MINISTERIO DA EDUCAGCAO
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica
Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas

PORTARIA N2 XX, DE XX DE XXXXXXXX DE 2022

DispGe sobre as orientacdes, critérios e procedimentos
para implementagdio do Programa de Gestdo e
Desempenho no Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Amazonas.

O REITOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAZONAS , hO uso
das atribui¢cdes que lhes conferem o Decreto Presidencial de 08/06/2021, publicado no Diario Oficial
da Unido — DOU N2 106, de 09/06/2021, Secdo 2, pag. 1, e

Considerando o Decreto n? 11.072, de 17 de maio de 2022, expedido pela Presidéncia da Republica;
Considerando a Portaria n2 267, de 30 de abril de 2021, expedida pelo Ministério da Educacao;
RESOLVE:

Secdo |
Da Finalidade

Art. 1° Estabelecer normas, critérios e procedimentos gerais a serem observados pelos servidores
em exercicio no Instituto Federal do Amazonas relativos a implementacdo do Programa de
Gestdo e Desempenho na Instituicdo, na forma do Decreto n° 11.072, de 17 de maio de 2022,
expedida pelo Presidente da Republica.

Secao ll
Dos Conceitos

Art. 2° Para os fins desta Normativa se considera:

I. Programa de Gestdo e Desempenho: ferramenta de gestdo autorizada em ato normativo de
Ministro de Estado e respaldada por norma de procedimentos gerais, que disciplina o exercicio de
atividades em que os resultados possam ser efetivamente mensurados, cuja execugdo possa
ser realizada pelos participantes;

. Atividade: conjunto de ag¢des especificas a serem realizadas de forma individual e supervisionada
pelas chefias imediatas, visando entregas no ambito de projetos e processos de trabalho

institucionais;

lll. Entrega: resultado do esforco empreendido na execucdo de uma atividade sendo definida no
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planejamento e com data prevista de conclusao;
IV. Unidade: a Reitoria e Pro-Reitorias do IFAM e cada um de seus campi;

V. Dirigente da unidade: autoridade maxima da unidade, ou seja, o Reitor, Pro-Reitores, no caso da
Reitoria e os Diretores-Gerais, no caso dos campi;

VI. Chefia imediata: servidor investido em cargo de chefia imediatamente superior ao participante;
VII. Chefias: todas as autoridades superiores ao participante;

VIIl. Teletrabalho: modalidade de trabalho em que o cumprimento da jornada regular pelo
participante pode ser realizado fora das dependéncias fisicas do drgdo, em regime de execucdo
parcial ou integral, de forma remota e com a utilizacdo de recursos tecnolégicos, para a execucdo de
atividades que sejam passiveis de controle e que possuam metas, prazos e entregas previamente
definidos e, ainda, que nao configurem trabalho externo;

IX. Regime de execucdo parcial: quando a forma de teletrabalho a que estd submetido o participante
restringe-se a um cronograma especifico;

X. Regime de execucdo integral: quando a forma de teletrabalho a que estd submetido o participante
compreende a totalidade da sua jornada de trabalho;

Xl. Trabalho externo: atividades que, em razdo da sua natureza, do cargo ou das atribuicdes da
unidade que as desempenha, sdo desenvolvidas externamente as dependéncias do drgdo ou
entidade e cujo local de realizagdo é definido em func¢do do seu objeto;

Xll. Area de gestdo de pessoas: unidade administrativa integrante da estrutura organizacional da
instituicdo competente para implementagao da politica de pessoal, sendo, no caso do IFAM, a
Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGESP); e

Xlll. Area responsavel pelo acompanhamento de resultados institucionais: unidade administrativa
integrante da estrutura organizacional da Instituicdo que tenha competéncia relativa a
gestdo estratégica e a avaliacdo de resultados, sendo, no caso do IFAM, a Diretoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional (DPDI), em conjunto com a PROGESP, no que diz respeito aos
resultados individuais.

XIV. COLDI: Colégio de Dirigentes, formado por gestores da Reitoria e os Diretores Gerais de cada
Campus.
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Secao lll
Dos Objetivos

Art. 3° O Programa de Gestdo e Desempenho do IFAM abrangera as atividades cujas caracteristicas
permitam a mensuracao da produtividade, dos resultados e do desempenho do participante em suas
entregas; e tem como objetivos:

I. promover a gestao da produtividade e da qualidade das entregas dos participantes;

. contribuir com a reducdo de custos no poder publico;

Il. estimular a sustentabilidade;

IV. atrair e manter novos talentos;

V. contribuir para a motivacdo e o comprometimento dos participantes com os objetivos
da Instituicao;

VI. estimular o desenvolvimento do trabalho criativo, da inovac¢do e da cultura de governo digital;

VII. proporcionar mais qualidade de vida aos servidores, principalmente por meio da otimizacdo do
tempo com mobilidade, escolha do ambiente de trabalho, flexibilidade de horarios, reducao de
custos com transporte, entre outros;

VIII. gerar e implementar mecanismos de avaliacao e alocacao de recursos; e

IX. promover a cultura orientada a resultados, com foco no incremento da eficiéncia e
da efetividade dos servicos prestados a sociedade.

Secdo IV
Da Participagao

Art. 4° As atividades que possam ser adequadamente executadas de forma remota e com a utilizacdo
de recursos tecnoldgicos serdo realizadas preferencialmente na modalidade de teletrabalho
parcial ou integral.

Art. 5° O teletrabalho ndo podera abranger atividades cuja natureza exija a presenca fisica do
participante na unidade, que sejam desenvolvidas por meio de trabalho externo ou reduza a
capacidade de atendimento de setores que atendam ao publico interno ou externo.

Art. 6° A participagdo dos servidores no programa de gestdo do IFAM ocorrerd em fungao da
conveniéncia e do interesse do servico, ndo se constituindo direito do participante.
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Secao V
Da Execuc¢ao do Programa de Gestdo e Desempenho

Art. 72 Cada servidor participante do programa de gestdo, juntamente com suas chefias, deverd
preencher uma tabela de atividades contendo, no minimo, as seguintes informacgdes:

. atividade;

II. faixa de complexidade da atividade;

lIl. parametros adotados para defini¢cdao da faixa de complexidade;

IV. tempo de execuc¢do da atividade em regime presencial;

V. tempo de execucao da atividade em teletrabalho;

VI. ganho percentual de produtividade estabelecido;

VII. entregas esperadas.

Art. 82 O programa de gestao do IFAM adotard os regimes de execugao presencial, parcial e integral,
que serdo definidos apds a avaliacdo da natureza das atividades de cada servidor participante.

§12 Somente os servidores que ndao possuem cargos de direcdo ou funcdo gratificada poderao
solicitar a modalidade integral.

§22 Servidores ocupantes de funcdao de confianca ou de cargos de direcdao nivel 3 ou 4, poderao
aderir as modalidades parcial ou presencial.

§32 Todos os servidores independentemente de ocuparem func¢des de confianca ou cargos de
direcdo, estardo qualificados para a modalidade presencial.

Art. 92 Estdo vedados de participar do programa de gestdo do IFAM os servidores cujas as atividades
ndao permitam a efetiva mensuragdao da produtividade, resultados e desempenho em relagdo as
entregas.

Art. 10 O percentual maximo de participantes no programa de gestdo do IFAM nao excedera os
limites de:

| - para os regimes de execuc¢do parcial: 90% (noventa por cento) de servidores em exercicio na
Reitoria; e 70% (setenta por cento) de servidores em exercicio nos campi.
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Il - para os regimes de execugdo integral: 50% (cinquenta por cento) de servidores em exercicio na
Reitoria; e 20% (vinte por cento) de servidores em exercicio nos campi.

Paragrafo Unico: Observados os limites estabelecidos no caput deste artigo, os percentuais de vagas
de cada unidade serdo definidos pelos respectivos Diretores Gerais, Pro-reitores e Diretores
Sistémicos.

Art. 11 Para o regime de execuc¢do parcial, o tempo minimo de desempenho das atividades na
unidade, de maneira presencial, serd de 25% (vinte e cinco por cento) da carga horaria mensal do
servidor, com periodicidade a ser estabelecida pela chefia imediata em conjunto com o servidor.

Art. 12 O prazo de antecedéncia minima de convocag¢do para comparecimento pessoal do servidor
participante do programa de gestdao da unidade, no regime de execugao parcial, quando houver
interesse fundamentado da Administracdo ou pendéncia que ndo possa ser solucionada
por meios telematicos ou informatizados, sera de trés dias Uteis e deverd ocorrer por qualquer meio
de comunicagao considerado eficaz

Paragrafo Unico: Em casos excepcionais, em que haja risco iminente ao patriménio publico, a
imagem e demais ativos da Instituicdo ou as pessoas de uma forma geral, a convocacdo podera
ocorrer de forma imediata, independente da modalidade, devendo a convocac¢do ser realizada por
e-mail institucional e, eventualmente, por outros meios de comunicagao.

Art. 13. E de inteira responsabilidade do servidor participante do PGD as ferramentas, equipamentos
e demais recursos necessarios ao desenvolvimento de suas atividades, quando fora da sede de

lotacao.

Secdo VI
Da Processo de Sele¢ao

Art. 14 A DPDI é a responsavel por consolidar e divulgar as vagas referendadas pelos Campi,
Pré-reitorias e Diretorias sistémicas, contendo os seguintes itens:

. total de vagas por setor;

Il. regimes de execu¢do;

lll. vedacgdes a participacao;

IV. prazo de permanéncia no programa de gestdo, quando aplicavel;

V. conhecimento técnico requerido para desenvolvimento da atividade;

VI. infraestrutura minima necessdria ao interessado na participacao;
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Paragrafo Unico: A selecdo ird ocorrer em fluxo continuo, tendo os Campi, Pré-reitorias e Diretorias
sistémicas que informar as vagas a DPDI até o décimo dia util do més e a divulgagcdo do resultado sera
realizada até o ultimo dia Util do mesmo més.

Art. 15 Sempre que o total de candidatos habilitados exceder o total de vagas e houver igualdade de
habilidades e caracteristicas entre os habilitados, o Dirigente da Unidade observara os seguintes
critérios na priorizagdo dos participantes:

I. gestantes e lactantes, durante o periodo de gestacdo e amamentacdo;

Il. pessoas com deficiéncia, nos termos da Lei n° 10.098, de 19 de dezembro de 2000;

lll. com hordrio especial, nos termos dos pardgrafos 1° a 3° do art. 98 da Lei n® 8.112, de 11 de
dezembro de 1990;

IV. quantidade de dependentes em idade escolar na mesma residéncia do servidor;
V. servidores que convivem com pessoas do grupo de risco para doencgas infectocontagiosas.
VI. com maior tempo de exercicio no IFAM,;
Art. 16 O programa de gestdo poderd ser alternativa aos servidores que queiram permanecer na
unidade de lotagdo e que atendam aos requisitos para remogao, nos termos das alineas "a" e "b" do
inciso Il do caput do art. 36, da Lei no 8.112, de 1990, e para concessao da licenca por motivo de
afastamento de conjuge ou companheiro/a prevista no art. 84 da Lei no 8.112, de 1990, desde que
para o exercicio de atividade compativel com o seu cargo e sem prejuizo para a Administracdo.
Paragrafo Unico: Esse artigo ndo se aplica as atividades docentes.
Secao VII

Da avalia¢do do Plano de Trabalho
Art. 17 O plano de trabalho devera prever a afericdo das entregas realizadas, mediante analise
fundamentada da chefia imediata, em até 30 (trinta) dias, quanto ao atingimento ou ndo das metas

estipuladas.

§1° A afericdo que trata o caput deve ser registrada em um valor que varia de 0 (zero) a 10 (dez),
onde 0 (zero) é a menor nota e 10 (dez) a maior nota.

§2° Somente serdo consideradas aceitas as entregas cuja nota atribuida pela chefia imediata seja
igual ou superior a 5 (cinco).
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§3° Os planos de trabalho terdo periodicidade quinzenal.

Secao VIII
Da Comissao Permanente do Programa de Gestao do IFAM

Art. 18 Apds a aprovacgdo desta normativa, sera criada, no prazo de até 10 (dez) dias Uteis, a Comissdo
Permanente do Programa de Gestdao do IFAM vinculado a Autoridade maxima da Instituicdo, como
6rgdo consultivo e de assessoramento aos dirigentes de unidade. A referida Comissao contard com a
seguinte composic¢do por indicagao:

I. 01 membro da CIS;

II. 01 membro da CPPD;

l1l. 01 membro da Gestdao do IFAM — a ser escolhido pelo COLDI;

IV. 01 membro da Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional;

V. 01 membro da Diretoria de Gestao de Tecnologia da Informacao;

VI. 01 membro da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas;

VIl. 02 membros TAEs;

VIIl. 02 membros Docentes;

IX.01 membro Discente;

X. 01 representante do SINASEFE.

Art. 19 A Comissdao Permanente do Programa de Gestdo do IFAM serd presidida pelo titular da
Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional.

Paragrafo Unico: E obrigatério que o presidente da Comissdo Permanente do Programa de Gestio do
IFAM possua a Certificagdo Avancada em Programa de Gestdo e Desempenho - Parte Il da Escola
Nacional de Administragao Publica.

Art. 20 Todos os membros da Comissao Permanente do Programa de Gestdao do IFAM deverao realizar
a capacitacao de nocdes basicas do trabalho remoto da Escola Nacional de Administragdo Publica.
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Art. 21 A cada ciclo de 6 (seis) meses da efetiva implantacdo do programa de gestdo na unidade, a
Comissdao Permanente do Programa de Gestdo do IFAM, elaborard um relatério de cunho avaliativo
contendo:

I. 0 grau de comprometimento dos participantes;

I. a efetividade no alcance de metas e resultados;

Il. os beneficios e prejuizos para a unidade;

lll. a conveniéncia e a oportunidade na manutencdo do programa de gestdo, fundamentada em
critérios técnicos e considerando o interesse da Administracdo.

§ 1° O relatdrio a que se refere o caput deste artigo devera ser submetido a manifestacdo técnica da
area de gestdo de pessoas, da area de desenvolvimento institucional e da drea de gestdo de

tecnologia da informacao no prazo de 30 dias.

§ 2° As manifestacdes técnicas de que tratam o §1° poderdo indicar a necessidade de reformulagdo
desta normativa para corrigir eventuais falhas ou disfungées identificadas no programa de gestao.

§ 3° Na hipdtese do § 2°, a reformulagdao da Normativa observara as considera¢des da area de gestdo
de pessoas, da area de desenvolvimento institucional e da area de gestdo de tecnologia da

informacao.

Art. 22 Ao término do mesmo periodo tratado no art. 21, considerado como ambientacdo, a
Comissdao Permanente do Programa de Gestdo do IFAM devera:

| - revisar a parametrizacao do sistema;

Il - enviar os dados, revisando, se necessario, 0 mecanismo de coleta das informacées requeridas pelo
6rgao central do SIPEC;

Art. 23 Ndo poderdo ser divulgadas informagdes sigilosas ou pessoais, bem como aquelas que
tenham seu acesso restrito por determinagdo legal, de acordo com a Lei Geral de Prote¢do de Dados,

Lei n? 13.853, de 8 de julho de 2019.

Secdo IX
Do Desligamento do Programa

Art. 24 O dirigente da unidade devera desligar o participante do programa de gestao:

I. por solicitagdo do participante, observada antecedéncia minima de 10 (dez) dias Uteis;
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Il. no interesse da Administracdo, por razdo de conveniéncia, necessidade ou redimensionamento da
forca de trabalho, devidamente justificada, observada antecedéncia minima de 10 (dez) dias Uteis;

lll. pelo descumprimento das metas e obrigacdes caracterizadas pela ndo aprovagao de pelo menos
50% das atividades contidas em 2 (dois) planos de trabalho, observado o prazo estabelecido no Art.
21;

IV. pelo decurso de prazo de participacdo no programa de gestao;
V. em virtude de remocdo ou alteragdo da unidade de exercicio;

VI. em razdo da aprovagao do participante para a execugao de outra atividade ndo abrangida pelo
programa de gestdo, salvo nas acumulacgdes licitas de cargos quando comprovada a compatibilidade
de horarios;

VII. por motivos de licenca ou afastamentos igual ou superior a 6 (seis) meses consecutivos;
VIII. pela superveniéncia das hipdteses de vedagao previstas nesta Normativa;

Art. 25 Nas hipdteses de que trata o artigo 24, o participante continuara em regular exercicio das
atividades no programa de gestdo até que seja notificado do ato de desligamento, suspensdo ou
revogacao da Normativa e do programa de gestao.

Paragrafo Unico. A notificacdo de que trata o caput deste artigo definira prazo superior a (10) dez dias
Uteis para que o participante do programa de gestdo volte a se submeter ao controle
de frequéncia.

Art. 26 As atividades de ensino desenvolvidas pelos docentes no programa de gestao e desempenho
serdo aquelas que ndo contemplam o ensino presencial em sala de aula e o atendimento extra-classe
dos estudantes, salvo quando parcela das horas-aulas constam regulamentadas nos Projeto
Pedagdgico dos Cursos - PPC’s, com percentual de carga hordria EAD ou outras modalidades
aprovadas pelo Colegiado Superior.

Secdo X

Do Sistema Informatizado

Art. 27 O IFAM utilizard sistema informatizado adequado, préprio ou disponibilizado pelo drgdo
central do SIPEC, como ferramenta de apoio tecnoldgico para acompanhamento e controle do
cumprimento de metas e alcance de resultados.

§1° O sistema de que trata o caput deste artigo permitira:
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| - a tabela de atividades - Anexo 01 desta portaria;
Il - o plano de trabalho;
Il - o acompanhamento do cumprimento de metas;
IV - o registro das altera¢des no plano de trabalho;
V - a avaliacdo qualitativa das entregas;
VI - a designacdo dos executores e avaliadores das entregas acordadas;
VIl - elaboracdo de relatdrios gerenciais;
VIII - emissdo de relatérios gerenciais que possibilitem as tomadas de decisoes.
§2° O sistema disponivel serd utilizado durante os doze primeiros meses, apds esse periodo serd
reavaliada a possibilidade de melhoramento do sistema ou adesdo a outro sistema.
Secdo X
Da Carga Horaria

Art. 28 Fica vedada a autorizacdo da prestacdo de servicos extraordinarios e horas excedentes aos
participantes do programa de gestdo e desempenho.

Paragrafo Unico. O cumprimento, pelo participante, de metas superiores as metas previamente
estabelecidas, ndo configura a realizacdo de servicos extraordindrios e horas excedentes.

Art. 29 Ndo havera banco de horas para os participantes do programa de gestao.

Art. 30. O Servidor participante do PGD devera estar disponivel para atividades, reunides periddicas e
comunicagdes sincronas, presencialmente ou no escritério digital, caso convocado pelo chefe da
unidade de execugdo, respeitado o hordrio de funcionamento da entidade.

Secao X
Das Indenizag¢Ges

Art. 31 N3o serd concedida ajuda de custo de que trata o Art. 53 da Lei n28.112, de 11 de dezembro
de 1990, ao participante do programa de gestdo quando ndo houver mudanga de domicilio em
carater permanente, no interesse da Administracao.
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Art. 32 O participante do programa de gestdao somente fara jus ao pagamento do auxilio transporte
nos casos das modalidades presencial ou parcial, para os deslocamentos de sua residéncia ao local de
trabalho e vice-versa, nos termos da Instru¢ao Normativa n2 207, de 21 de outubro de 2019,
expedida pelo Ministério da Economia.

Art. 33 Nos deslocamentos em carater eventual ou transitério ocorridos no interesse da
administracdo para localidade diversa da sede do érgdo ou da entidade de exercicio do agente
publico, o participante do PGD fard jus a didrias e passagens e sera utilizado como ponto de
referéncia:

| - a localidade a partir da qual exercer as suas fungdes remotamente; ou

Il - caso implique menor despesa para a administracdo publica federal, o endereco do drgdo ou da
entidade de exercicio.

Paragrafo Unico. O participante do PGD na modalidade teletrabalho que residir em localidade diversa
da sede do drgdo ou da entidade de exercicio ndo fard jus a reembolso de qualquer natureza ou a
diarias e passagens referentes as despesas decorrentes do comparecimento presencial a unidade de
exercicio.

Secao XI
Da Capacitagao

Art. 34 Sera obrigatério para os membros do programa de gestdo participar dos seguintes cursos de
formacao:

a) Nogdo Basicas do Trabalho Remoto - https://www.escolavirtual.gov.br/curso/293; e
b) Inteligéncia Emocional - https://www.escolavirtual.gov.br/curso/318.

§1 Os ocupantes de Cargo de Direcdo (CD), Funcdo Gratificada (FG) e Funcdo de Coordenacgdo de
Curso (FCC), participantes do Programa de Gestdo e Desempenho, além dos cursos elencados nos
subitens a e b, deverdo realizar o curso Gestdo de Equipes em Trabalho Remoto -
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/334.

§2 Os certificados de participagdo nos cursos deverdao ser encaminhados usando o formulario de
inscricdo no programa de gestao.

Secdo Xl
Dos Indicadores de Avaliagao do Programa
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Art. 35 Os indicadores de avaliagdo do Programa de Gestdo do IFAM sdo definidos no anexo 2 desta
portaria.

§1 A DGTI devera publicar o painel de indicadores contendo as formas de avaliagdo na pagina oficial
do PGD.

§2 Cabera a DPDI a alimentacdo dos dados conforme periodicidade definida no anexo 2.

Secdo Xl
Das Disposig¢oes Finais e Transitdrias

Art. 36 Todas as chefias sdo responsaveis por avaliar e utilizar com razoabilidade os instrumentos
previstos nesta Normativa, a fim de assegurar a preservacdo, funcionamento,
continuidade e melhoria da prestacdo dos servicos do IFAM, prezando para que o programa de gestao
nao implique em prejuizos a Instituicdo.

Art. 37 Os casos omissos devem ser avaliados pela Comissdo Permanente do Programa de Gestdo
IFAM e encaminhados ao a autoridade maxima da entidade, na forma de proposi¢do de melhoria.

Art. 38 O relatério da Comissdo Permanente do Programa de Gestdo do IFAM sera submetido ao
Conselho de Dirigentes - COLDI.

Art. 39 Esta Portaria Normativa entra em vigor na data de sua publicagao.
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