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Construcodes das construcdes
Objetivo

Possibilitar o aprendizado de técnicas e ferramentas qualitativas e quantitativas para gerenciamento de projetos e
execucdo de obras, estudados sob a oOtica das trés principais varidveis: tempo, recursos e custos. Dotar o aluno de
conhecimentos sobre conceito de gerenciamento, seus objetivos e etapas para a aplicagdo na industria da construcéo civil.

Ementa

Introducéo de administracdo. . Estruturas organizacionais. Conceito de gerenciamento de obras. O empreendimento na
construgdo civil: ciclo de vida, conflitos e interferéncias. Os objetivos do gerenciamento de obras quanto a qualidade,
prazos, custos e seguranca, meio ambiente. Licitagdes. Gerenciamento de obra. Analise do Orcamento e planejamento
detalhado. Programacdo da obra, materiais e equipamento. Alocacdo e nivelamento de recursos Operacionalizacdo e
controle de obras: controle semanal, diario de méo de obra, medicdo mensal dos servi¢os executados, controle de méo-
de-obra, dos materiais, dos equipamentos, da producdo e relatério gerencial mensal. Histograma. Curva S. Linha de
balanco. Produtividade e Indicadores. Perda de Materiais. Gestdo: projeto,materiais, equipamentos e de contratos. Uso de
software de Gerenciamento.

Bibliografia Basica —
e VEIRANETTO, A. Construcao Civil e Produtividade. S&o Paulo: PINI, 1993.
e SOUZA, Ubiraci E. L. de. Como reduzir perdas nos canteiros: manual gestdo do consumo de materiais na
construgdo civil. 12 edicdo. S&o Paulo: Pini, 2005.
e THOMAZ, Erico. Tecnologia, gerenciamento e qualidade na construcdo.12. Ed. Sdo Paulo: Editora. Pini, 2001.

Bibliografia Complementar

e SOUZA, Ubiraci. E. L.de. Como aumentar a eficiéncia da mdo de obra: manual de gestdo da produtividade na
construcdo civil. —S&o Paulo: ed. Pini, 2006.

e CHOMA, André Augusto. Como gerenciar contratos com empreiteiros: manual de gestdo de empreiteiros na
construgdo civil. 2 ed. S&o Paulo: O Nome da Rosa, 2007.

e SOUZA, R.; TAMAKI, M. R. Gestao de materiais de construcdo. 12 ed. Sdo Paulo: Nome da Rosa, 2004.

e PEREIRA, G. S.R.Gstdo Estratégica: Revelando Alta performance as Empresas. Sdo Paulo. Editora Saraiva
2005

e HALPIN, Daniel W.; WOODHEAD, Ronald W.Administracdo da Construcdo Civil, 22 edicdo. LTC.2004. Rio
de Janeiro.

e HIRSCHFELD, H. Planejamento com PERT-CPMM e anélise de desempenho. 9 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1989.

e PICCHI.F. A. Opportunities for the application of Lean Thinking in construction. Ambiente Construido Revista
on-line. Edicdo Especial Gestdo e Economia da Construcdo Vol 3. NO1. 2003.  Disponivel
em:http://seer.ufrgs.br/index.php/ambienteconstruido/issue/view/274




