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CAPITULO 1

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

(Art. 21, Inciso |, Decreto n° 9.235 de 15/12/2017)
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1. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

(Art. 21, Inciso |, Decreto n° 9.235 de 15/12/2017)

Planejar é construir, desenhar o futuro. Quando uma organizagéo planeja, esta desenhando o seu futuro. Tecnicamente, um plano é
composto de objetivos e estratégias. Um objetivo é toda situagdo futura desejada; a estratégia € o caminho a ser percorrido que levara a

concretizagdo do objetivo.

Este processo de construgao do futuro do IFAM foi concebido considerando os trés niveis de planejamento, em conformidade com o grau

de responsabilidade de seus gestores: estratégico, tatico e operacional.

O planejamento estratégico se preocupa com toda a instituigdo e com um horizonte de tempo de pelo menos cinco anos; o planejamento
tatico desdobrara o planejamento estratégico nos setores definindo como ele sera colocado em pratica, € focado em apenas um campus ou area
da gestao do IFAM, como é o caso da extenséao, e seu horizonte € mediano, entre um e cinco anos; e o planejamento operacional é focado em

projetos e em areas muito especificas (a coordenagéo de um curso, por exemplo) e seu horizonte de tempo € menor, geralmente um ano.

Sendo assim, o planejamento estratégico, no ambito do IFAM, € um conjunto de atividades técnicas que tem como finalidade apontar o
futuro a ser construido pela organizag&o e o caminho a ser percorrido. E estratégico porque envolve toda a organizagéo, desde os investimentos
necessarios quanto as responsabilidades pelo gerenciamento de riscos que devem ser pensados com muita cautela, tanto do ponto de vista

técnico quanto politico.

Vale ressaltar que o pensamento estratégico € composto pelos valores, misséo, visdo e negdcio organizacional; 0 mapa de negdcios é a
descrigdo da cadeia de valor da organizag¢ao, ou seja, como ela maximiza os recursos disponiveis para gerar os melhores resultados possiveis;

enquanto o mapa estratégico € o caminho légico que sera percorrido para que o futuro se concretize.
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A modernizagdo gerencial do IFAM exige a adogdo do planejamento estratégico como ferramenta basica. Os desafios que nossa

instituicao tera que superar ficara menos arduo com um plano consistente e que todos saibam atuar.

Em sintese, o planejamento estratégico diz para onde toda a organizagdo tem que ir, o planejamento tatico diz como essa caminhada

tem que ser feita e o planejamento operacional apresenta os detalhes de como fazer cada parte da caminhada.

1.1 Historico Institucional

A criacdo da Rede Federal de Educagao Profissional Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT) se apresenta como espago significativo na
educagao do Pais, pois representa a implantagdo de uma politica publica integradora da educacgao, ciéncia e tecnologia, as quais devem estar
em consonancia com os diversos setores da economia e da sociedade, de forma a oferecer mecanismos de educacao continuada, sem perder

de vista a formacao cultural, profissional, politica e ética dos cidaddos. Conforme preconizado no Artigo 39 da Lei 9.394/96:

A educacgao profissional e tecnoldgica, no cumprimento dos objetivos da educagéo nacional, integra-se aos diferentes niveis e
modalidades de educagéo e as dimensdes do trabalho, da ciéncia e da tecnologia (Redagéo dada pela Lei n° 11.741, de 2008).

Tencionando a oferta de uma educagao de exceléncia por meio da ineréncia entre ensino, pesquisa, extensao e inovagao tecnologica e,
acima de tudo, buscando atender os imperativos do mundo do trabalho por meio da formagao de um profissional que, para além de possuir
solida formacdo técnica possuisse, também, ampla formacao humana e ética, atravessada por um compromisso de atuagado cidada e
contribuindo com o desenvolvimento técnico, cientifico, tecnolédgico e social do Pais, foram criados, no ano de 2008, os Institutos Federais de
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Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia (IFES)', por meio do Decreto Lei N° 11.892, sancionado pelo Presidente da Republica, a época, Luis Inacio
Lula da Silva (PACHECO; CALDAS; SOBRINHO, 2010).

Com a missao de promover uma educagéo de exceléncia por meio do ensino, da pesquisa, da extensao e da inovagéo tecnoldgica; bem
como visando a formagao do cidadao critico, autbnomo, empreendedor e comprometido com o desenvolvimento social, cientifico e tecnoldgico
do Pais; em 29 de dezembro de 2008, o Presidente da Republica, Luis Inacio Lula da Silva, sancionou o Decreto Lei N° 11.892, criando trinta e

oito Institutos Federais de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia (IFES).

Antes da criagdo da Rede Federal de Educagéo Profissional e Tecnoldgica, os incentivos publicos direcionados a area da Educagéo
Profissional, Cientifica e Tecnologica eram quase inexistentes. O projeto formativo proposto pela RFEPCT buscou consolidar-se na condigéo de
modelo da educagédo sustentavel e inclusiva, com o objetivo primordial de ser uma porta de acesso ao mundo do trabalho e da inclusao social,

por meio da ampliagao da escolaridade dos (as) trabalhadores (as).

Seus principais objetivos e finalidades, descritos na Lei n® 11.892 (BRASIL, 2008), consistem em desenvolver a Educagao Profissional e
Tecnoloégica (EPT) articulada ao mundo do trabalho e aos arranjos produtivos locais (APLs), sociais e culturais. Com esses objetivos e finalidades
centrados no desenvolvimento da regido, € possivel promover: o desenvolvimento tanto das agbes de extensdo e de divulgagao cientifica e
tecnologica, quanto do estimulo a pesquisa aplicada e a produgéo cultural; bem como o incentivo ao empreendedorismo e ao cooperativismo
gue impulsionam o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico pela oferta da Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio (EPTNM),
prioritariamente na forma de cursos integrados; promovem também, a oferta cursos de licenciatura, assim como de programas especiais de

formacgao pedagogica para os professores (as) da Educagao Basica (EB), especialmente nas areas de ciéncias e matematica e para a EPT.

" Inicialmente foram criados 38 Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia.
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No que concerne a concepgao pedagogica que norteia e fundamenta as agdes didatico-pedagogicas dos Institutos Federais, de acordo
com o documento norteador que apresenta suas concepgdes e diretrizes (BRASIL, 2010), a educagéo € compreendida como instrumento de
transformacgéo social e de potencializagdo do conhecimento. Nessa medida, configura-se como uma educagao capaz de modificar vidas e de
conferir maior sentido e alcance ao conjunto da experiéncia humana. Nessa perspectiva, a proposta pedagoégica dos IFEs, pressupde um dos
seus pontos centrais, a superacao da dicotomia, ha muito existente, entre trabalho manual e trabalho intelectual; buscando romper a histérica

dualidade estrutural que separa a formagao geral da formagao profissional no processo de formagao de jovens e adultos trabalhadores (as).

Dados apresentados por Silva (2017), ressaltam que, na ultima década, a RFEPCT apresentou um crescimento acelerado quanto ao
numero de novas unidades distribuidas ao longo do Pais, as quais tém possibilitado a ampliagdo do nimero de vagas para a insergéo de jovens

e adultos nos cursos de formacao profissional, oportunidade que possibilita transformar para melhor a educacgao profissional brasileira.

GRAFICO 1 - Evolugdo da Educagao Profissional no Brasil
Fonte: SILVA, 2017.

Segundo dados apresentados, a Rede Federal vivenciou a maior expansao de
'ng sua histéria. Os dados indicados no Grafico 1 demonstram que desde o ano de 1909,
marco inicial da Educagéo Profissional no Pais, até o ano de 2002, havia 140 campi
pré-existentes. A Rede obteve um salto significativo, no periodo de 2003 a 2010, com
a criacéo de mais 214 novas unidades, totalizando 356 campi.

No periodo de 2011 a 2014, um novo crescimento ocorreu, com 208 novos

e 5 ,;9 o campi iniciando suas atividades. E, no periodo de 2015 a 2016, houve a expansé&o de
= e —— mais 61 unidades, totalizando 644 campi localizados em 568 municipios distribuidos
ool eristont WWropaado ao longo de todo o Pais. Destaca-se que esses ultimos 644 campi ampliaram
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potencialmente a capacidade de atendimento da Rede Federal de Educacao e consolidaram uma politica de expansao e de interiorizagcao dos

Institutos Federais de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia — IFEs.

A pesquisa realizada por Mello (2009) aponta que, em 2008, o estado do Amazonas possuia trés instituicdes federais promotoras do
ensino profissional: Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica do Amazonas (CEFET-AM), as Escolas Agrotécnicas Federal de Manaus e

Agrotécnica Federal de Sao Gabriel da Cachoeira.

Com a criagao dos Institutos Federais de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia, em 2008, como mencionado, essas trés instituicdes passaram
a constituir o IFAM (MELLO, 2009). Dessa maneira, € possivel afirmar que no ano de 2009, o IFAM iniciou sua trajetéria histérica, contando com
a Reitoria e com mais cinco campi, originarios das instituicdes supramencionadas. Os campi passaram a ser designados de: campus Manaus
Centro/CMC (antigo CEFET-AM), campus Manaus Distrito Industrial/CMDI (antiga Unidade de Ensino Descentralizada - UNED Manaus), campus
Coari/CCO (antiga Unidade de Ensino Descentralizado - UNED Coari), campus Manaus Zona Leste/CMZL (antiga Escola Agrotécnica Federal
de Manaus) e campus Sao Gabriel da Cachoeira/CSGC (antiga Escola Agrotécnica Federal de Sdo Gabriel da Cachoeira) (MELLO, 2009).

Atualmente, além dos campi citados, o IFAM é composto por mais dez unidades no estado do Amazonas, todas constituidas por uma
estrutura administrativa e pedagogica suficientes para atuar e agdes ao longo dos rios e das calhas do Amazonas. Sao eles os campi de:
Eirunepé, Humaita, Itacoatiara, Labrea, Maués, Parintins, Presidente Figueiredo, Tabatinga, Tefé, campus Avangado de Manacapuru em

implantacado os campi Avancado de Iranduba e Avancado de Boca do Acre.

Sao0 esses 0s campi 0s quais juntos, constituem o IFAM como Instituicdo de Educagéo Profissional e Tecnoldgica, cuja fungédo social € a
de atender de maneira proficua as demandas crescentes pela formacgao de trabalhadores e trabalhadoras. Por meio dessas unidades, o IFAM
consegue suprir as necessidades de um mercado o qual se mostra cada vez mais exigente em relagdo ao dominio dos avangos tecnoldgicos e
cientificos; no entanto, cada vez mais perverso na valorizagdo desses (as) trabalhadores (as), embora lhes atenda também nas necessidades

basicas de formagao, dentro de uma perspectiva humana e integral.
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Foi com o objetivo de orientar as agdes pedagdgicas para o atendimento e cumprimento da fungado social do IFAM, que sua coletividade
se prop0s a discutir o Projeto Politico Pedagdgico Institucional (PPPI) o qual em fase de construgéo, esta aberto as mudangas impostas pelo

dinamismo da sociedade e de suas necessidades, e acessivel para avaliagdes continuas e possiveis reestruturagdes.

O PPPI do IFAM, elaborado inicialmente com a participacao direta de representantes dos quinze campi, em 2016, na ocasido do IV
Encontro Pedagogico (ENPED), da Pré-reitora de Ensino (PROEN), representa um avango na consolidagdo das propostas pedagodgicas e
institucionais do IFAM, uma vez que possibilita a reflexdo coletiva sobre as concepgdes centrais que norteiam as agbes didatico-pedagdgicas

bem como as politicas educacionais que o direcionam.

Articulado e aliado de forma democratica e participativa com outros documentos norteadores da gestdo educacional, como o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), o Termo de Acordo de Metas de 2010 (TAM) e as demandas emanadas da Secretaria de Educagao
Profissional e Tecnologica do Ministério da Educagéo (SETEC/MEC) bem como em sintonia com as politicas publicas do Governo Federal, o
PPPI representa um documento legitimo, inserido em um contexto dindmico, portanto, espago de construgao, reconstrugéo e compartiihamento
de valores e praticas, o qual, no entanto, ndo se configura como pronto e acabado, mas passivel de mudancgas, decorrentes especialmente das
composi¢des do cotidiano académico.

Desse modo, a necessidade de se articular um PPPI surge da compreensao de que este seja o orientador da organizagao do trabalho
pedagdgico da/na Instituigdo. Logo:

Pode ser entendido como a sistematizagéo, nunca definitiva, de um processo de Planejamento Participativo, que se aperfeigoa e se

concretiza na caminhada, que define claramente o tipo de agdo educativa que se quer realizar. E um instrumento teérico-metodolégico

para a intervencdo e mudanca da realidade. E um elemento de organizacdo e integragdo da atividade pratica da instituicdo neste
processo de transformagéo (VASCONCELLOS, 1998, p. 36).

O PPPI do IFAM esta estruturado de modo que seja possivel expressar as concepgoes e diretrizes que se traduzem em fios condutores
do fazer pedagodgico da Instituicdo. Dessa maneira, esse documento se apresenta em Capitulos assim divididos:
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Em sua parte inicial, apresenta-se a Identidade Institucional do IFAM, compreendendo sua missao, sua visao e seus valores, juntamente

com seu historico de existéncia.
Em um segundo momento passa-se a tratar da Caracterizagdo dos campi do IFAM em sua organicidade institucional.

As Concepgbes Pedagdgicas encontram abrigo no Capitulo 3 em que as abordagens tedricas, que fundamentam o ensino do IFAM, sédo

explicitadas. Sao essas concepgdes que orientardo a construgdo de documentos direcionados ao pensar e ao fazer pedagdgico institucional.

Na intengéo de aclarar a relagéo existente entre os documentos norteadores e o fazer pedagdgico na dimenséo de sua organizagao, o

Capitulo 4 apresenta As Diretrizes para a Pratica Pedagdgica.

O Capitulo 5 aborda as Politicas Institucionais do IFAM no que se refere ao Ensino, a Pesquisa, a Extenséo, a Educacéao a Distancia e a

Assisténcia Estudantil em relagéo as suas concepc¢des, diretrizes e principios.

Por fim, o Capitulo 6 aborda o processo de Acompanhamento e Avaliagdo do Projeto Politico Pedagdgico e suas possiveis

reestruturacdes mediante seu continuo questionamento.

1.2 O IFAM e sua identidade institucional

A identidade institucional é a expressao que imprime carater e traduz o que se considera ideal para a instituicdo, representada nos
conceitos de misséo, visao e valores, onde misséo define a razao da existéncia; visao a situagéo desejavel para o futuro; e os valores constituem

a base de tudo o que se acredita como certo e adequado.
Esse trinbmio reponde as questodes:
| - O que a instituicao faz e valoriza?

Il - O que a instituicdo deseja ser?

@0
@M INSTITUTO FEDERAL S

e -
P




Il - e em que a instituicdo acredita?

A identidade institucional necessita de um olhar atento, de conhecer a histéria existencial da instituicdo que se inscreve em todas as

suas acoes.

A definicdo da missao, da viséo e dos valores de uma instituicdo corresponde aos fatores/aspectos determinantes na construgao de sua
identidade. Soma-se a isso, 0 histérico institucional. Sobre esse aspecto, é importante falar que a identidade, como afirma Ciampa (1987), ndo
€ algo estatico. Apesar de nao ter seus estudos direcionados a questado de identidade institucional, utilizamos essa compreensao também para

esse fim.

A identidade institucional pressupde um carater dinamico e, ao longo de sua histdria, sofre influéncias e interferéncias de ordem social,
econOmica, politica, cultural, entre outras. Dessa maneira, e partindo dessa perspectiva afirma-se que a identidade institucional do IFAM, hoje
pode ser traduzida por meio de sua visdo, de sua missdo e de seus valores? e que, esses aspectos, sdo necessarios a construgdo dos ideais
pedagoégicos que irdao se materializar por meio das praticas educativas que, fundamentadas nas concepgdes educacionais, alicergam essa

identidade institucional.

Dessa maneira, cabe aqui afirmar, mais uma vez, que o PPPI como instrumento orientador dos fazeres didatico-pedagogicos da instituicdo
— IFAM, néao se apresenta dado e acabado; muito pelo contrario, ele se constitui em um documento aberto, em construgcdo que, dentro de seu
inacabamento, necessita do olhar meticuloso de sua comunidade académica para que seja um documento que atenda as necessidades soécio

educacionais da realidade historico-temporal em que se insere.

O IFAM possui sua identidade ancorada nos aspectos elencados a seguir:

2 Aspectos que constam no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), do IFAM (2019-2023).
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1.2.1 Missao

O IFAM tem como Missao: “Promover a Educagao, Ciéncia e Tecnologia para o desenvolvimento sustentavel da Amazénia”.

1.2.2 Visao Institucional

A Visao declarada do IFAM é: “Consolidar o IFAM como referéncia nacional em Educacgao, Ciéncia e Tecnologia”.

1.2.3. Valores

O IFAM estrutura seus Valores a partir da: acessibilidade e inclusido; respeito e valorizagao das pessoas; ética e integridade;
cidadania e solidariedade, exceléncia educacional; gestao participativa e transparente; inovagdo e empreendedorismo; respeito a

diversidade; desenvolvimento e sustentabilidade.
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Compreendendo que a construgao histérica também faz parte da identidade institucional, utilizamos os estudos realizados por Silva
(2017) para compreender como esse historico do IFAM vem sendo construido desde a criagao do ensino técnico no pais, pois o IFAM faz parte

dessa Histodria.

1.3. O histérico da Educacao Profissional no Pais e a criagédo do IFAM

A pesquisadora Rosangela Silva (2017) enfatiza a importancia da decisdo do entédo Presidente da Republica Nilo Peganha, ao langar as
bases do ensino técnico no pais, determinando, por meio do Decreto N° 7.566, de 23 de setembro de 1909, a criagéo de 19 Escolas de Aprendizes
Artifices, subordinadas ao Ministério dos Negdécios da Agricultura, Industria e Comércio, as quais deveriam ser instaladas em cada uma das

capitais dos estados da Republica com o intuito de ministrar, gratuitamente, o ensino profissional primario.

A Educacao Profissional e Tecnoldgica (EPT) logo vai ganhando novas e significativas dimensdes quando, por meio do Congresso
Nacional, é sancionado o projeto que prevé a oferta obrigatdria do ensino profissional no Pais. Nessa mesma medida, também em 1930, a nova
Constituicdo Brasileira pela primeira vez trata do ensino técnico, profissional e industrial. Ainda nesse periodo, outro importante marco merece
destaque: a transformacgao das Escolas de Aprendizes Artifices em Liceus Industriais, por meio da Lei Organica do Ensino Industrial, as quais
nasceram imbuidas na oferta de ensino profissional de todos os ramos e graus (BRASIL, 2014).

A “Reforma Capanema” ou ainda a “Lei organica Industrial”, considerada um conjunto de leis que comecaram a vigorar a partir de 1941
com o intuito de normatizar a estrutura da educacao, configura-se também como outro significativo marco histérico na trajetéria da EPT e da
Rede Federal de Educacgao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, momento em que se remodelou todo o ensino no Pais. O entdo Ministro da
Educacgao, a época, Gustavo Capanema, liderando uma comisséo do Ministério, elaborou um projeto contendo diretrizes para o ensino industrial

no Brasil, com foco na padronizagao do ensino de oficios.
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Destacam-se como principais pontos dessa Reforma: a) o ensino profissional passou a ser considerado de nivel médio; b) o ingresso nas
escolas industriais passou a depender de exames de admisséo; c) os cursos foram divididos em dois niveis, correspondentes aos dois ciclos do
novo ensino medio: o primeiro compreendia os cursos basico industrial, artesanal, de aprendizagem e de mestria, e 0 segundo ciclo correspondia
ao curso técnico industrial, com trés anos de duragdo e mais um ano de estagio supervisionado na industria, e compreendendo varias
especialidades (BRASIL, 2014, p. 4).

Cabe destacar que, no bojo dessas legislagbes, o Decreto N° 4.127, de 25 de fevereiro de 1942, transforma as Escolas de Aprendizes
Artifices em Escolas Industriais e Técnicas, as quais passaram a ofertar a formagao profissional equivalente ao nivel secundario, oportunizando

aos estudantes egressos a autorizagao de continuidade de estudos, por meio do ingresso no Ensino Superior.

Revisitando essa trajetéria historica, outro feito importante foi a transformagao das Escolas Industriais € Técnicas em autarquias, as quais
passaram a ser denominadas Escolas Técnicas Federais, instituicbes dotadas de autonomia didatica e de autonomia de gestdo. Nesse periodo,
foi intensificada a formacdo de técnicos, uma vez que era necessaria mao de obra qualificada para atender ao crescente processo de

industrializacéo.

Em 1961, ocorreram profundas mudangas no cenario e na politica da Educagao Profissional no Brasil, momento em que foi promulgada
a Lei de Diretrizes e Bases da Educagédo Nacional — Lei N° 4.024, de 20 de dezembro de 1961, que equiparou o ensino profissional ao ensino
académico. Contudo, o ponto marcante dessa trajetoria foi a promulgagéo da Lei de Diretrizes e Bases (LDB) N° 5.692, de 11 de agosto de 1971,

que tornou compulsorio o ensino técnico em todo o curriculo do ent&do 2° grau. Cabe mencionar que, segundo Andrade, essa Lei:

“[...] reconheceu a integracdo completa do ensino profissionalizante ao sistema regular de ensino, pela equivaléncia entre os cursos
profissionalizantes e o propedéutico para fins de prosseguimento nos estudos rompendo, assim, com a tradigdo secular que nao
vinculava o Ensino Médio estritamente ao mundo do trabalho profissional (ANDRADE, 2015, p.100)”.
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Além disso, tornava obrigatéria a aquisicdo de uma profisséo pelo estudante, mesmo aquele que buscava o 2° grau apenas como caminho
para o ensino superior. Mas foi em 1978 que mais um capitulo dessa histéria foi construido, com a transformacao das Escolas Técnicas Federais

em Centros Federais de Educagéo Tecnologica (CEFET’s).

Esse processo de transformacao iniciou nos estados do Rio de Janeiro, Minas Gerais e Parana, o que mais tarde se estendeu as demais
Escolas Técnicas Federais de todo o pais, por meio da Lei N° 8.948, de 08 de dezembro de 1994, que instituiu o Sistema Nacional de Educagao
Profissional. Essa transformacgéo conferiu aos CEFET’s mais uma atribui¢cdo, qual seja: formar, em nivel superior, engenheiros e tecnélogos. Em
1996, mais um importante marco legal conferiu relevancia a Educagéo Profissional e Tecnoldgica, uma vez que a LDB N° 9.394, de 20 de

dezembro de 1996, dispde sobre a Educacgao Profissional em um capitulo proprio, separado da Educacao Basica.

Destaca-se que essa lei superou enfoques de assistencialismo e de preconceito social contido nas primeiras legislagdes de educagao
profissional do Pais; fazendo uma intervencao social critica e qualificada para tornar-se um mecanismo, para favorecer a inclusdo social e a

democratizagao dos bens sociais de uma sociedade (BRASIL, 2014, p. 5).

Em contrapartida, em 1997, o controvertido Decreto N° 2.208, de 17 de abril de 1997, que veio regulamentar a Educacgéo Profissional,
voltou a separar o Ensino Médio da Educagao Profissional, reafirmando e assegurando a dualidade estrutural da educagao brasileira. Esse
Decreto consubstanciou a criagdo do Programa de Expansdo da Educagao Profissional (PROEP), em novembro de 1997. Como afirma Moura
(2010, p. 72), juntamente com o Decreto N° 2.208/1997, que estabeleceu as bases da reforma da educacgao profissional; o governo federal
negociou empreéstimo junto ao Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) com o objetivo de financiar a mencionada reforma como parte
integrante do projeto de privatizacdo do estado brasileiro em atendimento a politica neoliberal a qual era determinada desde os paises

hegemonicos de capitalismo avangado e das grandes corporagdes transnacionais.

Esse financiamento foi materializado por meio do Programa de Expanséao da Educacéo Profissional (PROEP). Destaca-se que o PROEP

teve como um dos focos centrais, a disponibilizacdo de aporte de recursos para a Rede Federal no intuito de promover sua reestruturacgao,
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possibilitando autonomia financeira, por meio de arrecadagao por prestagdo de servicos a comunidade. Assim, o Estado gradativamente se

eximiria do seu financiamento.

Nesse sentido, o reforgo a dualidade estrutural, que separa ensino médio da EPT, explicitamente defendida pelo Decreto N° 2.208, de 17
de abril de 1997, perdurou até meados de 2004, periodo em que a possibilidade de integragao ganhou novo félego, uma vez que a perspectiva
da articulagao entre o Ensino Médio e a EPT é retomada pelo Decreto N° 5.154, de 23 de julho de 2004, instrumento legal que vem trazer novas
e concretas possibilidades para a materializagdo do Ensino Médio Integrado no interior das instituicdes que atuam com a EPT. Tais instituigdes
fomentam, dessa maneira, a composigao de curriculos integrados, por meio da construgdo de Projetos Pedagdgicos de Cursos Integrados.
Fomentam também, a busca pela efetivagao de praticas pedagdgicas integradoras, oportunizando Formagdo Humana Integral a jovens e adultos

trabalhadores (as).

Dando continuidade a essa trajetéria, a partir de 2005, iniciou-se a constru¢do de novas unidades de ensino, sendo colocado em pratica
o Plano de Expanséao da Rede Federal de Educagéo Profissional e Tecnoldgica, o qual foi dividido em: Fase de Expanséo | (2005 a 2007), Fase
de Expansao Il (2007 a 2010) e Fase de Expansao Ill (2011 a 2020), conforme constante no Relatério de Gestao da SETEC/MEC (BRASIL,
2010).

A ultima fase, porém, ficou comprometida a partir de agosto de 2016, com a entdo mudanga do Governo Federal e, consequentemente,

com a mudanga da politica de Educagéo Profissional e Tecnolodgica no Pais.

O ponto marcante dessa trajetéria da Rede Federal de Educagéo e desse cenario de expansdo se deu em 2008 com a Lei N° 11.892,
de 29 de dezembro de 2008, a qual cria os Institutos Federais e institui a Rede Federal de Educagéo Profissional e Tecnolégica, que veio
fortalecer as perspectivas para a EPT no Pais, uma vez que passou a assumir valor estratégico para o desenvolvimento nacional e para o
fortalecimento do Ensino Médio Integrado (EMI), que ganha mais um reforgo legal, tornando-se o foco central na oferta de cursos por esses

Institutos.
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A Rede Federal de Educagéo Profissional e Tecnolodgica esta fundamentada numa histéria de construgdo de 100 anos, cujas atividades
iniciais eram instrumentos de uma politica voltada para as “classes desprovidas” e hoje se configura como importante estrutura para que todas
as pessoas tenham efetivo acesso as conquistas cientificas e tecnoldgicas. Esse € o elemento diferencial que esta na génese da constituicao
de uma identidade social particular para os agentes e instituicdes envolvidos neste contexto. E que seu fenébmeno é decorrente da histéria, do
papel e das relagbes que a Educagao Profissional e Tecnoldgica estabelecendo com a ciéncia e a tecnologia, o desenvolvimento regional e local

e com o mundo do trabalho e dos desejos de transformagao dos atores nela envolvidos.

A trajetoria dos campi coincide com o avanco da EPT no estado do Amazonas e, também, com o atendimento aos objetivos de sua

constituicado e suas finalidades, evidenciadas no percurso histérico de cada campus.

No proximo capitulo apresentamos a histéria de cada campus que estrutura o IFAM como Instituicdo Educacional de base Profissional e

Tecnoldgica.

1.4. Apresentacao dos campi do IFAM

O Processo de expansao da Rede Federal de Educagao, possibilitou ao IFAM fazer-se presente em todas as mesorregides do Estado
do Amazonas (Figura 1), totalizando hoje, quatorze campi assim nominados: campus Manaus Centro, campus Manaus Zona Leste, campus
Distrito Industrial, campus Coari, campus Eirunepé, campus Humaita, campus ltacoatiara, campus Labrea, campus Maués, campus Parintins,
campus Presidente Figueiredo, campus Sdo Gabriel da Cachoeira, campus Tabatinga e campus Tefé, além de um campus Avancgado de

Manacapuru e um Centro de Referéncia no municipio de Iranduba.
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Figura 1 - Mapeamento dos campi do IFAM

1 Campus Parintins

2 Campus Maués

3 Campus Itacoatiara

4 Campus Presidente Figueiredo

5 Campus Manaus (CMC, CMDI, CMZL, Reitoria)
6 Campus Avangado Iranduba

7 Campus Avancado Manacapuru

8 Campus Coari

9 Campus Tefé

10 Campus Humaita

11 Campus Labrea

12 Campus Eirunepé

13 Campus Tabatinga

14 Campus Sdo Gabriel da Cachoeira

Fonte: Acervo digital do IFAM

A Figura acima apresenta todos os campi do IFAM os quais os constituem com suas peculiaridades e historias préprias. Contudo, tém
em conformidade o compromisso de proporcionar a sociedade amazonense e brasileira Educagao Profissional e Tecnoldgica de exceléncia.
Em uma divisdo geografica regional, poderiamos dividir os campi do IFAM entre os que se localizam na capital e os que se localizam no

interior, contextualizados assim, cada um deles com suas respectivas caracteristicas, conforme foi discorrido a seguir.
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1.4.1. Os campi originarios do IFAM

Manaus é a capital do estado do Amazonas e o principal centro financeiro, corporativo e econdmico da Regido Norte do Brasil. E uma
cidade histoérica e portuaria, localizada no centro da maior floresta tropical do mundo. Situa-se na confluéncia dos rios Negro e Solimdes, sendo
uma das cidades brasileiras mais conhecidas mundialmente pelo seu potencial turistico e pelo ecoturismo, o que faz do municipio o décimo
maior destino de turistas no Brasil. Pertencente a mesorregido do Centro Amazonense e a microrregido homoénima, Manaus localiza-se no

extremo norte do pais, a 3.490 quildbmetros da capital nacional, Brasilia.

Com uma populagao estimada em 2.145.444 habitantes®, Manaus ¢ a sétima cidade mais populosa do Brasil e a 1312 mais populosa do
mundo. A cidade aumentou gradativamente a sua participagdo na composigdo do PIB brasileiro nos uUltimos anos, passando a responder por
1,4% da economia do pais e € um dos maiores centros industriais do Brasil. As mais importantes industrias da cidade atuam na area de
transportes e comunicagbes. Também, possui um grande fluxo de comércio que € visivel pelo intenso movimento durante todo o dia e a

madrugada na area do porto da Manaus Moderna que converge boa parte da produgéo dos arredores de Manaus.

Nessa capital com acentuado crescimento, buscando atender as necessidades de profissionais qualificados que contribuam no
desenvolvimento - ndo somente da capital, como também do estado e do pais; estdo localizados 3, dos 17 campi do IFAM: campus Manaus
Centro, campus Manaus Zona Leste e o campus Manaus Distrito Industrial.

1.4.2. Campus Manaus Centro: marco da Educacao Profissional no Amazonas

Herdeiro da tradig&o histdrica que marca o inicio da Rede Federal de Educagéo Profissional e Tecnoldgica no estado, o campus Manaus

Centro (CMC) é o mais antigo dos campi do IFAM. E nele que ecoa a histéria da Escola de Aprendizes e Artifices do Amazonas, inaugurada em

3 Dado extraido da pagina do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), https://www.ibge.gov.br/cidades-e-estados/am/manaus.html, em 19.03.2019.
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1° de outubro de 1910, cujo publico alvo era composto pelos "desfavorecidos da fortuna”. Até aqui, sdo 108 anos, completados em 2018, em
gue o CMC se contrapbe aos desafios inerentes a oferta de uma Educagao Profissional publica de exceléncia®.

Foi somente, em 1941, apds ter como sede uma chacara, um Mercado Municipal e mesmo uma Casa de Detengao, ja como Liceu
Industrial de Manaus, que em 10 de novembro, no Teatro Amazonas, foi realizada a solenidade de inauguragéo do Liceu Industrial de Manaus,
com instalagbes definitivas, situada na Avenida Sete de Setembro, cuja construgao estava edificada numa estrutura fisica proposta pelo Governo
Federal no conjunto da reforma educacional do Estado. A inauguragéo do Liceu Industrial de Manaus contou com a presenga do Presidente da
Republica Getulio Vargas e do Ministro da Educacéo e Cultura, Gustavo Capanema (Figura 2).

Figura 2 - Solenidade de inauguracao do Liceu Industrial de Manaus em 1941, no Teatro Amazonas

Fonte: Souza, 2002.

4 O capitulo referente aos campi do IFAM possui textos extraidos do Historico oficial do IFAM, o qual pode ser localizado no enderego eletrénico:
http://www.ifam.edu.br/legado/index.php?option=com _content&view=article&id=47&ltemid=54.
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E como Escola Técnica Federal do Amazonas — ETFAM em 1959, tornou-se autarquia e passou a ganhar autonomia didatica e de gestao,
recebendo nas ultimas décadas do século XX, a sigla ETFAM, sindnimo de qualidade do ensino profissional para todo o estado do Amazonas.
Nessa condigdo, ofertou cursos voltados para a formagéo de trabalhadores (as) para o atendimento as necessidades demandadas pela Zona

Franca de Manaus, como técnicos em: eletrdnica, mecanica, quimica e edificagdes, dentre outros.
Figura 3 - Vista area da construgao da Escola Técnica Federal de Manaus em 1941, na antiga Prag¢a Rio Branco

Fonte: Souza, 2002.

A oferta de cursos superiores de
tecnologia e licenciaturas foi agregada as demais
quando, por for¢a de Decreto de 26 de marcgo de .
2001, a ETFAM  se transformou em Centro
Federal de Educagao Tecnoldgica do Amazonas
— CEFET/AM. A partir de entdo, o grande desafio
vivenciado pela Instituicao foi ofertar um leque de
cursos que possibilitasse a Formacéao

Profissional Basica, Ensino Médio, Cursos ’ -
Técnico, Cursos de Graduagdo e Pds-Graduagdo. Ocorreram, assim, as primeiras ofertas de cursos de nivel superior em tecnologia:
Desenvolvimento de Software e Produgao Publicitaria. Posteriormente, também os cursos de formagéo de professores (as) para a Educagao

Basica na Area de Ciéncias da Natureza e Matematica: a Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas e a Licenciatura em Quimica.
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Em face da Lei N° 11. 892, no dia de 29 de dezembro de 2008, o Centro Federal de Educagéo Tecnoldgica do Amazonas tornou-se
campus do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Estado do Amazonas — IFAM e passou a denominar-se Instituto Federal de

Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas — IFAM, campus Manaus Centro (Figura 4).
Figura 4 - Fachada principal do campus Manaus Centro

Fonte: Acervo digital do IFAM, 2016
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O campus Manaus Centro (CMC), oferta um leque de cursos que possibilitam a formagao Profissional de Nivel Médio, a formagdo em

Cursos Tecnoldgicos, a formagédo em Cursos de Licenciatura, a formagdo em Cursos de Engenharia e, também, a formagédo em Cursos de Pés-
Graduacéo Lato e Stricto Sensu, em distintos eixos tecnoldgicos e areas de conhecimento, conforme demonstram os quadros a seguir.

EIXO TECNOLOGICO c“?fg_u’sgglggw?e FORMA DE OFERTA
Ambiente e Saude Meio Ambiente Subsequente
Quimica Integrada e Subsequente
Controle e Processos Eletrotécnica Subsequente
Tkt Mecanica Integrada e Subsequente
Seguranga do Trabalho Subsequente
Informagao e Comunicagao Informatica Integrada e Subsequente
Infraestrutura Edificagdes Integrada e Subsequente,

Fonte: Comissao Geral do PPPI (2018)
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AREA DE CONHECIMENTO

CURSO

MODALIDADE DE OFERTA

Engenharia Civil

Ensino de Ciéncias e Matematica

Ciéncias Exatas e da Natureza _ . Presencial
Engenharia Mecéanica
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas Presencial
Licenciatura em Quimica Presencial

Licenciatura em Fisica

Presencial e a Distancia

Tecnologia

Licenciatura em Matematica Presencial
Analise e Desenvolvimento de Sistemas
Alimentos Presencial

Processos Quimicos

Producgao Publicitaria

Fonte: Comissao Geral do PPPI (2018)
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Trabalho

= MODALIDADE
NOME DO CURSO ESPECIFICACAO DE OFERTA
Mestrado Profissional em Educacao Profissional e Pdés-graduacao ,
.. . Presencial
Tecnologica Stricto Sensu
.. . L . Pdés-graduacao .
Mestrado Profissional em Ensino Tecnolégico Stricto Sensu Presencial
. . i Pdés-graduacéao .
Mestrado Profissional em Ensino da Fisica Stricto Sensu Presencial
e = . Pdés-graduacéao Educacao a
Especializagdao em Educagado Musical Lato Sensu Distancia
e . " = Pdés-graduacéao Educacao a
Especializagao em Filosofia da Educagao Lato Sensu Distancia
e = . Pdés-graduacao Educacao a
Especializagcao Gestiao em Saude Lato Sensu Distancia
Especializagdao em Informatica na Educagao Pos-graduagao Educagao a
Lato Sensu Distancia
e . ~ . . Pdés-graduagao ]
Especializagdao em Investigagdoes Educacionais | ato Sensu Presencial
T = Pdés-graduacao
Especializagago em Gestdo em Seguranga do | ato Sensu Presencial

Fonte: Comissédo Geral do PPPI (2018)

@ INSTITUTO FEDERAL

Amazonas




1.3.4. Campus Manaus Zona Leste

O campus Manaus Zona Leste (CMZL) origina-se na Escola Agrotécnica Federal de Manaus - EAFM, cuja historia orienta a oferta do
ensino agricola no Amazonas. Vale mencionar que foi no entdo territério do Acre, o inicio dessa histéria. Criado pelo Decreto Lei n. 16.082, o
Patronato Agricola Rio Branco foi posteriormente, transformado em Aprendizado Agricola, pelo Decreto Lei N°. 2.225 e transferido para o estado
do Amazonas, o que de acordo com Silva e Gama (2012), ocorreu em fungéo da necessidade estatal de criar um centro de formagéao de praticas

agricolas e qualificagao profissional de criangas e adolescentes oriundos do interior do Estado.

Em Manaus, o Aprendizado Agricola foi instalado em 19 de abril de 1941, no local chamado Paredao, hoje atual Estacdo Naval Rio Negro.
Denominado Ginasio Agricola do Amazonas, pelo Decreto Lei N° 53.558, de 13 de fevereiro de 1964. No ano de 1972 é elevado a categoria de
Colégio, passando a denominar-se Colégio Agricola do Amazonas (Figura 5). No mesmo ano, o Colégio Agricola foi transferido para suas atuais

instalacbes na Avenida Cosme Ferreira, Bairro Sdo José Operario, na Zona Leste da cidade.
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Figura 5 - Construcao do Colégio Agricola, endere¢o atual — 1970

Fonte: Acervo campus Manaus Zona Leste

Em 1979, pelo Decreto Lei N° 83.935, de 4 de setembro, passa a chamar-se Escola Agrotécnica Federal de Manaus, transformando-se
em autarquia educacional de regime especial pela Lei N° 8.731, de 16 de novembro de 1993.

Os anos 90 colocaram a EAFM como referéncia na reforma do ensino agricola do pais, sendo uma das cinco escolas piloto da Rede das
Agrotécnicas Federais, escolhidas para serem as primeiras a inserir as mudangas nessa modalidade de ensino profissional, que antecederam a
implantacao das reformas do Decreto N°. 2.208, de 1997. Sua capilaridade institucional, a tornava uma instituicado reconhecidamente fundamental

®
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em todo o estado do Amazonas, oferecendo vagas para todos os 62 municipios do estado, algumas dessas, em regime de internato, o que era
um atrativo aos estudantes que viam nessa oportunidade, a possibilidade da concretizacdo do seu sonho de estudar na capital.

Em face da Lei N° 11. 892, no dia de 29 de dezembro de 2008, a Escola Agrotécnica Federal de Manaus tornou-se campus do Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Estado do Amazonas — IFAM e passou a denominar-se Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia do Amazonas — IFAM, campus Manaus Zona Leste (Figura 6).

Figura 6 - Vista da Entrada do campus Manaus Zona Leste
Fonte: Acervo digital do CMZL.

A criagao dos novos campi espalhados por todas
as mesorregides do estado, contribui para o processo de
descentralizagdo dos cursos, anteriormente, ofertados
unicamente na capital. Nesse sentido, o campus Manaus
Zona Leste, que historicamente sempre recebeu
educandos oriundos de todos os municipios do estado,
redimensionou sua atuagao, diversificando seus cursos
para outras areas de servigco, com a oferta de curso
superior e foco direcionado, principalmente, para
educandos de Manaus, reduzindo radicalmente suas
vagas para o internato.

O campus Manaus Zona Leste oferece
atualmente, Cursos Técnicos de Nivel Médio na Forma
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Integrada, na Forma Subsequente, na Modalidade EJA-PROEJA, além de Cursos de Graduagéo e de Pos-graduagéo, conforme demonstrado

nos quadros a seguir.

EIXO TECNOLOGICO CURSO TECNICO DE NiVEL MEDIO EM FORMA DE OFERTA
Agropecuaria Integrada e Subsequente
Agroecologia Integrada
RECURSOS NATURAIS
Florestas Subsequente
Recursos Pesqueiros Subsequente
PRODUGAO CULTURAL E Paisagismo Integrada
DESIGN 9 9
B Informatica Subsequente
INFORMACAO E
COMUNICACAO
Manutencao e Suporte em Informatica Integrada (Modalidade EJA-PROEJA)
B ’ Secretariado Subsequente
GESTAO E NEGOCIOS
Administracao Integrado e PROEJA

Fonte: Comissao Central PPPI (2018)
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AREA DE CONHECIMENTO NOME DO CURSO MODALIDADE DE OFERTA
Medicina Veterinaria Presencial
Ciéncias Agrarias
Tecnologia em Agroecologia Presencial
. . Licenciatura em Pedagogia Educacgéo a Distancia
Ciéncias da Educacgao
Engenharia de Software Presencial

Fonte: Comissao Central PPPI (2018)

AREA DE CONHECIMENTO ESPECIFICACAO MODC’)‘I':'E%’}'ZE ZE
Mestrado — Minter Pos-graduacgao Stricto Sensu Presencial
Especializagao Histdria, Cultura Africana e Afro-brasileira Poés-graduacao Lato Sensu Educacgédo a Distancia
Especializagdo em Educagédo do Campo Pés-graduacao Lato Sensu Educacéo a Distancia
Especializacdo em Educagéo Profissional e Tecnoldgica Pés-graduacao Lato Sensu Educacgédo a Distancia
Especializagao emPE'tni_cidade, Deserﬂwglvimento e Politicas Pés-graduacao Lato Sensu Presencial
ublicas na Amazdénia

Fonte: Comissao Central PPPI (2018)
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1.3.5. Campus Manaus Distrito Industrial

A Portaria N° 67, do Ministério da Educagéo, de 06 de fevereiro de 1987, criou a primeira Unidade de Ensino Descentralizada (UNED)
em Manaus, cujo funcionamento iniciou e 1982, no Distrito Industrial, em um terreno cedido pela Superintendéncia da Zona Franca de Manaus
(SUFRAMA). Desde sua implantagdo, a UNED procurou atender as demandas de pessoal qualificado, pesquisa e desenvolvimento das
industrias; além de estabelecer parcerias que possibilitaram equipar laboratdrios, estreitar visitas técnicas, estagios e projetos de pesquisa
conjuntas (MELLO, 2009).

Pela Portaria Ministerial N° 04, de 06 de janeiro de 2009, que estabelece a relagdo dos campi que passaram a compor cada um dos
Institutos Federais, criados em 2008; a UNED tornou-se campus do IFAM e passou a denominar-se campus Manaus Distrito Industrial (CMDI)
(Figura 7).

®
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Figura 7 - Vista da Entrada Principal do campus Manaus Distrito Industrial

Fonte: Acervo digital do IFAM

Em virtude de sua localizagao e em fungdo de seu potencial, o CMDI tem forte atuagdo junto ao (a) aluno (a) trabalhador (a) e grande

potencial para parcerias com as industrias, com viés para a pesquisa aplicada (PDI, 2019).

O campus Manaus Distrito Industrial oferta os cursos demonstrados nos quadros a seguir.
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EIXO TECNOLOGICO CURSO TECNICO DE NiVEL MEDIO EM FORMA DE OFERTA
Eletrénica Integrada e Subsequente
CONTROLE E PROCESSOS INDUSTRIAIS Mecatronica Integrada
Automacéo Industrial Subsequente
GESTAO E NEGOCIOS Logistica Integrada Modalidade EJA

Fonte: Comissao Central PPPI, 2018.

AREA DE

CONHECIMENTO NOME DO CURSO MODALIDADE DE OFERTA

Tecnologia em Eletronica Industrial

Tecnologia em Mecatrénica Industrial
Ciéncias Exatas e da

Presencial
Natureza _ _ o
Tecnologia em Sistemas de Telecomunicagbes
Engenharia de Controle e Automacgéao
Gestao e Negocio Tecnologia em Logistica Presencial

Fonte: Comissao Central PPPI, 2018.
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1.3.6. O campus Sao Gabriel da Cachoeira

Sao Gabriel da Cachoeira € um municipio localizado na fronteira do estado do Amazonas com a Colémbia e a Venezuela, no extremo
noroeste do Brasil. O municipio também é conhecido como "Cabega do Cachorro”, por seu territério ter forma semelhante a da cabecga desse
animal. Pertencente a mesorregido norte amazonense, Sdo Gabriel tem dentre outras peculiaridades a de ter a maior representagéo indigena

do pais. Trata-se de 74% da populagdo do municipio com caracteristicas indigenas?®.

O campus Sao Gabriel da Cachoeira (CSGC) tem sua origem num processo de idealizagdo que se inicia em 1985, no entdo governo do
Presidente José Sarney, com o Projeto Calha Norte, cujo objetivo era impulsionar a presencga do aparato governamental na Regido Amazoénica,
baseado na estratégia politico-militar de ocupacgéo e defesa da fronteira. Criada com o
nome de Escola Agro técnica Marly Sarney, por meio do Convénio N° 041 celebrado
entre a Prefeitura de Sdo Gabriel da Cachoeira e o Ministério da Educagao, somente em
30 de junho de 1993, por meio da Lei N° 8.670, passou a se chamar Escola Agrotécnica
de S&o Gabriel da Cachoeira - EASGC. Contudo, somente em 1995 iniciaram as
atividades escolares, com a primeira oferta do Curso Técnico de Nivel Médio em

Agropecuaria.
FIGURA 8 - Vista aérea da Escola Agrotécnica Federal de Sao Gabriel da Cachoeira

Fonte: Acervo do campus Sao Gabriel da Cachoeira

5 Dados extraidos do Censo 2010 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), https://ww2.ibge.gov.br/home/estatistica/populacao/censo2010/ .
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Com o ato de criagdo do IFAM, a Escola Agrotécnica de Sdo Gabriel da Cachoeira se tornou o campus Sao Gabriel da Cachoeira —
CSGC, sendo juntamente com o CMC e o CMZL os campi que constituiram, originalmente o IFAM. No espago em que atua, o CSGC busca na
identificagcao e no reconhecimento das potencialidades da regido a criagdo de alternativas econdémicas sustentaveis, baseadas no dialogo entre
os conhecimentos tradicionais indigenas e os métodos cientificos ocidentais, visando produzir referéncias técnicas que ajudem na melhoria das

condig¢des de vida das populagbes do noroeste do Amazonas, prioritariamente os povos indigenas.

Figura 9 — Vista da entrada do campus Sao Gabriel da Cachoeira

Fonte: Acervo digital do IFAM

Assim, comprometido em promover com exceléncia educagado, ciéncia e
tecnologia aos povos do alto rio negro, respeitando a territorialidade dos povos
indigenas, bem como, garantindo sua participagdo e consulta, num Regime de
Colaboracdo entre os Sistemas de Ensino, com a finalidade de responder as
necessidades educacionais e as especificidades socioculturais das comunidades locais,
como campus do IFAM, o CSGC oferece Cursos Técnicos em distintos eixos

tecnoldgicos e forma de oferta, conforme demonstrados no quadro a seguir.
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CURSO TECNICO DE

EIXO TECNOLOGICO NiVEL MEDIO EM FORMA DE OFERTA
RECURSOS NATURAIS Agropecuaria Integrada
INFORMAGAO E fp
COMUNICAGCAO Informatica Integrada e Subsequente
B . Integrada, Subsequente e
GESTAO E NEGOCIOS Administragédo Integrada (Modalidade EJA-
PROEJA)
Agente Corpunitério de Subsequente
] Saude
AMBIENTE E SAUDE
Enfermagem Subsequente
eI Secretaria Escolar Subsequente

EDUCACIONAL E SOCIAL

Fonte: Comissio Central PPPI, 2018.
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1.5. O processo de expansao da rede federal de educagao profissional e tecnolégica no IFAM

A politica de expansao e de interiorizagdo dos campi dos Institutos Federais de Educacao teve inicio com a Fase |, compreendida entre

0s anos de 2005 a 2007. Foram construidas 64 unidades em todo o pais.

A segunda Fase, ocorrida no periodo de 2007 a 2010 teve como maxima o slogan: “Uma escola técnica em cada cidade-polo do pais”,

cujo objetivo era a implantagao de 150 novas unidades de ensino, que se somariam as 64 unidades ja existentes (BRASIL, 2009).

Na terceira fase, entre os anos de 2011 a 2014, com a transigdo do governo, a politica de expansao da Rede Federal foi mantida e novos

campi em todo pais foram inaugurados.

No IFAM, a implantacédo de unidades no interior se deu a partir da criagdo de mais 10 campi entre os anos de 2005 e 2014. Essa acgao
possibilitou a oferta de Educagao Profissional de exceléncia para municipios distantes da capital do estado. A presenga do IFAM em todas as
mesorregides do estado do Amazonas, vem promovendo, dessa maneira, o desenvolvimento local/regional; além de possibilitar a verticalizagao

do ensino em alguns municipios que ja ofertam cursos de graduag&o ou pés-graduagao, seja na modalidade presencial ou a distancia.

A atuacdo do IFAM em areas do primeiro setor, principalmente no interior do estado do Amazonas, sinaliza a preocupacgao dessa
instituicdo com o desenvolvimento local/regional seja produzindo conhecimento por meio do ensino, por meio da pesquisa ou por meio das agdes

de extenséo.

1.5.1. A Fase | da Expansao da Rede Federal de Educagao Profissional e Tecnolégica

1.5.1.1. Campus Coari

Situado na mesorregiao centro do Amazonas, Coari tem sua histéria ligada aos indios Catuxy, Jurimauas, Passés, Irijus, Jumas, Uaiupis,
Uamanis e Uaupés. Com grande potencial para a extragdo de petréleo e gas, Coari abriga a plataforma da Petrobras de Urucu. E nesse contexto

regional tdo peculiar que se instalou, no ano de 2005, o campus Coari, originario da Unidade de Ensino Descentralizada — UNED.
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Sendo resultado da primeira Fase da Expansao da Rede Federal de Educagao Profissional, decorrente da Lei N°. 11.195/2005, o projeto
de criacao e implantagao da entdo UNED Coari foi o resultado da parceria entre o Ministério da Educacao, representado pelo CEFET-AM e a
Prefeitura de Coari. No dia 18 de dezembro de 2006, o funcionamento da UNED de Coari foi autorizado mediante a Portaria N° 1.970, do
Ministério da Educacao.

Figura 10 - Vista da entrada do campus Coari

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional- PDI/IFAM- 2014

O municipio de Coari, conhecido pela produgao de petroleo e gas, gerou diversas vagas de emprego, por conta da bacia de Urucu.
Entretanto, tais vagas nao foram preenchidas por profissionais locais, devido a falta de qualificagdo profissional. Frente a essa demanda, o
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campus Coari passou a ofertar cursos no Setor de Servicos e na Modalidade de Educagéao a Distancia (EaD), conforme demonstra o quadro a

seguir.

EIXO TECNOLOGICO CURSO TECNICO DE NiVEL MEDIO FORMA DE OFERTA

EM

Recursos Naturais Agricultura Subsequente
Recursos Pesqueiros Subsequente

Informatica Integrada e
~ Subsequente

(I:nforma_zgao~e Manutengao e Suporte em Informatica
omunicagao
Informatica para Internet

Gestao e Negocios Administracao Integrada e

Subsequente

Fonte: Comissio Central PPPI, 2018.
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AREA DE CONHECIMENTO NOME DO CURSO MODALIDADE DE OFERTA
Ensino de Ciéncias e
] Licenciatura em Fisica Educacao a Distancia
Matematica
Ciéncias da Educagéao Licenciatura em Pedagogia Educacao a Distancia

Fonte: Comissio Central PPPI, 2018.

NOME DO CURSO ESPECIFICAGAO MODALIDADE DE OFERTA

Especializagao Historia,
Cultura Africana e Afro- Pés-graduacgao Lato Sensu Educagéo a Distancia

brasileira

Especializagao em Educacao . L
L. . Pés-graduagéo Lato Sensu Educacao a Distancia
Profissional e Tecnolégica

Especializacdo em ) )
. . Pdés-graduagéo Lato Sensu Educacdo a Distancia
Informatica na Educacgao

Fonte: Comissio Central PPPI, 2018.
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1.5.2. A Fase Il da Expansao da Rede Federal de Educagéao Profissional e Tecnolégica: um novo desafio

1.5.2.1. Campus Labrea

A cidade de Labrea localizada ao sul do estado do Amazonas, foi fundada no ano de 1881, em posigéo estratégica na calha do Rio Purus.
A localizagao de Labrea, no km 0 da Rodovia BR 230, a Transamazonica, que liga a sede municipal a cidade de Humaita (AM), ajuda a conferir
importancia geografica ao municipio no contexto regional. Esta a pouco mais de 400 km da capital do Estado de Rondénia e se integra aos

municipios da mesorregiao sul amazonense.

A segunda fase da expansédo da RFEPCT teve como slogan “Uma escola técnica em cada cidade-polo do pais” Com o objetivo de
consolidar a formagéo técnica e tecnoldgica, da Rede Federal de Educagdo Tecnolégica do Ministério de Educagéo, sob a supervisao da

Secretaria de Educacgao Profissional e Tecnolégica (SETEC).

Assim sendo, as modalidades, niveis e formas de ensino técnico e tecnolégico se expandiu para o interior do Brasil em diversos estados,
chegando também ao interior do Amazonas, mais precisamente, em Labrea. O campus Labrea foi inaugurado no dia 1° de fevereiro de 2010 e

suas atividades académicas tiveram inicio no dia 7 de margo daquele ano.
Figura 11 — Vista da entrada do campus Labrea
Fonte: Acervo digital do IFAM.

Comprometido com a oferta da Educagdo Profissional Técnica em diferentes,

'Hh'"""' T A = s - £ niveis, formas e modalidades, o campus Labrea oferece, atualmente, os cursos
-'lI'IIFJ!IfIHnni-'.': - =

demonstrados nos quadros a seguir.
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CURSO TECNICO DE
EIXO TECNOLOGICO , N FORMA DE OFERTA
NIVEL MEDIO EM
Agropecuaria Integrada
Recursos Naturais
Florestas Subsequente
Informatica Integrada
Informagao e Comunicagao
Informatica para Internet Subsequente
Administragéo Integrada e Subsequente
Gestao e Negécios Secretariado Subsequente
Vendas Subsequente

Fonte: Comissio Central PPPI, 2018.

AREA DE CONHECIMENTO NOME DO CURSO MODALIDADE DE OFERTA

Ciéncias da Educacgao Licenciatura em Pedagogia Educacao a Distancia

Fonte: Comissio Central PPPI, 2018.
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CURSO TECNICO DE
NiVEL MEDIO

ESPECIFICAGAO

MODALIDADE DE OFERTA

Especializagdao em
Educagido do Campo

Pos-graduacgao Lato Sensu

Educacéao a Distancia

Especializagdao em
Educacao Profissional e
Tecnolégica

Pos-graduacgéo Lato Sensu

Educagéao a Distancia

Especializagdo em
Educagido do Campo

Pos-graduacgéo Lato Sensu

Educagéo a Distancia

Especializagdo Gestdao em
Saude

Pos-graduacgéo Lato Sensu

Educagéao a Distancia

Formacgao Pedagodgica de
Docentes da Educagéao
Basica

Formacgéao Pedagdgica

Educagéao a Distancia

Fonte: Comissio Central PPPI, 2018.
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1.5.2.2. Campus Maués

O municipio de Maués pertencente a mesorregido do centro amazonense é conhecido como a “Terra do Guarana” e foi um dos cinco
municipios do Amazonas, contemplados, na Fase Il de Expans&o da Rede Federal de Educagéo, com um campus do IFAM. Assim, a constru¢ao

do prédio do novo campus iniciou em janeiro de 2009 e foi concluida em junho de 2010.
Figura 12 — Vista da Entrada do campus Maués

Fonte: Acervo digital do IFAM.

O IFAM campus Maués, tem cumprido o objetivo delineado para a instituicdo no estado do Amazonas, tendo o compromisso de promover

o desenvolvimento sustentavel de nossa regido, com vistas a inclusao social, na busca de solugdes técnicas e geragdo de novas tecnologias,
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sempre em sintonia com os chamados arranjos produtivos sociais e culturais locais. Nesse sentido, criou condigbes favoraveis a formagao e

qualificagao profissional nos diversos niveis e modalidades de ensino. Os cursos ofertados naquele campus, estdao demonstrados no quadro a

seqguir.

EIXO TECNOLOGICO

CURSO TECNICO DE
NIiVEL MEDIO EM

FORMA DE OFERTA

Recursos Naturais

Agropecuaria

Integrada

Integrada (Modalidade EJA-
PROEJA)

Agroecologia®

Integrada

Integrada (Modalidade EJA-
PROEJA)

Recursos Pesqueiros

Integrada (Modalidade EJA-
PROEJA) e subsequente

Informagao e Comunicagao

Informatica

Integrada e Subsequente

Gestao e Negocios

Administracao

Integrada e Subsequente

Ambiente e Saude

Meio Ambiente

Subsequente

Fonte: Comissdo Central PPPI, 2018.

® Este curso é ofertado dentro da Terra Indigena Andira-Marau, por meio da Pedagogia da Alternancia, sendo voltado especificamente para a etnia Sateré-

Mawé.
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ESPECIALIZAGAO

ESPECIFICAGAO

MODALIDADE DE OFERTA

Historia, Cultura Africana e

Afro-brasileira

Pos-graduacgéo Lato Sensu

Educagéao a Distancia

Educacao do Campo

Pos-graduacgéo Lato Sensu

Educacéao a Distancia

Educacao Profissional e

Tecnolégica

Pos-graduacgéo Lato Sensu

Educagédo a Distancia

Filosofia da Educacgao

Pos-graduacgéo Lato Sensu

Educacéao a Distancia

Informatica da Educacgéo

Pos-graduacgao Lato Sensu

Educacéao a Distancia

Formacgao Pedagdgica de
Docentes para Educagao
Basica

Pos-graduacgéo Lato Sensu

Educacéao a Distancia

Fonte: Comissao Central do PPPI, 2018.
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1.5.2.3. Campus Parintins

O municipio de Parintins, também chamado de llha Tupinambarana, foi primitivamente, habitado por indigenas como quase todos os
demais municipios brasileiros. Integrante da mesorregido central amazonense, o municipio se tornou conhecido no mundo, pelo grande festival
Folclérico de Parintins, evento no qual disputam o Boi Caprichoso, de cor Azul e Branca e o Boi Garantido, de cor Vermelha e Branca, durante

as trés noites, do festival.

O evento ocorre na sede do municipio, no Bumbddromo - um tipo de estadio com o formato de uma cabega de boi estilizada, com
capacidade para 35 mil espectadores. Essa atmosfera festiva que tem ocorrido ao longo de muitos anos, motivou a Assembleia Legislativa do
Estado a atribuir ao municipio de Parintins em 2012, o titulo de “Capital da Cultura e do Folclore do Estado do Amazonas” fato que transformou
0 municipio, no ponto alto da cultura local. A Fase da Il Expansao da Rede Federal no Estado do Amazonas, contemplou Parintins com um

campus do IFAM, cuja autorizagdo de funcionamento se deu pela Portaria N° 687, de 27 de maio de 2010.
Figura 13 — Vista da entrada do campus Parintins

Fonte: Acervo digital do campus Parintins.

Ao longo desses anos de atividades, o campus

i IENCIA E TEcNOLoaln
BSTITUTO FEDE"*L mosﬂgg%gncq;‘ug Pca.rln'tin-

Parintins tem buscado estabelecer parcerias com
instituicdes publicas e privadas localizadas no municipio,
visando contribuir significativamente com o crescimento
econdmico local, por meio da oferta de seus cursos
técnicos. Além disso, tem desenvolvido atividades de
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pesquisa e extensdo que fortalecem os arranjos social, cultural e produtivo local, promovendo impactos positivos na sociedade e na economia

da microrregiao do Baixo Amazonas.

- CURSO TECNICO DE
EIXO TECNOLOGICO NIVEL MEDIO EM FORMA DE OFERTA
Agropecuaria Integrada e Subsequente
Recursos Naturais
Recursos Pesqueiros Subsequente
Ambiente e Saude Meio Ambiente Subsequente
Informagao e Comunicagao Informatica Integrada
Gestao e Negocios Administragao Integrada e Subsequente

Fonte: Comissio Central PPPI, 2018.
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EIXO TECNOLOGICO

CURSO SUPERIOR DE
TECNOLOGIA

MODALIDADE DE OFERTA

Gestao e Negocios

Gestao Comercial

Presencial

Fonte: Comissio Central PPPI, 2018.

NOME DO CURSO

ESPECIFICACAO

MODALIDADE DE OFERTA

Especializagdo em Gestao

Publica

Pos-graduacgao Lato Sensu

Educacao a Distancia

Especializacdo em
Educacao Profissional e
Técnica

Pos-graduacgéo Lato Sensu

Educacgao a Distancia

Fonte: Comissio Central PPPI, 2018.
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1.5.2.4 Campus Presidente Figueiredo

O campus Presidente Figueiredo, distante 107 quildmetros da capital amazonense, possui atualmente uma populagao estimada em
31.903 habitantes”’. O municipio ocupa a 232 posi¢cdo no ranking dos mais populosos no estado. Juntamente com outros sete municipios,
Presidente Figueiredo integra a Regiao Metropolitana de Manaus, sendo esta a maior regido metropolitana brasileira em area territorial e a mais

populosa da Regido Norte do Brasil.

A BR-174 ¢ a principal rodovia existente na localidade, sendo responsavel por interligar o municipio a Manaus, Boa Vista - capital de
Roraima, e ao municipio fronteirigo de Santa Elena de Uairén, na Venezuela. Presidente Figueiredo despontou para o turismo ecolégico em

razao de suas riquezas naturais, especialmente suas cavernas e suas cachoeiras.

O municipio foi um dos cinco do Amazonas, contemplados na Fase |l de Expansao da Rede Federal de Educagéo, com um campus do
IFAM. Assim, comprometido publicamente com a interiorizagdo da Educagao Profissional, o campus Presidente Figueiredo se estabeleceu na
regido, de forma concretamente incisiva, oferecendo cursos em sintonia com os arranjos produtivos da localidade, contribuindo para o efetivo

desenvolvimento socioecondmico da regido.

7 Dados extraidos do Censo de 2014 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), https://cidades.ibge.gov.br/brasil/am/presidente-
figueiredo/panorama .
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Figura 14 — Vista da entrada do campus Presidente Figueiredo

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI/IFAM 2019-2023.
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Os cursos ofertados pelo campus estao apresentados a seguir.

CURSO TECNICO DE

EIXO TECNOLOGICO NIiVEL MEDIO EM

FORMA DE OFERTA

Agropecuaria Integrada e Subsequente
Recursos Naturais
Recursos Pesqueiros Subsequente
Mecénica Integrada e Subsequente
Controle e Processos
industriais
Eletrotécnica Integrada e Subsequente

Desenvolvimento de

Informagao e Comunicagao Sistemnas Integrada
Gestao e Negocios Administracao Subsequente
Ambiente e Saude Meio Ambiente Subsequente

Fonte: Comissio Central PPPI, 2018
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AREA DE CONHECIMENTO

NOME DO CURSO

MODALIDADE DE OFERTA

Recursos Naturais

Engenharia de Aquicultura

Presencial

Fonte: Comissio Central PPPI, 2018.

1.5.2.5 Campus Tabatinga

O municipio de Tabatinga esta localizado no sudoeste do estado do Amazonas, na mesorregido sudoeste amazonense, destacando-se

por sua relevancia geopolitica, em virtude de sua localizagdo em area de triplice fronteira, Brasil — Coldmbia — Peru.

Sendo um dos cinco municipios do Amazonas que fazem parte da Expanséo Il da Rede Federal de Educagédo da Rede Federal de

Educacao — Tecnoldgica;

Tabatinga foi contemplado com a criagdo de um campus do IFAM, em 2010, quando o campus iniciou suas atividades no municipio,

onde teve posteriormente sua inauguragao; trazendo consigo uma referéncia de qualidade na oferta de Educagéao Profissional da Regido do Alto

Solimdes.
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Figura 15 — Vista da Entrada do campus Tabatinga

Fonte: Acervo digital do IFAM.
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Os cursos ofertados estdo demonstrados no quadro a seguir.

NOME DO CURSO ESPECIFICAGAO MODALIDADE DE OFERTA
Especializacado Informatica Pd6s-graduacgao Lato ) )
Educacao a Distancia
na Educacao Sensu
Especializagdo Gestao Pd6s-graduacgao Lato ) )
Educacgao a Distancia
Publica Sensu

Fonte: Comissio Central PPPI, 2018.
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EIXO TECNOLOGICO CUBSO TE,CNICO oF FORMA DE OFERTA
NIVEL MEDIO EM
Agropecuaria Integrada e Subsequente
Recursos Naturais Agroecologia Integrada
Recursos Pesqueiros Subsequente
Informagao e Comunicagao Informatica Integrada e Subsequente
Gestao e Negocios Administragdo Integrada e Subsequente
Ambiente e Saude Meio Ambiente Integrada e Subsequente

Fonte: Comissio Central PPPI, 2018.
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1.5.3 A Fase lll da Expansao da Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnolégica: um novo desafio

1.5.3.1 Campus Tefé

Tefé € um municipio do estado do Amazonas, distante 523 km da capital Manaus. Possui uma area territorial de 23.808 km2, estando
incluida na mesorregido do centro amazonense, local propicio para o atendimento aos objetivos da expansédo da RFEPCT, no interior do pais.
A regido se apresenta como espago adequado para a instauragdo de uma politica de combate as desigualdades sociais, promovendo o
desenvolvimento local e regional, focando-se, na promogao da justiga social (SOUZA, 2018). O campus Tefé, foi criado na Fase Ill da Expanséo,

como resultado da parceria do IFAM com a Prefeitura Municipal de Tefé.

Tendo por missdo promover com exceléncia a educagéo, ciéncia e tecnologia para o desenvolvimento da Regido do Solimbes; além de
desenvolver suas agdes primando por valores de cidadania, ética, humanizagao, qualidade e responsabilidade socioambiental, o campus Tefé

oferece os cursos abaixo elencados.
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Figura 16 — Projeto arquitetonico do campus Tefé

Fonte: Acervo digital do IFAM.
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CURSO TECNICO DE
EIXO TECNOLOGICO i ) FORMA DE OFERTA
NiVEL MEDIO EM

Recursos Naturais Agropecuaria Integrada e Subsequente

Informacao e

L Informatica Integrada e Subsequente
Comunicagao
Administracao Integrada e Subsequente
Gestao e Negocios
Secretariado Integrada e Subsequente

Fonte: Comissio Central PPPI, 2018

. MODALIDADE DE
AREA DE CONHECIMENTO NOME DO CURSO
OFERTA
Ciéncias da Educagao Licenciatura em Pedagogia Educacao a Distancia

Fonte: Comissio Central PPPI, 2018.
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NOME DO CURSO

ESPECIFICAGAO

MODALIDADE DE OFERTA

Especializagao Histoéria,
Cultura Africana e Afro-
brasileira

Pos-graduacgao Lato Sensu

Educacéao a Distancia

Especializagdao em
Educagao do Campo

Po6s-graduagéo Lato Sensu

Educagéao a Distancia

Especializagdo em
Educacao Profissional e

Tecnolégica

Pos-graduacgéo Lato Sensu

Educagédo a Distancia

Especializagdao em
Filosofia da Educacgao

Pos-graduagéo Lato Sensu

Educacéao a Distancia

Fonte: Comissio Central PPPI, 2018.
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1.5.3.2 Campus Eirunepé

Pertencente a mesorregidao do sudoeste amazonense, o municipio Eirunepé estad localizado a sudoeste da capital do estado numa
distancia de 1.160 km. O desenvolvimento do municipio ocorreu durante um grande periodo dado pelo Ciclo da Borracha, que envolvia tanto o
Amazonas quanto o Acre.

Sendo um dos campi criados na chamada Fase Ill da Expanséo Ill da RFEPCT, o campus Eirunepé teve suas atividades iniciadas em
01 de abril de 2014, ofertando cursos na area de Servigos, em atendimento as demandas da comunidade local, buscando também, fomentar a
Pesquisa e a Extensdo no municipio.
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Figura 17 — Projeto arquitetonico do campus Eirunepé

Fonte: Acervo digital do campus Eirunepé.

Buscando contribuir para o desenvolvimento educacional e a formagao técnica — profissional da sociedade local regional e nacional, O
campus Eirunepé oferta os cursos apresentados a seguir.
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< CURSO TECNICO DE
EIXO TECNOLOGICO NIVEL MEDIO EM FORMA DE OFERTA
Informagao e Comunicagao Informatica Integrada e Subsequente
Gestao e Negocios Administragédo Integrada e Subsequente
Agropecuaria Integrada
Recursos Naturais Florestas Subsequente
Recursos Pesqueiros Subsequente

Fonte: Comissio Central PPPI, 2018.

1.5.3.3 Campus Itacoatiara

O municipio de ltacoatiara, de acordo com estimativas do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE (2018), é a terceira cidade
mais populosa do estado do Amazonas.

Distante cerca de 176 quildbmetros de Manaus, 0 municipio € considerado o maior polo agropecuario da Regidao Norte, além de possuir
um importante porto fluvial, responsavel por uma grande quantidade de transporte de cargas, sendo o segundo maior porto fluvial escoador do

pais, uma vez que recebe diariamente as cargas vindas de cidades como Belém, Cuiaba, Manaus e Santarém.
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A economia é pautada na extragdo vegetal, nas usinas de produgcéo de ceramica, moinhos de café, fabrica de gelo, guarana, prensagem

de juta e principalmente no escoamento de soja que vem do Mato Grosso para ser embarcado nos navios que saem de Itacoatiara com destino

a Europa. Ha também as serralherias e padarias, além do segmento de comércio e de servigos.

O municipio sedia um dos campi da Fase |ll da Expansao da RFEPCT, do IFAM o qual iniciou suas atividades em 01 de abril de 2014 e

teve sua inauguragao oficial, em 07 de julho de 2018, ja em sua sede propria.

Figura 18 — Vista da entrada do campus Itacoatiara
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Fonte: Acervo digital do campus Itacoatiara

Considerando a vocacao local para o
setor terciario, o campus ltacoatiara volta-se
para atender a populagdo com cursos da
area de prestacao de servigos. Assim sendo,
oferta cursos para o atendimento aos
arranjos produtivos locais, bem como cursos
de pods-graduagdo na modalidade de
educacao a distancia, conforme os quadros

demonstrativos a seguir.
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- CURSO TECNICO DE
EIXO TECNOLOGICO NiVEL MEDIO EM FORMA DE OFERTA
Informagao e Comunicagao Informatica Integrada e Subsequente
Contabilidade Subsequente
Gestao e Negocios
Administracao Integrada e Subsequente
Agropecuaria Integrada e Subsequente
Recursos Naturais
Recursos Pesqueiros Integrada e Subsequente
Ambiente e Saude Meio Ambiente Subsequente

Fonte: Comissio Central PPPI, 2018.

NOME DO CURSO ESPECIFICAGAO MODALIDADE DE OFERTA
Especializagao Historia,
Cultura Africana e Afro- Pos-graduacgéo Lato Sensu Educagédo a Distancia
brasileira

Especializagdo em Educacao

do Campo Poés-graduagéo Lato Sensu Educac&o a Distancia

—
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E;f:f?::iizzg?: $?cﬁgll:,:;g§° Pés-graduagéo Lato Sensu Educacao a Distancia
ESpeCia;i:z%él?c:ggiI°s°ﬁa Pos-graduacgéo Lato Sensu Educagéao a Distancia
Especializggggeeestéo da Pos-graduacgao Lato Sensu Educacéao a Distancia
Inf oﬁ?;?;";:?:uf:gé o Po6s-graduacgéo Lato Sensu Educagéao a Distancia

D of:::\Teasgflg Egﬂzggglcg : ; ca Formacgéao Pedagdgica Educagédo a Distancia

Fonte: Comissio Central do PPPI, 2018.

1.5.3.5 Campus Humaita

O municipio de Humaita cuja cidade é também chamada de “A Princesinha do Madeira”, pertence a mesorregido do sul amazonense,

constitui-se num dos maiores municipios do Amazonas em area territorial. Na sede do municipio esta localizado o IFAM campus Humaita, um
dos quatro campi do Amazonas, criados na Fase Ill da Expansdo da RFEPCT, com inicio de suas atividades académicas no ano de 2014. Com
suas edificagbes em processo de construgdo, o campus Humaita desenvolve suas atividades nas instalagdes da antiga Escola Agricola José
Cesario de Barros doada juntamente com as terras que, atualmente, pertencem campus.
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Figura 19 — Projeto arquitetonico do campus Humaita

Fonte: Acervo digital do campus Humaita.

O campus oferta os cursos apresentados no quadro a seguir.
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. CURSO TECNICO DE NiVEL
EIXO TECNOLOGICO MEDIO EM FORMA DE OFERTA
Agropecuaria Integrada
Recursos Naturais Florestas Subsequente
Recursos Pesqueiros Subsequente
Informatica Integrada
Manutencao e Suporte em Sub )
= Fraa(af ubsequente
Informacgao e Comunicagao Informatica q
Informatica para Internet Subsequente
Subsequente
Secretariado
Integrada, Subsequente e Integrada (Modalidade EJA-PROEJA)
Gestao e Negocios
Subsequente
Administracao
Integrada, Subsequente e Integrada (Modalidade EJA-PROEJA)

Fonte: Comissao Central PPPI, 2018.
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1.4.3.5 Campus Avang¢ado Manacapuru

Manacapuru € um municipio do estado do Amazonas, pertencente a mesorregido do centro amazonense. Sua cidade sede, conhecida
também como “Princesinha do Solimdes” Localiza-se ao sul de Manaus, capital do estado, numa distancia aproximada de 84 quildbmetros. O
municipio se destaca por sua vocagédo econdmica que, embora tenha nas industrias extrativas animal e vegetal expressiva fonte de riqueza; tem
sido, no entanto, a agricultura, em particular a cultura da juta, a base que fundamenta a economia do municipio. Manacapuru tem também no
“Festival das Cirandas” sua maior expressao cultural folclérica, por meio da qual ficou conhecida dentre os demais municipios.

Unidade criada apos a Fase Il da Expansdo da RFEPCT, o campus Avangado Manacapuru teve autorizagdo de funcionamento por meio
da Portaria N° 1.074, de 30 de dezembro de 2014 e integra a "estrutura organizacional dos Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia". Vinculado a Reitoria, na excepcionalidade tratada na Portaria N°. 1.291/2013, que estabelece diretrizes para a organizagao dos
Institutos Federais e define parametros e normas para sua expansao, o campus Avancado de Manacapuru tem suas atividades voltadas para a
educacao profissional por meio de atividades de ensino e extensao circunscritas as areas tematicas ou especializadas, prioritariamente por meio
da oferta de Cursos de Formacéo Profissional e de Cursos de Formacao Inicial e Continuada.
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Figura 20 - Vista da entrada do campus Avangado de Manacapuru

Fonte: Acervo digital do IFAM.

O quadro a seguir demonstra as ofertas de cursos do campus Avangado Manacapuru, por meio dos quais se buscam a difusdo de

conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e de suporte aos arranjos produtivos locais, considerando as caracteristicas e vocagdes da regido.
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EIXO TECNOLOGICO

CURSO TECNICO DE
NiVEL MEDIO EM

FORMA DE OFERTA

Recursos Naturais

Agropecuaria

Integrada e Subsequente

Recursos Pesqueiros

Integrada e Subsequente

Informagao e Comunicagao

Informatica

Integrada e Subsequente

Informatica para Internet

Subsequente

Gestao e Negocios

Secretariado

Subsequente

Administracao

Integrada e Subsequente

Vendas

Integrada (Modalidade EJA-
PROEJA)

Fonte: Comissao Central PPPI, 2018.
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1.5.3.6 Campus Avangado de Iranduba

Iranduba é um municipio localizado na regido metropolitana de Manaus. Esta situado a margem esquerda do Rio Solimdes e conecta-se

a capital amazonense por meio da Ponte Jornalista Phelippe Daou. O municipio possui aproximadamente 47. 571 habitantes®. Iranduba é

considerado o maior produtor de hortifrutigranjeiros e produz 75 % dos tijolos e telhas consumidos no Estado.

Em Iranduba, o IFAM esta estruturando a instalagcdo do Campus Avangado de Iranduba, por meio de Cursos que compreenderao os
Eixos Tecnologicos: Desenvolvimento Educacional e Social; Produgdo Alimenticia; Turismo e Hospitalidade e Lazer com autorizagdo do

funcionamento sendo regulado pela portaria n. 1.423/2018.

1.5.3.7 Campus Avancgado de Boca do Acre

O municipio de Boca do Acre esta localizado no interior do Estado do Amazonas com uma populacéo estimada em 2018 de 33.976
pessoas conforme dados do IBGE. O municipio tem um territério de 21.938 Km? e produto interno bruto per capita em 2016 é estimado em R$
9.115,38.

Em Boca do Acre, o IFAM esta estruturando a instalagdo do Campus Avangado de Iranduba, por meio de Cursos que compreenderao os
Eixos Tecnologicos: Desenvolvimento Educacional e Social; Produgdo Alimenticia; Turismo e Hospitalidade e Lazer com autorizagdo do

funcionamento sendo regulado pela portaria n. 1.423/2018.

8 Dados extraidos da pagina do Instituto Brasileiro de  Geografia e  Estatistica (IBGE), em margo de  2019.
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/am/iranduba/panorama
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1.6. Finalidades do IFAM

Em conformidade com o Art. 6° da Lei Ne 11.892, de 29 de dezembro de 2008, o IFAM possui como finalidades e caracteristicas (BRASIL,
2008):

I. Ofertar educacgao profissional e tecnolégica, em todos os niveis e modalidades, formando e qualificando cidaddos com vistas a atuagao

profissional nos diversos setores da economia, com énfase no desenvolvimento socioeconémico local, regional e nacional;

Il. Desenvolver a educagéao profissional e tecnolégica como processo educativo e investigativo de geragdo e adaptagcédo de solugdes
técnicas e tecnoldgicas as demandas sociais e peculiaridades regionais;

lll. Promover a integragao e a verticalizagdo da educagéo basica a educagéao profissional, e educagao superior, otimizando a infraestrutura
fisica, os quadros de pessoal e os recursos de gestao;

IV. Orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidagéo e fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais,
identificando com base no mapeamento das potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural no ambito de atuagéo do Instituto
Federal;

V. Constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e das ciéncias aplicadas, em particular, estimulando

o desenvolvimento de espirito critico, voltado a investigacao empirica;

VI. Qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias nas instituigdes publicas de ensino, oferecendo
capacitacao técnica e atualizagao pedagdgica aos docentes das redes publicas de ensino; desenvolver programas de extensao e de divulgacao

cientifica e tecnologica;
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VII. Realizar e estimular a pesquisa basica e aplicada, a producéo cultural, o empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento

cientifico e tecnologico; além de promover a produgado, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais, notadamente voltadas a

preservagao do meio ambiente.

1.7. Area de Atuacio Académica

O Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas oferta educagao profissional e tecnolégica, em todos os seus niveis
e modalidades, ministrando cursos técnicos de nivel médio, na forma de cursos integrados, subsequente e Educagéo de Jovens e Adultos; e em

nivel de educagao superior, os cursos de tecnologia, de licenciatura, de bacharelados, além dos cursos de pds-graduacao /ato e Strictu sensu.

Os cursos abrangem os seguintes Eixos Tecnoldgicos: Ambiente, Saude e Seguranga; Apoio Educacional; Controle e Processos
Industriais, Gestdo e Negocios; Informagdo e Comunicagao; Produgéo Industrial; Recursos Naturais; Infraestrutura; Hospitalidade e Lazer;

Produgéo Cultural e Design.

Com o objetivo de capacitar, aperfeigoar, especializar e atualizar profissionais em todos os niveis de escolaridade ministra, também,

cursos de formacao inicial e continuada de trabalhadores.

1.8. Planejamento Estratégico

O ambiente externo das organizagdes esta passando por grandes modificagdes e o IFAM vem sendo estimulado a mudar também.
Conhecer as demandas sociais e ofertar servigos e produtos capazes de atender a essas necessidades, contribuindo para a formagao de um

cidadao critico e para o desenvolvimento sustentavel da regido norte tem sido um grande objetivo do Instituto.
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O planejamento Estratégico proposto, visa a construir uma cultura empreendedora capaz influenciar o publico interno (servidores) e
contribuir para o desenvolvimento de competéncias empreendedoras em nossos alunos, e estimulando constantemente a criatividade e a

inovagao. Para alcangar esses objetivos, o IFAM, por meio do Balanced Scorecard (BSC), elaborou o seguinte planejamento estratégico.

1.8.1. Mapa Estratégico de 2019 a 2023
I

EE. INSTITUTO FEDERAL MAPA ESTRATEGICO 2019 - 2023

Amazonas

RESULTADOS

PROCESSOS INTERNOS

ORCAMENTARIA

PESSOAS E
INFRAESTRUTURA
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1.8.2. Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas Institucionais e da Gestdo Académica e Administrativa

A busca por um Instituto Federal de exceléncia exigira o desenvolvimento de agbes inovadoras no tripé ensino, pesquisa e extenséo.

Essas agdes envolvem objetivos estratégicos, indicadores e metas definidas com uma analise especifica para cada uma dessas dimensoes.

A perspectiva orgamentaria visa aperfeicoar a gestdo e aplicagdo dos recursos orgamentarios e financeiros bem como consolidar a

utilizagao de indicadores para melhoria da gestéo.

A perspectiva de pessoas e infraestrutura tem como finalidade aprimorar a gestdo de pessoas de forma a valorizar o servidor,
proporcionando qualidade de vida e desenvolvimento de sua carreira na instituicdo. Além disso, essa perspectiva visa a expansio e

modernizagao da infraestrutura necessarios para o atingimento do melhor desempenho de atividades administrativas e finalisticas da instituigao.

A perspectiva de processos internos busca a melhoria da eficiéncia gerencial em todos os setores da instituigdo, bem como atualizagédo
de instrumentos normativos e regulatérios com foco na simplificagéo, desburocratizagdo, padronizagao, eficacia e integridade dos processos

institucionais.
A perspectiva de resultados traz no seu bojo os principais desafios a serem superados pela Instituigdo para a consecugao da missao

institucional e visdo de futuro.

1.8.2.1 Plano de metas e horizonte temporal

O horizonte de tempo é o periodo de abrangéncia de um plano estratégico e representa o tempo mais longe que uma organizagéo
consegue observar. No ambito do IFAM, o plano de desenvolvimento tem um horizonte temporal de 5 anos para que seja possivel o melhor

direcionamento de esforgos e recursos visando o atingimento dos objetivos institucionais.
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Um horizonte de tempo superior a cinco anos implica em riscos institucionais elevados em raz&o da propria dindmica do contexto onde a
instituicdo esta situada, em razdo também de possiveis mudangas de cenarios politicos, econémicos, sociais, tecnoldgicos, ambientais e legais.
Assim, um periodo de tempo de cinco anos permite uma leitura mais fidedigna da realidade e uma maior capacidade de adaptagao institucional

frente as mudancas de cenario.

Neste sentido, a finalidade do mapa estratégico € mostrar o melhor caminho possivel a ser seguido pela instituicdo a caminho do seu
futuro desejado, e assim cada uma das pré-reitorias os campi que compde o IFAM contribuirdo para o atingimento dos 16 objetivos e 3 resultados
institucionais. O Anexo | do Plano de Desenvolvimento Institucional traz o plano de metas vinculando os objetivos estratégicos, metas,

indicadores, setores responsaveis por agdes e projetos previstos para o periodo de 2019 a 2023.

1.8.3. Métricas Institucionais de Educacao e Gestao

As métricas sao os instrumentos que verificam o desempenho de uma gestdo quanto a execugéo dos objetivos e metas estratégicas de
uma organizacgéo alinhada com a sua Misséo e Visao de Futuro, buscando atendimento as exigéncias legais vigentes (PDI 2014-2018). Entre
exigéncias legais, encontra-se o Acorddo N.° 2.267/2005 — TCU / Plenario que estabelece: “9.3. Recomendar a Secretaria de Educacao
Tecnoldgica do Ministério da Educagao (SETEC/MEC) que (PDI 2014-2018):

(...) 9.3.2. inclua, no relatério de gestdo das contas anuais, apreciacdo critica sobre a evolucdo dos dados (indicadores e
componentes) constantes do subitem 9.1.1 deste Acérdao, com base em analise consolidada das informagbes apresentadas pelos
Ifets, destacando aspectos positivos e oportunidades de melhoria do sistema de rede de instituicdes federais de ensino tecnoldgico
(Acérdao N.° 2.267/2005 — TCU / Plenario).

Os Métodos de Calculo para os Indicadores de Gestdo da Rede Federal de Educagéo Profissional e Tecnologica (EPT) sdo determinados:
TCU; Ministério da Educagao; PNUD; dentre outros (PDI 2014-2018).
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Métodos de Calculo para os Indicadores de Gestdo da Rede Federal de Educacgéo Profissional e Tecnologica — EPT determinados no
Acordao 2.267/2005-TCU e divulgados Relatério Anual de analises dos indicadores de Gestdo das Instituigbes Federais de Educacgéo

Profissional, Cientifica e Tecnolégica elaborado pela SETEC/MEC.

Ademais, destaca-se a Portaria SETEC n° 01, de 03 de janeiro de 2018, que “Institui a Plataforma Nilo Peganha - PNP, a Rede de
Coleta, Validagao e Disseminagao das Estatisticas da Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnologica — REVALIDE, a qual foi
desenvolvida pela SETEC-MEC para ser o ambiente virtual de coleta, validagdo e disseminacao das estatisticas oficiais da Rede Federal e
Educacgao Profissional, Cientifica e Tecnolégica (Rede Federal) e reine dados relativos ao corpo docente, discente, técnico-administrativo e de

gastos financeiros de suas unidades, para fins de calculo dos indicadores de gestdo monitorados pela SETEC.

Ainda que a PNP tenha inaugurado uma nova fase no processo de coleta, validagao e disseminagao das estatisticas da Rede Federal,
os indicadores de gestdo nela exibidos nado se apresentam em perfeita simetria com aqueles determinados pelo Acérdao TCU
2.267/05, uma vez que sua constituigao foi pautada pela revisao técnica dos indicadores atualmente regulamentados. Ainda assim,
objetivando o atendimento das determinagdes ja normatizadas e a manutengéo das séries histéricas, esse Caderno mantém o rol de
indicadores usualmente utilizados para a analise de desempenho da Rede Federal, bem como as suas modelagens matematicas
historicamente propostas.

Portanto, a Instituicio adota as métricas estabelecidas por meio do Acérdao N.° 2.267/2005 — TCU / Plenario e também esta adotando
as métricas estabelecidas, conforme a Portaria SETEC n° 01, de 03 de janeiro de 2018, resultando na publicagdo dos dados da Plataforma

Nilo Pecanha.
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1. Relagdo Candidato por Vaga

2. Relagéo de Ingressos por Alunos

3. Relagéo de Concluintes por Alunos
Indicadores de Eficiéncia Académica
determinados no Acérdao 2.267/2005- 4. indice de Eficiéncia Académica — concluintes
TCU

5. indice de Retengao do Fluxo Escolar

6. Relagéo Alunos por Docente em Tempo Integral

7. Indice de Titulagdo do Corpo Docente

8. Gastos Correntes por Aluno

9. Percentual de Gastos com Pessoal

Indicadores de Eficiencia Administrativa 10. Percentual de Gastos com Outros Custeios (exclusive beneficios)

determinados no Acérdao 2.267/2005-
TCU

11. Percentual de Gastos com Investimentos (em relagéo aos gastos totais)

12. Numero de Alunos Matriculados Classificados de Acordo com a Renda Per Capita Familiar
(vide acorddao 600/2006 e Relatorio Anual de andlises dos indicadores de Gestdo das
Instituigbes Federais de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica elaborado pela
SETEC/MEC publicado em junho de 2018 que analisa o ano de referéncia de 2017.)

Fonte: Acoérdao 2.267/2005-TCU do Tribunal de Contas da Unido de 2005.
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Quadro 34 — Indicadores da Plataforma Nilo Pe¢canha

Indicadores

Metas previstas na Legislagao

Matricula equivalente

Nao ha metas previstas em instrumentos normativo.

Matriculas equivalentes em cursos
técnicos

Meta estabelecida pelo art. 8o da Lei 11.892/2008.

Matriculas equivalentes em curso de
formacéao de professores

Meta estabelecida pelo art. 8o da Lei 11.892/2008.

Matriculas equivalentes em Educacao
de Jovens e Adultos EJA

Relagao de Inscritos por vaga

Taxa de Evaséo
Conclusao por ciclo

Evasao por ciclo

Meta definida a partir do estabelecido pelo Art. 20 do Decreto 5.840/2.006

Nao ha metas previstas em instrumentos normativo.
Nao ha metas previstas em instrumentos normativo.

As metas estabelecidas pelas estratégias 11.11 e 12.3 previstas na Lei 13.005/2.014, serdo melhores
acompanhadas pelo Indice de Eficiéncia Académica.

Nao ha metas previstas em instrumentos normativo.

Retencao por ciclo

Nao ha metas previstas em instrumentos normativo.

indice de eficiéncia académica
indice de titulagdo do corpo Docente

Relacao de matriculas por professor

Meta estabelecida considerando as estratégias 11.11 e 12.3 previstas na Lei 13.005/2.014.
Meta definida a partir do estabelecido pela meta 13 da Lei 13.005/2.014.

Meta estabelecida considerando as estratégias 11.11 e 12.3 previstas na Lei 13.005/2.014.

Gasto corrente por matricula

Nao ha metas previstas em instrumentos normativo.

Fonte: adaptado da Plataforma Nilo Pecanha
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Quadro - 35 Descricao das Métricas constantes no Acérdao 2.267/2005 TCU e divulgados Relatério Anual de analises dos indicadores de
Gestao das Instituicoes Federais de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica elaborado pela SETEC/MEC.

METRICA

DESCRIGAO DAS VARIAVEIS

METODO DE CALCULO

Relagado Candidato / Vaga

Objetivo: Identificar a relagdo candidato/vaga.

Quantidade de Inscrigdes: numero de inscri¢des para vestibular e processos
seletivos;

Quantidade de Inscrigdes;

RCV, =
t Vagas Ofertadas,

Ingressos/Alunos (RIA)

(RCV)
Vagas ofertadas: numero de vagas ofertadas em Editais de Oferta de Vagas
por meio de vestibular, processos seletivos e outras formas de ingresso.
Objetivo: Quantificar a taxa de Ingressos em relagéo ao total de alunos.
Numero de Alunos: O nimero de alunos em cada ano corresponde ao total
Relagao de de matriculas no mesmo ano (matriculas do periodo anterior + ingressos +

matriculas reativadas).

Numero de Ingressos: numero de ingressos por meio de vestibular,
processos seletivos e outras formas de ingresso.

RIA Numero de Ingressos, 100
= x
© ™ Nede Alunos Matriculados,

Relagao de
Concluintes/Alunos

Objetivo: Quantificar a taxa de concluintes em relagédo ao total de alunos.

Numero de Alunos: O numero de alunos em cada ano corresponde ao total
de matriculas no mesmo ano (matriculas do periodo anterior + ingressos +
matriculas reativadas).

Numero de Concluinte: Concluinte € o aluno que integralizou os créditos,
esta apto a colar grau.

RCA. = Numero de Concluintes, 100
Y™ Ne de Alunos Matriculados, x

indice de Eficiéncia
Académica — concluintes

Objetivo: Quantificar a eficiéncia das Instituicdes.

Y. N2 de Concluintes,
IEA, = x100
Y. N2 de Ingressantes;_,
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Quadro - 35 Descricao das Métricas constantes no Acérdao 2.267/2005 TCU e divulgados Relatério Anual de analises dos indicadores de

Gestao das Instituicoes Federais de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica elaborado pela SETEC/MEC.

METRICA

DESCRIGAO DAS VARIAVEIS

METODO DE CALCULO

Numero Ingressos: numero de ingressos por meio de vestibular, processos
seletivos e outras formas de ingresso.

Numero de Concluinte: Concluinte é o aluno que integralizou os créditos,
esta apto a colar grau.

indice de Retengao do Fluxo
Escolar

Objetivo: Quantificar a taxa de retencéo do fluxo escolar em relagdo ao total
de alunos.

Numero de Alunos Matriculados (NAM): O numero de alunos em cada ano
corresponde ao total de matriculas no mesmo ano.

Numero de Alunos Retidos (NAR): Retencao Escolar refere-se a subdiviséo:
reprovagao e trancamento.

IRFE, =

Y, N2 A.R (Reprovados + Trancamento),
x

100

Y NeA M,

Relagédo Alunos/Docente em
Tempo Integral

Objetivo: Quantificar o Numero de Alunos por Docente em Tempo Integral.

Numero de Alunos Matriculados: O numero de alunos em cada ano
corresponde ao total de matriculas no mesmo ano.

Numero de Docentes: O Docente em tempo integral (efetivo e em contrato
temporario) presta atividades académicas exclusivamente em sala de aula,
equivalente ao regime de trabalho de 40 horas semanais (quantidade em 20h,
multiplica-se por 0,5, e quantidade em 40h e DE multiplica-se por 1).

IAD, =

N2 de Alunos Matriculados;

100
N2 de Docentes; x

indice de Titulagiao do Corpo
Docente

Objetivo: Quantificar o indice de Titulagdo do Corpo Docente — Efetivo e
Substitutos
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A titulagdo do Corpo Docente é dividida em 5 sub-grupos: Graduado,
Aperfeicoado, Especialista, Mestre e Doutor. Onde:

e G=quantidade de docentes Graduados;

e A= quantidade de docentes Aperfeigoados;
e E= quantidade de docentes Especialistas;
e M= quantidade de docentes Mestres;

e D= quantidade de docentes Doutores.

IT,

_ (Gx1) + (Ax2) + (Ex3) + (Mx4) + (Dx5)

G+A+E+M+D

Gastos Correntes por Aluno
(GCA)

Objetivo: Quantificar os Gastos por Aluno, por Regido e para o Pais.

Divisédo do total de gastos acima definido pelo numero de matriculas do
mesmo ano. Consideraram-se todos os gastos, exceto investimento, capital,
precatorios, Inativos e pensionistas. O numero de alunos em cada ano
corresponde ao total de matriculas no mesmo ano. Onde:

Total de Gastos: total de gastos — Investimentos — Precatérios —
Inativos/Pensionistas.

Total de Gasto Corrente
GCA =

Alunos Matriculados

Gastos com Pessoal

Objetivo: Quantificar o gasto total com pessoal em relagao aos gastos totais.

Gasto com pessoal: Gastos com servidores ativos, inativos, pensionistas,
sentengas judiciais e precatérios.

Gastos totais: Gastos totais de todas as fontes e todos os grupos de despesa.

P — Gasto Total com Pessoal 100
% Gastos Totais x
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Quadro - 35 Descricao das Métricas constantes no Acérdao 2.267/2005 TCU e divulgados Relatério Anual de analises dos indicadores de
Gestao das Instituicoes Federais de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica elaborado pela SETEC/MEC.

METRICA DESCRIGAO DAS VARIAVEIS METODO DE CALCULO

Objetivo: Quantificar o percentual de gasto com Outros Custeios em relacédo

aos gastos totais. Total de Gastos com outros
Gastos com Outros . ) . GOC = x100
Custeios (exclusive Gastos com outros custeios: (gastos totais de OCC) menos (-) (beneficios Gasto Total

beneficios) e PASEP, investimentos e inversdes financeiras). Total de gastos com outros
custeios = Total de gastos com outras despesas correntes — (Assisténcia pré-

escolar + auxilio transporte + auxilio alimentagéo)

Gastos totais: Gastos totais de todas as fontes e todos os grupos de despesa.

Objetivo: Quantificar o percentual dos gastos em Investimentos e Inversdes

Financeiras em relagéo aos gastos totais. Investimentos + Inversodes Financeiras

Investimentos: Despesa destinada ao planejamento e execugao de obras, o = Gastos Totais
inclusive as destinadas a aquisicdo de imdveis considerados necessarios a
realizagao de obras, bem como a programas especiais de trabalho, aquisigéo
de instalagbes, equipamentos e material permanente e constituigdo ou
aumento de capital de empresas que nédo sejam de carater comercial ou

financeiro.

Percentual de Gastos com
Investimentos (em relagao
aos gastos totais)
Inversoes financeiras: Despesa com aquisi¢cdo de imdveis ou bens de capital
ja em utilizagdo e também a aquisigcao de titulos representativos do capital de
empresas ou entidades de qualquer espécie, ja constituidas, quando a
operagao nao importe aumento do capital e com a constituicdo ou aumento do
capital de entidades ou empresas que visem a objetivos comerciais ou

financeiros, inclusive operagdes bancarias ou de seguros.
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Gastos totais: Gastos totais de todas as fontes e todos os grupos de despesa.

Ndmero de
Matriculados Classificados
de Acordo com a Renda Per
Capita Familiar

Alunos | Objetivo: Auferir o grau de inclusao social da politica governamental por meio
do perfil socioeconémico de ingressantes e de concluintes nas Instituicbes
Federais de Educagéao Profissional e Tecnolégica.

MRF,, =

Matriculas_Faixa

Matriculas

FAIXA 1 0 < Renda Familiar per capita < = 0,5 Salario Minimo
FAXA 2 0,5 < Renda Familiar per capita < = 1 Salario Minimo
FAIXA 3 1 < Renda Familiar per capita < = 1,5 Salario Minimo
FAIXA 4 1,5 < Renda Familiar per capita < = 2,5 Salario Minimo
FAIXA 5 2,5 < Renda Familiar per capita < = 3 Salario Minimo
FAIXA 6 Renda Familiar per capita > 3 Salario Minimo
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1.9. Gestao de Riscos

De acordo com o Referencial Basico de Gestdo de Riscos (TCU, 2018) o COSO Il - Gerenciamento de Riscos Corporativos — Estrutura

Integrada € um modelo predominante no cenario coorporativo internacional utilizado para avaliar e melhorar a gestédo de riscos.

O modelo foi utilizado na Politica de Controles Internos, Gestao de Riscos e Governanga (Resolugdo n°® 32/2016), com vistas ao
cumprimento da Instrucdo Normativa MPOG/CGU n° 01/2016. O documento pode ser obtido no link http://www?2.ifam.edu.br/pro-

reitorias/adminitracao/gestao-de-pessoas/atos-requlamentares/arquivos/resolucao-ndeg-32-2016-que-aprova-a-politica-de-controles-internos-

e-governanca-do-ifam.pdf.

Essa Politica compreende a etapa inicial dos trabalhos relacionados a gestdo de riscos no IFAM, seguido da criagdo do Comité de
Governanga, Gestado de Riscos e Controles (Portaria n® 1841-GR-IFAM/2016).

1.9.1 Justificativa

A justificativa para implementagao da gestdo de riscos no IFAM é decorrente da propria necessidade de gerenciamento de riscos que
possam afetar os objetivos e a missao do 6rgao. Visa ainda facilitar o processo de tomada de decisbes e tornar mais agil a resposta a eventos
nao desejados.

) INSTITUTO FEDERAL
Amazonas




1.9.2. Implantacao da Gestao de Riscos e o PDI

A gestdo de riscos deve ser compativel com a missdo institucional e os objetivos estratégicos, observadas as diretrizes estabelecidas na

Instrugdo Normativa da CGU n°® 01/2016, bem como a Politica de gestao de riscos do IFAM atualizada.

O processo de gestdo de riscos tera inicio em setores da Reitoria do IFAM, por etapas, com a participagdo das equipes operacionais e

gestores.
Entre os objetivos especificos, tem-se:
a) analisar o ambiente de controle;

b) programar um evento que promova uma atmosfera motivacional para os envolvidos no trabalho, de forma a cumprirem suas

responsabilidades de controle;
b) realizar cursos e palestras sobre gestéo de riscos, visando equilibrar o conhecimento relacionado ao tema no IFAM;
c) apos o conhecimento adequado a gestao de riscos, fixar os objetivos em conjunto com as equipes operacionais € gestoras;

d) identificar os eventos e os riscos a estes associados que possam comprometer os objetivos, em conjunto com as equipes operacionais

e gestoras;
e) realizar a avaliagéo de riscos, em conjunto com as equipes operacionais e gestoras;

f) apresentar uma resposta aos riscos, bem como atividades de controle que possam mitigar riscos, em conjunto com as equipes

operacionais e gestoras; e
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g) informar e comunicar aos gestores responsaveis sobre o resultado dos trabalhos.

1.9.3 Areas para a Gest&o de Riscos e Cronograma

Quanto as areas para o inicio do processo de gestao de riscos, uma técnica utilizada é a de priorizagdo de processos, que envolve trés
fatores. O primeiro envolve a relevancia estratégica do processo, o mesmo “inclui definir quais areas, fungdes ou atividades s&o relevantes para
a realizagdo dos seus objetivos-chave da organizagdo”. O segundo prevé a materialidade, “que indica a representatividade dos recursos

financeiros alocados ao processo”, e por fim, a maturidade do processo, este envolve:

A consisténcia das praticas de gestdo de processos empregadas e o atendimento dos produtos e servigos a padrdes de entrega
estabelecidos. Como fontes de informagéo para estimar este fator, estao os relatérios de desempenho dos processos; gerentes e
servidores responsaveis pelo processo; pesquisas de satisfagdo com clientes internos e externos do processo; reclamacdes recebidas
pela Ouvidoria; e trabalhos da auditoria interna da organizagéo, da CGU (no &mbito do Poder Executivo) e do TCU (TCU, 2018, p.
41).

Nesse sentido, serdo escolhidos processos que envolvem esses trés fatores, tais como 1. Relevancia estratégica do processo — area
fim - ensino; 2. Materialidade — projetos/agées executadas pelo IFAM que envolve vultoso volume de recursos; e por fim, 3. Reclamagdes criticas

acolhidas pela Ouvidoria e trabalhos de auditoria da CGU e TCU.

Apos definidas as areas e o escopo, tem-se o trabalho direto com a equipe visando fixagdo de objetivos, analise SWOT, identificagéo

de eventos de riscos; resposta aos riscos, atividades de controle, elaboragao do Mapa de riscos e Plano de Acéo.
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Aprovar o projeto piloto (Reitoria) - Comité de Gestao de Riscos

Ambiente de controle — realizar atividade motivacional para cumprimento de
atividades de controle.

Preparar de cursos e/ou palestras de gestéo de riscos.

Trabalho direto com a equipe: Fixar objetivos, Analise SWOT, identificar eventos de
riscos.

Resposta aos riscos, atividades de controle, elaborar Mapa de riscos e Plano de
Acao.

Informar e comunicar

Elaborar projeto de gestao de riscos para os Campi

Aprovar o projeto para os Campi - Comité de Gestao de Riscos

Ambiente de controle — realizar atividade motivacional para cumprimento de
atividades de controle.

Preparar de cursos e/ou palestras de gestao de riscos.

Trabalho direto com a equipe: Fixar objetivos, Andlise SWOT, identificar eventos de
riscos.

Resposta aos riscos, atividades de controle, elaborar Mapa de riscos e Plano de
Acdo.

Informar e comunicar

Ambiente de controle — realizar atividade motivacional para cumprimento de
atividades de controle.

*Pode haver alteragao no cronograma, dependendo do escopo (setores) as serem mapeados.
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1.9.4 Resultados Esperados

Apos a finalizagdo dos trabalhos, o IFAM dispora de um mapa de riscos que abrange as principais referéncias de impactos nos objetivos
organizacionais, o que proporcionara melhor tomada de decis6es. Além do mapa de riscos, a instituicdo dispora prontamente da situagdo dos
principais processos que interferem nos objetivos, por meio do plano de agdo, que informara, entre outros, a area responsavel, como sera

implementado, a data de inicio e concluséo.

Dessa forma, a instituicdo podera responder aos 6rgéos de controle e a sociedade, cumprindo o dever de prestar informagao sobre as

atividades relacionadas a gestao de riscos e processos organizacionais mapeados.

1.9.5 Plano de Integridade

De acordo com a Resolugao CONSUP n° 74/2018, o Plano de Integridade objetiva o tratamento de fraudes e atos de corrupgdo com
vistas ao atendimento do Decreto n°® 9.203/2017 e Portaria n° 1.089/2018.

Entre as medidas discutidas nesses normativos estdo o comprometimento e apoio da alta administracéo; a existéncia de unidade
responsavel pela implementagdo no 6rgao ou na entidade; a analise, avaliagdo e gestdo dos riscos associados ao tema da integridade; e o

monitoramento continuo dos atributos do programa de integridade.
Nesse sentido, o plano esta alinhado com as atividades de gestao de riscos, relativo a temas de fraude e corrupgéo.

Os documentos do Programa de Integridade podem ser visualizado na integra no link http://www?2.ifam.edu.br/instituicao/programa-de-
integridade
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CAPITULO 2

PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - PPI
(Art. 21, Inciso Il, Decreto n° 9.235 de 15/12/2017)




2. PROJETO POLITICO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL
Concepcgdes e Politicas do Ensino, Pesquisa e Extensiao

(Art. 21, Inciso I, Decreto n° 9.235 de 15/12/2017)

“Projeto pedagdgico da instituigdo, que contera, entre outros, as politicas institucionais de ensino, pesquisa e extensdo”

2.1. Principios filosdficos e tedrico-metodoldgicos

2.1.1. Concepgodes pedagodgicas

A compreensao de que o fazer pedagogico € alicergado em concepgdes filosoficas, educacionais e pedagoégicas definidas, a fim de que
os (as) professores (as) organizem suas agdes para a formagéo do sujeito, o IFAM, por meio de seu PPPI, deixa claro quais suas concepgoes
de Ser Humano, de Sociedade e Culturas, de Educacgao e Trabalho, de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao e, de Curriculo, para que essas orientem

o pensar e o fazer didatico-pedagdgico institucional.
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2.1.1.1. Concepcao de Ser humano

A compreensao que se tem de ser humano, é que, enquanto ser social, capaz de produzir cultura e diferenciar-se dos animais
exclusivamente por sua racionalidade, movendo elementos materiais para atender a algum objetivo e definindo principios em sua organizagao

social é o que torna a conduta humana uma atitude consciente, mobilizadora e inovadora.

Existir humanamente, é pronunciar o mundo, é modifica-lo. O mundo pronunciado, por sua vez, se volta problematizado aos sujeitos
pronunciantes, a exigir deles novo pronunciar. Ndo € no siléncio que os homens se fazem, mas na palavra, no trabalho, na agéo-
reflexdo (FREIRE, 1987).

Nessa perspectiva € que se compreende o ser humano como produtor de cultura, ou seja, capaz de dar sentido a propria existéncia no
mundo por meio de sua agdo mobilizadora em contato com a natureza e por meio de sua acgdo sobre esta. E esta concepgdo que fortalece,
ainda, a compreenséo de ser social, capaz de, agrupado em universos simbdlicos, mas impregnados de significados, os quais transformam-se
em ideias, sentimentos e concepgdes de mundo, o que tem profunda relagdo com a formacado das religides, ciéncia e a linguagem, primeira

expressao do sentir-se humano.

A perspectiva histérico-ontolégica da formagao humana, concebe que por meio do trabalho o ser humano incorpora a natureza ao campo
dos fenébmenos sociais. Nesse processo, as necessidades humanas ampliam-se, ultrapassando o nivel das necessidades de sobrevivéncia e

surgindo necessidades propriamente sociais.

Compreende-se ainda a partir da concepcgao historico-critica, que € o homem um ser histérico, por conseguinte cultural e inacabado, que
se constitui nas relagdes que estabelece com outros seres e nas necessidades que tenta suprir de modo cognoscente, capaz de refletir sobre

sua propria existéncia e atuar sobre sua realidade, transformando-a em seu beneficio e de sua comunidade.
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O IFAM, a partir desta concepg¢ao de ser humano, enquanto sujeito cognoscente, Unico e coletivo, capaz de intervir socialmente por meio
de sua agdo mobilizadora direciona suas praxis de modo que se desenvolva uma educagao que se contraponha a desigualdade social, cujos

conhecimentos e valores construidos o direcionem para uma compreenséo critica e transformadora da realidade.

2.1.1.2. Concepcao de Sociedade e Cultura

Enquanto instituicdo de ensino, pesquisa e extensdo ndo podemos pensar em pressupostos sociais sem entender o processo de
dignidade e do direito que sdo principios fundamentais assegurados pela Constituicdo Federal Brasileira. Logo, o desenvolvimento de agdes
pedagdgicas que gerem a cidadania como um direito de ter direitos deve ser desenvolvido na percepgao de ser humano integral.

Outro ponto relevante diz respeito a percepgao de cultura que embora conduza o comportamento humano em sua coletividade, ndo pode
ser percebida de forma estagnada, rigida ou engessada, pois ao mesmo tempo em que influencia os homens, estes por sua vez influenciam-na,

em um movimento dialético homem- sociedade.
Nesse contexto, parte-se do pressuposto que a cultura é uma construgao social circunscrita em determinado contexto histérico.

Segundo Geertz (1989), a cultura é a préopria condigédo de existéncia dos seres humanos, produto das agdes por um processo continuo,
por meio do qual, os individuos d&o sentido a suas acdes. Ela ocorre na mediagao das relagbes dos individuos entre si, na produgao de sentidos
e significados. Ao tratar do conceito de cultura sob o aspecto semiético, Geertz contribui para entendermos as questdes estruturais da sociedade

nas diversas épocas e realidades contextuais e, sobretudo, das diferencas e transformacgdes que vem ocorrendo na pés-modernidade.

O contexto historico atual tem trazido a tona a questao da heterogeneidade social. Nesse sentido, a sociedade brasileira, em particular a
sociedade Amazonense, apresenta especificidades e complexidades que necessitam ser valorizadas. Assim, a concepcao de cultura que
defendemos, enquanto IFAM, é toda manifestagao tipica de cada grupo social capaz de aproximar e identificar um coletivo unido pelos mesmos

tragos culturais, que deve ser valorizado e reconhecido. Para tanto, a postura do IFAM deve ser de negacdo a uma cultura

®
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homogénea/dominante. Ao contrario, o IFAM deve reconhecer a importancia da diversidade cultural, valorizando-a. A partir dessa percepgéo, o

IFAM abre portas para que a sociedade amazonense se reconheca culturalmente.

A producgao de cultura em uma sociedade deve ser guiada pela pluralidade de saberes e conhecimentos, resultantes dos entrechoques
culturais e das multiplas referéncias culturais dai advindas. Neste sentido, o IFAM deve pautar-se por uma concepcgéo de sociedade e cultura
multipla, evidenciada por meio de um curriculo e praticas pedagodgicas diversificadas, objetivando o reconhecimento das vozes culturais

silenciadas ao longo dos ultimos 500 anos no Brasil.

Neste sentido, conforme Franz Boas (2010), a concepgao de “cultura” é deslocada do singular para o plural, “culturas”, com énfase nas
culturas africanas e indigenas que, muito embora estejam na base formadora da sociedade brasileira, normalmente sdo celebradas nos meios

escolares como modos exoticos de ser e existir distanciados da realidade socialmente adequada.

Nota-se, portanto, que o predominio de uma concepg¢ao engessada de cultura esta aliado ao predominio de uma concep¢ao igualmente
engessada de sociedade — aquela que deve se manter intocada, preservada, organizada, tal como “sempre foi e sempre sera”, visando a

celebracao de um suposto equilibrio social.

Dito isto, o IFAM objetiva constituir-se em um espaco de referéncia coletiva, no sentido de oportunizar um legado formativo acerca da
construgéo da sociedade e de suas relagdes; manter vivos os legado culturais dos povos da Amazodnia, valorizando a produgéo histérica das
diferentes comunidades; desenvolver, junto aos educandos® e a sociedade, pesquisas e analises no ambito cultural, estendendo-se para além

do espaco institucional; proporcionar aos educandos saberes histéricos constituidos no cerne da existéncia dos povos, a fim de alicergar a

9 Neste Projeto Politico Pedagdgico Institucional (PPPI), sera utilizado o termo educando(a), visto compreendermos esse sujeito a partir dos estudos de Paulo
Freire (1999, 2002, 2006) que “preferiu o termo educando, que se articula dialeticamente com o de educador, para defender a necessidade de transformar o
ato educativo numa pratica de liberdade, em que ambos aprendem e lutam pela transformacao das condi¢gdes de opressao que os constituem no ato pedagoégico
€ no mundo mais amplo em que habitam” (FISCHER; FRANZOI, 2009, p.43).
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construcao democratica e participativa acerca da capacidade de criar e disseminar cultura e compreender o processo cultural da sociedade como
forma de respeito e valorizagdo da vida plural em sociedade. E, por tudo que ja foi dito ao longo desse documento, em suas concepgoes de
educacao, de mundo, de sujeito que se quer formar, dentre outros, sabe-se que cultura se faz presente na ordem social do IFAM: a cultura da
inclusao, do respeito a diversidade e da construc¢do coletiva e democratica do saber.

2.1.1.3 Concepcao de Trabalho

A concepgao de trabalho deve considerar as diversas modificagdes que esse conceito sofreu no desenvolvimento dos processos

historicos aliado as relagdes econdmicas, politicas, sociais e culturais que compreendem as interagdes entre os sujeitos e seu meio.

Fazendo uso das proprias palavras de Marx, Ricardo Ribeiro (2016) afirma que o trabalho é “a condigao indispensavel da existéncia do
homem, uma necessidade eterna, o mediador da circulagdo material entre 0 homem e a natureza” (MARX, 1987).

Compreendido como necessidade permanente, o trabalho estara sempre presente nas comunidades humanas nas suas mais diferentes

formas e estruturas, sendo, assim, um elemento para a construgao de identidades.

A partir do momento em que o homem se forma e se constroi pelo trabalho, esse passa a ter uma dimenséao formativa. Ou seja, forma-
se por meio do trabalho e o trabalho € o seu principio da sua formag&o. Quando o trabalho é reconhecido como aspecto central para a formagéao
humana torna-se intrinsicamente educativo (FISCHER, GODINHO, 2014).

E pela compreensao do trabalho como formador e formativo que o IFAM, na organizacéo de seus curriculos, pretende o desenvolvimento
de praticas pedagdgicas que possibilitem aos educandos atuarem frente a diminuicdo da desigualdade social e com vistas a uma capacidade

emancipatoéria. Como apontado por Lebncio Soares,

[...] na medida em que o ensino médio é parte integrante da educacgao basica e que o trabalho é principio organizador do curriculo,
muda inteiramente a nocao tradicional de educacao geral académica, ou, melhor dito, academicista (SOARES, 2002, p. 124-125).
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Na mesma medida que compreende-se o trabalho como forma da existéncia e da subsisténcia humana, sendo totalmente constitutiva do
homem, compreende-se também que ele é elemento gerador da riqueza material que assegura a manutencédo e a reprodugao do sistema
capitalista, tornando-se, assim, alienador a medida que reduz o trabalho apenas a forga de trabalho, sendo essa, muitas vezes, apenas o que
o trabalhador possui frente aos cenarios de precarizagdo do trabalho e de ampliagdo do desemprego, principalmente no agravamento desse

contexto no Pais, nos ultimos dois anos (FRIGOTTO, 2001).

Decursivo do quadro que se inscreve, a condi¢ao a ser superada se desenha na perversa separacao do trabalho em manual e intelectual,

gerando a divisdo de trabalho, em que o trabalho intelectual se sobrepde ao manual. Sobre isso, Kuenzer aborda que,

No ambito das prescrigbes acerca do controle do trabalho comprado tendo em vista os interesses do capitalismo, Taylor (1970)
acresce a fragmentacéo do trabalho a divisdo de fungbes entre geréncia e trabalhador. Considerando a impossibilidade de que os
trabalhadores independentes absorvam e executem processos uniformes e racionais de trabalho a fim de acompanhar o progresso
tecnoldgico, a administragao devera responsabilizar-se pelo planejamento das tarefas a partir do conhecimento profundo do processo
produtivo, cabendo ao operario apenas a execugéo segundo instrugdes superiores (KUENZER, 1995, p. 29-30).

Tomar o trabalho no processo educacional como principio educativo € uma condigao para a ruptura da divisao existente sobre trabalho

manual e trabalho intelectual, em que este Ultimo se sobrepde ao anterior. Abordando essa dimensao Yves Schwartz afirma que,

[...] uma tal ambigéo de previsibilidade exaustiva concernente ao trabalho humano anula, logicamente, o desdobramento de
toda produgao de saber no proprio curso desta atividade: a atividade ndo encontra nada que a obriga a pensar e se pensar,
nao existe problema a tratar, posto que o trabalho é apenas uma sequéncia de solugdes ja pensadas por outros. Lembremos
Taylor dizendo a seus operarios: néo lhes pedimos para pensar (SCHWARTZ, 2003, p. 22).
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Dessa maneira, ciente da fungédo social da escola e da Educacgéo, o IFAM se alinha a organizagdo de um curriculo de Educagéo
Profissional e Tecnoldgica que promova cotidianamente o desenvolvimento de praticas pedagdgicas que se assentem na perspectiva do
desenvolvimento integral do sujeito por meio da associagéo e da integragdo da ténica do trabalho, aliada a formacgao intelectual, a formagéao
fisica (entendida como o equilibrio dos efeitos deletérios do trabalho a salde) e a formagao tecnoldgica, sugerindo a formagéo humana integral
do educando e contribuindo para o desenvolvimento, nos sujeitos, da capacidade de “criagéo intelectual e pratica tendo o principio educativo do
trabalho como sua base (MOURA, FILHO e SILVA, 2015).

2.1.1.4 Concepcgao de Educacao

Em uma sociedade marcada pelo individualismo, consequéncia do neoliberalismo, releitura do liberalismo classico, o IFAM, enquanto
parte da Rede Federal de Educagéo Profissional, Cientifica e Tecnologica, contrapbe-se a esse modelo econdmico, comprometendo-se com o
projeto progressista que entende a educagdo como compromisso de transformacéao e de enriquecimento de conhecimentos objetivos capazes
de modificar a vida social e de atribuir-lhe maior sentido e alcance no conjunto da experiéncia humana, proposta incompativel com uma viséo
conservadora de sociedade (BRASIL, 2010).

Concebe-se, entdo, a educagcdo em um processo de ampliacao e de desenvolvimento humano. Essa deve encaminhar para o exercicio
de uma identidade critica e emancipatéria, fundamentada nas ideias de liberdade e de autonomia, pautando-se em uma agao politica e de

transformacgao social.

Paulo Freire (1996) afirma que o processo educativo que corrobora com a transformacgao social vislumbra a concepgdo de homem e de
mundo que supera a relagao vertical, estabelecendo-se na relagdo dialégica. O diadlogo supde troca, os homens se educam em comunhao,
mediatizados pelo mundo. Relag&o horizontal, a qual é alicergada pelo respeito mutuo entre docente e educando, originando um processo

reflexivo, de problematizagao da realidade de forma coletiva, onde ambos s&o levados a construgdo de uma transformacgao social. Dessa forma,
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a educacao é vista como uma expressao dialética que serve a um ideal de construgao social alicergado na transformacao constante das formas

de organizagéo e de relagdo humana.

Sendo assim, o IFAM desenvolve um processo educativo que busca assegurar aos educandos as condigdes de interpretar a sociedade
e exercer sua cidadania na perspectiva de um pais fundado na justiga, na equidade e na solidariedade. O conceito de educagéo politécnica
compode o alicerce fundante deste caminho e se constitui na desfragmentagao entre teoria e pratica e na articulagao entre formagéo intelectual

e producao material. De acordo com Kuenzer,

A politécnica supde uma nova forma de integragdo de varios conhecimentos, que quebra os bloqueios artificiais que transformam as
disciplinas em compartimentos especificos, expressao da fragmentagao da ciéncia. [...] nessa concepgao, evidencia-se que conhecer
a totalidade ndo é dominar todos os fatos, mas as relagdes entre eles, sempre reconstruidas no movimento da histéria (KUENZER,
2002, p. 87).

Assim, a partir da oferta multipla de formagao, proporciona-se uma ambiéncia em que as multifacetas do processo educativo trazem a
possibilidade de se estabelecerem nexos internos e promover a inter-relacéo de saberes, concorrendo para um tratamento mais adequado a
natureza da ciéncia que € multi e interdisciplinar. Agrega-se, ainda, a formagéo académica a preparagéo para o trabalho e a discussao dos
principios e tecnologias a ele concernentes, que dao luz a elementos essenciais para a definigdo de um propdsito especifico para a estrutura
curricular da educagéo profissional e tecnoldgica, para uma formagao contextualizada, pautada em principios e valores que potencializam a agao

humana na busca de caminhos mais dignos e menos desiguais de vida.
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2.1.1.5. Concepcao de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

Entendidos como conceitos polissémicos, em virtude das distintas correntes tedricas em que se encontram inseridos, Ciéncia, Tecnologia

e Inovacao podem ser caracterizados sob o viés das correntes tradicionais ou sob o viés das correntes criticas.

Rosimari Silveira (2010), considera como corrente tradicional o conjunto das teorias que sustentam o desenvolvimento cientifico e
tecnologico como hegemonico. Numa outra perspectiva, a que denomina de critica, afirma ser fundamental refletir sobre a tecnologia, uma vez
gue se tem observado que ao tratarmos do progresso tecnolégico, pode ser verificado que esse ndo tem atendido as necessidades basicas da
populagao e sim, tem servido para a promogao de interesses de poucos.

As concepgdes de ser humano, cultura e sociedade explicitadas nesse documento delineiam estratégias de formagdo humana que
apontam para uma reapropriagdo do dominio do trabalho, somente possivel a partir das transformagdes tecnoldgicas, sendo essas um processo

gue se apresenta como resultado da agdo humana produtiva, criadora e realizadora para a satisfagdo das suas necessidades.

No &mbito do IFAM, compreende-se Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo como processos voltados ao desenvolvimento educacional e
socioecondmico da regido amazonica, decorrentes de uma educagao que, promotora da articulagdo entre teoria e pratica, objetiva a formagao
profissional do individuo, a valorizagado dos saberes locais e seus arranjos produtivos, atrela-se as inovagdes, que buscam, sobretudo, a solugao
dos problemas de sua época, promovendo, assim, a indissociabilidade individuo/comunidade, em uma acdo democratica, inclusiva e

transformadora de seu meio.

Tomando-se esse direcionamento, aliar inovagao tecnoldgica e produgao cientifica de ponta a corregéo dos desequilibrios historicos da
sociedade brasileira, € um desafio que se impde a educagdo emancipadora no Brasil contemporaneo. Ao IFAM, que se localiza na Unidade
Federativa com a maior concentracdo de florestas nativas do Brasil, resolver tal equagao, impde o alinhamento urgente dessa triade por meio

de um curriculo que favorecga, estimule e incremente a pesquisa cientifica em diversas areas de conhecimento, criando o interesse em seus
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educandos pela ciéncia, pela tecnologia e pela inovagdo como forma de desenvolvimento dos arranjos produtivos locais juntamente com o maior

conhecimento sobre o imenso repertério natural e social da regido.

Assim, infere-se que, o desenvolvimento tecnoldgico modifica as relagbes e os processos de trabalho e, com isso, impulsiona
modificagdes significativas também na Educacao, que exigem rupturas. Rupturas de concepgdes cristalizadas que ndo percebem o trabalho, o
homem, a educagéo, a cultura para além de sua dimensao material, esquecendo-se de que como produtor de sua realidade, o ser humano se

apropria dela e a transforma, sendo, pois, sujeito de sua histéria e de sua realidade.

2.1.1.6. Concepgcao de Curriculo

Objetivando maior sintonia entre o IFAM e o ambiente socioecondémico em que esta inserido, os curriculos dos cursos desenvolvidos e
estruturados por esta instituicdo obedecem aos seguintes principios e finalidades: a integra¢ao de diferentes formas de educagéo para o trabalho,
a cultura, a ciéncia e a tecnologia, devendo conduzir ao permanente desenvolvimento das potencialidades dos individuos para a vida produtiva

e social.

A organizacdo desses curriculos da-se por Eixos Tecnoldgicos e Areas de Conhecimento, de acordo com as respectivas Diretrizes
Curriculares Nacionais, considerando o perfil profissional e os conhecimentos necessarios ao exercicio da profissdo, sempre em consonancia

com as demandas da sociedade e do mundo do trabalho.

Nesse caminho, compreende-se curriculo associado ao conceito de formagao integral fundamentado numa discussao sobre concepgéo
de mundo, de sociedade e cultura, de ser humano, da educacéao e de trabalho, pautado em principios éticos, politicos, cognitivos, ou seja, na

formacgao de um sujeito critico e conhecedor de seus direitos e deveres na construgdo de uma sociedade menos desigual.
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Nessa perspectiva, € necessario um curriculo que retrate a interdisciplinaridade entre a educagao basica e a formacéao profissional, a

indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao, considerando, da mesma forma, a sustentabilidade, tendo em vista o contexto social

e econdmico da regido amazdnica em que se insere o IFAM.

Em linhas gerais, a concepgao de curriculo que embasa a atuagéo docente no IFAM ancora-se no curriculo integrado. E o curriculo
integrado pressupde pratica pedagdgica contextualizada, em que se considerem as diversas dimensdes da vida dos alunos e das praticas sociais
em que estao inseridos. Nesse sentido, & necessario compreendé-los como sujeitos do seu proprio processo de formagéo, contribuindo para a
sua transformagéo em sujeito critico e emancipado. Pressupde a construgao de um trabalho interdisciplinar, uma vez que, construir curriculos
integrados, significa convocar a interdisciplinaridade, sendo necessario buscar as mediagdes que possibilitem planejar e desenvolver planos
comuns de trabalho, que permitam o dialogo entre as distintas experiéncias e pontos de vista (MACHADO, 2006).

2.2. Politicas institucionais
2.2.1 Politicas de Ensino

A politica de ensino do IFAM constitui-se na busca pela exceléncia
académica, materializada na efetivagdo de processos de ensino e de aprendizagem que sejam realmente significativos e possibilitadores da
construcao de conhecimento dos alunos e das alunas desta instituicao
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2.2.1.1 Concepgoes para o Ensino

A Politica de Ensino no IFAM esta diretamente vinculada ao principio constitucional em que a educacao € compreendida enquanto direito
subjetivo e nesse sentido direito de todos e dever do Estado e da familia devendo ser promovida e incentivada com a colaboragéo da sociedade,

visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho (BRASIL, 1988).

Vincula-se ainda com o principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, fundamentos essenciais para o
desenvolvimento educacional, o qual exige gestédo colegiada e agdes académicas que possibilitem ao educando formagao académico-cientifica

significativa, posicionamento critico e atuagao politica com compromisso ético para uma atuagao cidada.

2.2.1.2 Diretrizes para o Ensino

As diretrizes pedagdgicas perpassam por duas vertentes. A primeira vertente constitui o conteudo da politica pedagdgica da instituigéo,
que tracga as linhas mais gerais, os fundamentos que embasarao as atividades pedagogicas do IFAM, a saber: fundamentos estéticos, politicos,
epistemoldégicos e didatico-pedagogicos; a visdo que tragamos; nossos objetivos institucionais; e metas priorizadas para legitimar nossa politica

pedagodgica. Na segunda vertente, constitui nossa proposta curricular, bem como o modelo da estrutura pedagdgica a ser adotado pelo instituto.

Convém destacar ainda que, por acreditarmos que uma politica dessa relevancia deva ser desencadeada dialogicamente para se
configurar de forma madura, as ideias contempladas ndo se esgotam nesse documento, igualmente, sdo passiveis de modificagbes ao longo de

todo um processo de implementacao, desde que elas se fagam necessarias.

Desde a sua implantagéo, o IFAM vem cumprindo com as finalidades e objetivos para os quais foi criado. Neste sentido, em atendimento
as orientagdes legais contidas na Lei N° 5.692/71, alterada pela Lei N° 7.044/82 e nos termos da Lei Ne 11.892, de 29 de dezembro de 2008,
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tem oferecido Cursos Técnicos de Nivel Médio, Tecnolodgicos, Licenciaturas e Pos-Graduagdes, expressando, assim, a sua identidade

institucional.

O IFAM procura estruturar suas matrizes curriculares de forma a organiza-lo por area de conhecimento, procurando construir as
habilidades profissionais exigidas em cada curso, sem deixar de lado a formagdo humana que subjaz a todos os processos de ensino desta

Instituigdo. Todos os cursos do IFAM s&o organizados tendo como base o Catalogo dos Cursos Técnicos e Tecnoldgicos.

Nesse sentido, o processo educativo exige o desencadeamento de agdes capazes de redimensionarem a pratica educativa como a
instrumentalizagao tedrica do individuo (o aprender a conhecer), centrada na apropriagao de conceitos e fundamentos que desenvolvam a
capacidade de compreensdo do mundo e, consequentemente, sua inser¢gdo no mundo do trabalho, enquanto sujeito produtivo, historicamente

situado, com uma postura critica, criativa e autbnoma.

Todo o exposto, no entanto, sera possivel com o subsidio de uma instrumentalizagéo técnica (o aprender a fazer) capaz de vencer os
desafios colocados pelo avango tecnolégico que ocorre no mundo do trabalho, que requer dinamismo nas relagdes interpessoais e disposi¢cao
para efetuar mudancas consistentes, visando o interesse da coletividade. E que, também sera reforgado pelo estimulo a interdependéncia desse
individuo com seus pares (o aprender a viver juntos), suscitando sua valorizagédo pessoal, no convivio com as diversidades culturais a partir dos
interesses comuns e do respeito com as diferengas. Tudo sendo conduzido para a meta principal: o desenvolvimento integral do individuo (o
aprender a ser) enquanto pessoa, a partir da pratica de sua cidadania, com vistas ao continuo conhecimento de si mesmo, a fim de que possa

aprender a aprender.
2.2.1.3 Principios para o Ensino

O IFAM, que prima pela formacéo de cidadaos capazes de construirem suas histérias de vida, considerando o desencadeamento de
acbes aqui ja mencionadas, assume a importancia da Educacgéo Profissional como I6cus de produgédo e disseminagdo de conhecimentos e

cultura a partir de um grande desafio: o pleno exercicio da cidadania e a preparagéo para o trabalho, numa conjungao que articule base cientifica
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e tecnoldgica, que possa ser desencadeada por meio do efetivo desempenho de suas atividades cotidianas. Enfim, o IFAM prima pela formagéo
de profissionais capazes de construirem suas histérias de vida, de maneira que todos os seus integrantes direcionardo suas agoes,

especialmente nas relagdes com os alunos, tendo em vista os seguintes valores:

I. Sensibilidade: para perceber a si € ao outro enquanto humanos que possuem sentimentos, respeito e ideias diferentes. O espaco
escolar ndo pode ser apenas de construgdo de conhecimentos técnicos pautados no mecanismo. As relagdes interpessoais precisam nortear os
mecanismos de toda e qualquer construgdo. Os alunos, principais sujeitos-agentes no ambiente escolar, ndo serdo capazes de estruturar uma
carreira profissional digna e competente, sem o constante exercicio de valores éticos alicercados em sentimentos humanos, no respeito as

diferencgas e na busca constante da realizagdo de sonhos e na pluralidade de ideias;

Il. Autenticidade: para inter-relacionar teoria e pratica na construgdo do momento histérico dos alunos e dos professores (as), sempre
visando ao novo. E importante que toda e qualquer agdo de nossos alunos seja respaldada no aprender a aprender a se posicionar e a defender
seus posicionamentos, criando conceitos de verdade que possam contribuir para a construgao de suas historias de vida pessoal e profissional,

sempre visando a transformagéao social;

lll. Autonomia: construida a partir da necessidade de se formar sujeitos autbnomos, que pensem por si mesmo, refletindo acerca das

decisbes que irdo tomar e responsabilizar-se por elas;

IV. Criatividade: como fator resultante do constante exercicio do conhecimento, enquanto conjunto de verdades relativas socialmente
construidas. Enquanto seres humanos, os alunos devem manter uma relagéo de interagcdo com o mundo, assim como com o objeto, enquanto
sujeitos. O que ¢é imprescindivel para que se desenvolva tornando-se sujeito de sua praxis, de maneira que nao exista nesse processo, senao
homens completos, situados no tempo e no espago, inseridos no contexto sdcio-econdmico-ambiental-cultural e politico, enfim, num contexto
histérico;

V. Solidariedade: principio basico de todas as relagdes interpessoais entre todos os membros que fazem parte do processo educativo

do IFAM, por ser postulado da sociedade democratica. Convém ressaltar ainda que o IFAM tem como fungao, entre outras, possibilitar o
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desenvolvimento das habilidades cognitivas e a aquisicdo de conhecimentos especificos, optando por uma concepgéao critico-progressistas,

baseada nos fundamentos da psicologia humanista-sécio-interacionista.

No ambito do IFAM, o ensino e suas concepgdes estdo diretamente sob responsabilidade da Pro-reitora de Ensino, a qual € o 6rgéao
executivo que planeja, superintende, coordena, fomenta e acompanha as atividades no &mbito das estratégias, diretrizes e politicas do Ensino,
nas suas diversas modalidades, com prioridade para a Educagao Profissional e Tecnoldgica, além das agdes relacionadas ao apoio, ao
desenvolvimento do ensino e ao estudante do IFAM.

2.2.2 Politicas da Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio

O desenvolvimento local e regional, por meio dos APLs dos municipios em que est&o inseridos os campi do IFAM, faz parte dos objetivos
dessa Instituicdo, que, na outra ponta desse desenvolvimento local entende que, dessa maneira, possa haver melhoria na qualidade de vida das
comunidades de forma sustentavel para o uso das novas tecnologias. Sendo assim, este PPPI apresenta as Politicas de EPTNM a serem
desenvolvidas pelo IFAM.

2.2.2.1 Politicas e Principios da Educacao Profissional e Tecnoldgica

A Educagéo Profissional Técnica de Nivel Médio - EPTNM no IFAM esta consubstanciada na LDB n° 9.394/96, nas Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacéao Profissional Técnica de Nivel Médio descritas na Resolugao n° 06/2012, no Parecer n° 11/2012, no Documento Base
do MEC que trata da Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio e na Lei n° 11.892/2008 que cria os Institutos Federais.
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A concepgéo de Educagéo Profissional e Tecnoldgica que orienta as agdes dos Institutos Federais fundamentam-se nas premissas de
integragéo e da articulagdo entre os eixos articuladores da ciéncia, tecnologia e cultura e no desenvolvimento da capacidade de investigagao

cientifica, traduzidas nas agdes de ensino, pesquisa e extensao.
O IFAM orienta-se pelos principios da EPTNM delineados nas Diretrizes Curriculares Nacionais para a EPTNM (Resolugédo n° 06/2012):

| - Relagao e articulagao entre a formagéao desenvolvida no Ensino Médio e a preparagao para o exercicio das profissdes técnicas, visando

a formagéo integral do estudante;

Il - Respeito aos valores estéticos, politicos e éticos da educagado nacional, na perspectiva do desenvolvimento para a vida social e

profissional;

Il - trabalho assumido como principio educativo, tendo sua integragdo com a ciéncia, a tecnologia e a cultura como base da proposta

politico-pedagoégica e do desenvolvimento curricular;

IV - Articulagcdo da Educacao Basica com a EPT, na perspectiva da integragdo entre saberes especificos para a produgao do

conhecimento e a intervengéo social, assumindo a pesquisa como principio pedagoégico;

V - Indissociabilidade entre educagdo e pratica social, considerando-se a historicidade dos conhecimentos e dos sujeitos da

aprendizagem;
VI - Indissociabilidade entre teoria e pratica no processo de ensino e aprendizagem;

VII - interdisciplinaridade assegurada no curriculo e na pratica pedagodgica, visando a superagao da fragmentagdo de conhecimentos e

de segmentagéo da organizagao curricular;
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VIII - contextualizagdo, flexibilidade e interdisciplinaridade na utilizagdo de estratégias educacionais favoraveis a compreenséo de
significados e a integragéo entre a teoria e a vivéncia da pratica profissional, envolvendo as multiplas dimensdes do eixo tecnolégico do curso e

das ciéncias e tecnologias a ele vinculadas;

IX - Articulagao com o desenvolvimento socioecondmico-ambiental dos territérios onde os cursos ocorrem, devendo observar os arranjos

sdcio produtivos e suas demandas locais, tanto no meio urbano quanto no campo;

X - Reconhecimento dos sujeitos e suas diversidades, considerando, entre outras, as pessoas com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades, as pessoas em regime de acolhimento ou internagdo e em regime de privagao de liberdade;

XI - reconhecimento das identidades de género e etnicorraciais, assim como dos povos indigenas, quilombolas e populagdes do campo;

XII - reconhecimento das diversidades das formas de produgao, dos processos de trabalho e das culturas a eles subjacentes, as quais

estabelecem novos paradigmas;

XIII - autonomia da instituicdo educacional na concepgéo, elaboragéo, execugao, avaliagao e revisdo do seu projeto politico-pedagdgico,
construido como instrumento de trabalho da comunidade escolar, respeitadas a legislagdo e normas educacionais, estas DCN e outras

complementares de cada sistema de ensino;

XIV - flexibilidade na construgao de itinerarios formativos diversificados e atualizados, segundo interesses dos sujeitos e possibilidades

das instituicbes educacionais, nos termos dos respectivos projetos politico-pedagogicos;

XV - |dentidade dos perfis profissionais de conclusdo de curso, que contemplem conhecimentos, competéncias e saberes profissionais

requeridos pela natureza do trabalho, pelo desenvolvimento tecnoldgico e pelas demandas sociais, econbmicas e ambientais;

XVI - fortalecimento do regime de colaboragédo entre os entes federados, incluindo, por exemplo, os arranjos de desenvolvimento da
educacgao, visando a melhoria dos indicadores educacionais dos territérios em que os cursos e programas de EPTNM forem realizados;
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XVII - respeito ao principio constitucional e legal do pluralismo de ideias e de concepgdes pedagodgicas.

A Educagao Profissional Técnica de Nivel Médio, ancorada da LDB n° 9394/96, no Decreto n° 5154/2004 e nas Diretrizes Nacionais

Curriculares para a EPTNM, Resolucao n° 06/2012, é desenvolvida na forma articulada e subsequente ao Ensino Médio.

De acordo com o Decreto n® 5154/2004 essa articulagao dar-se-a de forma:

| - Integrada, oferecida somente a quem ja tenha concluido o ensino fundamental, sendo o curso planejado de modo a conduzir
o aluno a habilitagao profissional técnica de nivel médio, na mesma instituicdo de ensino, contando com matricula Unica para
cada aluno; Il - Concomitante, oferecida somente a quem ja tenha concluido o ensino fundamental ou esteja cursando o ensino
meédio, na qual a complementaridade entre a educacao profissional técnica de nivel médio e o ensino médio pressupde a
existéncia de matriculas distintas para cada curso, podendo ocorrer: a) na mesma instituicdo de ensino, aproveitando-se as
oportunidades educacionais disponiveis; b) em instituicdes de ensino distintas, aproveitando-se as oportunidades educacionais
disponiveis; ou c) em instituigdes de ensino distintas, mediante convénios de intercomplementaridade, visando o planejamento
e o desenvolvimento de projetos pedagogicos unificados; Il - subsequente, oferecida somente a quem ja tenha concluido o
ensino médio.

A Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio no IFAM, conforme disposto no Art. 8° da Lei n°11.892/08, de 29/12/2008 e ainda o item
04 do Acordo de Metas firmado entre o MEC e os Institutos Federais, em junho de 2010, busca garantir a oferta prioritaria dos Cursos Técnicos
de Nivel Médio na Forma Integrada, articulando a EPTNM a Educagéo Basica, embora por meio de programas de fomentos como Pronatec e
MedioTec, oferte um percentual reduzido de Cursos Técnicos de Nivel Médio na Forma concomitante, formalizando parcerias com as instituicoes

estaduais e sistemas.

Os cursos da EPTNM do IFAM sao organizados por eixos tecnolégicos, possibilitando itinerarios formativos flexiveis, diversificados e
atualizados, segundo os interesses dos sujeitos e buscando atender aos arranjos produtivos locais, culturais e sociais em consonancia com o

mundo do trabalho.
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As bases para o planejamento de cursos e programas de Educagao Profissional no IFAM, considerando os itinerarios formativos,
ancoram-se nos Catalogos Nacionais de Cursos mantidos pelos érgéos proprios do MEC (CNCT), na Classificagao Brasileira de Ocupagoes

(CBO) e no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI.

Consubstanciados na Resolugdo CNE n°06/2012, os curriculos dos cursos de Educacgao Profissional Técnica de Nivel Médio devem

proporcionar aos estudantes:
| - Didlogo com diversos campos do trabalho, da ciéncia, da tecnologia e da cultura como referéncias fundamentais de sua formagao;

Il - Elementos para compreender e discutir as relagdes sociais de producao e de trabalho, bem como as especificidades historicas nas

sociedades contemporaneas;

Il - recursos para exercer sua profissao com competéncia, idoneidade intelectual e tecnolégica, autonomia e responsabilidade, orientados
por principios éticos, estéticos e politicos, bem como compromissos com a construcdao de uma sociedade democratica, por meio do
desenvolvimento

sustentavel;

IV - Dominio intelectual das tecnologias pertinentes ao eixo tecnolégico do curso, de modo a permitir progressivo desenvolvimento

profissional e capacidade de construir novos conhecimentos e desenvolver novas competéncias profissionais com autonomia intelectual;
V - Instrumentais de cada habilitagdo, por meio da vivéncia de diferentes situagdes praticas de estudo e de trabalho;

VI - Fundamentos de empreendedorismo, cooperativismo, tecnologia da informacgao, legislagédo trabalhista, ética profissional, gestéao
ambiental, seguranca do trabalho, gestdo da inovagéo e iniciacéo cientifica, gestdo de pessoas e gestdo da qualidade social e ambiental do
trabalho.

Quanto a estruturagdo de cursos da EPTNM, de acordo com a Resolugdo n° 06/2012, orienta-se pela concepgao de eixo tecnolégico, em

que:
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| - A matriz tecnoldgica, contemplando métodos, técnicas, ferramentas e outros elementos das tecnologias relativas aos cursos;

Il - O nucleo politécnico comum correspondente a cada eixo tecnolégico em que se situa o curso, que compreende os fundamentos
cientificos, sociais, organizacionais, econdmicos, politicos, culturais, ambientais, estéticos e éticos que alicergzam as tecnologias e a

contextualizagcdo do mesmo no sistema de produgéo social;

Ill - os conhecimentos e as habilidades nas areas de linguagens e codigos, ciéncias humanas, matematica e ciéncias da natureza,
vinculados a Educagao Basica deverao permear o curriculo dos cursos técnicos de nivel médio, de acordo com as especificidades dos mesmos,

como elementos essenciais para a formagao e o desenvolvimento profissional do cidadao;

IV - a pertinéncia, a coeréncia, a coesao e a consisténcia de conteudos, articulados do ponto de vista do trabalho assumido como principio

educativo, contemplando as necessarias bases conceituais e metodologicas;

V - A atualizagdo permanente dos cursos e curriculos, estruturados em ampla base de dados, pesquisas e outras fontes de informacao

pertinentes.

No IFAM, para atender a estruturacéo dos cursos da EPTNM prevista na Resolugdo CNE n°06/2012 e com base nos eixos articuladores

e integradores do curriculo: trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura, a organizagao curricular estrutura-se por trés nucleos:

Nucleo Basico: para os cursos integrados € constituido essencialmente a partir dos conhecimentos e habilidades nas areas de
linguagens e seus codigos, ciéncias humanas, matematica e ciéncias da natureza, tendo por objetivo desenvolver o raciocinio ldgico, a
argumentacao, a capacidade reflexiva, a autonomia intelectual, contribuindo na constituicao de sujeitos pensantes, capazes de dialogar com os
diferentes conceitos; para os cursos subsequentes ou concomitantes, o nucleo é constituido a partir dos conhecimentos e habilidades inerentes
a educagao basica, para complementagao e atualizagado de estudos, em consonancia com o respectivo eixo tecnolégico e o perfil profissional do

egresso.

@
M INSTITUTO FEDERAL

e -—




J—

Nucleo Tecnologico: espago da organizagdo curricular destinado aos componentes Curriculares que tratam dos conhecimentos e
habilidades inerentes a educacao técnica, constituindo-se basicamente a partir dos componentes curriculares especificos da formagao técnica,
identificados a partir do perfil do egresso que instrumentalizam: dominios intelectuais das tecnologias pertinentes ao eixo tecnolégico do curso;
fundamentos instrumentais de cada habilitagdo; e fundamentos que contemplam as atribuigdes funcionais previstas nas legislagdes especificas

referentes a formacao profissional.

Nucleo Politécnico: na organizagao curricular, este nucleo sera, por exceléncia, o espago no qual serdo previstas as principais formas
de integragéo do curriculo, prevendo elementos expressivos que compreendam fundamentos cientificos, sociais, organizacionais, econdmicos,
politicos, culturais, ambientais, estéticos e éticos, alicerces das tecnologias e permitindo a contextualizagéo do eixo tecnolégico no sistema de
produgéo social, tornando-se o elo comum entre o Nucleo Tecnoldgico e o Nucleo Basico, em que proporcionara momentos concretos para um
curriculo flexivel, comprometido com os principios da interdisciplinaridade e a integragdo entre teoria e pratica, no processo ensino e

aprendizagem.

A organizacao curricular, por nucleos, dos cursos da EPTNM do IFAM, leva em consideracdo como dimensbes integradoras do curriculo:

o trabalho, a ciéncia, a tecnologia e a cultura. E para organizar a constituicdo de cada nucleo, sinaliza-se:
| — Observagéo rigorosa do perfil profissional do egresso do curso para identificagdo dos conhecimentos e habilidades necessarios;
Il — Organizag&o dos conhecimentos e habilidade em disciplinas;

Il — Conteudos s&o organizados em disciplinas conforme CNCT, garantindo a énfase tecnoldgica, as areas de integragéo e os conceitos

geradores necessarios para a formagao;
IV — Definicdo das formas de integragéo a serem desenvolvidas no curso garantido a materializagéo do curriculo integrado;

VI — Integragcédo entre ensino, pesquisa e extensdo com base no Plano de Desenvolvimento Institucional e nos fundamentos

epistemolégicos da Formagéo Integral e do Curriculo Integrado.
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A Organizagao Curricular dos cursos da EPTNM do IFAM busca promover o didlogo entre os nucleos, unidades didaticas integradoras
para que nao se configurem como unidades estanques e, assim, promovam niveis de integragdo entre saberes mais complexos, como forma de

alcangar a compreenséo global do conhecimento, a qual sera garantida na regiao de intersecgéo de integragéo global e nucleo politécnico.

Considerando as especificidades da EPTNM na regido, o IFAM sinaliza que os Cursos da EPTNM ofertados aos povos indigenas e
comunidades tradicionais do campo, das florestas e das aguas deverao ter como critério sine qua non, na elaboragao de seus planos de curso,

o respeito as peculiaridades dessas populagdes, considerando que:

A Educacéo do Campo perpassa em carater transversal em todos os niveis e modalidades de ensino, com a finalidade de oportunizar a
formacgao inicial e continuada aos povos e comunidades tradicionais do campo, das florestas e das aguas, em conformidade com a
responsabilidade dos campi, situados nas mesorregides do Estado do Amazonas na ordenacéo territorial, na vinculagdo com arranjos produtivos,
sociais e culturais locais e regionais, por meio do Ensino, da Pesquisa, da Extenséo e da e Inovagado Tecnologica; os principios da EPT do
Campo do IFAM estao ancorados inicialmente no respeito a diversidade do campo em seus aspectos sociais, culturais, ambientais, politicos,
econdmicos, de género, geracional e de etnia, bem como na flexibilidade da organizagao escolar/académica, incluindo adequagéo do calendario
escolar pertinente as especificidades referentes ao tempo e ao espaco frente as fases do ciclo produtivo, as condigdes climaticas e sazonais dos
ambientes amazbnicos e suas manifestacdes simbdlicas e socioculturais; na oferta de cursos para os povos e comunidades tradicionais,
recomenda-se a adogao da Pedagogia da Alternancia, enquanto proposta orientadora da organizagdo e da praxis do processo educacional,
tendo como principio “aprender a aprender”; entende-se por Pedagogia da Alternéncia a organizagdo do processo educacional por meio de
principios e instrumentos pedagogicos que se alternam e se articulam integrando escola/unidade académica, familia e comunidade,

contemplando a necessidade de interagao entre conhecimento cientifico e o saber camponés.

A Educacgao Escolar Indigena devera atender as necessidades dos povos indigenas, de acordo com seus projetos, que tém a prerrogativa
de decidir o tipo de Ensino Médio mais adequado aos seus modos de vida e organizagdo societaria, inclusive o local onde o curso deve ser

realizado, nos termos da resolugdo CNE/CEB n° 5/2012; o IFAM ainda devera seguir como protocolo, a promogéao de agdes colaborativas, como
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a realizagdo de diagndstico das demandas e realidade sociocultural indigena, consulta livre, plenarias vinculadas as organizagdes e/ou
movimentos indigenas, prévia e informada sobre o curso mais adequado a comunidade; as metodologias de ensino serdo especificas objetivando

a elaboragéao e a producao do material didatico de forma diferenciada, intercultural, bilingue e/ou multilingue, voltado a esta modalidade.

O IFAM, compreendendo a educagdo como um compromisso de transformacgéao social, busca ocupar-se, de forma substantiva, de um
trabalho educativo que busque promover e consolidar o desenvolvimento local e regional, articulando a oferta de seus cursos com as
potencialidades locais de geracédo de trabalho, em sintonia com os arranjos produtivos sociais e culturais locais, reafirmando o propdsito de

consolidar o comprometimento da educagéo profissional e tecnolégica com o desenvolvimento local e regional.

2.2.2.2 Curriculo(s) e a Integragao entre a Formagao Geral e Profissional

Um dos objetivos centrais da politica de Educagao Profissional e Tecnolégica — EPT desenvolvida nos Institutos Federais traduz-se no
fortalecimento da articulagéo entre a EPTNM e a Educagéo Basica, uma vez que define em sua Lei de criagao — Lei n° 11.892/2008, que 50%
das vagas ofertadas por esses Institutos devem ser destinadas, prioritariamente, a oferta de Cursos Técnicos de Nivel Médio na Forma Integrada,
garantindo a articulagdo entre a Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio (EPTNM) ao Ensino Médio e/ou a Modalidade de Educagéo de
Jovens e Adultos (EJA).

Essa prerrogativa legal representa para os jovens e adultos trabalhadores uma possibilidade real de inser¢do no mundo do trabalho, e
sobretudo no contexto da ciéncia, da tecnologia, do trabalho e da cultura, eixos articuladores do curriculo e que representam dimensées

indissociaveis da formacao humana.

Como uma das principais frentes de atuagéo dos IFs, a oferta do Ensino Médio Integrado, compreendido como fio condutor da formagao
humana integral, representa um papel social diferenciado e oportunidade concreta para que jovens e adultos trabalhadores possam transformar-

se em sujeitos competentes tecnicamente, criticos, autdnomos e emancipados.
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A oferta do Ensino Médio Integrado no IFAM alinha-se a proposta filosofica, pedagodgica e politica que preconiza a formagdo humana

integral de jovens e adultos trabalhadores. Nesse caminho, compreende o Ensino Médio Integrado como

[...] uma concepgao de formagao humana, com base na integracao de todas as dimensdes da vida no processo educativo, visando a
formagéo omnilateral dos sujeitos. Essas dimensdes séo o trabalho, a ciéncia e a cultura. O trabalho compreendido como realizagdo
humana inerente ao ser (sentido ontoldgico) e como pratica econdmica (sentido histérico associado ao modo de produgéo); a ciéncia
compreendida como os conhecimentos produzidos pela humanidade que possibilita o contraditério avango das forgas produtivas; e
a cultura, que corresponde aos valores éticos e estéticos que orientam as normas de conduta de uma sociedade (BRASIL, 2007).

O Ensino Médio Integrado tem como eixo central a construgéo de curriculos organizados de modo a fomentar a integracao das disciplinas
técnicas as areas do conhecimento do Ensino Médio, promovendo a efetiva articulagdo, integragdo e o didlogo com os eixos articuladores do
trabalho, da ciéncia, da tecnologia e da cultura. Dessa forma, consubstanciada nessas dimensdées indissociaveis, caminha para além da mera
justaposicao de disciplinas e contribui para a superagédo da estrutura dual da educacao profissional brasileira. Dessa forma, a organizagédo
curricular dos Cursos Técnicos de Nivel Médio na Forma Integrada, materializam-se na Matriz Curricular por meio dos Nucleos Basico,
Tecnoldgico e Politécnico.

O Ensino Médio Integrado tem como foco garantir a integralidade da educagao basica, buscando contemplar o aprofundamento dos
conhecimentos cientificos produzidos e acumulados historicamente pela sociedade, como também objetivos adicionais de formagao profissional
numa perspectiva da integracdo dessas dimensdes. Nesse caminho, ao adotar a ciéncia, a tecnologia, a cultura e o trabalho como eixos
estruturantes do curriculo, contempla as bases em que se pode desenvolver uma educagéo tecnoldgica ou politécnica e, ao mesmo tempo, uma

formacao profissional stricto sensu exigida pela realidade social e econémica do pais.

O IFAM com foco na formagao humana integral de jovens e adultos trabalhadores e na oferta de uma educagéao politécnica que supere

a dicotomia entre trabalho manual e trabalho intelectual e entre cultura geral e cultura técnica, compreende a politecnia como
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[...] dominio dos fundamentos cientificos das diferentes técnicas que caracterizam o processo de trabalho produtivo moderno. Esta
relacionada aos fundamentos das diferentes modalidades de trabalho e tem como base determinados principios, determinados
fundamentos, que devem ser garantidos pela formagéo politécnica. Por qué? Supde-se que, dominando esses fundamentos, esses
principios, o trabalhador esta em condi¢gdes de desenvolver as diferentes modalidades de trabalho, com a compreenséo do seu
carater, de sua esséncia. Nao se trata de um trabalhador adestrado para executar com perfeigcdo determinada tarefa e que se encaixe
no mercado de trabalho para desenvolver aquele tipo de habilidade. Diferentemente, trata-se de propiciar-lhe um desenvolvimento
multilateral, um desenvolvimento que abarca todos os angulos da pratica produtiva na medida em que ele domina aqueles principios
que estdo na base da organizagado da produgdo moderna (SAVIANI, 2003, p.140).

O IFAM preocupa-se com uma educacdo politécnica que oportunize aos jovens e adultos trabalhadores cidadania efetiva, a partir da

insergao qualificada no mundo do trabalho e sobretudo, cidadania politica, econémica e cultural.

O IFAM buscando romper com a légica dual e com o mero treinamento operacional e estreito ajustamento ao mercado de trabalho, orienta
a construgao do curriculo de seus cursos com foco no curriculo integrado. O curriculo integrado faz o elo entre a formagao geral, técnica e
politica, conhecimentos de formagéo geral e especificos para o exercicio profissional, tendo o trabalho como principio educativo. No ‘curriculo
integrado’ nenhum conhecimento € s6 geral, posto que estrutura objetivos de produgdo, nem somente especifico, pois nenhum conceito

apropriado produtivamente pode ser formulado ou compreendido desarticuladamente das ciéncias e das linguagens.
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2.2.2.3 Os Cursos Técnicos Integrados na Modalidade de Educacgéao de Jovens e Adultos/PROEJA

A Resolugdo CNE n° 06/2012, define que a Educacgao Profissional Técnica de Nivel Médio, no cumprimento dos objetivos da educagéo
nacional, articula-se com o Ensino Médio e suas diferentes modalidades, incluindo a Educagao de Jovens e Adultos (EJA), e com as dimensdes

do trabalho, da tecnologia, da ciéncia e da cultura.

No IFAM, a Educagéo de Jovens e Adultos articula-se com a Educagéo Profissional e Tecnolégica, propiciando, simultaneamente, a

qualificacao profissional e a elevacao dos niveis de escolaridade dos trabalhadores.

A oferta dos Cursos Técnicos de Nivel Médio na Forma Integrada e ofertados na Modalidade de Educagéo de Jovens e Adultos (EJA),
no IFAM, sera orientada para a formacao integral do educando, que também se apresenta como um dos fundamentos da educagao profissional,
disposto, inclusive, nas Diretrizes Curriculares Nacionais da Educagéo Profissional e Técnica de Nivel Médio (DCNEPTNM), que defendem que
essa integralidade se estenda aos valores estéticos, politicos e éticos da educagao nacional, priorizando o trabalho como principio educativo e
a pesquisa como principio pedagoégico e favorecendo, dessa maneira, a integragéo entre a educacgéo, a ciéncia, a tecnologia e a cultura, as quais

deverao ser tomadas como base para a construgdo da proposta politico-pedagdgica e de desenvolvimento curricular.

A pratica pedagodgica desenvolvida nos Cursos Técnicos de Nivel Médio na Forma Integrada e ofertados na Modalidade de Educagéao de
Jovens e Adultos (EJA), devem ter, mais do que nunca, a dimensao do trabalho como principio educativo e deve cumprir com o objetivo de
coloca-lo em posicao de destaque apresentando-o com maior distingdo a partir das vivéncias de trabalho trazidas pelos educandos, pelos/as

educandos/as-trabalhadores/as. Assim, a Educagao Profissional passa a ser palco de destaque para que se aprenda por meio dessas praticas.

Compreender o trabalho como principio educativo é construir a compreensao de que a:
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[...] educagao profissional nas atuais politicas educacionais [...] € I6cus privilegiado para que o trabalho adquira um lugar de dignidade,
porque € ai que as vivéncias de trabalho circulam/podem circular com todo o seu vigor, com a sua forga de principio educativo [...].
Mas, para tal, ndo deve nunca perder de vista a formacgao integral do ser humano, que articula ciéncia, trabalho e cultura (FISCHER;
FRANZOI, 2009, p. 41).

Maria Clara Fischer e Naira Franzoi (2009) apontam que mesmo os estudos que direcionam para a integragao entre formagéo geral e
profissional, essa formagéo desejada ainda se apresenta como um desafio aos educadores que pensam e trabalham para a educagéo voltada
aos/as trabalhadores/as. As autoras continuam essa discusséo afirmando acerca da dualidade existente entre a educagao basica e a educacgao

profissional “no interior da propria educagéao profissional” (2009, p. 41) que, por fim, atribui ao trabalho

[...] um lugar limitado a experiéncia histérica hegemoénica atual: o trabalho na sua dimens&o abstrata e, consequentemente, o
trabalhador enquanto forga de trabalho. Esse lugar do trabalho no interior da educagao profissional da-se especialmente na versao
mais corriqueira: a de preparagéo para o mercado de trabalho. Sdo reforgadas as compreensdes estritas sobre 0 manejo da técnica
sem problematizar, sem que a mesma seja compreendida como construgao humana. Separa-se entéo técnica de todo o pensamento
e formacao humana, que a ela estdo intrinsecamente associados; separa-se fazer e pensar, inseparaveis em qualquer atividade
humana (FISCHER e FRANZOI, 2009, p. 41).

Essa postura tende a uma compreenséo um tanto quanto limitada do valor e do lugar do trabalho, ou seja, esse deixa de ser compreendido
como experiéncia humana, como relagao social e atravessada por conflitos de todas as ordens, empobrecendo, assim, a sua compreensao.
Sobre isso, Fischer e Franzoi (2009) apoiadas nos estudos de Miguel Arroyo (2000), afirmam que o preconceito atribuido ao trabalho pela falta

de sua compreensao mais ampla e profunda, acaba por

[...] desprezar o povo e sua cultura, desprezando o que ele faz, que é trabalhar e produzir. Ou seja, essa visdo muito negativa do
trabalho leva a uma visdo pedagdgica muito negativa da qualificacdo (ARROYO apud FISCHER e FRANZOI, 2009, p. 41).
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Dessa maneira, trazer as experiéncias e vivéncias dos/as educandos/as trabalhadores/as para o cotidiano escolar e utiliza-las como
principio educativo € uma maneira de “realizar um trabalho pedagoégico em que a experiéncia esta no centro [...]” (FISCHER; FRANZOI, 2009,
p. 42).

2.2.2.4 ltinerarios Formativos e as Especializagées Técnicas de Nivel Médio

Os cursos e programas de Educagédo Profissional Técnica de Nivel Médio sdo organizados por eixos tecnoldgicos, possibilitando
itinerarios formativos flexiveis, diversificados e atualizados, considerando os interesses dos sujeitos e possibilidades das instituicdes

educacionais.

Em consonancia com a Resolug&o n°® 06/2012, o IFAM compreende o itinerario formativo como um conjunto das etapas que compdem a
organizagao da oferta da Educacédo Profissional pelas instituicdes que atuam com a Educagdo Profissional e Tecnoldgica, no ambito de um
determinado eixo tecnolégico, possibilitando continuo e articulado aproveitamento de estudos e de experiéncias profissionais devidamente

certificadas.

Os itinerarios formativos contemplam a sequéncia das possibilidades articulaveis da oferta de cursos de Educacdo Profissional,
programado a partir de estudos quanto aos itinerarios de profissionalizagdo no mundo do trabalho, a estrutura socio ocupacional e aos
fundamentos cientifico-tecnoldgicos dos processos produtivos de bens ou servigos, o qual orienta e configura uma trajetéria educacional

consistente.

Nesse caminho, na perspectiva de educagido continuada para o desenvolvimento pessoal e do itinerario formativo de profissionais
técnicos e de graduados em areas correlatas, e para o atendimento as demandas especificas do mundo do trabalho, o IFAM se propde ofertar

Especializagdo Técnica de Nivel Médio, vinculada a uma habilitagdo profissional do mesmo eixo tecnolégico.
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Em adigdo, como possibilidade de oferta de itinerarios formativos que possibilitem o estudante dar prosseguimento aos estudos na
EPTNM, o IFAM abre a possibilidade para os seus campi, por meio da Resolugdo n° 47 — CONSUP de 14/10/2016 que define as normas e
procedimentos para oferta da das Especializagbes Técnicas de Nivel Médio, tomando como base planejamento desses cursos, o Catalogo
Nacional de Cursos Técnicos e a Classificagao Brasileira de Ocupagdes (CBO).

Para a oferta da Especializagdo Técnica de Nivel Médio, os campi ofertantes devem ter em sua oferta regular, curso de Educagéao
Profissional Técnica de Nivel Médio correspondente, ou no respectivo eixo tecnoldgico relacionado estreitamente com o perfil profissional de

conclusao da especializagdo de forma a garantir a infraestrutura fisica requerida e corpo docente vinculado ao eixo tecnolégico do curso ofertado.

2.2.3 Politicas da Educacgao Superior

2.2.3.1 Concepgao, Principios e Diretrizes de Graduagao

O Instituto Federal do Amazonas - IFAM compreende os cursos de graduagdo como um compromisso social de qualidade de vida,
desenvolvimento sustentavel e emancipagéo social, econdmica, cultural e epistemoldgica, na perspectiva da formagao ontolodgica que envolva
tanto a formagéo para o trabalho como a transformagéo do ser humano na sua plenitude, depreendendo que o conhecimento se constroi na
interface entre a realidade e a intervengao inovadora desta.

A graduacéo do IFAM, em consonancia com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, o Plano Nacional de Educacéo, a Lei
n.11.892/2008, o Plano de Desenvolvimento da Educacgéo e as Diretrizes Curriculares Nacionais € concebida para atender a promogéao da justica
social, da equidade, do desenvolvimento sustentavel com vista a cidadania social, bem como a busca de solu¢des técnicas e geracao de novas
tecnologias, devendo atender as demandas ndo apenas do estado do Amazonas, como também do pais, no que diz respeito a formagao
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profissional, conhecimento cientifico e inovagao, articulando-se com uma proposta de graduagdo que dimensiona uma visdo sistémica de
educacao com o desenvolvimento territorial, a interdisciplinaridade, a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, a articulagao entre
teoria e pratica e a flexibilizagao curricular. Para tanto, a formagao académica de Graduagao tem como principio considerar a sala de aula como

todo espago em que ocorra o processo de ensino e aprendizagem, articulando-se com as diferentes dimensdes do real.

Partindo das sociedades amazdnicas e suas multiplas especificidades culturais, sociais, produtivas e econémicas, a graduagao do IFAM
visa superar o modelo educacional vigente, de visdo iluminista, e promover uma integracdo social baseada na condigdo humana,

consubstanciada na riqueza material e imaterial dos povos amazonicos.

Esses principios deverao refletir no Projeto Pedagogico de Curso - PPC, o qual é o instrumento basico da gestdo do ensino e o propulsor
dos objetivos fundamentais do perfil profissional que se pretende construir. Nessa perspectiva os PPC deverao estar em sintonia com as diretrizes

preconizadas pela Lei n.11.892/2008:

a) a necessidade de atuar no ensino, na pesquisa e na extensdo, compreendendo as especificidades destas dimensdes e as inter-

relacdes que caracterizam sua indissociabilidade;

b) a compreensao da pesquisa ancorada nos principios cientifico — que se consolida na construgdo da ciéncia e desenvolvimento
da tecnologia — e no educativo — que diz respeito a atitude de questionamento diante da realidade — entendendo-a como essencial
para a construcdo da autonomia intelectual e, portanto, potencializadora de uma educagdo que possibilita ao individuo o

desenvolvimento de sua capacidade de gerar conhecimentos a partir de uma pratica interativa com a realidade;
c) a concepgao das atividades de extensdo como forma de didlogo permanente e mais amplo com a sociedade;

d) a compreensdo de que o conhecimento deve ser tratado em sua completude, nas diferentes dimensdes da vida humana,
integrando ciéncia, tecnologia, cultura e conhecimentos especificos — permeando as propostas pedagogicas dos cursos de
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graduagéo (Licenciaturas, Bacharelados e Superiores de Tecnologia) — na perspectiva de ultrapassar o rigido limite tragado pelas

disciplinas convencionais;

e) o reconhecimento da precedéncia da formacdo humana e cidada, sem a qual a qualificacdo para o exercicio profissional ndo

promove transformagdes significativas para o trabalhador e para o desenvolvimento social;

f) a necessidade de assegurar aos sujeitos as condi¢cdes de interpretar a sociedade e exercer sua cidadania, na perspectiva de um

pais fundado na justi¢a, na equidade e na solidariedade;

g) a organizagao de itinerarios formativos que permitam o dialogo entre os diferentes segmentos da graduacgéo (Bacharelado,
Licenciatura e Superior de Tecnologia), ampliando as possibilidades de formacgéo vertical (elevagdo de escolaridade) e

horizontalmente (formagéo continuada);

h) a sintonia dos curriculos com as demandas sociais, econdmicas e culturais locais, permeando-os das questdes de diversidade

cultural e de preservacdo ambiental, pautada na ética da responsabilidade e do cuidado;

i) o reconhecimento do trabalho como experiéncia humana primeira, organizadora do processo educativo.

Para atingir essas diretrizes os cursos de graduacao do Instituto Federal do Amazonas incentivam o pluralismo pedagodgico, o uso de
tecnologias digitais de ensino e aprendizagem, a otimizagao de equipamentos, instalagdes e recursos financeiros, e uma flexibilizagao curricular,

a qual pode ser realizada por meio da organizagao em eixos que permitam certificagées durante o processo de formagéo.

Nesse sentido, os principios e as diretrizes tedrico-metodoldgicas buscam fundar-se na valorizagdo da autonomia e do protagonismo do
estudante, tornando-o capaz de aprender continuamente, analisar criticamente e compreender os limites e impactos do conhecimento e suas

tecnologias.
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2.2.3.2 Curso de Licenciatura e Formagao para a Docéncia

Na contemporaneidade, a educacao se pauta na superagdo de uma abordagem normativa e experimental que confinava a educagao a
resultado de laboratdrios, para propor uma educagao enquanto processo intencional e metédico, alinhada a uma arquitetura educacional que
atenda a uma formacéao tedrica consistente, ao trabalho coletivo e interdisciplinar, ao compromisso social, a indissociabilidade entre o ensino, a

pesquisa e a extensao, a construgdo de valores éticos, politicos e estéticos e a orientagdo para o trabalho.

Esses desafios exigem novas abordagens no que tange a formagdo do professor e ao compromisso com a sociedade em prover
resultados efetivos de enfrentamentos de demandas sociais e econdmicas, abrangendo as realidades socioculturais contextualizadas no espago
e no tempo, tornando necessario refletir sobre a base comum nacional para a formacgao inicial e continuada de professores (as), sobre a docéncia
como agéo educativa e processo pedagodgico intencional, sobre a formagao cientifica e cultural do ensinar e aprender, sobre a interface da
construcao do conhecimento e a inovagéo, e sobre o manejo de conteudos e metodologias incorporadas as diversas linguagens, tecnologias e

inovacoes.

Discutir as licenciaturas partindo dessas considera¢des requer uma contextualizagdo nas legislagdes vigentes, tais como a Lei de
Diretrizes e Bases da Educagao Nacional, as Diretrizes Curriculares Nacionais para a formagéo inicial em nivel superior (cursos de licenciatura,
cursos de formacgéo pedagodgica para graduados e cursos de segunda licenciatura) e para a formagéo continuada, e as normas especificas

definidas pelo Conselho Nacional de Educagéo.

O Instituto Federal do Amazonas reconhece que os cursos de formacao de professor, tanto a formacgao inicial como a continuada, devem
partir dos contextos cotidianos que atribuem valor a cultura que neles se desenvolve. Os usos, as tradigdes, as técnicas e as perspectivas
compdem o quadro da pratica escolar e se relaciona com os conteudos, as formas de ensinar, os ritos € as memoarias, as quais se manifestam
no curriculo. Assim, o principio dos cursos de Licenciatura fundamenta-se na capacidade de articular os sujeitos com os processos socioculturais

construidos historicamente.
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Trabalhar com a formagéao de professor é refletir sobre as dimensdes do ensino, ou seja, a formagao profissional, a experiéncia pessoal,
a experiéncia da escola e da sociedade. Tratar sobre o saber docente é forma-lo para realizar leituras das realidades sociais nas quais o professor
esta inserido, uma vez que o saber do professor da educagéo basica depende de si e da sociedade. Portanto, a formagéo do professor como
uma atividade individual ndo se sustenta, uma vez que sua pratica profissional € uma agédo de compartilhamento entre os agentes que possuem

uma formagao em comum e trabalham em uma mesma instituicdo, com a mesma estrutura, principio e finalidade.

Essa perspectiva vai ao encontro da nogao de que o saber docente ndo € um conhecimento unicamente epistemoldgico e que se revela
na observagdo do seu objeto a priori, uma vez que o trabalho do professor € agdo com o ser humano, o qual € detentor de uma cultura e

apresenta uma leitura de mundo sobre o papel do professor no seu processo de formacao.

Essa condigao faz a diferenga entre o trabalho do professor e o trabalho do operario em uma fabrica, uma vez que o primeiro desenvolve
suas atividades em um jogo de negocia¢des entre quem ensina e quem aprende, ao passo que o segundo executa sua agdo mecanicamente e
sem a interferéncia pensante do receptor, o que demonstra que o saber docente € constituido nas mediagbes, na negociagao, na

interdependéncia.

Cruzando essas negociagdes chega-se a percepgao de que a formacgao do professor deva ocorrer na diacronia, na mudanga, no tempo
historico, nas relagcdes de poder que ocorre no interior da escola, no entorno da escola, no municipio em que a escola esta inserida, nas

hierarquias sociais que determinam a educagéo formal e na sua contra hegemonia.

Tardif (2014), ao analisar o saber do professor chama a atengao também para o processo em que o saber é construido. Lembra que o
professor ao longo de sua trajetoria profissional ressignifica seu trabalho ao inserir-se paulatinamente em seu ambiente, ao dialogar com as

normas e regras e ao formar na pratica cotidiana uma consciéncia profissional.

Contudo, nao se deve reduzir a formacao do professor a uma construcao das forgas sociais que anula a presencga do professor enquanto
agente. O professor nao se constréi pelas forgas ideoldgicas, pela cultura dominante, subsumindo-o da analise no processo de sua formagao. A

formacgao do professor deve atentar para as relagdes entre o agente na sua pratica cotidiana e as forgas institucionais que exercem a hegemonia
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do Estado, uma vez que o professor deve ser depreendido a partir de uma diversidade de saberes que traz em si e os utiliza para desenvolver

seu saber/fazer na pratica escolar.

Partindo dessas premissas, a formacgao do professor da educacao basica devera estar em sintonia com as diretrizes preconizadas nos
principios das Diretrizes Curriculares Nacionais para a formagao inicial em nivel superior (cursos de licenciatura, cursos de formagao pedagodgica

para graduados e cursos de segunda licenciatura) e para a formagéo continuada, quais sejam:

I - A formagado docente para todas as etapas e modalidades da educagdo basica como compromisso publico de Estado, buscando
assegurar o direito das criangas, jovens e adultos a educagéo de qualidade, construida em bases cientificas e técnicas sélidas em consonancia

com as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagao Basica;

Il - A formagao dos profissionais do magistério (formadores e estudantes) como compromisso com projeto social, politico e ético que
contribua para a consolidagdo de uma nagao soberana, democratica, justa, inclusiva e que promova a emancipac¢éo dos individuos e grupos

sociais, atenta ao reconhecimento e a valorizagado da diversidade e, portanto, contraria a toda forma de discriminagao;

Il - a colaboragéo constante entre os entes federados na consecugao dos objetivos da Politica Nacional de Formagao de Profissionais
do Magistério da Educagéao Basica, articulada entre o Ministério da Educagéao (MEC), as instituicdes formadoras e os sistemas e redes de ensino

e suas instituicoes;
IV - A garantia de padrao de qualidade dos cursos de formagao de docentes ofertados pelas instituicbes formadoras;

V - A articulagéo entre a teoria e a pratica no processo de formagado docente, fundada no dominio dos conhecimentos cientificos e

didaticos, contemplando a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;
VI - O reconhecimento das instituigbes de educagéo basica como espagos necessarios a formagéo dos profissionais do magistério;

VII - um projeto formativo nas instituigbes de educagédo sob uma sélida base tedrica e interdisciplinar que reflita a especificidade da

formacgao docente, assegurando organicidade ao trabalho das diferentes unidades que concorrem para essa formagao;
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VIII - a equidade no acesso a formagao inicial e continuada, contribuindo para a redugao das desigualdades sociais, regionais e locais;
IX - A articulagdo entre formacéo inicial e formagéo continuada, bem como entre os diferentes niveis e modalidades de educacgéo;

X - A compreensao da formagdo continuada como componente essencial da profissionalizagéo inspirada nos diferentes saberes e na

experiéncia docente, integrando-a ao cotidiano da instituicado educativa, bem como ao projeto pedagdgico da instituicdo de educagao basica;

XI - a compreenséao dos profissionais do magistério como agentes formativos de cultura e da necessidade de seu acesso permanente as

informacoes, vivéncia e atualizagao culturais.

2.2.3.3 Cursos Superiores de Tecnologia

Os Cursos Superiores de Tecnologia s&o cursos de Graduagéo, com caracteristicas diferenciadas, de acordo com o respectivo perfil
profissional de conclusdo. Devem obedecer as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a organizagdo e funcionamento dos Cursos
Superiores de Tecnologia e as orientagdes legais para a formagéo de tecnélogo e o Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia —
CNCST, homologados pelo Ministério da Educagéo. O acesso aos referidos cursos dar-se-a conforme o regulamento da Organizacao Didatico-
Académica do Instituto Federal do Amazonas.

Com o proposito de aprimorar e fortalecer os Cursos Superiores de Tecnologia - CST, o Ministério da Educagdo encarrega-se,
periodicamente, da atualizagdo do CNCST.

Os cursos Superiores de Tecnologia tém como um dos objetivos a formacao de profissionais para os diferentes setores da economia.
Portanto, é imprescindivel assegurar que a oferta desses cursos e a formagao dos tecnélogos acompanhem a dinamica do setor produtivo e as

demandas da sociedade.

Uma de suas atualizagdes, no ano 2016, resultou em uma revisao dos 113 cursos ja constantes do catalogo anterior. Além do acréscimo

de 21 denominagoes, totalizando 134 nomenclaturas de cursos, agrupadas em 13(treze) eixos tecnolégicos, com a seguinte descrigdo por curso:
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perfil profissional de conclusao; infraestrutura minima requerida; carga-horaria minima; campo de atuagéo; classificagédo Brasileira de Ocupagbes

(CBO) associadas e possibilidades de prosseguimento de estudos na Pés-Graduagéo.

Essas atualizagbes possibilitam rever uma série de conceitos, informagbes e evolugdes tecnologicas que permeiam a formagéo

profissional do tecnologo.

Os cursos superiores de tecnologia devem contemplar a formagao de um profissional apto a desenvolver, de forma plena e inovadora,
atividades em uma determinada area profissional, e devem ter formagéo especifica para aplicagdo e desenvolvimento de pesquisa e inovagao

tecnologica, difusao de tecnologias, gestdo de processos de produgao de bens e servigos.

De acordo com Juca et al. (2010), os Cursos Superiores de Tecnologia tém enfrentado um crescimento que os coloca como um grande
avanco na Educacéao Superior no Brasil, a sua evolugéao foi a partir da publicagdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional n.9394\96.
O crescimento desses cursos tem proporcionado aos alunos o caminho para o desenvolvimento do conhecimento verticalizado, com uma grande
interagdo com as empresas, de forma que o tecndlogo estara sendo inserido no mundo do trabalho em condi¢gdes de desenvolvimento de
pesquisa tecnoldgica, com seus curriculos especializados, operacionalizados dentro da pratica em numa duragao inferior as graduagdes
tradicionais. Esses cursos tornaram-se uma grande atragdo para as pessoas que desejam uma profissionalizagdo ou mesmo uma

profissionalizagdo mais rapida sem deixar de levar em consideragao uma preparagao solida.

Frente aos desafios das mudangas tecnoldgicas, € indiscutivel a necessidade de uma relagédo de dialogo entre o mundo académico e os
arranjos produtivos, por meio da realizagdo de pesquisa colaborativa, da oferta de estagios ou da colaboragao entre os papéis docentes e

profissionais do mundo produtivo, essencial para o desenvolvimento tecnoldgico.

Os Cursos Superiores de Tecnologia apresentam uma expressiva e crescente procura por parte de jovens e adultos em todo o pais. Com
uma formagao mais especializada do que os bacharelados, tradicionalmente ofertados pelas universidades. Esses cursos atendem aqueles que

requerem tal formagao para o ingresso no mundo do trabalho.
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Desta forma, abriu-se uma perspectiva destinada aos egressos do ensino médio e técnico do Instituto Federal do Amazonas para que

deem continuidade aos estudos no campo da educagéo tecnoldgica.

A organizagéao curricular dos cursos de Graduagao tecnolégica do IFAM obedece aos documentos referenciais legais que norteiam as

instituicbes formadoras e que definem o perfil, a atuagéo e os requisitos basicos necessarios a formagao profissional do tecnélogo.

2.2.3.3.1 Regulamentagoes Norteadoras para os Cursos Superiores de Tecnologia

Os Cursos Superiores de Tecnologia do IFAM, possuem regulamentagdes em nivel nacional e, também, em nivel institucional. Estas

estdo dispostas nesta secao a fim de orientar as agdes nestes referidos cursos.

a) Regulamentacdes no ambito nacional
- Parecer que trata da Formagéao de Tecndlogos.
- Parecer que trata das Diretrizes Curriculares Nacionais no Nivel de Tecndlogo.

- Resolugéo que institui as DCN gerais para a organizagéo e o funcionamento dos

cursos superiores de tecnologias.

-Lein® 10.861, de 14 de abril de 2004: que institui o Sistema Nacional de Avaliagéo da
Educacgao Superior — SINAES.

- Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia.
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b) Regulamentagdes no ambito do IFAM
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- Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

- Resolugado que trata do Regulamento da Organizagdo Didatico-Académica
(ODA\) do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas — IFAM

- Resolugcdo que disciplina as atribuicbes e o funcionamento do Nucleo
Docente Estruturante (NDE) dos Cursos de Graduagido do Instituto Federal de
Educacgao, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas — IFAM

- Resolugdo que institui as Normas que regulamentam a Composigédo e o
Funcionamento dos Colegiados dos Cursos de Graduagdo do Instituto Federal de

Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas — IFAM

- Resolugdo que aprova o aporte Documental e Norteador para Elaboracao
dos Projetos Pedagodgicos dos Cursos de Graduagao oferecidos pelo Instituto Federal
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas — IFAM

- Resolugao que aprova o Regulamento do Estagio Curricular Supervisionado
dos Cursos Superiores de Tecnologias e Bacharelado do Instituto Federal de

Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas




- Resolugéo que aprova o Regulamento das Atividades Complementares dos
Cursos de Graduagdo do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do

Amazonas

A matriz curricular dos Cursos Superiores de Tecnologia é composta pelos componentes curriculares definidos de forma autbnoma pela

Instituigdo do Ensino Superior - IES, de acordo com o eixo tecnolégico e a carga horaria minima, contidos no Catalogo Nacional.

A legislagao a respeito da Graduagéo é clara no tocante a autonomia das Instituicbes de Ensino Superior e a flexibilizagéo dos curriculos
escolares quanto a sua constituicdo, desde que promova a inovagao, criatividade, responsabilidade social, preparagdo para o trabalho e formacgao
integral do estudante.

Dessa forma, a organizagao curricular dos Cursos Superiores de Tecnologias oferecidos pelo IFAM abrange uma sequéncia de
componentes curriculares, cuja integralizagao dara direito ao diploma de tecnélogo. Esses componentes sédo estabelecidos, levando em
consideragao as particularidades da Regido Amazdnica e as necessidades de formacao geral, humanistica e profissional observada na legislagédo

vigente.

Deve ser ressaltado que apesar da autonomia do Instituto Federal do Amazonas, a matriz curricular deve ser coerente com os objetivos

do curso e com o perfil profissional do egresso presente nas regulamentagbes de ambito nacional.

Os Cursos Superiores de Tecnologias do IFAM estao articulados com os demais niveis de ensino da instituicdo, com a pesquisa, com a
extensdo e com o desenvolvimento institucional e reflete uma politica nacional de educagédo, ciéncia e tecnologia, que visa a qualidade

académica. Nesse sentido, suas ag¢des estdo sempre primadas pela garantia ao acesso, a permanéncia e ao éxito dos estudantes.

O Estagio Curricular e o Trabalho de Conclusao de Curso para os Cursos Superiores de Tecnologias sdo facultativos, caso o curso e/ou
a IES determine a sua obrigatoriedade, a carga horaria devera ser especificada na matriz curricular.
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A carga horaria total do curso, o plano de realizagdo de estagio profissional supervisionado e de trabalho de conclusado de curso deverao

ser especificados nos respectivos projetos pedagogicos dos cursos.

A incluséo das atividades complementares nos curriculos desses cursos € motivada pela necessidade de estimulo a pratica de estudos
independentes, transversais, opcionais e interdisciplinares, de permanente e contextualizada atualizagao profissional especifica, sobretudo nas

relagdbes com o mundo do trabalho.

As atividades complementares e/ou praticas dos Cursos Superiores de Tecnologias ndo deverdo exceder a 20% (vinte por cento) da
carga horaria total do curso, salvo nos casos de determinagdes legais.

Vale ressaltar que apesar da oferta das atividades complementares serem facultativas, a grande maioria dos Cursos Superiores de
Tecnologias do Instituto do Amazonas, em seu Projeto Pedagdgico, estabelece a oferta dessas atividades, visando contribuir para o

fortalecimento interdisciplinar das matrizes curriculares.

Os Cursos Superiores de Tecnologias do IFAM deverdo promover a interdisciplinaridade, pois esse instrumento estabelece na pratica
escolar, interconexdes e passagens entre 0os conhecimentos por meio de relagdes de complementaridade, convergéncia ou divergéncia.
Ademais, ela abre as portas para a contextualizagdo ao pensar um problema sobre varios pontos de vista. Com essa proposta, criam-se

condi¢des para que haja aprendizagem significativa.

A Pré-reitora de Ensino, junto a Diregdo de Desenvolvimento do Ensino Superior orienta que as matrizes curriculares dos cursos
Superiores de Tecnologias do IFAM sejam revisadas e as disciplinas curriculares atualizadas, para que exista uma progressiva aproximagao e

integragdo das mesmas.

No que se refere a criagdo de novos cursos no ambito do IFAM, deve-se considerar a politica de expansao a ser adotada pelo Instituto e

sera analisada em sintonia com este documento, devendo especificar os horizontes sociais e politicos que se pretende alcangar com a formagéao
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oferecida, a filosofia curricular e sua respectiva proposta, organicamente integrada, na qual se perceba com nitidez a materializagédo do principio

pedagogico da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

2.2.3.4 Cursos de Bacharelado

Os Cursos de Bacharelado, um dos trés graus historicamente consolidados na Educacgao Superior, sdo aqueles que tém por objetivo a
formacgao cientifica e humanistica, conferindo ao egresso, competéncias em determinado campo do saber para o exercicio de atividade

profissional, académica ou cultural.

Uma de suas principais caracteristicas que diferem o grau de Bacharelado do de Tecnologia € sua formagao abrangente. Enquanto os
Cursos Superiores de Tecnologia sdo mais especificos e voltados para a pratica, os de Bacharelado s&o mais generalistas, concedendo base
tedrica e cientifica com vistas a formagao de profissionais para os diferentes setores da economia e areas do conhecimento conforme a Lei
11.892, a qual institui a Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnolégica, cria os Institutos Federais de Educagéo, Ciéncia e

Tecnologia, e da outras providéncias.

Segundo a Lei supracitada, ministrar cursos de Bacharelado € um dos objetivos dos Institutos Federais, consequentemente do Instituto

Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas, o qual valoriza e valida a verticalizagao do ensino.
Os Cursos de Bacharelado do IFAM sao regidos:
a) por regulamentagées provenientes da Politica Nacional para o Ensino Superior;
b) pelas Diretrizes e pelos Referenciais Curriculares Nacionais para cada area ou curso especifico;
c) pelas Diretrizes/Regulamentagdes Internas da Instituicao;

d) pelas orientagdes dos 6rgaos orientadores da profissdo caso se aplique.
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A estrutura curricular dos cursos, sejam na modalidade presencial, sejam a distancia, observa as Diretrizes e Referenciais Curriculares
Nacionais. Sdo esses referenciais legais que norteiam o IFAM e definem os requisitos basicos para a formagao do bacharel, o perfil do egresso,

os conteudos curriculares e os procedimentos de organizagdo e de funcionamento dos cursos.

Dentre os Cursos de Bacharelado mais ofertados pelos Institutos Federais estdo aqueles da area de Engenharia, os quais devem,

conforme os Principios Norteadores das Engenharias nos Institutos Federais, apresentar:

. Sintonia com a sociedade e o mundo produtivo, por meio da leitura critica das demandas da sociedade;

o Dialogo com os arranjos produtivos culturais, locais e regionais, vinculado ao global, na perspectiva da intervengao na realidade;
) Preocupagéo com o desenvolvimento humano sustentavel, ndo apenas na preparagao para o mundo do trabalho;

) Possibilidade de estabelecer metodologias que viabilizem a agdo pedagdgica inter e transdisciplinar dos saberes, uma vez que o

campo de agao de qualquer profissional, principalmente o de engenharia, se realiza na concretude social;

) Realizagdo de atividades em ambientes de formagéo para além dos espagos convencionais, pois abrem a possibilidade para um
trabalho educativo na perspectiva da superagao da dicotomia entre o saber e o fazer, entre a teoria e a pratica, o conhecimento cientifico e o

tecnologico, além de estabelecer a possibilidade de um processo educativo mais dinamico e auténomo;

) Interagdo de saberes tedrico-praticos ao longo do curso; a percepgao da pesquisa e da extensdo como sustentadoras das agbes
na construcao do conhecimento, visto que a relagao estreita entre ensino, pesquisa e extensao como base da acéo educativa, além de consolidar
a postura investigativa e de permanente produgédo de conhecimento, possibilita a constru¢ao da autonomia dos educandos na aprendizagem,

orientagao e, consequentemente, nas atividades profissionais;

) Construgédo da autonomia dos educandos na aprendizagem, devendo eles ser parte ativa do processo de ensino, pesquisa e

extensao;
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o Mobilidade, n&o apenas entre os campi dos Institutos, mas também entre instituicdes nacionais e internacionais, considerando
que a imersdo em culturas diversificadas possibilita acesso a diferentes formas de abordagem do conhecimento e aos diferentes recursos

tecnolodgicos e culturais, aprimorando o fluxo de saberes de forma a realimentar as instituicdes, mais especificamente o IFAM,;

) Comparabilidade, a busca de uma unidade que possibilite a aproximacgéao de referenciais curriculares, o que favorece a mobilidade
(intercambio e integracdo) de estudantes e de servidores, estimula procedimentos que agregam elementos a busca continua da melhoria da

qualidade da educacao ofertada;

) Integracdo da comunidade educando de diferentes niveis e modalidades de ensino, contribuindo para a concretizagao do principio
da verticalizacao.

Os cursos de Engenharia sao regidos por diferentes Diretrizes Curriculares Nacionais (doravante DCN), quais sejam: as DCN dos Cursos
de Engenharia, as do curso de Engenharia Agricola, as do curso de Engenharia de Pesca, as do curso de Engenharia Florestal e aquelas para

0s cursos de graduagédo na area da Computagéo, como o de Engenharia de Software e Engenharia de Computagao.

A todos esses cursos, as DCN requerem a implementagdo da interdisciplinaridade, a integragdo entre teoria e pratica, incentivo a
investigagdo e a extensdo, de forma articulada com o ensino e a pesquisa, além de reforcarem que as atividades complementares sao
enriquecedoras e implementadoras do perfil do egresso, uma vez que possibilita o desenvolvimento de habilidades, conhecimentos,

competéncias e atitudes nos educandos.

Diversas sao as semelhancgas entre as DCN desses cursos. No entanto, ha especificidades que precisam ser observadas e atendidas,
como a obrigatoriedade ou n&o do Estagio Curricular Supervisionado, do Trabalho de Concluséo de Curso, como a Carga horaria minima de

nucleos de contetdos e/ou componentes curriculares, assim como o perfil e as competéncias de seu egresso.
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Os cursos de Engenharia, independentemente de sua modalidade, devem possuir em seu curriculo um nucleo de conteudos basicos, um
de conteudos profissionalizantes e um de conteldos especificos que caracterizem a modalidade. Neles, tanto o Trabalho Final de Curso quanto

o Estagio Curricular Supervisionado sao obrigatorios.

Conforme suas DCN, o perfil do formando egresso/profissional do Curso de Graduagdo em Engenharia € o engenheiro com formagao
generalista, humanista, critica e reflexiva; capaz de absorver e desenvolver novas tecnologias, de forma que estimule a sua atuagao critica e
criativa tanto na identificagdo quanto na resolugcdo de problemas, levando em consideracdo seus aspectos politicos, econémicos, sociais,

ambientais e culturais, com visdo ética e humanistica, em atendimento as demandas da sociedade.

Os cursos de Engenharia de Software e de Engenharia de Computagéo sao regidos pelas DCN da area de Computagéo. O Curriculo
desses cursos deve conter conteddos basicos e tecnolégicos comuns da area da Computagéo e conteudos basicos e tecnolégicos especificos
dos cursos em questdo. Tais conteldos nao consistem em disciplinas obrigatérias, mas sim no conjunto substantivo de conhecimentos que
podem ser selecionados pelo IFAM para compor a formagéo dos egressos em cada curso em questdo. Por ndo serem disciplinas, podem ser
ministrados em diversas formas de organizagdo e podem ser dispostos em atividades praticas e tedricas, individuais ou em equipes. No que
tange ao Estagio Supervisionado e ao Trabalho de Concluséo de Curso, o IFAM deve estabelecer a obrigatoriedade ou ndo para esses cursos.

Ao contrario dos cursos de Engenharia da area da Computagao, os de Engenharia de Pesca, Engenharia Agricola e Engenharia Florestal
determinam, por meio de suas DCN, a obrigatoriedade tanto do Estagio Supervisionado quanto do Trabalho de Conclusdo de Curso. As Diretrizes
desses trés cursos possuem inumeros outros pontos em comum, como o dever de seus projetos pedagdgicos de assegurar a formagéo de
profissionais aptos a compreender e traduzir as necessidades de individuos, grupos sociais € comunidade, com relacdo aos problemas
tecnologicos, socioecondmicos, gerenciais e organizativos, bem como a utilizar racionalmente os recursos disponiveis, além de conservar o

equilibrio do ambiente.

Em adicao, eles devem estabelecer agbes pedagogicas com base no desenvolvimento de condutas e de atitudes com responsabilidade

técnica e social, tendo como principios: o respeito a fauna e a flora, a conservagéao e recuperagado da qualidade do solo, do ar e da agua, o uso
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tecnologico racional, integrado e sustentavel do ambiente, o emprego de raciocinio reflexivo, critico e criativo e o atendimento as expectativas

humanas e sociais no exercicio das atividades profissionais.

Vale ressaltar que, por mais que a Lei 11.892 dé énfase as Engenharias, os Institutos tém o dever, o direito e a autonomia de ofertar
outros cursos de Bacharelado. Essa oferta é incentivada pelo IFAM, desde que sejam consideradas as caréncias a serem supridas na formagéo

profissional e as contribuigbes dos cursos para o desenvolvimento regional sob o ponto de vista econémico, social e ambiental.

Além das regulamentagdes internas do IFAM, os Cursos de Bacharelado devem observar e atender aos dispositivos legais de ambito

nacional. Dentre as principais regulamenta¢des nacionais, podemos citar as que seguem:

Lei N. 9.394, de 20 de dezembro de 1996 — Estabelece as diretrizes e bases da educagéo nacional.
Lei N° 9.795, de 27 de abril de 1999 - Politicas de educagado ambiental.
Lei N. 11.788, de 25 de setembro de 2008 — Dispde sobre o estagio de estudantes.

Lei N° 9.394/96, com a redacgao dada pelas Leis N° 10.639/2003 e N° 11.645/2008 - Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacgao das

Relagdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro Brasileira, Africana e Indigena.
LeiN. 10.861, de 14 de abril de 2014 — Institui o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacao Superior — SINAES e da outras providéncias.
Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso ou da area.

Diretrizes Nacionais para a Educagé&o em Direitos Humanos.
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Como mencionado, o IFAM orienta que as matrizes curriculares sejam revisadas e atualizadas, porém ele preza e incentiva que a
organizagao curricular seja flexivel de tal maneira que ndo se desatualize a cada transformagéo ou avango da sociedade, mas que seja capaz
de acompanhar a contingéncia e as vicissitudes ndo sé da sociedade, mas também dos sujeitos presentes. No instituto, sejam eles profissionais
da educagédo ou educandos. Os Cursos de Bacharelado devem também seguir essa politica de flexibilizagado do IFAM, a qual facilita a atualizagao

dos conteldos e assegura aos nossos alunos maiores possibilidades de permanéncia e de éxito.

2.2.4 Politicas de Assisténcia Estudantil (PAES)

A PAES tem como prerrogativa a garantia da democratizagdo das condigdes de acesso, permanéncia e éxito dos estudantes matriculados

na Rede EPTT em todos os niveis e modalidades de ensino, prioritariamente, aos que se encontram em situacao de vulnerabilidade social.

A relevancia de instituir a PAESS fundamenta-se na necessidade de implementagao de um conjunto de a¢des que, articuladas ao direito
de gratuidade do ensino, possam intervir normativamente e de fato sobre as situagdes de vulnerabilidades sociais identificadas junto ao corpo

discente do Instituto.

A PAES foi constituida a partir do marco legal de algumas legislagdes basicas: a Constituicdo de 1988'°, a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao (LDB)"", Portaria Normativa 39, de 12 de dezembro de 2007 e Decreto 7.234 de 19 de julho de 2010, que instituiu a Politica Nacional
de Assisténcia Estudantil — PNAES e suas Diretrizes Nacionais.

10 A Constituicdo de 1988 em seus artigos 205 e 206 abre caminho para o reconhecimento legal da educagéo enquanto direito social de Estado e da Familia
pautada em principios de igualdade de condi¢des de acesso e permanéncia na escola.

1 Lei n°® 9.394 que sancionada em 20 de dezembro de 1996 ja previa em seu Art.3Cinciso |, que o ensino deve ser ministrado com base no principio de
igualdade de condi¢des para 0 acesso e permanéncia na escola.
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Objetivo: proporcionar aos estudantes matriculados no IFAM, prioritariamente os que estdo em vulnerabilidade social, mecanismos que
garantam o seu desenvolvimento educacional, por meio da concessédo de beneficio social mensal, com vistas a minimizar os efeitos das
desigualdades sociais e territoriais sobre as condi¢ées de acesso, permanéncia e éxito dos estudantes, bem como, reduzir as taxas de retengao
€ evasao, ao contribuir para a promog¢ao da equidade social e ao exercicio de sua cidadania pela educacéo.

Composigao: é composta, prioritariamente, pelo Programa Socioassistencial Estudantil, que dispbe de agdes voltadas para o suprimento
das necessidades socioeconémicas do estudante em vulnerabilidade e pela constituicdo institucional de Programas Integrais que, mesmo
voltados a estudantes vulneraveis, visem outras agdes para atengéo integral dos estudantes de maneira a se consolidar, efetivamente, uma

Politica de Assisténcia Estudantil na instituicao.

Operacionalizagao: a operacionalizagdo da PAES ocorrera de forma sistematica, respeitando a constituigdo de uma equipe minima de
trabalho em cada campus: Assistente Social, Psicologa (0) e Pedagogo (a), tendo em vista as prerrogativas do PNAES e suas Diretrizes
Nacionais, que apontam a demanda estudantil em vulnerabilidade social, como publico alvo prioritario do referido Programa, sendo os

profissionais citados os principais habilitados para o trato dessa demanda.

O monitoramento e avaliagao: o monitoramento e a avaliagdo sdo processos continuos que, apds constituicdo da equipe minima de
trabalho, devera mensurar a eficiéncia da PAES —-IFAM, fundamentada no PNAES, no que concerne ao desempenho académico dos alunos
beneficiados pela referida Politica de Educagéo. E considerando que o Rendimento Escolar é o objetivo precipuo do PNAES e da PAES, o
referido monitoramento e avaliagdo, deve ocorrer de forma sistematica, bimestral e/ou semestralmente (dependendo do nivel e modalidade de
ensino e o periodo de entrega de notas e frequéncias), por meio da apresentagéo pelo aluno de seus documentos comprobatérios de rendimento
escolar ao Programa que esteja vinculado, via PAES-IFAM. Ressaltamos, que a presente PAES-IFAM também sera avaliada a cada 03 anos
por uma Comissao criada com essa finalidade, de forma pratica, visando possiveis alteracdes com base nas mensuracoes feitas nos trés anos
anteriores de operacionalizagdo da Politica, bem como, podera ser alterada para atender a ampliagdo de demandas, observando as

disponibilidades orgcamentarias.
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Reiteramos que o processo de operacionalizagdo, de monitoramento e de avaliagdo permitira a cada campus o levantamento anual da
mensuragao sobre sua eficacia e eficiéncia da PAES-IFAM junto a seus beneficiarios, bem como, servira de fundamento para a elaboragao de
Previsdo Orgamentaria Anual que implica justificagdo da liberagdo orgamentaria para os respectivos Programas: Socioassistencial Estudantil e
os Programas Integrais. Os Programas Integrais deverdo ser previamente aprovados pela Diregdo dos campi para posterior liberagéo

orcamentaria junto a PROAD — Pro-reitora de Administragéo, de acordo com a dotagéo orgamentaria disponivel anualmente.

2.2.4.1 Concepgao

Na década de 1960, foi aprovada a primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Brasileira (LDB), na qual a familia passou a ser
desobrigada dos encargos da educagao, quando comprovada a impossibilidade de custea-la. Assim, a educagéao, entendida como direito, tornou-

se gratuita.

O artigo 205 da Constituicdo Federal de 1988 traz:

A educacao, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida e incentivada com a colaboragéo da sociedade, visando
ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagédo para o trabalho.

Dessa forma, a educagao vem colaborar como direito necessario ao pleno desenvolvimento da pessoa, no exercicio de sua cidadania.

Nos anos de 1990, houve a aprovagéo da atual Lei das Diretrizes e Bases da Educacgéo Nacional — LDB (Lei n® 9.394/1996) a qual reforga
a concepgao da educagdo como um direito social. Contudo, a conjuntura politica da época, na qual os ideais neoliberais prevaleciam, inviabilizou

a consolidagao da LDB, assegurando os direitos apenas na lei, de forma documental.
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O aumento da demanda no Pais por ciéncia e tecnologia, bem como o avango na exceléncia de ensino dessas instituigdes, desde a
criacdo da Escola de Aprendizes Artifices ao CEFET-AM, impulsionou e normatizou a Lei 11.892/2008, que por meio do desdobramento do
Decreto 6095/2007'2 e da Chamada Publica 02 de 12/12/2007'3, consolidou no presente ano a criagdo dos 38 Institutos Federais de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia, dentre os quais o IFAM.

Nesse contexto, o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas, com a expansao programada da Rede Federal,
desde 2005, defronta-se com a necessidade de discutir, rever e transformar sua organicidade e gestdo'#, tendo em vista seu papel no

desenvolvimento social do Pais.

O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas — IFAM, oriundo da jungdo do CEFET- AM, Escola Agrotécnica
Federal da Manaus e da Escola Agrotécnica Federal de Sdo Gabriel da Cachoeira, criado pela Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, do
qual sdo integrantes a Reitoria e os campi Manaus Centro, Distrito Industrial, Manaus Zona Leste, Presidente Figueiredo, Parintins, Maués,
Coari, Tabatinga, Labrea, Sao Gabriel da Cachoeira, Tefé, Humaita, Manacapuru, Eirunepé e Itacoatiara. E uma instituicdo de educagao basica,
técnica e tecnologica, pluricurricular e multicampi, especializada na oferta de educagéo profissional e tecnolégica nos diferentes niveis e

modalidades de ensino, com base na conjugagéo de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos™®.

12 BRASIL. Decreto n° 6.095, de 24 de abril de 2007. Estabelece diretrizes para o processo de integragéo de instituicbes federais de educagao tecnoldgica,

para fins de constituicdo dos Institutos Federais de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia - IFET, no ambito da Rede Federal de Educagéo Tecnoldgica. Diario Oficial
da Unido, Brasilia, 25 abr. 2007.

13 A presente Chamada Publica tem por objeto a analise e selegdo de propostas de constituigdo de Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia —
IFETs. Chamada Publica 02 de 12/12/2007. Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/arquivos/pdf/chamada_publica_ifets3.pdf >. Acesso em: 12 abr. 2011.0

14 SILVA, Resende Juracy Caetana (org). Institutos Federais lei 11.892, de 29/11/2008: comentarios e reflexdes. — Nata: IFRN, 2009.

5Brasil. Lei n°. 11.892, de 29 de dezembro de 2008. Institui a Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, cria os Institutos Federais de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia, e da outras providéncias. Diario Oficial da Unido, Segéo 1, p. 1, 30/12/2008.
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A partir de entéo, o IFAM, bem como os demais Institutos da Rede Federal assumem o propésito de promover a justi¢a social, a equidade,
o desenvolvimento sustentavel, visando a inclusdo social, a busca de solugbes técnicas e a geragdo de novas tecnologias, com base na
articulagao institucional inovadora disposta no Plano de Desenvolvimento da Educacdo-PDE'® e no que esta instituido na Lei n°. 11.892, de 29
de dezembro de 2008.

Nessa concepgao de Estado Democratico de Direito, a educagédo busca superar o conceito de gasto social e atingir o conceito de

investimento para o desenvolvimento nacional soberano, conforme alude Pacheco'” (2008, p. 4):

[...] A educacéo precisa estar vinculada aos objetivos estratégicos de um projeto que busque ndo apenas a inclusdo nessa sociedade
desigual, mas a construgdo de uma nova sociedade fundada na igualdade politica, econdmica e social [...]. Quanto a SETEC, o
conteudo do nosso trabalho procura afirmar a possibilidade que possui o gestor publico de administrar e transformar a educagao em
um instrumento a servigo da inclusdo, da emancipagédo e da radicalizagdo democratica [...]. Nosso objetivo central ndo é formar um
profissional para o mercado, mas sim um cidadao para o mundo do trabalho, o qual poderia ser tanto um técnico, como um filésofo,
um escritor ou tudo isto.

16 O Plano de Desenvolvimento da Educagédo (PDE) foi langado pelo Ministério da Educagdo (MEC) no final do ano de 2007, tendo como prioridade o
investimento na educacgao de qualidade, envolvendo todos os segmentos da comunidade educacional, qual seja, pais, alunos, professores (as) e gestores, em
iniciativas que busquem o sucesso e a permanéncia do aluno na escola. BRASIL. Decreto n°® 6.094/2007. Dispde sobre a implementagdo do Plano de Metas
Compromisso Todos pela Educacao, pela Unido Federal, em regime de colaboragédo com Municipios, Distrito Federal e Estados, e a participagéo das familias
e da comunidade, mediante programas e agdes de assisténcia técnica e financeira, visando a mobilizagdo social pela melhoria da qualidade da educagao
basica. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2007/Decreto/D6094.htm>. Acesso em: 12 abr. 2011.

17 PACHECO, Eliezer Moreira. Bases para uma Politica Nacional de EPT (2008). Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf3/artigos>. Acesso
em: 8 jan.2009.
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No que tange a Assisténcia Estudantil, um marco importante foi aprovagdo do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil — PNAES,
em 12 de dezembro de 2007, o qual representa uma conquista resultante das reivindicagées histéricas e da unido da categoria: estudantes e

professores em busca de implementar a assisténcia estudantil enquanto direito social.

No entanto, a efetivagdo da educagédo como direito constituido, ndo depende apenas da elaboragdo de Programas Nacionais que visem
a “minimizagéo de impactos sociais sobre a educagéo”, mas requer que essa discussao tenha como base um projeto politico de sociedade cujos
pilares solidos s&o a primazia do interesse coletivo, consciéncia e vontade politica dos diversos atores envolvidos no processo educacional, pois
a primazia por politicas publicas em defesa direitos fundamentais, dentre as quais aquelas voltadas a educacao, devem ir além da aprovacgao

legal da Constituicdo Federal de 1988 e se constituir em politica publica de fato e ndo apenas de direito.

O PNAES foi instituido em 12/12/2007'8 para execucao a partir de 2008, mas suas disposi¢des legais s6 foram normatizadas em 2010
com o Decreto n° 7.234 de 19 de julho de 2010. A instrumentalidade legal foi justificada pela presenga e aumento expressivo de estudantes de
baixa renda nos IFES, apds a implementagéo pelo Governo Federal dos programas de Expanséo da Rede de Universidades Federais, a partir

de 2003, incluindo os programas Expansédo e REUNI.

Nesse contexto, torna-se consequente e inadiavel a consolidagdo de um modelo de gestdo que atenda a essa demanda social por meio
do recebimento de recursos diretamente em suas Unidades Orgamentarias — medida que confere mais eficiéncia e autonomia na execugao
financeira, objetivando a viabilizagdo de igualdade de oportunidades entre todos os estudantes com vistas a contribuir para a melhoria do

desempenho académico, a partir de medidas que buscam combater situagdes de repeténcia e evasao.

8 Portaria Normativa MEC n° 39, de 12 de dezembro de 2007. Institui o Programa Nacional de Assisténcia Estudantii — PNAES. Disponivel em: <
http://www.uftm.edu.br/upload/ensino/Portaria_39_Institui_ PNAE.pdf>. Acesso em: 12 dez.2010.
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Conforme fonte do Ministério da Educacgdo’® em descrigdo dos resultados alcangados em 2009:

Em 2009, o PNAES alcangou todas as Universidades Federais, concedendo mais de 408,5 mil beneficios para estudantes. A maior
parte dos alunos é beneficiada com a alimentagdo — 122,4 mil alunos. Apoio pedagdgico aparece em segundo lugar, com 68,8 mil
alunos. Vale ressaltar que um mesmo estudante pode ter sido atendido com mais de um tipo de beneficio simultaneamente, por
exemplo, com alimentagdo, moradia, transporte e assisténcia a saude. O principal desafio que esta sendo tratado é a mensuragao
da eficiéncia do PNAES no desempenho académico dos alunos apoiados pelo programa. O MEC em conjunto com os gestores
das Universidades Federais brasileiras vem desenvolvendo ag¢des para a qualificagdo dos estudos (grifo nosso).

Com relagao a problematica da mensuragéo, trazida na citagdo, o PNAES no dmbito institucional do IFAM tem a finalidade de ampliar as
condi¢cbes de acesso, permanéncia e éxito educacional, como apoio a formacao académica dos estudantes da educacao publica federal. Desta
forma, fez-se necessaria a sistematizacao das linhas de agdes de enfrentamento das problematicas decorrentes da vulnerabilidade social?°, que

perpassam o processo educacional de estudantes do IFAM, possibilitando a redugao dos indices de evaséao e reprovagéo.

Assim, é imprescindivel que o processo de consolidagao da PAES-IFAM construa bases solidas, respeitando a metodologia norteadora
da implementagéo, acompanhamento e avaliagdo da eficiéncia do PNAES, enquanto PAES-IFAM. Nesse sentido, é necessario considerar que
a quebra desse processo metodoldgico inter-relacionado incorrera em deficiéncia de aplicabilidade, podendo ainda comprometer a mensuragéo

mencionada e sua efetividade.

Com a vigéncia do Decreto n°® 7.234, de 19 de julho de 2010, emergiram varias discussbes, questionamentos e desafios acerca da

elaboragao e implementagao do PNAES no ambito dos respectivos IFES, o que culminou com a realizagdao do Seminario de Construgédo de

9Ministério da Educacéo. Programa Nacional de Assisténcia Estudantil - PNAES. Disponivel em:
<http://gestao2010.mec.gov.br/o_que_foi_feito/program_119.php >. Acesso em: 15 abr. 2011.

20 Entende-se por vulnerabilidade social aquelas demandas sociais expostas a processo de exclusdo, discriminagao ou enfraquecimento dos grupos sociais e
sua capacidade de reagao, como situagdo decorrente de pobreza, privagédo e/ ou fragilizagéo dos vinculos afetivos- relacionais e de pertencimento social e
territorial (Brasil, Politica Nacional de Assisténcia Social, Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome, 2004, p.19).
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Diretrizes para as Politicas de Assisténcia Estudantil da Rede Federal EPCT, realizado em Fortaleza- CE, no periodo de 06 a 07 de Dezembro
de 2010, no qual o IFAM esteve ativamente presente nas discussdes, contribuindo com sugestbes para a superagdo dos referidos desafios

postos a consolidagdo do PNAES.

O presente evento organizado pelo Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara (IFCE) atendeu a proposi¢do do
Conselho Nacional das Instituigbes da Rede de EPT (CONIF) para que os Institutos Federais avangassem no atendimento ao estudante,
organizando agbes, sedimentando programas e estabelecendo uma politica que garantisse a continuidade desse tipo de assisténcia, conforme

o disposto no Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (Decreto n® 7.234, de 19 de julho de 2010).

Na ocasiao, foi ressaltada a necessidade de repensar programas que atendessem aos estudantes de forma geral. Ressaltou-se, dessa
forma, a necessidade de atender aqueles com dificuldades na aprendizagem, em sala de aula, mas também, incluir os demais aspectos de
vulnerabilidade que podem interferir na formagao académica. Além disso, destacou-se a importancia de se priorizar uma PAES a partir das

especificidades de cada campus dos IFES e das necessidades de seus estudantes.

Nesse interim, a elaboracédo do Plano de Assisténcia Estudantil e sua implementacdo devem estar fundamentadas nas reflexdes sobre
as praticas dos profissionais que atuam mais especificamente, focados na assisténcia aos alunos e na necessidade de integracdo desses

setores, a fim de garantir as condigbes necessarias ao bom desempenho escolar dos educandos.

Nesse Seminario, os esclarecimentos sobre financiamento da Politica de Assisténcia Estudantil foram fundamentais com a participagao
ativa dos representantes das instituicdes presentes da SETEC/MEC e FORPLAN/CONIF, tendo como pontos chave os conceitos de matriz

orcamentaria, rubrica e verba de custeio.

Por fim, além da possibilidade de troca de experiéncias positivas entre os IFES presentes no Seminario e outras contribuicées de grande

importancia ja ressaltadas, esse evento teve, como produto final e consensual entre os IFES, a constituigdo de um Grupo de Trabalho.
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Como é perceptivel e fundamentado normativa e legalmente, ao IFAM esta posto um grande desafio: intervir na realidade educacional
brasileira de forma inclusiva, o que implica impreterivelmente mudangas de preceitos estratégicos, educacionais e sobremaneira na consolidagao
de uma identidade institucional firmada em um novo modelo de gestdo baseado, em esséncia, no respeito, no didlogo e na construgédo de

consensos possiveis, almejando a emancipagédo da comunidade e ndo apenas o enaltecimento singular das instituigdes.

Nessa perspectiva, a PAES constitui-se em um dos pilares que vém atender o processo de consolidagdo dessa nova relagéo entre
estrutura organizacional e gestdo com bases inclusivas, tendo como um de seus instrumentos legais o Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil-PNAES?!, que apoia a permanéncia de estudantes de baixa renda matriculados na Rede Publica Federal de Educacgdo ao dispor

sobre a democratizacao das condigdes de acesso, permanéncia e éxito; a reducao das taxas de retencao e evasao.

Assim, para que a PNAES atenda as demandas postas e insira, na formacgao integral do aluno, o seu desenvolvimento como cidadao. A
PAES foi desenvolvida com base em par&metros normativos e legais de Assisténcia Estudantil e, ndo obstante, dos fundamentos do Sistema
Federal de Ensino, além da disposi¢cao impar dos campi colaboradores cujo encaminhamento de informagdes, que se aproximam da realidade
estudantil de cada campus no que condiz ao conceito de vulnerabilidade social estudantil, subsidiam a elaboracao desse documento institucional

de interesse coletivo.

Destaca-se o quao imprescindivel é o reconhecimento da diversidade que circunscreve a realidade do Amazonas, a qual perpassa a
territorialidade e as dimensdes geograficas, além das problematicas relacionadas as questdes étnico-raciais, culturais, sociais, econdémicas,

dentre outras e suas relagdes entre si.

21 Decreto n° 7.234, de 19 de julho de 2010. Dispde sobre o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil — PNAES. Disponivel em: <
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2007-2010/2010/Decreto/D7234.htm>. Acesso em: 12 dez. 2010.
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O IFAM, movido criticamente por essas relagbes complexas de expressbes da questdo social?2 de nosso Estado, ressalta que a PAES-
IFAM deve se consolidar como a norteadora de intervengdes inclusivas, atendendo estudantes provenientes de demandas sociais historicamente
privadas de distribuigdo de renda, dos processos de desenvolvimento e da modernizagao do pais, bem como, reafirmando, por meio de agdes

democraticas de ensino, a promogao da educagao pautada na emancipagao e transformagéo da sociedade.

Nesta perspectiva de educagéo inclusiva, deve-se buscar promover a equidade social por meio do envolvimento de todos os profissionais
gue atuam na assisténcia estudantil dos campi, no sentido de apreender a necessidade multiprofissional imediata na efetivagdo do PAES-IFAM,

pautada no respeito e valorizagao das peculiaridades de cada campus.

2.2.4.2 Principios Norteadores

A PAES tem como principios norteadores de base ético-politica para atendimento das necessidades do estudante em vulnerabilidade a:

a) Defesa da educagdo como um direito e o compromisso com a formagéo integral do sujeito;

b) Respeito a dignidade do sujeito, a sua autonomia e ao seu direito a beneficios e servigos de qualidade, bem como, a convivéncia escolar
e comunitaria;

c) lIgualdade de direito no acesso ao atendimento, sem discriminagéo de qualquer natureza;

d) Divulgagdo ampla dos beneficios, servigos, programas e projetos assistenciais, bem como dos recursos oferecidos pela instituigdo e dos
critérios para seu acesso;

e) Ampliagéo das condigbes de continuidade e apoio a formagéo de estudantes do IFAM,;

22 Compreende-se como expressdes da questéo social: a agudizagéo da pobreza, o aumento da violéncia, o envelhecimento da populacéo, as questoes de
género, e assim por diante. Consequentemente modificam o cenario social como um todo se tornando objeto de estudo e de intervengao de trabalhadores
sociais nos mais diversos ambitos em que se expressam (CASTEL, Robert. Metamorfoses da questéo social. Petropolis, Editora Vozes, 1998).
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f) Participagdo da comunidade académica nos processos decisorios.

2.2.4.3 Diretrizes

| - Democratizar as condi¢cdes de permanéncia e éxito aos estudantes matriculados no IFAM, prioritariamente aos que se encontram em

situacéo de vulnerabilidade social;
Il - Minimizar os efeitos das desigualdades sociais e regionais no acesso, permanéncia e éxito dos estudantes;
Il - reduzir as taxas de retencéo e evaséao;
IV- Contribuir para a promogao da equidade social e para o exercicio da cidadania pela educacao.

2.2.4.4 Programa Socioassistencial do IFAM

Entende-se por Programa Socioassistencial Estudantil, as agbes voltadas para o suprimento basico das necessidades socioeconémicas
dos estudantes em vulnerabilidade, sendo operacionalizado pela concessado de beneficio nas modalidades basico e complementar, sendo o
beneficio basico composto pelos seguintes beneficios: |-Beneficio de Alimentagao; II-Beneficio de Transporte; IlI-Beneficio de Moradia; IV-
Beneficio de Alojamento; V-Beneficio Creche; VI-Beneficio Material Didatico-Pedagdgico e Escolar; e o beneficio complementar composto pelo:
I- Beneficio de Emergencial.

Entende-se por beneficio basico, a oferta de concessdo de beneficios (em espécie ou em beneficios materiais) para auxiliar no
atendimento das necessidades dos estudantes do IFAM, prioritariamente, em situacao de vulnerabilidade social, em dificuldade de prover as
condicbes necessarias para o acesso, permanéncia e éxito de seu desenvolvimento educacional na instituicdo, considerando o atendimento

basico como direito a educagao. E, por beneficio complementar, a oferta de concessao de beneficios (em espécie ou em beneficios materiais)
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para auxiliar no atendimento das necessidades dos estudantes que, mesmo recebendo o beneficio basico, continuam em situagcdo de

vulnerabilidade social ou em eminéncia de agravo da situagédo social demandada. Deste modo, caracterizam-se como beneficios cumulativos.

Beneficio Alimentagao é concedido ao estudante mediante repasse por meio do fornecimento de refeigao, via contratacdo desse servigo,
para atender no refeitorio do IFAM os alunos matriculados no IFAM em cursos presenciais; do repasse direto do valor do beneficio alimentagao,

equivalente ao custeio de dias letivos/ més. O estudante podera fazer jus a apenas uma das alternativas de subsidio a alimentagao.

Beneficio Transporte é concedido mediante o repasse direto ao estudante para o custeio referente a despesa com transporte coletivo
utilizado para se locomover até o IFAM. Nao serao atendidos neste beneficio os estudantes matriculados que residem fora do perimetro urbano
da cidade sede do campus/ IFAM, em comunidades proximas da sede do campus/ IFAM e em municipios polos do campus/ IFAM atendidos

pelo municipio por meio do transporte escolar subsidiado pelo FNDE.

Beneficio Moradia € o repasse direto do valor do beneficio ao estudante selecionado em municipios em que nao existe campus do IFAM
e que estejam, prioritariamente, em situagao de vulnerabilidade social, por ndo possuir qualquer apoio familiar ou de terceiros para garantir sua

moradia na cidade em que ira frequentar seu curso no IFAM e mediante a impossibilidade institucional de assisti-lo na forma de internato.

Beneficio Alojamento é o apoio aos estudantes, em vulnerabilidade social, para o custeio de despesas educacionais decorrentes da

condicéo de internato em alojamento, tais como, custeio de produtos pessoais de higiene.

Beneficio Creche é o repasse direto do valor do beneficio para apoiar o (a) estudante, em situagao de vulnerabilidade social, que

comprovadamente ndo possua um responsavel ou cuidador direto para seu (s) filho (s) no horario em que frequenta o curso no IFAM.

Beneficio Material Didatico- Pedagoégico e Escolar € o repasse direto do valor do beneficio aquele estudante que comprovadamente
nao possuir meios de custear despesas educacionais decorrentes de necessidades de material didatico-pedagdgico e material escolar
relacionado a sua atividade educacional no IFAM, nao sendo contemplado neste beneficio aquisigdo de livros didaticos, em substituicdo aos que

séo fornecidos pelo FNDE ou qualquer outro que se inclua a relagdo de custeio ja financiado pelo Governo Federal.
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A selegdo do acesso do estudante ao Programa Socioassistencial Estudantil obedecera as seguintes diretrizes cumulativas: I-
Preenchimento da ficha de cadastro socioeconémico e entrega da documentagao junto ao local de inscrigdo, atendendo ao limite do prazo
estipulado em edital; II- Entrevista social e analise das informagdes declaradas pelo aluno na ficha de cadastro socioeconémico, IlI- entrevista
social e nos documentos comprobatoérios entregues, assim como, visita domiciliar; V- Analise da Equipe de Assisténcia Estudantil do Campus;

V- Divulgacgéao Final dos nomes dos estudantes selecionados, considerando o periodo de recurso.

Sera exigida frequéncia mensal minima de 75% sobre o total da carga horaria cursada no periodo, sob pena de suspensao do beneficio.
Havendo frequéncia inferior a 75%, seréo averiguadas as causas da infrequéncia e realizados os encaminhamentos necessarios. Mesmo com
frequéncia inferior a 75%, havendo justificativa escrita e comprovada de forma idénea pelo estudante, cabera ao Servigo Social decidir pela
manutengao ou ndo do beneficio mediante parecer técnico, apds pronunciamento dos setores pedagogicos e de apoio ao ensino, caso haja
necessidade. Sera exigido desempenho académico em conformidade com o disposto no Regulamento da Organizagao Didatico-Académica em
seu Art.144 sobre os critérios de promogéo e retengéo do estudante.

2.2.4.5 Programas Integrais do IFAM

Os Programas Integrais sdo subdivididos nas seguintes linhas de a¢des conforme o PPPI (2019).

a) Programa de Atengdo a Saude;
b) Programa de Apoio Psicoldgico;
c) Programa de Apoio Pedagdgico;
d) Programa de Apoio a Cultura e ao Desporto;
e) Programa de Inclusao Digital,
®
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f) Programa de Apoio aos Educandos com Deficiéncia, Transtornos Globais do Desenvolvimento e Altas Habilidades e Superdotacéo;

g) Programa de Apoio Académico a Monitoria.

A seguir, serao apresentados os objetivos e os Projetos Integrais — Linhas de ag¢édo de cada Programa:

O PROGRAMA DE ATENGAO A SAUDE visa apoiar ao educando que esteja, prioritariamente, em situacdo de vulnerabilidade social,
com a finalidade de promover o acesso a saude em regime ambulatorial, incluindo prevengao, tratamento e acompanhamento da comunidade

educando.
Os Projetos Integrais — Linhas de acao desse Programa sao:

| - Acolhimento pautado em uma visao biopsicossocial do individuo, em consonancia com a Politica Nacional de Humanizagao:
cujo foco é a prevengao e promogao em saude, com vistas a saude integral do estudante realizado por uma equipe multiprofissional

atuando de forma interprofissional.

Il - Servigos de Promocao a Saude, Prevengao, tratamento e acompanhamento dos educandos: campanhas de vacinagdo, doagao
de sangue, riscos de doencgas sexualmente transmissiveis, gravidez na adolescéncia, prevencéo e limitagdo da incidéncia e do consumo

de drogas, saude bocal, higiene corporal e orientagao nutricional, endemias, epidemias e vigilancia sanitaria entre outros.

Il - Parceria com o Sistema Unico de Saude (SUS): visando o apoio na realizagdo de exames complementares e atendimento em

saude na média e alta complexidade junto as instituicées e 6rgaos publicos de Saude.

IV - Parceria com 6rgao e instituicoes de atendimento a dependente quimico no Estado do Amazonas.
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O PROGRAMA DE APOIO PSICOLOGICO visa promover agdes de orientacdo e acompanhamento dos educandos em todos os niveis

e modalidade de ensino, com o objetivo de possibilitar o bem-estar psicossocial, colaborando para o desempenho académico, evitando assim,

a retencdo e a evasao escolar.
Os Projetos Integrais — Linhas de agéo desse Programa séo:
|- Disponibilizacdo de servigos de orientagdo vocacional;
Il - Atendimento psicolégico individual;
Ill - Palestras socioeducativas;
IV - Promocéao da qualidade de vida aos educandos.
V- Grupos com Fungao Terapéutica;

VI - Orientagdo em Saude Mental

O PROGRAMA DE APOIO PEDAGOGICO tem por objetivo proporcionar a interligagdo entre os profissionais de ensino e os educandos,
numa perspectiva de construcdo de uma Educacao de qualidade e transformadora, contribuindo de maneira exitosa para a sua a formacgao

profissional e cidada.
Os Projetos Integrais — Linhas de agédo desse Programa séo:
| - Acolhimento aos novos educandos ingressantes no IFAM: viabiliza sua integragdo ao meio académico.

Il - Atendimento e acompanhamento pedagdgico: visa a identificacdo e minimizagdo dos problemas de ordem pedagdgica que

interfiram no processo de ensino e aprendizagem.
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lIl - Apoio a participagao dos educandos em eventos cientificos internos e externos: visa a garantia de sua participagdo em
seminarios, congressos, encontros, palestras, simpodsios, féruns dentre outros; confecgdes de banners e produgdo de material para

multimidia; transporte, hospedagem e alimentagao; e outras a¢des que venham contribuir com a qualidade de seu ensino e aprendizagem.

IV - Apoio pedagdgico aos educandos: busca identificar e minimizar as lacunas em relagao a dificuldade de aprendizagem em
componentes curriculares imprescindiveis a permanéncia e ao Exito do educando por meio de sua inclusdo obrigatéria em aulas de reforgo
escolar enquanto agdo dos projetos de monitoria, nivelamento e outros afins no IFAM oferecendo condi¢gdes para aprendizagens
significativas.

V - Pré-Egresso visa:

a. Apoiar aos educandos concluintes dos Cursos de Graduacgédo na Elaboracdo de seu Trabalho de Conclusdo de
Curso — TCC por intermédio de oficinas de Metodologia da Pesquisa, Revisao de Textos, Normas da ABNT e Normatizagao do
Trabalho Académico.

b. Preparagao para a conclusdo do curso e incentivo a inser¢gdo dos formandos no mundo do trabalho por intermédio

de Oficinas sobre Planejamento de Carreira, de Elaboragéo do Curriculum Vitae, de Entrevista para Emprego e outras; e
c. Auxiliar nos preparativos das solenidades de Colagéo de Grau.

VI - Apoio a organizagao estudantil: visa o exercicio da cidadania da representagéo educando por meio da formagao de grémios,

cooperativas, centros e/ou diretérios académicos.

O PROGRAMA DE APOIO A CULTURA E AO DESPORTO visa apoiar ao educando que esteja, prioritariamente, em situacéo de
vulnerabilidade social, na participagdo em atividades culturais e desportivas promovidas pelos campi do IFAM contribuindo para sua formagao
integral.
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Os Projetos Integrais — Linhas de agéo desse Programa s&o:
| - Realizagao de atividades extraclasses que envolvam cultura, criatividade, esporte e lazer.

Il - Promocao da pratica do esporte em todo o ambiente académico: visa a identificacdo de talentos nas diferentes
modalidades esportivas, o treinamento de atletas de alto nivel, adogdo de um estilo de vida fisicamente ativo e saudavel; estimulo a
convivéncia solidaria e participativa, espirito de equipe, lideranga e disciplina; melhoria das condigées fisicas e psicolégicas, com

repercussdes no desempenho académico.

lIl - Descobrir e desenvolver talentos: integrar a formagao académica a dimenséao da criagéo artistica e da apreciagéo estética

das diversas modalidades expressivas da arte.

O PROGRAMA DE INCLUSAO DIGITAL visa apoiar ao educando que esteja, prioritariamente, em situagéo de vulnerabilidade social,
a ter acesso a inclusao digital seja por repasse direto do valor do beneficio ou custeio institucional desse servigo ou linha de agdo da assisténcia

estudantil.
Os Projetos Integrais — Linhas de agao desse Programa sao:

| - Incentivo ao acesso as novas tecnologias: visa a promover agdes educativas de estimulo ao desenvolvimento e a difusdo de

conhecimento ao uso das novas tecnologias digitais de apoio ao processo de ensino e aprendizagem.

Il - Monitoria Digital: visa oportunizar a comunidade educando a utilizagdo de diferentes ferramentas digitais visando a
disseminagao do conhecimento do mundo digital por meio da Monitoria de educandos matriculados nos Cursos de Informatica ofertados
pelo IFAM.
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O PROGRAMA DE APOIO AOS EDUCANDOS COM DEFICIENCIA, TRANSTORNOS GLOBAIS DO DESENVOLVIMENTO E ALTAS
HABILIDADES E SUPERDOTAGAO visa apoiar ao educando que esteja, prioritariamente, em situagdo de vulnerabilidade social e que possua
algum grau de deficiéncia ou apresente transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades e superdotagdo, a desenvolver suas
atividades educacionais com éxito, garantindo o direito a Educagédo de forma igualitaria, justa e equanime, extinguindo qualquer forma de

discriminagao ou de obstaculos ao acesso ao processo de ensino e aprendizagem.

Os Projetos Integrais — Linhas de agéo desse Programa s&o:

| - Inclusdo dos educandos com necessidades educacionais especificas advindas de deficiéncias: fisicas, visuais, auditivas

e transtornos globais do desenvolvimento por meio de agdes especificas.

Il - Apoio de aprendizagem aos educandos com deficiéncia: com a inser¢do do “Educando Amigo”, que € aquele educando
cujo papel € apoiar ao colega de turma/curso com deficiéncia nas atividades académicas, culturais, desportivas e de recreagdo dentro e

fora da sala de aula, conforme as especificidades de cada caso.

Il - Implementacdo de mecanismos, instrumentos legais e operacionais ao educando com Altas Habilidades e

Superdotagao.
IV - Acessibilidade do educando com necessidades especificas.

O PROGRAMA DE APOIO ACADEMICO A MONITORIA integra o rol de atividades complementares, constituindo-se em experiéncias
educativas emancipatoérias voltadas para o aperfeicoamento da formagdo académica dos cursos no IFAM e fundamentada na defesa da
igualdade de direitos ao acesso, permanéncia e desenvolvimento académico, por meio de execugéo de aulas de reforgo aos educandos em
processo de ensino e aprendizagem no IFAM. Tem por objetivos: contribuir na formagéo plena do educando por intermédio da articulagao de

processos de ensino e aprendizagem, diferenciados e individuais, necessarios a apropriagdo de conceitos tedrico/praticos de seu curso
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permitindo a intervencao consciente na realidade; defender a igualdade de direitos da permanéncia e desenvolvimento dos educandos com

dificuldade de aprendizagem; oportunizar ao educando e ao docente as atividades relacionadas ao processo de ensino e aprendizagem por

intermédio da construgao de saberes e tecnologias necessarias a sociedade integrando trabalho, ciéncia, cultura e tecnologia.
Os Projetos Integrais — Linhas de agéo desse Programa séo:
| - Monitoria em Cursos da Educagao Profissional Técnica de Nivel Médio, nas formas:
a) Integrada;
b) Concomitante; e
c) Subsequente.
Il - Monitoria em Cursos de Graduagao:
a) Licenciaturas;
b) Bacharelados; e
c) Tecnologias.

Cabera a Comissao responsavel pela implementagédo dos Programas Integrais com anuéncia da Diretoria Geral do campus definir pela
implementagdo dos Projetos aprovados pelo Servigo Social, observando as diretrizes, orientagdes e editais referenciais publicados pela Pro-
Reitoria de Ensino.
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2.2.4.6 Politicas de Atendimento ao Educando

Considerando que, além das acgdes de atendimento que fazem parte da Politica de Assisténcia Estudantil, norteada pelo decreto n°
7.234/2010, também é de suma importancia esclarecer que o IFAM possui outras politicas direcionadas ao educando, as quais se somam ao
objetivo de contribuir com a permanéncia e éxito escolar. Assim, podemos citar o seguro de vida dos educandos, o acesso ao Programa Bolsa

Permanéncia, o Programa de Alimentagao Escolar entre outros.

2.2.4.6.1 Seguro de Vida do Educando

O IFAM providenciara seguro de acidentes pessoais em favor do estudante, assumindo o compromisso de contratar seguro de vida em
grupo (verificar de acordo com o entendimento do procurador) para todos os alunos de seus campi, assegurando de forma universal este direito
aos educandos, estejam eles em periodo de estagio supervisionado ou néo, no entendimento de que € seu dever contribuir para a promogé&o da
vida segura, da cultura da paz, da solidariedade e da nao discriminagéo dos educandos regularmente matriculados e frequentando seus cursos,
fundamentado na Lei n® 12.852, de 5 de agosto de 2013, que regulamenta o estatuto da juventude e dispbe sobre os direitos dos jovens, os

principios e diretrizes das politicas publicas de juventude e o Sistema Nacional de Juventude — SINAJUVE cujos principios norteadores sé&o:
| - Promogéao da autonomia e emancipagéo dos jovens;
Il - Valorizagdo e promogao da participagao social e politica, de forma direta e por meio de suas representagoes;
Il - promocgéo da criatividade e da participagdao no desenvolvimento do Pais;

IV - Reconhecimento do jovem como sujeito de direitos universais, geracionais e singulares;
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V - Promogéao do bem-estar, da experimentagao e do desenvolvimento integral do jovem;
VI - Respeito a identidade e a diversidade individual e coletiva da juventude;
VII - promogéo da vida segura, da cultura da paz, da solidariedade e da n&do discriminagéo;

VIII - valorizagao do dialogo e convivio do jovem com as demais geragdes; fundamentado também no Decreto Lei n°® 2.080 de 26 de
novembro de 1986, que dispbe sobre os estagios de estudantes de estabelecimentos de ensino superior e de ensino profissionalizante do 2°
Grau e Supletivo, onde determina que a instituicdo de ensino ou a entidade publica ou privada concedente da oportunidade de estagio curricular,

diretamente ou por meio da atuagéo conjunta com agentes de integracéo, supracitados.

2.2.4.6.2 Acesso ao Programa Bolsa Permanéncia do MEC

O Programa de Bolsa Permanéncia — PBP é uma agao do Governo Federal de concessao de auxilio financeiro a estudantes matriculados
em Instituicdes Federais de Ensino Superior em situagdo de vulnerabilidade socioeconémica e para estudantes indigenas e quilombolas. O

recurso € pago diretamente ao estudante de graduagéo por meio de um cartdo de beneficio.

A Bolsa Permanéncia € um auxilio financeiro que tem por finalidade minimizar as desigualdades sociais e contribuir para a permanéncia
e a diplomacéo dos estudantes de graduagédo em situagédo de vulnerabilidade socioecondmica. Para os estudantes indigenas e quilombolas,
sera garantido um valor diferenciado, igual a pelo menos o dobro da bolsa paga aos demais estudantes, em razdo de suas especificidades com
relagdo a organizagao social de suas comunidades, condigdo geografica, costumes, linguas, crengas e tradi¢gdes, amparadas pela Constituigao

Federal.

Estudantes indigenas e quilombolas matriculados em cursos de licenciaturas interculturais para a formagao de professores (as) fazem

jus, durante os periodos de atividades pedagodgicas formativas na IFES, a bolsa de permanéncia até o limite maximo de seis meses.
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Uma grande vantagem da Bolsa Permanéncia concedida pelo Ministério da Educagéo é ser acumulavel com outras modalidades de
bolsas académicas, a exemplo da bolsa do Programa de Educagao Tutorial — PET, do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica
— PIBIC, entre outros. Além disso, a Bolsa Permanéncia do Governo Federal também é acumulavel com outros auxilios pagos com recursos
proprios das Instituicdes Federais de Ensino Superior ou do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil — PNAES, como os auxilios de moradia

estudantil, alimentagéo, transporte e creche. Seus objetivos s&o:
I.  viabilizar a permanéncia de estudantes em situagdo de vulnerabilidade socioeconémica, em especial os indigenas e quilombolas;
II.  reduzir custos de manutengéo de vagas ociosas em decorréncia de evasao estudantil;

Illl.  promover a democratizacao do acesso ao ensino superior, por meio da adocdo de agdes complementares de promogédo do

desempenho académico.

Podera receber a Bolsa Permanéncia o estudante que cumprir, cumulativamente, as seguintes condigdes:
I.  possuir renda familiar per capita ndo superior a um salario-minimo e meio;
II.  estar matriculado em cursos de graduagdo com carga horaria média superior ou igual a cinco horas diarias;
Ill.  n&o ultrapassar dois semestres do tempo regulamentar do curso de graduagdo em que estiver matriculado para se diplomar;
IV. ter assinado Termo de Compromisso;

V. ter seu cadastro devidamente aprovado e mensalmente homologado pela Instituigdo Federal de Ensino Superior no ambito do

sistema de informag&o do programa.
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Além disso, o Programa prioriza os indigenas e quilombolas, que, independente da carga horaria dos cursos nos quais estdo matriculados,

poderao receber o recurso.

A base de funcionamento do Programa de Bolsa Permanéncia estd no cadastro dos beneficiarios que € validado pelas Instituigbes
Federais de Ensino Superior — IFES. Toda instituicdo deve manter no sistema de gestao do programa a relagéo de todos os alunos que cumprem
os requisitos minimos para fazerem jus ao recebimento da Bolsa Permanéncia. Mensalmente, a relagdo dos alunos beneficiarios sera
encaminhada pela IFES ao Ministério da Educagado — MEC, que homologara os nomes e os repassara para o Fundo Nacional de Desenvolvimento
da Educacao — FNDE providenciar os pagamentos, diretamente aos estudantes beneficiarios. Antes de iniciar esse procedimento, é necessario,

no entanto, que a IFES assine um Termo de Ades&o ao Programa de Bolsa Permanéncia, disponivel no sistema de gestdo do programa.

Os agentes de implementagdo do programa de bolsa permanéncia sdo: 1. Secretaria de educagao superior do ministério da educagao
(SESU/MEC); 2. Secretaria de educagdo profissional e tecnolégica do ministério da educagao (SETEC/MEC); 3. Fundo nacional de
desenvolvimento da educagédo (FNDE), autarquia vinculada ao ministério da educacgao; 4. Instituicbes federais de ensino superior (IFEs) que

firmarem termos de adesao ao programa de bolsa permanéncia.

A implementagao e a execugéo do programa de bolsas permanéncia nas universidades federais sao supervisionadas pela secretaria de
educacao superior - SESU e, nos institutos federais, pela secretaria de educagao profissional e tecnolégica — SETEC do ministério da educacgao.
E o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagédo (FNDE), autarquia vinculada ao ministério da educagéo é o 6rgao responsavel pelo

pagamento da bolsa permanéncia.
Para que o FNDE/MEC proceda o pagamento da bolsa € indispensavel que:
I. 0 estudante tenha assinado Termo de Compromisso;

Il. o Pro-Reitor responsavel pelo Programa no ambito da IFES tenha homologado a cada més as informagdes do estudante no sistema

de informacao;
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Ill. a SESU/SETEC/MEC envie ao FNDE, por meio do sistema de informacgao, a solicitagdo de pagamento do bolsista, em lotes mensais

devidamente atestados por certificagao digital.
E autorizada a suspens&o ou cancelamento do pagamento da bolsa ao aluno quando:
I. houver o cancelamento de sua participagao no Programa ou término do curso de graduagéo;
1. forem constatadas incorre¢des nas informacdes cadastrais do bolsista;

Ill. for constatado desempenho académico inferior ao estabelecido pelo Programa ou acumulo indevido de beneficios.

2.2.4.6.3 Programa Nacional de Alimentag¢ao Escolar (PNAE)

O Programa Nacional de Alimentagéo Escolar (PNAE) € um programa suplementar a educagao que objetiva fornecer alimentagao escolar
para os alunos de toda a rede de ensino, matriculados em escolas publicas e filantrépicas da educacéo basica, do ensino médio, educacgao de
jovens e adultos e educagéo integral. Os principios do programa sao a universalidade e a ampliagdo do atendimento estudantil, a fim de atender

a Lei Organica de Seguranga Alimentar e Nutricional (LOSAN) e o Sistema de Seguranga Alimentar e Nutricional.

O fornecimento de alimentagcdo saudavel e microbiologicamente segura no ambiente escolar a fim de atender as necessidades
nutricionais dos educandos da educagéo basica durante sua permanéncia, em sala de aula, por todo o ano letivo, vigora desde 1955 por meio
do Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE). Sao objetivos deste Programa: contribuir para o crescimento, desenvolvimento
biopsicossocial, aprendizagem e rendimento escolar dos estudantes, além de promover a formagao de habito alimentar saudavel, por meio de
acbes de educagao alimentar e nutricional (EAN). Visando atender esses objetivos, o PNAE tem como eixos a oferta de alimentagéo, capaz de

atender aos requisitos nutricionais e de qualidade higiénico-sanitaria e a realizagéo de atividades de EAN.
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Os Institutos Federais sao unidades de educagdo basica, técnica e tecnolégica. Um de seus objetivos é fornecer educagéo

profissionalizante técnica de nivel médio, prioritariamente na forma de cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o
publico da educagéao de jovens e adultos, promovendo a integragao e a verticalizagdo da educagao basica a educacgao profissional e educagao

superior.

Vale ressaltar que referente a assisténcia aos estudantes, os IFs sdo amparados pela Politica Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES), em que um dos objetivos € aumentar os niveis de alimentag&o e nutricdo do estudante, com vistas a elevar seu rendimento escolar.
Assim como a PNAES, o PNAE almeja o fornecimento de uma alimentagao nutritiva no espago escolar que satisfaga as necessidades nutricionais

dos estudantes favorecendo seu aprendizado.

Considerando o espago escolar imprescindivel para a construgdo de padrdes alimentares saudaveis dos alunos, o PNAE vem fortalecer
e aprimorar essa formagao, podendo ser considerado um importante instrumento pedagégico, uma vez que prima pela oferta de nutrientes
essenciais ao desenvolvimento do escolar e se constitui um espaco educativo para alimentagcao saudavel, por meio da inser¢cdo de temas de

alimentagé&o e nutrigdo no curriculo escolar.

2.2.5 Politicas de Formagao de Professores

2.2.5.1 Concepgao

A educagao superior do IFAM, nivel de graduagéo, esta fundamentada na legislagao nacional, sendo regida pela Lei de Diretrizes e Bases
da Educacédo Nacional (LDB) e Lei n° 9.394, de 23 de dezembro de 1996 e a Lei n® 11.892/2008, que instituiu a Rede Federal de Ensino.
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Os Institutos nascem com a finalidade de ofertar cursos com énfase ao desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional, o que
coloca os cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formagao pedagoégica, com vistas a formagao de professores (as) para a

educacgao basica, como essenciais para atender esse objetivo.

A oferta de cursos de Licenciatura, em percentual de 20% do total de vagas ofertadas é obrigacao institucional do IFAM, em atendimento
ao que estabelece o Art. 8° da Lei n°11.892/2008, sendo também cumprimento de responsabilidade social desta Instituicdo em contribuir com o

desenvolvimento da educacao basica de qualidade.

2.2.5.2 Objetivos e Principios

A Politica Institucional do IFAM para Formacao de Professores da Educagéo Basica visa:

| - Propor principios, diretrizes e objetivos para orientar a organizagdo e o funcionamento dos cursos de licenciatura do IFAM, em

consonancia com os principios e as politicas institucionais e a legislagao vigente;

Il - Qualificar a formagéo de professores da Educagao Basica publica no ambito dos cursos de licenciatura do IFAM, nas modalidades

presencial e a distancia, por meio da articulagado dos dominios curriculares e da integragao das atividades de ensino, pesquisa e extensao;

Il - Articular as atividades de formagao dos cursos de licenciatura do IFAM com a Educagéo Basica publica e outros espagos educativos

escolares e nao escolares contribuindo para a consolidacdo da educacéao de qualidade;

IV - Contribuir para a construcdo da identidade e da unidade multicampi dos cursos de licenciatura do IFAM, respeitando as

especificidades locais e das areas do conhecimento;
V - Fortalecer as relagbes entre os cursos de licenciatura do IFAM e os programas de pos-graduagao;

VI - Fomentar cursos de pds-graduagao voltados para a formagéao continuada de professores;
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VII - Orientar a construgéo, reformulagao e gestao pedagogica dos Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPC) de licenciatura, dialogando

com as escolas e os sistemas de ensino.

A Politica Institucional do IFAM para Formagéo de Professores da Educagéo Basica, inspirada nos principios legais e institucionais, tem

como principios orientadores:
| - A docéncia como atividade profissional intencional e metddica;
II- O curriculo como produto e como processo historico;
I1I- O conhecimento como praxis social;
IV - A formagéo integral e a processualidade dialdgica na organizagdo pedagogica;
V - A gestdo democratica e o planejamento participativo;
VI - A articulagdo com a educagdo basica publica e outros espagos educativos escolares e ndo escolares;
VIl - O egresso como docente da educagéo basica;
A docéncia como atividade profissional intencional e metédica compreende:

| - A atividade docente como atividade que tem por finalidade promover o desenvolvimento humano a partir dos conhecimentos produzidos
historicamente pelo conjunto da humanidade e da definicao e organizagdo de métodos que viabilizem esse desenvolvimento em cada individuo
singular;

Il - A formacgéo profissional voltada para atuar na Educagao Basica nas diferentes etapas e modalidades de sua organizagéo e oferta,
nos ambitos do ensino, da gestado dos processos educacionais e de ensino e aprendizagem, da coordenagao pedagdgica, da produgao e difusdo

do conhecimento, bem como em outros espacos educativos escolares e nao escolares;
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Il - A Educagéo Basica como objeto de referéncia para a construgdo de programas, projetos e processos de ensino, pesquisa e extensao,

€ a pratica educativa como atividade interdisciplinar e articuladora do processo formativo;

IV - O compromisso com a democratizagcdo do conhecimento e da sociedade por meio da melhoria da qualidade do ensino na Educacao

Basica estabelecido nos principios institucionais do IFAM.

V - O aperfeigoamento da pratica pedagégica por meio da formagéo continuada, com acesso a novas praticas pedagdgicas e tecnologias
de ensino, visando potencializar o processo ensino-aprendizagem, favorecendo a formagdo de um professor facilitador e ndo apenas um

transmissor de informagoes.
O curriculo como produto e processo historico compreende:
I - O reconhecimento da historicidade e da complexidade da organizagao curricular, envolvendo seus conflitos e contradi¢es;

Il - A constituicdo de um percurso de formagédo docente a partir da definigdo de conhecimentos, sua contextualizagdo conceitual e
pedagdgica, tendo por base um repertério amplo de possibilidades que integram o universo da experiéncia humana, em que se consideram a
cultura e as relagbes sociais como espago de produgdo de significados, subjetividades e/ou identidades sociais;

Il - A organizagédo de um percurso formativo voltado para a construgdo de um sujeito criativo, propositivo, solidario e sensivel as causas

sociais identificadas com a construgdo de uma sociedade socialmente justa, democratica e inclusiva;

IV - Um movimento e didlogo permanente com os processos sociais, seus padrdes éticos, estéticos, cognitivos, de trabalho e produgéo,
efetivando-se por meio da interagdo entre as areas que integram a estrutura do curriculo, do respeito a diversidade cultural linguistica e cognitiva,
das relagbes de ensino e aprendizagem, entre teoria e pratica e com a comunidade regional, e entre ensino, pesquisa e extensdo, que se

desenvolvem no tempo-espago de um curriculo orientado criticamente;

V - Alintegragéo dos nucleos formativos (Formagéo Geral, Aprofundamento e Diversificagédo e Estudos Integradores), na organizagdo dos

projetos formativos, em consonancia com as orientagdes institucionais e com as diretrizes curriculares nacionais;
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VI - A oportunidade de os estudantes definirem parte de seu percurso formativo por meio da flexibilidade curricular, em consonancia com
suas trajetorias pessoais e os processos de insergao social, cultural e profissional, a ser incorporado na estrutura curricular dos projetos

pedagdgicos dos cursos;

VIl - O compromisso com a inclusdo na definigdo, organizagdo e desenvolvimento do curriculo, abarcando as dimensdes ética, estética
e epistemologica, em que se concebe o ser humano como capaz de aprender, de ser e de conviver em diferentes situagdes de ensino e
aprendizagem.

O conhecimento como praxis social compreende:

I - O conhecimento como construto sécio histérico, constituinte do humano, cuja apropriagdo torna possivel o desenvolvimento de cada

individuo singular e a transformagao dos processos sociais por meio da sua agao qualificada;

Il - O conhecimento como praxis (cultura e trabalho), como parte integrante das praticas sociais mais amplas, em que determinados
aspectos ou dimensdes da realidade sao recortados e convertidos em objetos de analise e de (re) significagdo, cujo resultado retroage sobre

essa mesma cultura e a dinamiza;
Il - A amplitude e a diversidade das experiéncias e dimensdes culturais, sem hierarquias predefinidas;

IV - O processo coletivo de construgdo, que se efetiva por meio da pratica do ensino e da aprendizagem, entendido como
transmissao/apropriagao ativa do conhecimento, por meio da contextualizagéo e da problematizagao histérica e epistemolégica, em que ciéncia,

ética e estética se congregam para constituir o trabalho como valor ontoldgico;

V - O didlogo permanente entre o conhecimento sistematizado pelas areas do conhecimento, seus respectivos campos disciplinares e o

conhecimento escolar.

A formagao integral e a processualidade dialégica na organizagéo pedagodgica compreende:
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| - A organizagédo, o desenvolvimento e a avaliagdo do conjunto das atividades das licenciaturas e as suas particularidades, em

consonancia com principios, objetivos e perfil de formagao estabelecido, envolvendo os diferentes sujeitos da comunidade académica e escolar;

Il - A orientagdo das atividades visando promover a formagéo do ser humano integral (geral e especifica), contraposta aos processos
fragmentadores da produgéo de conhecimento, por meio da articulagao das dimensdes do curriculo (Dominio Comum, Conexo e Especifico),
capaz de pensar e atuar criticamente na sociedade, de forma criativa, propositiva e consciente das razées de ser de sua pratica profissional,

pessoal, social e politica, em termos técnicos, éticos e estéticos;

Il - A concepgao do espago-tempo formativo como dindmico e dialégico, em que s&o priorizadas estratégias de ensino ou metodologias
gue tragam o objeto principal de determinada area para ser indagado, compreendido, problematizado, em face de sua relagdo com o objeto e
com a pratica social dos sujeitos.

A gestdo democratica e o planejamento participativo compreendem:

| - A construgdo de um projeto formativo dos cursos sintonizado com o projeto formativo institucional, dotado de identidade propria e

articulado com o contexto educacional, em suas dimensdes sociais, culturais, econdmicas cientificas e tecnologicas;

Il - A gestdo democratica como gestao colegiada e compartilhada dos processos de organizagao, funcionamento e avaliagao dos cursos,
envolvendo a participagdo de docentes, técnicos, educandos e opcionalmente a comunidade regional no Colegiado de Curso e na Unidade
Académica;

Ill - O planejamento participativo e integrado como processo dialégico, que envolve todos os sujeitos do processo para viabilizar a
elaboragdo, a execugédo e a avaliagdo da politica de formagédo de professores (as) das licenciaturas, no ambito do Curso, das Unidades

Académicas e da Instituicdo como um todo;
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IV - A cooperagéo, o trabalho coletivo e a responsabilidade ética de todos os envolvidos na organizagdo pedagodgica e dos processos
formativos, incluindo tempo e espago na jornada de trabalho docente para atividades coletivas e para o estudo e a investigagcdo sobre o

aprendizado dos professores (as) em formagao.
A articulagcdo com a Educacao Basica publica e outros espacos educativos escolares e nao escolares compreende:

| - O compromisso com a relevancia historica e social dos processos formativos, no ambito do ensino, da pesquisa e da extensao, em

sintonia com os principios institucionais;

Il - O reconhecimento da especificidade das licenciaturas, voltadas para a formacao de professores para atuar na Educagao Basica

publica e outros espacos educativos escolares e ndo escolares;

Il - O reconhecimento das instituigbes da Educagdo Basica publica como espagos necessarios a formagao inicial e continuada de

professores e como componentes essenciais da profissionalizagdo docente, que deverao ser integradas no cotidiano da instituicao formadora;

IV - O reconhecimento de que a instituicdo escolar, seu curriculo, sua organizagdo, seu funcionamento e os saberes vinculados a
experiéncia docente devem articular-se com os demais saberes integrantes da formagéo docente e que a inser¢do dos estudantes no contexto

escolar deve se dar ao longo de todo o processo formativo.

O egresso dos cursos das licenciaturas do IFAM é dotado de um conjunto de saberes que o qualificam para atuar como docente na
Educagao Basica, no ambito do ensino, da gestdo educacional e da coordenagédo pedagogica e dos processos de producgéo e difusdo do
conhecimento. Tais saberes sdo constituidos por conhecimentos tedrico-conceituais (gerais, especificos e pedagoégicos) e por habilidades
praticas, articulados entre si, que Ihe possibilitam propor, desenvolver e avaliar suas agdes, de forma intencional e metddica e em cooperagao

com o coletivo escolar, de forma que o egresso esteja apto a:

| - Acolher, analisar e interpretar as problematicas vinculadas ao exercicio profissional, no &mbito da organizagéo e do funcionamento da
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instituicdo escolar, da efetivagédo das politicas publicas em educagéo, do curriculo escolar e dos processos de ensino e aprendizagem e dos

sujeitos da aprendizagem e de seu desenvolvimento;
Il - Propor, elaborar, executar e avaliar atividades pedagogicas, comprometido com a inclusdo e a democratizagdo cognitiva e social;

Il - Atuar no ensino, na gestao da educagéo, na coordenagio pedagogica e na produgéo e difusdo do conhecimento, nas respectivas

etapas e nas diferentes modalidades de organizagao da educagéo basica;

IV - Desenvolver suas atividades profissionais, pautado pelo marco ético-juridico da educagéo e direitos humanos, na ética profissional,
na sensibilidade estética, capaz de reconhecer a diversidade e a inconclusividade humana e no conhecimento critico da realidade e dos

processos formativos;

V - Realizar aprofundamento dos estudos no ambito da formagao continuada e produzir e difundir conhecimentos vinculados ao exercicio

profissional.

2.2.5.3 Diretrizes

A Politica Institucional do IFAM de Formagao de Professores da Educagao Basica é constituida por um conjunto de diretrizes que orientam
o curriculo, a organizacédo das atividades de ensino, pesquisa, extensdo e cultura e os processos de organizagdo pedagdgica e de gestao

académica dos cursos e emanam:
| - Dos principios e normas institucionais;
Il - Das orientagdes legais;

Il - Do féorum das licenciaturas.
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O curriculo das licenciaturas, em consonancia com os principios institucionais e legais, tem por foco a formagédo de professores da
Educacao Basica e sera integrado pelos nucleos formativos previstos na Resolugdo CNE/CP n° 2, de 1° de julho de 2015, que trata das Diretrizes

Curriculares Nacionais.
O curriculo dos cursos de licenciatura do IFAM atendera as seguintes diretrizes gerais:

| - Articulagdo do conjunto das atividades curriculares com a formagéo de professores para atuar na Educagédo Basica no ambito do
ensino, da gestdo da educacédo, da coordenagdo pedagogica e da producgdo e difusdo do conhecimento, envolvendo o ensino, a pesquisa, a

extensdo e a cultura;

Il - Estabelecimento de uma relagdo com o contexto escolar ao longo de todo o percurso formativo, tendo a escola como instituigdo co-

formadora de professores;
Il - Articulagao dos saberes tedrico-conceituais das areas com o curriculo da instituicao escolar;
IV - Fortalecimento da integracao entre os cursos de licenciatura e articulagdo com o contexto escolar;

V - Promogéo do desenvolvimento de habilidades praticas para o exercicio da docéncia por meio da articulagdo de conhecimentos

conceituais, contextuais e pedagdgicos;
VI - Oportunidade ao estudante para definir uma parcela de sua trajetéria formativa por meio da flexibilidade curricular;

VII - Articulagéo da formacéo inicial com a formag&o continuada, incluindo as relagdes entre os cursos de graduagéo e de pés-graduacgéo,

nas modalidades presencial e a distancia;

VIII - Articulagao das atividades na modalidade a distancia com os programas de pesquisa e extensao definidos no projeto pedagoégico

do curso;
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IX — Inser¢gao da modalidade a distancia como forma de oferta das componentes curriculares dos cursos presenciais, de acordo com a
legislagao vigente.
X - Atengéao as especificidades locais e dos cursos (tais como regime de alternancia, educagédo do campo, educagao indigena, educagéo

de jovens e adultos, educagéo quilombola, oferta de componentes fora do periodo letivo regular, atuagdo em outros espagos educativos escolares

€ nao escolares), em consonancia com o perfil de formagao das licenciaturas e com o projeto institucional;
XI - Articulagéo entre os dominios curriculares, abarcando o ensino, a pesquisa, a extensao e a cultura.

A flexibilidade constitui um dos principios estruturantes do curriculo do IFAM e se traduz pela oportunidade de os estudantes definirem

parte de seu percurso formativo, em consonancia com a organizagao curricular definida nos projetos pedagdgicos dos cursos.

A flexibilidade se aplica a oferta de componentes curriculares optativos, eletivos e as atividades complementares que integram o curriculo

das licenciaturas.

Os componentes optativos integram a possibilidade de complementagéo de conhecimentos, podendo as proposigdes de oferta estarem

vinculadas a qualquer um dos dominios curriculares.

Os componentes eletivos dizem respeito aos componentes especificos cursados pelos estudantes em outros cursos da Instituicdo ou em

outras |IES, associados ao seu percurso formativo e a sua insergao social, cultural e/ou educacional.

As atividades complementares constituem atividades diversas desenvolvidas pelo estudante, com ou sem orientagédo docente, registradas
e aprovadas como atividade de complementagéo curricular, de acordo com a politica institucional e com regulamentagéo especifica de cada

curso.

A carga horaria relativa a flexibilizagdo na forma de componentes optativos, eletivos e componentes curriculares sera definida pelo NDE
e colegiados dos cursos, resolugdes internas do IFAM, atendendo a legislag&o vigente.
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Para viabilizar a flexibilizagao curricular, em seus respectivos campi, os cursos de licenciatura devem planejar os componentes

curriculares de forma conjunta para dinamizar o processo de aproveitamento de disciplinas.

Em seu planejamento anual, os cursos de licenciatura contemplardo a organizagdo de eventos, internos e externos, e de atividades

complementares que envolvam as dimensdes da formacgao docente.

A indissociabilidade entre teoria e pratica orientara toda organizagao e desenvolvimento curricular dos cursos de licenciatura, de forma

que as dimensodes conceituais, contextuais e pedagdogicas estejam integradas no ato educativo.

Em consonéncia com Resolugdo CNE/CP n° 2, de 1° de julho de 2015 — que define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagao
Inicial e Continuada em Nivel Superior de Profissionais do Magistério para a Educagéo Basica, fica estabelecida, para fins de organizagéo da
pratica no ambito dos cursos de licenciatura, a diferenciagdo entre a pratica, a pratica como componente curricular e estagios supervisionados

COMoO segue:

| - A pratica compreendida como momento complementar a formacgao tedrica, em que sdo desenvolvidas atividades voltadas para a
formacgao de habilidades especificas. No ambito do IFAM, tais praticas sao definidas curricularmente como aquelas em que os estudantes, sob
orientagado e supervisdo de docente, realizam ou observam a realizacdo de ensaios, experimentos e procedimentos descritos no protocolo de

aula pratica, em laboratério, em campo, em ambiente de exercicio profissional ou outro ambiente preparado para tal;

Il - A pratica como componente curricular, focada na formagao para a docéncia, em que se articulam, de forma explicita, dimensoées
conceituais, contextuais e pedagodgicas para o desenvolvimento de habilidades docentes, com carga horaria especifica prevista para este fim
(400 horas);

Ill - Os estagios curriculares, que objetivam promover a insergéo profissional, em que sao mobilizados diferentes conhecimentos para
conceber, desenvolver e avaliar os processos de ensino e aprendizagem, em conformidade com o previsto na legislagdo, igualmente com carga

horaria especifica destinada a este fim (400 horas).
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Na organizagao da pratica como componente curricular, os projetos pedagogicos dos cursos deverédo atender aos seguintes requisitos:

| - Estabelecer a articulagdo com a Educacgao Basica publica, desde o inicio do curso, e integrar conhecimentos conceituais, contextuais
e pedagogicos para o desenvolvimento de habilidades profissionais. Essa articulagdo podera ser realizada por meio de agdes internas dos

cursos, programas institucionais de parceria ou por meio de programas governamentais voltados para as licenciaturas como o PIBID.

Il - Abranger as diferentes dimensdes da atuagdo docente na Educagédo Basica (o ensino, a gestdo da educagdo, a coordenagéo

pedagdgica e a produgéo e difusdo do conhecimento).

Il - Estruturar-se em eixos tematicos, atendendo ao carater tedrico-metodolégico e pratico-reflexivo, podendo ser realizadas por meio de

atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Em conformidade com a legislagéo vigente e com a concepgao institucional, a Politica Institucional do IFAM para a Formagéo Inicial e
Continuada de Professores (as) da Educagédo Basica compreende o estagio como um tempo-espago de formagao tedrico-pratica orientada e
supervisionada, que mobiliza um conjunto de saberes académicos e profissionais para observar, analisar e interpretar praticas institucionais e
profissionais e/ou para propor intervengdes, cujo desenvolvimento se traduz numa oportunidade de reflexdo académica, profissional e social, de

iniciacdo a pesquisa, de reconhecimento do campo de atuagao profissional e de redimensionamento dos projetos de formagao.

Os estagios contemplaréo atividades de inser¢do profissional na instituicdo escolar e outros espagos educativos ndo escolares,

envolvendo:

| - O conhecimento da instituigdo escolar, de sua organizagao, funcionamento e os processos de gestao e de coordenagao pedagogica;

a organizagao do trabalho pedagodgico, os processos de ensino e aprendizagem, de inclusdo escolar e de formagao continuada;

Il - O exercicio da docéncia na area de formagao nos diferentes niveis de ensino;
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Il - A atuagdo em outros espacos educativos nao escolares, quando for o caso.
As atividades de estagio deverdo ocorrer a partir da segunda metade do curso, conforme legislagéo vigente.

A carga horaria do estagio supervisionado ficara distribuida em 100 horas por periodo, sendo 80 horas relativas a atividades
desenvolvidas nas escolas e 20 horas relativas a componente curricular denominada Estagio Supervisionado.

Fica instituida a figura do Coordenador de Estagio Supervisionado, que acompanhara, em conjunto com os orientadores, o

desenvolvimento e avaliagao do estagio dos alunos sendo subordinado as coordenagbes dos cursos de licenciatura.

A carga horaria desenvolvida pelos alunos no programa Residéncia Pedagogica podera ser aproveitada, total ou parcialmente, no estagio

supervisionado.

Em cada campus, o planejamento da logistica, da oferta e do desenvolvimento e avaliagdo dos estagios devera envolver as diferentes

licenciaturas e o didlogo com as escolas e com os sistemas educacionais.

As atividades de estagio e sua problematizagdo constituem objetos privilegiados de investigagdo e de aprofundamento de estudos no

ambito dos Trabalhos de Concluséo de Curso (TCC).

Os projetos de curso das licenciaturas deverao prever o desenvolvimento integrado e indissociavel das atividades de ensino, pesquisa e
extensao, por meio da definicdo de linhas e/ou programas que estruturem a organizagao da formagao inicial e a articulem com a formagéao

continuada e a pés-graduacao, favorecendo a formagao do professor pesquisador.

As linhas, programas ou projetos de pesquisa e extensdo definidos no ambito do projeto pedagogico deverdo orientar a oferta de

atividades de formagao continuada no ambito da educacéao basica.
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A definicdo das linhas, programas ou projetos de pesquisa e extens&o, por parte dos projetos politico-pedagdgicos dos cursos de
licenciatura do IFAM, podera vir acompanhada de caracterizagdo das formas pelas quais estas dialogam com os programas de pds-graduagao

da instituicao.

A organizagao das atividades de pesquisa e extenséo podera ser feita por meio de componentes desenvolvidos na forma de projetos
vinculados aos eixos que estruturam a pratica como componente curricular, envolvendo o curriculo escolar e seu desenvolvimento, a gestéo da

educacao e a producao e difusdo do conhecimento.

As experiéncias e as problematicas emergentes da escola, tais como reprovacgao, repeténcia, evasdo, entre outras, constituem temas

privilegiados de problematizagao, investigacao e intervengéo no espago educacional.

O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) é compreendido como atividade culminante do percurso formativo, devendo sua definigao,

organizagao e funcionamento estar vinculado ao perfil de egresso das licenciaturas, em acordo com a legislagao vigente.

Os projetos pedagoégicos dos cursos de licenciatura do IFAM deverdo conceber a instituicdo escolar e seus sujeitos como co-formadores,

envolvendo-os em todas as etapas dos processos formativos, na elaboragéo, no desenvolvimento e na avaliagdo do projeto formativo.
Constituem-se diretrizes de gestao pedagdgica dos cursos de licenciatura no ambito dos colegiados de curso:

| - A organizagao colegiada, envolvendo representantes da comunidade académica e da comunidade externa (quando for o caso),
executada por um coordenador e seu adjunto, cuja composigao e atribuigbes encontram-se definidas na resolugédo de colegiado de curso do
IFAM;

Il - A preocupagao com a qualificagao do planejamento e avaliagdo dos processos de ensino e aprendizagem, vinculados aos principios

da formacgéao docente e aos saberes necessarios ao exercicio profissional na Educagao Basica em sua respectiva area do conhecimento;
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Il - A intensificagdo das atividades de planejamento e de avaliagdo nos colegiados de curso, especialmente na definicdo e organizagéo
da pesquisa e da extensdo, da pratica como componente curricular e dos estagios e na articulagdo destas atividades com a escola e a

comunidade, com a formagao continuada e com a pés-graduagao;

IV - Dialogo permanente com os foruns dos dominios curriculares e das coordenagdes de estagio e de TCC, nucleos de apoio pedagogico

e assistencial;

V - Enfase nas estratégias de insercdo dos novos estudantes no contexto do curso e da universidade, envolvendo os processos de
socializagao, de identificacdo de dificuldades de aprendizagem e a oferta de oportunidades de recuperagéo da aprendizagem;

VI - Enfase na promogao de estratégias para o fortalecimento da relagdo com os egressos e que contribuam com a qualificagdo da

formacao inicial e a organizagao das agdes voltadas para a formagao continuada.
Constituem-se diretrizes de gestao pedagodgica dos cursos de licenciatura no ambito dos Nucleos Docentes Estruturantes:

| - Acompanhamento, avaliagdo e proposigdo de agdes que subsidiem as decisdes do colegiado e qualifiquem a proposta pedagdgica e

os processos formativos do respectivo curso;

Il - Acompanhamento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo e a avaliagdo de suas relagbes com o perfil profissional, o

reconhecimento do publico-alvo, os problemas de evaséo e retengao, entre outros, no ambito do Projeto Pedagdgico do Curso;

Il - Integragédo com os demais NDEs dos cursos de licenciatura ofertados em um mesmo campus, entre os cursos de uma mesma area

do conhecimento ofertados em campi distintos e entre o conjunto das licenciaturas da Instituigao.

IV - A organizagdo do NDE, envolvendo representantes da comunidade académica e da comunidade externa (quando for o caso),
executada por um coordenador e seu adjunto, cuja composicdo e atribuigbes encontram-se definidas na resolugao do Nucleo Docente
Estruturante do IFAM;
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2.5.4 Implantacao e Desenvolvimento da Politica de Formagao de Professores

Constituem requisitos institucionais para a implantagdo e desenvolvimento da Politica Institucional do IFAM para a Formacédo de
Professores, dentre outros:

| - O fortalecimento da integragéo entre a Pro-reitoras de Ensino, de Pesquisa e Pds-Graduagao e de Extensao do IFAM, para promover

uma maior organicidade entre as atividades de ensino, pesquisa e extens&o na graduagéo e fortalecer as suas relagbes com a pos-graduagéo;
Il - A reviséo da politica institucional para contratacdo de docentes;

Il - O fortalecimento das agdes no ambito da formagdo continuada dos docentes que integram os diferentes dominios dos cursos de

licenciatura, incluindo a possibilidade de programas de formagéao para a docéncia na educagao superior;

IV - Adequacgéo da oferta de programas de monitoria académica, de tutoria, de estagios ndo remunerados e da organizagao de editais de

pesquisa e extensdo, colocando-os em dialogo com os processos de formagao dos cursos de licenciatura;

V - O apoio pedagdgico, logistico e o acompanhamento necessario ao processo de revisdo e ao desenvolvimento dos projetos

pedagoégicos dos cursos.

VI - Elaborag&o de um Programa de Mobilidade Docente que favorega o deslocamento docente entre os campi para garantir a oferta dos

componentes curriculares nos cursos de graduagao e pos-graduagao.

2.2.6 Politica de Pesquisa, Pés-Graduagao e Inovagao Tecnologica

A Politica de Pesquisa, Pés-graduagdo em Inovagédo Tecnoldgica no IFAM é compreendida como uma agéo integrada ao Ensino e a

Extensao, sendo aspectos indissociaveis da/na formagao do sujeito. Sendo esta, uma das caracteristicas dos Institutos Federais de Educacgao
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e nao diferente deles — o IFAM, sua atuagdo em diferenciados niveis de ensino?3, entende-se que a pesquisa deve ser fomentada tanto nos

Cursos Técnicos de Nivel Médio, como nos Cursos Superiores e de Péds-graduacao.

A compreensao de que “o processo de pesquisa resulta de fina e apurada percepg¢ao do mundo, sistematizado por meio de uma atitude
metddica que efetua, no texto produzido, uma comunicagéo do olhar, posto com atengao sobre determinado objeto investigativo [...] (GHEDIN;
FRANCO, 2008, p. 71), possibilita uma formagédo académica diferenciada. A pesquisa favorece a produgdo de conhecimento e as elaboragdes

tedricas que devam ser direcionados ao desenvolvimento local e regional, compreendidas, também, como objetivos do ensino e da extenséo.

2.2.6.1 Concepgao

A Pesquisa, Pés-Graduagéao e Inovagao Tecnoldgica no IFAM sao partes de um processo educativo para a investigagao, objetivando a
produgéo, a inovagao e a difusdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, envolvendo todos os niveis e modalidades de ensino, tendo sua

aplicagao na extenséao tecnoldgica e na sociedade de maneira geral.

Realiza e estimula a pesquisa aplicada, a produgao cultural, o empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento de solugbes

técnicas e tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a comunidade.

Atuando na pesquisa aplicada e em seu fazer pedagodgico, no tratamento estreito com a ciéncia e a tecnologia, pode estabelecer
interlocugdo permanente com setores difusores da tecnologia e colaborar significativamente com areas estratégicas para o desenvolvimento do

Estado do Amazonas.

23 Conforme preconiza a Lei 11.892/2008.

@
M INSTITUTO FEDERAL -

e -
.




L —.

2.2.6.2 Principios

Entende-se que as novas formas de relagdo entre conhecimento, producdo e relagbes sociais demandam o dominio integrado de
conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e sécio histéricos e nessa tessitura de saberes, materializa-se também a formagao profissional. A ciéncia

deve estar a servigo do homem e a comunicagao da produg¢ao do seu conhecimento € premissa basica para o progresso da sociedade.

Em seu perfil mais especifico esta o conhecimento cientifico sob o aparato das tecnologias aqui também entendidas como manifestagéao
da esséncia do homem. Entende-se, portanto, que as tecnologias sdo produtos da agdo humana, historicamente construidos, expressando
relagdes sociais das quais dependem, mas que também sio influenciadas por elas.

A Pesquisa, Pés-Graduagao e Inovagao Tecnoldgica no IFAM esta ancorada em dois principios basicos: o principio cientifico, que se
consolida na construgédo da ciéncia e o principio educativo, que diz respeito a atitude de questionamento diante da realidade, fomentado no

dialogo provocador da atitude e curiosidade frente ao mundo e possibilitando o dialogar com este mundo numa atitude propria de pesquisa.

A pesquisa no IFAM deve estar presente em toda trajetéria da formacao educando e quando possivel na atuagdo de todo o docente.
Deve representar a conjugagéo do saber, do mudar e do construir-se, na indissociabilidade entre pesquisa, ensino e extens&o. E mais, os novos
conhecimentos produzidos pelas pesquisas deverdo estar colocados a favor dos processos locais e regionais numa perspectiva de

reconhecimento e valorizagado deles no plano econémico nacional e global.

2.2.6.3 Diretrizes

Tem como proposta em suas diretrizes realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producdo cultural, o empreendedorismo, o

cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnolégico, estabelecendo um dialogo entre os conhecimentos cientificos, tecnoldgicos, sociais
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e humanisticos e relacionando-os quando se trata da formacgao dos profissionais da educacao para a capacitagdo continuada na perspectiva de

qualificacdo adequada a atual complexidade do mundo do trabalho que considera o perfil do professor-pesquisador.

Assegura a propriedade intelectual dos pesquisadores, bem como tem um papel importante na disseminagéo e divulgagao dos resultados

das pesquisas por meio das revistas cientificas no ambito do IFAM.
De forma mais detalhada, dentre as agbes que configuram essa politica, temos:

1. Ciéncia, Pesquisa e Inovagao: atuar no sentido do desenvolvimento local e regional na perspectiva da construgéo da cidadania, sem perder
a dimenséo do universal, orientando os processos de formagdo com base nas premissas da integragéo e da articulagdo entre ciéncia, tecnologia,
cultura e conhecimentos especificos e do desenvolvimento da capacidade de investigagao cientifica como dimensdes essenciais @ manutengao

da autonomia e dos saberes necessarios ao permanente exercicio da laboralidade, que se traduzem nas acgdes de ensino, pesquisa e extensao;

2. Propriedade Intelectual: assegurar e consolidar o desenvolvimento tecnoldgico por meio da propriedade intelectual de produtos ou processos
que atendam aos requisitos de atividade inventiva, novidade e aplicagado industrial, constituindo-se um preceito que fundamenta o IFAM a partir

das seguintes acdes:
a) Realizacdo de eventos objetivando a difus&o da cultura de inovagéao tecnoldgica e de protegao da propriedade intelectual;
b) Consolidagédo do Nucleo de Inovagao Tecnoldgica — NIT do IFAM;

c) Criagao de infraestrutura fisica necessaria para consolidagédo do NIT, pleiteando junto a Reitoria o efetivo necessario para a composigao

da equipe gestora do NIT.
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3. Difusao do conhecimento: Divulgar o conhecimento cientifico-tecnoldgico produzido, principalmente, por pesquisadores dos diversos cursos
do IFAM: Ensino Basico, Ensino Superior e Pds-graduagéo, quer na modalidade presencial ou a distancia por meio de periddicos cientificos,

impressos ou digitais.

4. Comité de Etica: consolidar a infraestrutura dos Comités de Etica em Pesquisa em Humanos e o de Uso de Animais a partir dos seguintes

procedimentos.

5. Profissional em Formagao: proporcionar oferta multipla de qualificagdo numa ambiéncia em que as multifacetas do processo educativo se
evidenciem e tragam a possibilidade de se estabelecerem nexos internos e promover a interrelacdo de saberes, 0 que concorre para um
tratamento mais adequado a natureza da ciéncia que € multi e interdisciplinar com programas de pos-graduacgao Lato e Stricto Sensu, sem deixar
de assegurar a formacéo inicial e continuada. Uma qualificagado profissional contextualizada, revestida de conhecimentos, significa pensar um
profissional da educagéo capaz de desenvolver um trabalho cada vez mais aprimorado na técnica e no conhecimento da ciéncia aplicada para

promover transposi¢des didaticas contextualizadas que permitam a construgdo da autonomia dos educandos.

6. Capacitacao dos TAE: incentivar sistematicamente o ingresso dos Técnicos Administrativos em Educagao para se qualificar em nivel de
aperfeicoamento, especializagdo, mestrado e doutorado em conformidade com o Plano de Capacitagdo de cada campus, conforme agdes vistas

a seguir:

a) Ampliar as parcerias nacionais e internacionais entre as Instituigdes publicas e privadas de ensino, visando a capacitagdo em nivel de

aperfeicoamento, especializagdo, mestrado e doutorado;

b) Incentivar os campi do IFAM a promoverem cursos de capacitacdo em elaboragdo e desenvolvimento de projetos.
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7. Projetos de Inovagao: apoiar o desenvolvimento de Pesquisa Cientifica Aplicada a Inovagao Tecnoldgica no IFAM, buscando:
a) incentivar a pesquisa cientifica e de inovagao tecnoldgica, ampliando a produgédo académico-cientifico-cultural na Instituigao;

b) possibilitar a geragéo e a transformagéo do conhecimento, que tenha comprovado impacto e/ou utilidade, e que esteja consoante com

as necessidades e interesses sociais e institucionais;
c) estimular iniciativas inovadoras e a formagéao e consolidagdo dos Grupos de Pesquisa;

d) promover a geragao de produtos e/ou processos inovadores que resultem em propriedade intelectual, possibilitando a integragdo com o

setor produtivo;
e) contribuir para a transformagao e consolidagdo do IFAM como centro de referéncia em pesquisa e inovagao;

f) propiciar a participagdo de pesquisador de reconhecido mérito cientifico no desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas e de inovagdo no
IFAM.

8. Curso de Especializagado: promover nos campi do IFAM, a criagdo, anualmente, de no minimo, um curso de especializagdo nas diferentes

areas de conhecimento e modalidades estabelecidos por meio das seguintes acdes:
a) Implantar, em parceria com o campus, cursos de especializagdo em diferentes modalidades;
b) Criar infraestrutura adequada em parceria com o campus para a realizagédo de cursos de especializagdes;

c) Firmar parcerias com instituicbes de ensino superior publico e privada e agéncias de fomento, a fim de possibilitar a oferta de cursos de

especializagdes;

®
it
M INSTITUTO FEDERAL p—

B -—
‘j




d) Implantar cursos de especializagdo em parcerias com Secretarias de Educacdo e/ou empresas privadas por meio de convénio via

Fundacgao de Apoio.

9. Cursos de Mestrado/doutorado: Promover anualmente no IFAM, a submissao de Apresentagcdo de Propostas de Curso Novo (APCN) a

CAPES de curso de mestrado e/ou doutorado nas diferentes areas de conhecimento, buscando a exceléncia da avaliagéo a partir das seguintes

agod

10.
das

es:
a) Implantar e fomentar a infraestrutura em parceria com o campus, cursos de especializagdo em diferentes modalidades;

b) Firmar parcerias com instituicdes de ensino superior publico e privada e agéncias de fomento, a fim de possibilitar a oferta de cursos de

Mestrado e Doutorado;
c) Firmar parcerias entre campi para promover os cursos de Mestrados/Doutorado;
d) Captar recursos financeiros junto a Agéncias de Fomento para bolsas de pés-graduagéo;

e) Priorizar, por meio de edital de apoio financeiro, a publicagdo de artigos cientificos em periddicos classificados pela CAPES de Qualis A
e B;

f) Ampliar a infraestrutura do mestrado/doutorado no IFAM;

g) Firmar parcerias com Instituicdes de pesquisa para compartilhar o uso de infraestrutura da pés-graduacao;

Grupos de Pesquisa: consolidar, com a legislagdo vigente, os grupos de pesquisa certificados pelo IFAM na Plataforma do CNPQ, a partir

seguintes agdes:
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a) Buscar financiamentos para os projetos dos Grupos de Pesquisas por meio de editais, internos e externos;

b) Difundir a cultura da pesquisa e da protegédo da propriedade intelectual, internalizando o processo de Inovagéo Tecnoldgica;
c) Propagar a cultura empreendedora e a interrelagdo academia entre academia, setor produtivo e Grupos de Pesquisas;

d) Fortalecer os atuais Grupos de Pesquisa, em conformidade com as seguintes areas de atuagao dos da CAPES, respeitando os Arranjos
Produtivos Locais (APL) dos campi; e

e) Incentivar a criagdo de demais Grupos de Pesquisas.

11. Iniciagdo Cientifica: ampliar nos Programas de Iniciagcdo Cientifica Institucional o nimero de bolsas para os educandos por meio das
seguintes agdes:

a) Estimular os docentes mestres e doutores para orientagdo de educandos do Ensino Técnico nos Projetos de Iniciagao Cientifica;
b) Estimular os educandos para o desenvolvimento de pesquisa cientifica e/ou tecnoldgica;

¢) Melhorar a infraestrutura de pesquisa para atender a ampliagao dos Projetos de Iniciagao Cientifica.

12. Laboratorios: quanto ao seu ambiente de produgdo e compartilhamento, os mais diversos laboratérios do IFAM atenderéo as demandas de
Pesquisa, Pdés-graduacéo e Inovagao Tecnoldgica partir das seguintes agoes:

a) Criar e ampliar os laboratérios no IFAM;

b) Prospectar potencial vocacional da regido, cujo campus esta instalado a fim de subsidiar prioridades de instalagdo de laboratérios,
compativel com a capacidade técnica do mesmo;
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c) Criar banco de dados com as informagées dos laboratdrios do IFAM, como por exemplo, das atividades desenvolvidas, dos procedimentos

realizados e dos equipamentos utilizados e existentes;
d) Captar aportes financeiros junto as agéncias de fomentos e afins, setores publico e privado;

e) Realizar e criar alternativas de parcerias publicas e privadas para captagao de recursos financeiros e agentes financeiros intervenientes

entre o IFAM e as agéncias de fomento e entidades afins.
f) Promover o compartilhamento do uso dos laboratérios intrainstitucional e interinstitucional.

2.2.7 Politicas de Extensao

A extensao é o processo educativo, cultural, politico, social, cientifico e tecnolégico que promove a interagao dialégica e transformadora

entre as instituicbes e a sociedade, levando em consideracgéao a territorialidade (FORPROEXT, 2015).

Como pratica educativa, a extensao interliga o ensino e a pesquisa com a demanda da populagdo amazonense, consolidando assim a
formagdo de um profissional cidadao, credenciando-se junto a sociedade como espago de produgcédo de conhecimento significativo para a

superacgao das desigualdades sociais existentes na regido.

Nesse sentido, a extensédo € uma via de mé&o dupla que assegura a troca de saberes sistematizados: académico e popular, permitindo a
producdao do conhecimento a partir do confronto com a realidade, com a democratizagdo do conhecimento académico e com a participagao
efetiva da comunidade na atuagdo da Instituicdo, promovendo a articulagdo entre o saber fazer e a realidade socioeconémica, cultural e

ambiental.

Dada a sua importancia, a extensdo contempla diversas areas de atuagcao em diversos niveis de ensino com énfase na producao,

desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, visando o desenvolvimento socioecondmico sustentavel local e regional.
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2.2.7.1 Principios

Os principios norteadores das atividades extensionistas no IFAM, norteados no FORPROEXT, sdo os seguintes:

A ciéncia, a arte e a tecnologia devem alicergar-se nas prioridades do local, da regido, do Pais;

As instituicbes de ensino ndo sao proprietarias de um saber pronto e acabado;

As instituicbes de ensino devem participar dos movimentos sociais, priorizando agdes que visem a superagdo da desigualdade e da
excluséo social existentes no Brasil;

Agéo cidada nao pode prescindir da efetiva difusdo e democratizagdo dos saberes;

A prestacdo de servigos deve ser produto de interesse académico, cientifico, filosofico, tecnoldgico e artistico do Ensino, Pesquisa e
Extenséo, devendo ser encarada como um trabalho social, ou seja, acdo deliberada que se constitui a partir e sobre a realidade objetiva,
produzindo conhecimentos que visem a transformagéao social;

Atuacéo junto ao sistema de ensino deve ser uma das diretrizes da educagéo basica.

A luz desses principios, o fortalecimento da Extensado esta diretamente relacionado com a compreenséo das especificidades desse fazer

académico e de sua vinculagdo com o Ensino e a Pesquisa.

2.2.7.2 Diretrizes

As Diretrizes que orientam as ac¢oes de extensao no IFAM s&o:

1) Interagao Dialdgica: a extensdo como pratica académica dialégica promove uma interagao entre Instituicdo e Sociedade marcada

pelo didlogo e troca de saberes, superando assim o discurso da hegemonia académica. Nesse sentido, temos uma agdo de mao dupla, na qual

académicos, servidores e comunidade externa produzem novos conhecimentos juntos.
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2) Interdisciplinaridade e interprofissionalidade: as acdes de extensédo estimulam a interdisciplinaridade, visto que a extenséo
possibilita a interlocugdo entre areas distintas do conhecimento e favorece novas formas de desenvolvimento dos saberes. Contribui também
para o desenvolvimento da sociedade e o mundo do trabalho, constituindo um vinculo que estabelece troca de saberes, conhecimentos e
experiéncias para a constante avaliagdo e melhoria da pesquisa e do ensino.

3) Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensao: O tripé ensino — pesquisa — extensdo, fortalece as agdes de extensdo como
atividade académica. Nessa perspectiva, as agdes de extensao adquirem maior efetividade se estiverem vinculadas ao processo de formacao

de pessoas (Ensino) e de geragado de conhecimento (Pesquisa).

4) Contribuicao na Formagao educando: As agdes de extensado contribuem para formagao do estudante, visto que se constituem em
um aporte enriquecedor na vida académica do mesmo, permitindo que o individuo, como protagonista do processo, aplique o conhecimento
adquirido em sala de aula junto a sociedade, de modo a realizar a pratica académica que contribua para o desenvolvimento da consciéncia
social, ambiental e politica, consolidando assim, o compromisso solidario e ético do IFAM. A participagao do estudante nas agdes de Extensao

deve estar sustentada em iniciativas que viabilizem a flexibilizagdo curricular conforme prevé a meta 12, estratégia 12.7 PNE 2014-2024.

5) Transformacgao Social: Em seu espaco dialdgico com a sociedade, a extensao reafirma-se como mecanismo pelo qual se estabelece
a inter-relagdo do IFAM com outros segmentos da Sociedade, com vistas a uma atuagado transformadora, voltada para os interesses e
necessidades da maioria da populacdo, uma vez que acaba sendo propiciadora do desenvolvimento social e regional e de aprimoramento das

politicas publicas. Além de atender demandas para diminuigdo das desigualdades sociais e geragéo de renda.

2.2.7.3 Objetivos da Extensao

A Extensao, no ambito de sua atuagdo, tem constituidos como seus objetivos:
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|. desenvolver atividades de acordo com os principios e finalidades da educagéo profissional e tecnoldgica, em articulagado com o mundo

do trabalho e os segmentos sociais, dando énfase a producgéo, ao desenvolvimento e a difusdo de conhecimentos cientificos e tecnologicos;

Il. estimular e apoiar processos educativos que levam a geragao de trabalho, renda e a emancipagédo do cidaddo na perspectiva do
desenvolvimento socioecondmico local e regional;

Ill. implementar agbdes de extensdo, em articulagdo com o ensino e a pesquisa, no ambito da Reitoria e dos campi,

IV. realizar acbes voltadas preferencialmente para a populagdo em situagao de vulnerabilidade social e risco, por meio das ac¢des voltadas
a inclusao social, geragao de oportunidades e a melhorias das condi¢des de vida;

V. propiciar agdes de formagao inicial e continuada visando a insergao do trabalhador no mundo do trabalho;

VI. favorecer a interagdo do ensino e da pesquisa as demandas da sociedade, seus interesses e necessidades, estabelecendo

mecanismos que inter-relacionem o saber académico e o saber popular.
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2.2.3.4 Agoes

Programa

Conjunto articulado de projetos e outras agdes de extensao, preferencialmente de carater multidisciplinar e integrado a atividades
de pesquisa e de ensino, envolvendo a participagdo de educandos. (FORPROEXT, 2015).

Projeto

Conjunto de atividades processuais continuas (minimo de trés meses) de carater educativo, cientifico, cultural, politico, social ou
tecnoldgico com objetivos especificos e prazo determinado que pode ser vinculado ou ndo a um programa, envolvendo a participagdo
de educandos. (FORPROEXT, 2015).

Curso

A Acgédo pedagogica de carater tedrico e pratico, presencial ou a distancia, planejado para atender as necessidades da sociedade,
visando o desenvolvimento, a atualizagdo e o aperfeicoamento de conhecimentos, com critérios de avaliagdo definidos.
(FORPROEXT, 2015). Os cursos se classificam em:

Cursos Livres de Extensao — cursos com carga horaria minima de 8 horas e inferior a 40 horas.

Cursos de Formacgao Inicial e Continuada (FIC) — também denominados Cursos de Qualificagdo Profissional, articular-se-ao,
preferencialmente, com os cursos de educagdo de jovens e adultos, objetivando a qualificagao para o trabalho e a elevagéo do nivel
de escolaridade do trabalhador, o qual, apds a conclusdo com aproveitamento dos referidos cursos, fara jus a certificados de formagéo

inicial ou continuada para o trabalho. Esses cursos podem se apresentar de duas formas:

a) Formagao Inicial — voltado para estudantes que buscam qualificagdo, possuem carga horaria igual ou superior a
160 horas;
b) Formagdo Continuada — voltado para aqueles que ja possuem conhecimento e atuagdo na area e buscam

atualizagao e/ou aprofundamento de conhecimentos, possuindo carga horaria minima de 40 horas.

Curso de Aperfeigoamento — destinado a profissionais técnicos de nivel médio, tecnélogos e demais graduados cujo objetivo é

®
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ampliar e aprimorar conhecimentos sistematizados e técnicas em uma area especifica do conhecimento. A carga horaria minima é
de 180 (cento e oitenta) horas e a maxima inferior a 360 (trezentas e sessenta) horas, podendo ser oferecido a partir de disciplinas
de cursos regulares de nivel técnico ou superior, com certificacdo compativel.

Evento

Acéo que implica a apresentacéo e/ou exibigdo publica, livre ou com clientela especifica, com o envolvimento da
comunidade externa, do conhecimento ou produto cultural, artistico, esportivo, cientifico e tecnolégico desenvolvido,
conservado ou reconhecido pela instituicdo (FORPROEXT, 2015). Os eventos séo classificados conforme o Manual de
Extensao da PROEX.

Prestagao de Servigo

Conjunto de agdes tais como consultorias, laudos técnicos e assessorias, vinculadas as areas de atuacgao da instituigao cujo foco
é responder as necessidades especificas da sociedade e do mundo do trabalho, priorizando assim iniciativas de diminuigao das
desigualdades sociais (FORPROEXT, 2015).

Aos servidores do IFAM, que participarem de prestagao de servigo, podera ser atribuida contrapartida pecuniaria, por prestagao de
servigos, variavel e temporaria cujos valores serdo determinados nos planos orgamentarios devidamente aprovados, desde que
observado o amparo legal (RESOLUCAO N° 35 CONSUP/IFAM). As agdes desenvolvidas que envolvem recursos financeiros serdo

realizadas por meio da fundacao de apoio ou érgdo equivalente.

A prestagao de servigos Institucional pode ser compreendida como:

| — Atendimento ao publico em espagos de cultura, ciéncia e tecnologia;
Il — Servigos eventuais (assessoria, consultoria, outros);

Il — atividades de propriedade intelectual;

®
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IV — Curso ou Projeto de Extensao.

A prestacéo de servigo favorece o aprendizado pratico dos estudantes, envolvendo-os em projetos especificos de cunho institucional,
social, técnico e/ou cultural realizados pelos campi. De acordo com a Resolugdo N° 35 - Art. 16, “as atividades de prestagéo de
servigos para entidades publicas ou privadas ou que de qualquer forma, implicita ou explicita direta ou indiretamente, envolvam a
utilizagéo da infraestrutura do IFAM, terdo a forma de Convénios, Contratos, Acordos ou outro instrumento legal”’, observando-se

ainda, que:

§ 1° As atividades de prestacéo de servicos do IFAM respeitardo sua vocagéao cientifica, tecnolégica e cultural, atendendo as

necessidades do processo ensino, pesquisa e extensdo.

§ 2° Os Convénios, Contratos, Acordos ou outro instrumento legal, deverao ser aprovados pelo (s) 6rgéo (s) competente (s) do IFAM,

antes de serem encaminhados a PROEX.

§ 3° A Pro-reitorla de Extensao conjuntamente com a Proé-reitoria de Desenvolvimento Institucional definirdo os mecanismos para a
supervisdo e o gerenciamento de Convénios, Contratos, Acordos ou outro instrumento legal de prestacdo de servigos, inclusive
parametros relativos a contrapartida pecuniaria, se for o caso, observado o amparo legal. As propostas de convénios, contratos,
acordos ou outro instrumento legal com instituicdes ou 6rgédos externos ao IFAM deverdo conter, no minimo, a descrigdo geral, a
justificativa, os objetivos, as obrigagbes, o regime de cooperagdo, a coordenacdo, os resultados esperados da atividade, o
cronograma de sua execugao e o orgamento, incluidos a contrapartida pecuniaria a ser atribuida aos servidores participantes, quando

for o caso.

Paragrafo unico: dos recursos financeiros obtidos pelos campi por meio de convénios, contratos, acordos ou outro instrumento
legal, no méaximo 10% serdo destinados as atividades de extens&o do Instituto. (RESOLUGAO N° 35, CONSUP/IFAM, 2012).
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Quadro 38 — Acoes desenvolvidas na Extensao

CLASSIFICAGAO DA AGAO DEFINIGAO DA AGAO

Produgédo e Publicagao As Publicagbes e outros produtos académicos s&o compreendidos como resultado advindo das agdes de extenséo,
produzidos no ambito do instituto e dever&o ser registrados. Trata-se da produgao e publicagéo de livros, capitulos de livros, cartilhas,
paginas criadas nainternet, videos, filmes, programas de computador, CD/DVD e outras midias, ou artigos em veiculos de divulgagéo
artistica, cientifica, literaria, tecnoldgica e cultural, gerados por agdo de extensdo. (RESOLUCAO N° 35 CONSUP/IFAM/2012).

Fonte: Elaborado pela Comissao do PDI

2.2.7.5 Atividades académicas que envolvem outras agdes da Extenséo

| — Estagio

E o ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente do trabalho, que visa & preparagéo para o trabalho produtivo de
educando/estagiario que estejam regularmente matriculados em um dos cursos do IFAM, seja na Educagao Superior, na educagéo Profissional
Técnica de Nivel Médio, nas suas diversas formas e modalidades (RESOLUCAO N° 96 CONSUP/IFAM/2015).
Il - Acompanhamento de Egressos

Consiste no conjunto de agdes implementadas que visam acompanhar o itinerario profissional do egresso, na perspectiva de identificar

cenarios junto ao mundo produtivo e retroalimentar o processo de ensino, pesquisa e extensdo (FORPROEXT, 2012).

Para tanto, faz se necessario o dialogo da educagao profissional com o mundo do trabalho, que deve suscitar uma participagéo
qualitativamente superior, com vistas a uma formagéo profissional mais abrangente e flexivel. Para tanto, faz-necessario estabelecer critérios

para que esse didlogo se constitua como elemento que apresente suporte para a analise e melhoria do fazer académico. Questdes como
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empregabilidade, continuagéo dos estudos, apds a conclusao do curso e avaliagdo da formacgao recebida sdo elementos que poderao estabelecer

um suporte para que a instituicdo perceba como o egresso se relaciona com o mundo do trabalho.

Nesse sentido, cabera a pesquisa de egressos possibilitar o levantamento de informagdes em relagdo a situagdo dos mesmos no mundo
do trabalho. Seus resultados podem atuar como norteadores para o planejamento, para a definigdo e a retroalimentagdo das politicas
educacionais das instituicdes. Para isso, a SETEC/MEC propde a Pesquisa Nacional de Egressos da Rede Federal de EPT, como um dos

parametros para o acompanhamento dos egressos nas instituigdes, respeitando-se as diferentes modalidades de ensino ofertadas.

Ill- Visitas Técnicas e Gerenciais

As visitas técnicas e gerenciais promovem a interagdo das areas educacionais da instituigdo com o mundo do trabalho, proporcionado

uma formagao mais ampla ao aproximar o universo académico da realidade profissional.
a) Visitas Técnicas

Cumprem papel relevante no processo de formacgao profissional, em razdo de que possibilita o contato com os diferentes contextos
organizacionais do mundo produtivo, permitindo, assim, conhecer suas respectivas estruturas fisicas, recursos humanos e tecnolégicos

disponiveis, as dindmicas de funcionamento, enfim, todos os fatores implicitos.

Como essa forma de integragdo extrapola os contextos organizacionais, pode ser direcionada também a um ambiente natural ou a uma
comunidade, estimulando assim a capacidade de observagao da realidade e de confronto entre teoria e pratica. As visitas técnicas podem tornar
vidveis as atividades de estudo e de pesquisa, contribuindo assim para verificagdo de hipéteses, teses e teorias. A semelhanga das demais
atividades formativas, as visitas técnicas precisam ser devidamente registradas e avaliadas para que possam promover a retroalimentagao do

processo ensino aprendizagem.
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b) Visitas Gerenciais

Quanto as visitas gerenciais, que da mesma forma concorrem para o permanente dialogo com o ambiente externo, relacionam-se a
perspectiva de gestado institucional, na medida em que possibilitam a prospecc¢do de parcerias, a troca de experiéncias e a realizagao de
atividades conjuntas. Essa modalidade de visita pode gerar protocolos de intengdes, convénios, acordos de cooperacgao, a construgéo de projetos

de interesse comum, entre outros.
No tocante as visitas técnicas e gerenciais, entre outras atividades, compete aos responsaveis pelas atividades de extensao:
a) o mapeamento das diversas organizagdes locais e regionais;
b) a prospecgao de acordos e parcerias;
¢) a manutengao de um banco de dados atualizado, relativo as parcerias firmadas para realizagao de visitas técnicas;

d) o registro, tratamento estatistico, analise e geracao de relatorio de visitas técnicas e gerenciais para subsidiar a construgdo das politicas

institucionais.

2.3 Politicas para Inclusao e Diversidade
2.3.1 Concepgao

A concepcgao de politicas para promocgao da inclusdo e diversidade se fundamenta em dispositivos norteadores, como a Declaragao
Universal dos Direitos Humanos (1948), a Declaragao Mundial sobre Educagéo para Todos (1990), o inciso Il do Art. 208 da Constituigido Federal
de 1988, o Decreto n® 914 de 06/09/93, os incisos IV e V do Art. 59 da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao n° 9394/96, o Decreto n° 3298 de
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20/12/99, Lei de Libras 10.436 de 24 de abril de 2002 o Decreto n® 5296 de 02/12/2004, Decreto n° 5626 de 22/12/2005, Parecer CNE/CEB n°
7/2010 (DCN) e o Decreto n® 7.611, de 17 de novembro de 2011, a Lei n°® 13.005/2014 (PNE), Lei n° 13.146/2015 e a nota técnica n°
35/2016/DPEE/SECADI/SECADI.

A Lei 13.146/2015, por sua vez, traz da seguinte forma em seu Art. 27:

A educacgao constitui direito da pessoa com deficiéncia, assegurado sistema educacional inclusivo em todos os niveis e aprendizado
ao longo de toda a vida, de forma a alcangar o maximo desenvolvimento possivel de seus talentos e habilidades fisicas, sensoriais,
intelectuais e sociais, segundo suas caracteristicas, interesses e necessidades de aprendizagem (BRASIL, 2015).

Faz-se necessario observar também, a Declaragdo de Salamanca de 1994, que é uma resolugao das Nagdes Unidas que desenha os
principios, as politicas e as praticas em educagao especial, devendo haver agdes de construgdo de politicas de atendimento especificos
alcangando criangas, adolescentes e jovens em situagdo de desvantagem, bem como no atendimento as criangas que vivem nas ruas, em
situagdo de risco e/ou as que trabalham, as populagdes remotas ou ndmades, pertencentes a minorias étnicas ou culturais, e as criangas
desfavorecidas ou que estdo & margem da sociedade, bem como as que apresentam problemas de conduta ou de ordem emocional (NACOES
UNIDAS, 1994).

As politicas educacionais brasileiras asseguram a todos a igualdade de condi¢gbes para 0 acesso, a permanéncia escolar e o éxito em
seus cursos. Sendo assim, a educacao inclusiva deve permear transversalmente todos os niveis e todas as modalidades de ensino, oferecendo

a todos a igualdade de oportunidades.

O marco regulatério vigente, a Politica Nacional de Educagao Especial na Perspectiva da Educagéao Inclusiva de 2007, esta baseado na
defesa do direito de convivéncia de todos os alunos, fundamentada na perspectiva dos direitos humanos. Essa politica busca romper as barreiras
impostas pelas diferengas e tem como objetivos: a transversalidade da educagéo especial, da educagdo infantil a educagdo superior; o

atendimento educacional especializado; a continuidade da escolarizagdo nos niveis mais elevados do ensino; a formagao de professores (as)
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para o atendimento educacional especializado e demais profissionais da educagao para a inclusdo escolar; a participacao da familia e da
comunidade; a acessibilidade urbanistica, arquiteténica, nos mobiliarios e equipamentos, nos transportes, na comunicacéo e na informacao; e a

articulagdo intersetorial na implementagao das politicas publicas.

Em relacdo a acessibilidade fisica, ela inclui providéncias para além da quebra de barreiras arquiteténicas. Sinalizacao, mobilidade,
mobiliario e outras medidas de ordem pratica sdo necessarias para preparar 0 ambiente para o atendimento das pessoas com necessidades

especificas.

Na Educacgao Profissional e Tecnoldgica, as primeiras agoes de institucionalizagdo de uma politica de inclusao iniciaram com o Programa
TEC NEP - Educacao, Tecnologia e Profissionalizagdo para Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas, em 2001. A partir de 2002,
foram criados no IFAM os Nucleos de Apoio as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas (NAPNE), atualmente vinculados a

Secretaria de Educagao Continuada, Alfabetizagdo, Diversidade e Inclusdo (SECADI).

Hoje, nove (09) campi do IFAM contam com um Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Especificas (NAPNE) que, formado por
uma comissao multiprofissional, tem por fungado assessorar a instituicdo para receber as pessoas com necessidades especificas, colaborando

com as adaptacdes necessarias para o atendimento de cada educando.

2.3.2 Principios
Os principios norteadores da Politica da Diversidade e Inclusdo do IFAM estdo em consonancia com a Politica Nacional de Educacao

Especial na perspectiva da educacéo inclusiva:

a) Direito a educagéo publica, gratuita e de qualidade;
b) Igualdade de condigdes e de equidade no acesso, permanéncia e éxito no percurso formativo;

c) ldentidade cultural e linguistica especifica reconhecida e apoiada, incluindo as linguas de sinais, cultura surda, indigenas e afro-brasileira;
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Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar as culturas, os pensamentos, os saberes, as artes, os esportes e as praticas do

lazer;

Pluralismo de ideias e de concepgodes pedagdgicas;

Avaliagdo educacional justa e apropriada a cada especificidade;
Reducao de barreiras atitudinais e conceituais;

Respeito a liberdade.

Universalizagao da educagao inclusiva.

Garantia dos valores éticos e humanisticos;

Articulagao entre a educagao escolar, o trabalho e as praticas sociais;

Convivio e respeito as diferencas e as diversidades étnica, cultural, social, de crencga, sexual e outras.

2.3.3 Diretrizes

As politicas para inclusao e diversidade do IFAM tém como diretrizes:

Aplicabilidade dos recursos financeiros, garantidos no orgamento de custeio anual de cada campus do IFAM;

Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensdo, uma vez que os educandos ingressam no IFAM, consequentemente, estarao presentes
em todas as esferas institucionais do tripé ensino, pesquisa e extensdo que devem, portanto, garantir igualdade de participagdo aos
alunos com necessidades especificas;

Fortalecimento e reconhecimento dos NAPNEs nos campi com investimentos e estrutura institucionalizada;

Desenvolver estratégias de parceria entre as diversas instituicdes com trabalho social e comunitario, governamental e ndo governamental;
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Articular a mediacao entre a sala de aula e o atendimento educacional especializado, o atendimento clinico, a rede de assisténcia e a
familia;

Inclusdo em conteudos curriculares, em cursos de nivel superior e de educagao profissional técnica e tecnolodgica, de temas relacionados
a pessoa com deficiéncia nos respectivos campos de conhecimento;

Acesso da pessoa com deficiéncia, em igualdade de condi¢des, a jogos e a atividades recreativas, esportivas e de lazer, no ambito do
IFAM;

Capacitagao de professores (as) em todos os campi com especializagdo adequada em nivel técnico ou superior, para atendimento
especializado, bem como professores (as) do ensino regular capacitados para a integragdo desses educandos nas classes regulares;
Fortalecer os Nucleos de Inclusdo e Diversidade dos campi, garantindo a participagao efetiva nas discussdes e agbes institucionais
voltadas as politicas de inclusdo e diversidade.

Implementacgao da acessibilidade fisica;

Oferta de disciplina optativa “Acessibilidade” que abrange (diversidade, desenho universal, educagao inclusiva) para os cursos de
tecnologia e bacharéis;

Investimento em recursos que atendas as diversas especificidades como audiobooks com audio descricdo e DVDS em libras, para uso
de aluno na Biblioteca, em qualquer area do conhecimento;

Instituigdo do Componente Curricular “Libras” no Ensino Médio, assim como o espanhol, visualizando-se uma possivel educagao bilingue
no Instituto e promogao de acessibilidade comunicacional;

Adotar mecanismos de avaliagdo coerentes com aprendizado de segunda lingua por parte de surdos e indigenas, na corregéo das provas
escritas, valorizando o aspecto semantico e reconhecendo a singularidade linguistica manifestada no aspecto formal da Lingua
Portuguesa;

Orientar para que o processo de construgdo de instrumentos normativos do IFAM nas diversas modalidades e niveis de ensino vise tornar
a Educacéo Escolar Indigena, um projeto articulado, garantindo assim as especificidades dos processos educativos indigenas;
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p) Assegurar que os principios da especificidade, do bilinguismo e multilinguismo, da organizagdo comunitaria e da interculturalidade
fundamentem os projetos educativos das ofertas de ensino a comunidade surda com a lingua de sinais e aos povos indigenas, valorizando

suas linguas e conhecimentos tradicionais;

q) Promover cursos de formacao de professores (as) para: Ensino e uso da Libras; Tradugao e interpretagdo de Libras - Lingua Portuguesa;
Ensino da Lingua Portuguesa, como segunda lingua para pessoas surdas;

r) Garantir formas de ingresso diferenciados para alunos com necessidades educacionais especiais;

s) Incentivar pesquisas por meio de editais, linhas, bolsas, etc. Com o foco em acessibilidade e novas tecnologias de informagéo e
comunicacgao, recursos didaticos para apoiar a educagéo de alunos surdos ou com deficiéncia auditiva e tecnologia assistiva;

t) Apoiar o uso e a difusdo de Libras entre professores (as), alunos, servidores, diregédo e familiares, inclusive por meio da oferta de cursos;

u) Mediar o estagio curricular dos alunos integrantes da categoria com as respectivas empresas do mercado de trabalho.

v) Adequar os curriculos, praticas pedagoégicas, avaliagdes e espaco fisico para a insergdo dos educandos no ambiente escolar, visando a

sua permanéncia e éxito;

2.3.4. Nucleos Sistémicos de Inclusao

Os Nucleos Sistémicos de Extensdo sao oriundos dos programas nacionais da SETEC do MEC. Cabe ao Setor de Extensdo dos campi
acompanhar os Programas e Nucleos Sistémicos de Extensao, por meio de reunides periddicas com seus coordenadores, para que sejam
discutidas as dificuldades, as potencialidades de atuagéo, propondo melhorias, objetivando a gestao participativa e o fortalecimento da Extensao
no IFAM.
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2.3.4.1. NUPA (Nucleo de Formagao Humana e Pesquisa Aplicada em Pesca e Aquicultura Familiar, Portos e Navegacgao)

Sao nucleos regionais que surgiram a partir da Politica de Formagdo Humana na area de Pesca Marinha e Continental e Aquicultura
Familiar, termo de cooperagao técnica n° 002/2006 firmado entre o Ministério da Educagao — MEC, por meio da Secretaria de Educagao

Profissional e Tecnoldgica — SETEC e a entao, Secretaria Especial de Aquicultura e Pesca da Presidéncia da Republica — SEAP/PR.

Os NUPAS sao responsaveis pelo desenvolvimento de projetos e atividades voltadas a difusdo de conhecimentos, experiéncias e estudos
voltados a pesca, aquicultura, portos e navegagao no pais, bem como pela capacitagao dos trabalhadores dessas areas. O NUPA Norte 1, de

responsabilidade do IFAM, tem um coordenador sistémico ligado a Pro-Reitoria de Extensao e é constituido por subnucleos nos campi.

2.3.4.2. NAPNE (Nucleo de Atendimento a Pessoas com Necessidades Especiais)

O NAPNE foi criado em decorréncia da implantagao do Programa Nacional TECNEP — Tecnologias e Profissionalizagdo para Pessoas
com Deficiéncia com o objetivo de oferecer oportunidade de formagéao profissional a pessoas com deficiéncia e sua posterior insergdo no mundo
do trabalho, em 2001. No IFAM, o NAPNE tem um coordenador sistémico ligado a Pro-Reitoria de Extens&o e é constituido por subnucleos nos

campi.
Sao finalidades do NAPNE sistémico, de acordo com a Resolugao N°. 45 CONSUP/IFAM, 2015, Art. 7°:

| — Promover, assessorar e dar suporte aos projetos de educagéo especial inclusiva e atendimento educacional especializado nos Campi,

além de buscar a captagao de recursos para execugdao dos mesmos;

Il — Fomentar e intermediar as negociagdes de convénios do IFAM com possiveis parceiros para atendimento das pessoas com deficiéncia

em suas necessidades educacionais especiais;
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Il — Propor, assessorar e monitorar as politicas de educacgao especial inclusiva e atendimento educacional especializado no IFAM;

IV — Promover espacgos de reflexdo, discussao e definicdo de politicas de agdes em educagdo especial, na perspectiva da educagéo

inclusiva e atendimento educacional especializado;

V - Avaliar e propor diretrizes e metas a serem alcangadas, no tocante as agdes em educagao especial, na perspectiva da educagao

inclusiva e ao atendimento educacional especializado no IFAM;
VI - Manifestar-se sobre assuntos didatico-académicos e administrativos, no tocante as agdes em educacgao especial.
Ainda de acordo com a Resolugao supracitada, em seu artigo 8°, ao NAPNE nos Campi do IFAM, compete:

| — Assessorar as Diretorias de Ensino, Pesquisa e Extensdo ou 6rgdo equivalente do Campus na execugao das politicas e agdes

referentes a acessibilidade e ao atendimento educacional especializado;

Il — Propor, assessorar e monitorar as politicas de inclusao, na perspectiva da educacao inclusiva, no tocante a educacgao especial e ao

atendimento educacional especializado;

IIl — Suscitar e intermediar as negociagbes de convénios com possiveis parceiros para atendimento das pessoas com deficiéncia em suas

necessidades educacionais especiais;

IV — Propor, programar e monitorar os projetos referentes a educagéo especial inclusiva e ao atendimento educacional especializado e a

busca de recursos para execug¢ao dos mesmos;
V — Avaliar e implementar as diretrizes e metas relacionadas as agcbes em educacgao especial e ao atendimento educacional especializado;

VI — Providenciar adaptacao curricular necessaria conforme as necessidades dos alunos com deficiéncia em consonancia com os

fundamentos legais cientificos e tecnoldgicos;
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VII — Desenvolver, de forma articulada com o ensino comum, a¢des de cunho multiprofissional e multidisciplinar, voltadas ao processo

de avaliagao, diagndstico e intervengdo em necessidades educacionais especiais;

VIII — Assessorar os docentes nas atividades didatico-metodoldgicas, na elaboragéo dos instrumentos de avaliagao e no atendimento as

pessoas com necessidades educacionais especiais;

IX — Assessorar os demais setores do Campus no que tange as agdes em educagao especial, na perspectiva da educacgéao inclusiva e

atendimento educacional especializado;

X — Estimular a pesquisa e o desenvolvimento de Tecnologia Assistiva e material didatico pedagégico adaptado.

2.3.4.3. NEABI (Nucleo Brasileiro de Estudos Afro-Brasileiro e Indigenas)

Aprovado pela Resolugéo n® 30 de 06 de junho de 2018, o NEABI tem como objetivo planejar, assessorar € monitorar as agdes de ensino,
pesquisa e extensdo vinculadas a tematica das identidades e relagdes étnicos-raciais das populagdes afrodescendentes e indigenas, de forma
a contribuir par a promogao da equidade racial, bem como assessorar na inclusao, no curriculo oficial da rede de ensino, da tematica “Histéria e

Cultura Afro-Brasileira e Indigena”, conforme as Leis 10.639/03 e 11.645/08. E suas finalidades consistem em:

| - Propor normas e regulamentacoes referentes a implementagao das Leis n° 10.639/03 e n° 11.645/2008, que instituem a obrigatoriedade

de incluir no curriculo oficial da rede de ensino a tematica “Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena”.

Il - Nortear e propor agdes de Ensino, Pesquisa e Extensao orientadas a tematica da histéria e da cultura que caracterizam a formacgao
da populagao brasileira, a partir das matrizes africanas e etnias indigenas, tais como o estudo da histéria da Africa e dos africanos, a luta dos

negros e dos povos indigenas no Brasil, entre outros.
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Il - Incentivar agdes para viabilizar e ampliar o acesso e permanéncia da populagéo negra e indigena ao ensino gratuito, garantindo a

efetivacido das acdes afirmativas.
IV — Apoiar iniciativas e agbes de fortalecimento da cultura indigena e negra existentes na comunidade externa.

V — Garantir o processo de acompanhamento da politica de acessibilidade (cotas), garantindo a reflexdo e problematizagao da referida
politica dos alunos indigenas e negros nos Campi.
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ESTRUTURA E OFERTA DE CURSOS

(Art. 21, Inciso lll, Decreto n° 9.235 de 15/12/2017)




3. ESTRUTURA E OFERTA DE CURSOS
(Art. 21, Inciso lll, Decreto n° 9.235 de 15/12/2017)

Cronograma de implantagédo e desenvolvimento da instituigdo e de cada um de seus cursos, com especificagdo das modalidades de
oferta, da programacgao de abertura de cursos, do aumento de vagas, da ampliagcdo das instalagées fisicas e, quando for o caso, da previsdo de
abertura de campus fora de sede e de polos de educacgéo a distancia;

3.1 PLANEJAMENTO DE OFERTAS DE CURSOS E VAGAS

A educagéo abrange os processos formativos que se desenvolvem na vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituigées
de ensino e pesquisa, nos movimentos sociais e organizagdes da sociedade civil e nas manifestagdes culturais, conforme o art. 1° da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacgdo (BRASIL, 1996).

O IFAM planeja e seleciona os cursos a serem ofertados, com base nas potencialidades locais dos municipios. Assim, sao oferecidos
a sociedade os cursos de Educagéo Profissional Técnica de Nivel Médio nas Formas: Integrada, Concomitante e Subsequente, cursos de
Graduacgéao envolvendo as Tecnologias, Licenciaturas e Bacharelados e Cursos de Pds-Graduagao Lafo Sensu e Stricto Sensu. Estima-se para

os proximos 05 (cinco) anos a oferta dos cursos, conforme a projegdo no ANEXO 02.

) INSTITUTO FEDERAL
Amazonas




3.2. PROGRAMAS ESPECIAIS DE FORMAGCAO PEDAGOGICA

3.2.1. Plano Nacional de Formacao de Professores da Educacgao Basica

O PARFOR, na modalidade presencial € um Programa emergencial instituido para atender o disposto no artigo 11, inciso Il do Decreto
N° 6.755, de 29 de janeiro de 2009 e implantado em regime de colaboragéo entre a Capes, os Estados, municipios o Distrito Federal e as

Instituicdes de Educagao Superior. O Programa fomenta a oferta de turmas especiais em cursos de:

Licenciatura

para docentes ou tradutores intérpretes de Libras em exercicio na rede publica da
educagado basica que nao tenham formagao superior ou que mesmo tendo essa
formacgao se disponham a realizar curso de licenciatura na etapa/disciplina em que

atua em sala de aula.

Segunda Licenciatura

para professores licenciados que estejam em exercicio ha pelo menos trés anos
na rede publica de educacéo basica e que atuem em area distinta da sua formacgao
inicial, ou para profissionais licenciados que atuam como tradutor intérprete de

Libras na rede publica de Educacao Basica.

Formacgéao pedagdgica

para docentes ou tradutores intérpretes de Libras graduados néo licenciados que

se encontram no exercicio da docéncia na rede publica da educacao basica.

Fonte: elaborado pelo Comité do PDI
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O objetivo do PARFOR ¢ induzir e fomentar a oferta de educagao superior, gratuita e de qualidade, para professores em exercicio na

rede publica de educagédo basica, para que estes profissionais possam obter a formagéo exigida pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional (LDB) e contribuam para a melhoria da qualidade da educagéao basica no Pais. Desta forma, o IFAM apresenta um plano de oferta de
Cursos de Formacdo de Professores, obedecendo a continuidade da oferta da 12 Licenciatura em Fisica, Quimica, Ciéncias Bioldgicas e
Matematica no campus Manaus Centro, caso seja aberto edital para novas turma do PARFOR pela CAPES/MEC.

®
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CAPITULO 04

ORGANIZAGAO DIDATICO-PEDAGOGICA

(Art. 21, Inciso IV, Decreto n° 9.235 de 15/12/2017)
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4. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA
(Art. 21, Inciso IV, Decreto n° 9.235 de 15/12/2017)

“Organizacdo didatico-pedagogica da instituicdo, com a indicagcdo de nimero e natureza de cursos e respectivas vagas, unidades
e campus para oferta de cursos presenciais, polos de educacédo a distancia, articulacdo entre as modalidades presencial e a distancia e
incorporagao de recursos tecnologicos”

4.1. NIVEIS E MODALIDADES DE ENSINO

O IFAM, instituicao criada nos termos da Lein°® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, vinculado ao Ministério da Educacgéao, possui natureza
juridica de autarquia, sendo detentora de autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar e € uma instituicao
de educacgao superior, basica e profissional, pluricurricular e multicampi, especializada na oferta de educagao profissional e tecnolégica nas
diferentes modalidades de ensino, com base na conjugagéo de conhecimentos técnicos e tecnolégicos com sua pratica pedagdgica e tem como
sede para fins da legislagdo educacional (Artigo 1° Portaria do IFAM N° 373/2009).

O IFAM é uma instituigdo de Educagdo Superior, Basica e Profissional, pluricurricular e com 17 campi distribuidos pelo Estado do
Amazonas, sendo trés unidades localizadas na capital e 14 distribuidas pelo interior. Atualmente, o IFAM atua nos dois niveis da educagéo,
oferecendo cursos no Ensino Médio e no Ensino Superior.
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Os Projetos Pedagogicos de Cursos da Educacgéo Profissional sdo elaborados atendendo a todos os requisitos da legislagédo vigente e

submetido ao CONSEPE, e posteriormente, ao Conselho Superior para a aprovacgao. Estes projetos sdo compostos dos seguintes elementos:
(Resolugdo CNE/CEB n°6/2012).

a) Identificagcao do Curso;

b) Justificativas e Objetivos;

¢) Requisitos de Acesso;

d) Perfil Profissional de Concluséo;

e) Organizagao curricular;

f) Critérios de aproveitamento de conhecimentos e experiéncias anteriores;
g) Critérios de avaliagéo;

h) Demonstrativo de instalagbes e equipamentos;

i) Demonstrativo de pessoal docente e técnico e as

j) Condicdes de certificagdo ou diplomagao.

®
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Os cursos e programas de Formagéao Inicial e Continuada de trabalhadores no IFAM incluem a capacitagdo, o aperfeicoamento, a

especializagéo e a atualizagéo, em todos os niveis de escolaridade e serdo ofertados segundo itinerarios formativos, com o objetivo de promover

o desenvolvimento para a vida social e produtiva e em atendimento a demanda do mundo do trabalho.

Articulam-se preferencialmente com os cursos de Educagéo de Jovens e Adultos, objetivando a qualificagdo para o trabalho e a elevagao
do nivel de escolaridade do trabalhador, seguindo regulamentagao especifica sobre a oferta de cursos de Formagéo Inicial e Continuada.

4.2. CURSOS OFERTADOS

4.2.1. Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio - EPTNM

Os cursos de EPTNM sao desenvolvidos em articulagdo com o Ensino Médio, nos termos da legislagdo em vigor, sendo organizados

nas formas:

Oferecida somente a quem ja tenha concluido o Ensino Fundamental, sendo o curso planejado
Integrada de modo a conduzir o discente a habilitagdo profissional técnica de nivel médio, com matricula
Unica para cada discente.

Oferecida paralelamente ao Ensino Médio cursado em outra instituicado de ensino pelo mesmo

Concomitante , , o ! \ .
discente, com matricula distinta daquela realizada no Ensino Médio.

Subsequente Oferecido somente a quem ja tenha concluido o Ensino Médio.

~ Fonte: Elaborado pelo préprio IFAM.
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4.2.2. Educacgao Jovens e Adultos

O IFAM, no ambito do Programa Nacional de Integragdo da Educagao Profissional a Educagado Basica, na Modalidade de Educagéao
Jovens e Adultos, oferta as seguintes modalidades de formag&o: Formagéo Inicial e Continuada de forma articulada com o Ensino Fundamental,
destinada aos jovens e adultos, objetivando a qualificagdo para o mundo do trabalho e a elevagéo do nivel de escolaridade do trabalhador e a
Educacgao Profissional Técnica de Nivel Médio, destinada aos jovens e adultos que nao iniciaram ou concluiram seus estudos na idade propria,

objetivando a habilitagdo profissional técnica.

A Educagéo Profissional do Campo é destinada a populagéao rural localizada nas mesorregides dos campi do IFAM, e visam ao principio

da sustentabilidade para assegurar a preservagéo da vida no campo, possuindo regulamentagao propria.

4.2.3. Educacao Indigena

A Educacao Escolar e Intercultural Indigena é destinada as comunidades indigenas localizadas nos territorios etnoeducacionais das
mesorregides dos campi do IFAM, respeita as especificidades etnoculturais e visa a valorizagao plena das diferentes culturas e a afirmagao das

diversidades étnicas, possuindo regulamentagao propria.

4.2.4. Educacao a Distancia

A Educacao a Distancia caracteriza-se como uma modalidade de atendimento na qual a mediacao didatico-pedagdgica, nos processos
de ensino e aprendizagem, ocorre com a utilizagdo de tecnologias da informagdo e comunicagdo, em que discentes e docentes desenvolvem

atividades educativas em lugares ou tempos diversos entre si, podendo ser ofertada nos seguintes niveis e modalidades educacionais:

. Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio;

®
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) Educagao Superior de Graduagéo e Pés-Graduacgao.

Todos seus cursos e programas séo organizados mediante metodologias, gestao e avaliagdo peculiares, com previsdo obrigatoria de
momentos presenciais para: avaliagdo de discentes; estagios obrigatorios, quando previstos nos Projetos Pedagogicos de Curso; defesa de
trabalho de conclusdo de curso, quando prevista nos Projetos Pedagdgicos de Curso; atividades complementares relacionadas a laboratérios

de ensino ou visitas técnicas, quando for o caso.

Na modalidade EaD, a avaliagao da aprendizagem do discente para fins de promogéo, concluséo de estudos e obtengéo de diplomas ou

certificados dar-se-a ao longo de todo o processo de ensino e aprendizagem, mediante:

e Cumprimento das atividades programadas no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA);

e Realizagdo de exames presenciais e defesa de projeto de conclusao de curso.

Sendo os mesmos condicionados a mesma forma de certificagdo que seus equivalentes na modalidade presencial.

4.2.5. Educacgao Superior: Graduacgao e Pés-Graduagao

A Educacao Superior envolve cursos de Graduacao e Pds-Graduacao, em niveis e modalidades adequadas aos perfis de atendimento
dos campi e segundo os principios de verticalizagao e horizontalizagdo do ensino.

4.2.6. Cursos de Graduagao

Os cursos de graduagao consolidam e aprofundam conhecimentos da Educacgéo Basica, insere conteudo especificos da formagao em

curso, prepara e aprimora o egresso para estudos avangados em nivel de pés-graduagédo, visando a sua inser¢gao no mundo do trabalho.
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Cursos Superiores de Possuem graduagdes de menor duragdo, de abrangéncia especifica das grandes areas de formacao,

Tzelielaez conforme as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais dos Cursos Tecnoldgicos.

Formam profissionais para atuagdo na Educagido Basica — especificamente para o atendimento nas
Licenciatura disciplinas que integram o curriculo dos anos finais do Ensino Fundamental, Ensino Médio e Educagéo
Profissional, envolvendo, além do exercicio da docéncia, a pesquisa e a extensao.

Formam profissionais fundamentados na competéncia teérico-pratica, de acordo com o perfil do formando

Bacharelado em diferentes areas de conhecimento e aptos para insercgéo e atuacdo em setores profissionais, atendendo

as demandas da sociedade.

Fonte: Elaborado pelo proprio IFAM.

Seus cursos sao abertos a candidatos que tenham concluido a ultima etapa da Educacgao Basica e classificados em processo seletivo,
serao ofertados na forma de Cursos Superiores de Tecnologias, de Licenciaturas e Bacharelados.

Ressalta-se que o IFAM também oferece programas especiais de formagdo pedagogica visando suprir a demanda das escolas com
professores nao licenciados em determinadas disciplinas e em diferentes localidades.
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Alimentos Ciéncias Biologicas Engenharia Civil

Agroecologia Fisica Engenharia de Controle e
Automacéo

Construcéao de Edificios Matematica . ¢
E haria Mecani

Desenvolvimento de Quimica ngennaria Mecanica

Sistemas , Medicina Veterinaria

Pedagogia
Logistica
g Formagéao
Mecatronica Pedagdgica

Processos Quimicos
Producao Publicitaria

Sistema de
Telecomunicagdes

Eletrénica Industrial

 Fonte: Elaborado pelo préprio IFAM.
4.2.7. Pés-graduagao

A Poés-graduagao no IFAM tem por objetivo a formagéo de profissionais especializados nas diferentes areas do saber, com vistas ao
processo de produgio do conhecimento, inovagao tecnoldgica, difusdo do conhecimento, desenvolvimento de pesquisa e exercicio da docéncia
na educacgao superior. Assim sendo, esta organizada em programas Lato Sensu de Especializagdo e em programas Stricto Sensu de Mestrado
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Académico, Mestrado Profissional e Doutorado, estruturados por areas) de concentragdo e com linhas de pesquisa. E submetida a

regulamentagao especifica, definida pela Pré-reitora de Pesquisa, Pés-Graduagéo e Inovagéo Tecnoldgica.

4.3. PERFIL DO EGRESSO

A missao do IFAM e a finalidade dos Cursos é atendida por meio do Perfil do Egresso que é constituido de um conjunto de habilidades

que ao serem colocadas em praticas, permitirdo o desenvolvimento de competéncias intrinsecamente relacionadas com as fungdes que os

egressos poderao exercer no mundo do trabalho. Essas habilidades e competéncias constituem um perfil projetado para o egresso do Curso,

como a seguir:

Formagdo Humanistica

Quadro 44 — Descri¢ao do Perfil do Egresso.
Formagdo de cunho humanistico, interdisciplinar e critico, unindo ao conhecimento de cunho generalista o
conhecimento cientifico e técnico com o aprofundamento necessario a boa formagao geral e a potencializagao para o

exercicio futuro de atividades académicas ou da carreira.

Visao Sistémica

Conhecimento Técnico
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Atitude de compreensédo dos fatos sociais, dos contextos e das conjunturas, em decorréncia de uma pedagogia que
se estrutura a partir da visdo universalizada dos fendmenos e da atualizagédo de informagdes, bem como a convicgao
de que, na sua hierarquia, domina o referencial da dignidade humana; ou seja, alia o senso ético-profissional a
responsabilidade social.

Preparacao técnica que capacite o aluno a conhecer os fundamentos histéricos e a evolugdo do conhecimento sécio-
politico e cultural; capacidade de selecionar, com coeréncia e efetividade, os meios, os processos e recursos inerentes

a sua habilitagao profissional, para aplicar solugao eficaz e justa aos casos que lhe sejam submetidos.




.

Quadro 44 — Descrigao do Perfil do Egresso.

Capacidade de atuar com desenvoltura na comunicagédo com profissionais de areas conexas e afins, contribuindo para

Capacidade de Comunicar a solugao de problemas, comportamentos participativos na vida social, que contribuam a melhoria da vida em geral.

Criatividade na busca de alternativas para situagdes problematicas, de forma preventiva ou quando os problemas
Criatividade demandam interveniéncia, conquistando espacgos nos quais possa concorrer a melhoria das condi¢des vigentes na

vida social.

Conhecimento de Saber buscar as mais modernas tecnologias de informagdo e de comunicagdo e do uso de ferramentas de alta

Tecnologias tecnologia para acesso e disseminagao de informagdes de ultima geracao e exercicio agil da profisséo.

Conheci t Compreenséo do carater interdisciplinar e/ou transdisciplinar que integra as diversas atividades do Curso e do exercicio
onhecimento
Interdisciplinares e multiprofissional, cada vez mais presente no encaminhamento de solugdes de problemas concretos, especialmente

Transdisciplinares aquela voltada para a gestdo do desenvolvimento sustentavel urbano e rural.

Abertura para a promogao de investigagdes permanentes em todas as suas aplicagdes no ambito das politicas sociais,
Pesquisador ambientais, tecnoldgicas e inovagao dos conceitos em geral, capacidade de dar encaminhamento pratico e de

permanentemente ser capaz de teorizar essa pratica, dando-lhe um conteudo critico e transformador.

Disposigao para a capacitagéo e qualificagdo continuada, com a consciéncia de que uma carreira profissional € sempre
Capacidade de Gerir o

© g uma trajetéria social e, por isso, devera acompanhar as constantes transformagdes das sociedades global, regional e
aprendizado continuamente

local.

Fonte: Elaborado pelo préprio IFAM.

O IFAM, enquanto instituigcdo publica de ensino, deve atender ao principio da supremacia do interesse publico o que significa que € dever
do Instituto valorizar o ser humano, oferecendo educacgao de exceléncia, capaz de formar profissionais qualificados e capacitados a atuarem

organizagdes publicas, privadas e terceiro setor.
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Desta forma, o acompanhamento do Egresso, quanto a sua insergdo e permanéncia no mercado € utilizado como mecanismo de

avaliagao dos processos do IFAM e das necessidades do Mundo de Trabalho, bem como das necessidades do Egresso.

4.4. AVALIACAO INSTITUCIONAL

O principio Constitucional da Garantia de Padrao de Qualidade, previsto no artigo 206, inciso VIl é o direcionador das Politicas Publicas
de Educagéo no pais (BRASIL, 1988). Em 2004, o Sistema Nacional de Avaliagao da Educacao Superior (Sinaes) foi criado pela Lei n. 10.861
de 14 de abril de 2004 com o objetivo de assegurar processo nacional de avaliagdo das instituicdes de educagéo superior, dos cursos de
graduacgéo e do desempenho académico de seus estudantes, nos termos do art 9°, VI, VIl e IX, da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996.
(BRASIL, 2004).

A fim de garantir a qualidade do Ensino previsto no artigo 206 da Constituicao Federal, as Instituicdes de Ensino séo obrigadas, segundo
o artigo 3° da Lei N° 10.861/2004, a realizarem periodicamente avaliagbes de Desempenho de suas atividades, utilizando o resultado das
avaliagbes como matéria-prima a ser utilizada para garantir uma cultura de melhoria continua dos processos e da qualidade de ensino (BRASIL,
2004; 1988).

Os resultados obtidos por meio das avaliagdes (internas e externas) deverdo ser instrumentos de diagndstico da situagéo presente,

identificando os recursos e os meios necessarios para que se efetue o Desenvolvimento Institucional.

A Avaliacao Institucional do IFAM ¢é realizada por dois processos: (1) Autoavaliagdo e a (2) Avaliagao Externa. A Autoavaliagao se da por
meio dos trabalhos da Comiss&o Propria de Avaliagdo - CPA do IFAM, a qual possui seu Regulamento aprovado pela Resolugéo n° 54 -
CONSUP, de 06/10/2017. A avaliagéo externa € designada por comissdes designadas pelo Inep, nas quais realizam Visitas in loco de avaliagao

dos cursos, com a finalidade de avaliar a Eficiéncia e Eficacia dos cursos. Nesta ultima, sdo consideradas trés dimensdes na avaliagio:
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e DIMENSAO 1 - Organizagéo Didatico-Pedagdgica
e DIMENSAO 2 - Corpo Docente e Tutorial

e DIMENSAO 3 - Infraestrutura

Temos ainda a Avaliacdo de Desempenho dos Estudantes, os quais sdo avaliados por meio do Exame Nacional de Desempenho de
Estudantes (ENADE) que tem como objetivo mensurar o rendimento dos cursos de graduagdo em relagdo aos conteudos programaticos,
habilidades e competéncias desenvolvidas ao longo da formagao. Os resultados do Enade, aliados as respostas do Questionario do Estudante,
constituem-se insumos fundamentais para o calculo dos indicadores de qualidade da educagéao superior: Conceito Enade, Conceito Preliminar
de Curso (CPC) e indice Geral de Cursos Avaliados da Instituicio (IGC), todos normatizados pela Portaria Normativa GM/MEC n° 840, de 24 de
agosto de 2018.

4.4.1. Sistema de Avaliagao Interna

A melhoria e aperfeicoamento das praticas institucionais e o atendimento da Miss&o do IFAM é possivel por meio do autoconhecimento

alcancando pelas Avaliagdes Internas realizadas com Técnicos Administrativos, Docentes e Discentes. Este processo é subdividido em:
(i) Autoavaliagao Institucional e
(i) Avaliagdo dos Processos de Ensino e Docente pelos Discentes.

O processo de autoavaliagdo ou autodiagnostico € um instrumento que possibilita o autoconhecimento dos pontos fortes e fracos da
institucional, conduzindo a Instituicdo ao processo de continua melhoria alinhada a Missao Organizacional. O diagnéstico organizacional esta

estruturado nos cinco eixos utilizados pelo SINAES no processo de avaliagdo externa, conforme exposto no quadro 45:
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EIXO 1 Planejamento e Avaliacao Institucional Planejamento e Avaliacdo Institucional

Misséo e PDI

EIXO 2 Desenvolvimento Institucional
Responsabilidade Social

Ensino, Pesquisa e Extenséo

EIXO 3 Politicas Académicas Comunicagdo com a Sociedade

Atendimento ao Discente

Politicas de Pessoal

EIXO 4 Politicas e Gestao Organizagao e Gestao

Sustentabilidade Financeira

EIXO 5 Infraestrutura Fisica Infraestrutura

Fonte: Adaptado conforme artigo 3° da Lei N° 10.861/2004 e Nota Técnica INEP/MEC N° 14 de 7 de fevereiro de 2014

Segundo o artigo 3° da lei n°® 10.861 de 14 de abril de 2004 o SINAES avaliara as instituigcbes, tendo como objetivo identificar o perfil da
instituicdo e o significado de sua atuagéo, por meio de suas atividades, cursos, programas, projetos e setores, a partir das seguintes dimensodes
(BRASIL, 2004):
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Quadro 46 - Dimensoes da Avaliacao das Politicas Publicas.

Politicas Publicas de Ensino, Pesquisa,
Extensao e Pos-Graduacao

Responsabilidade Socioambiental

Comunicagao com a Sociedade

DIMENSAO DEFINIGAO LEGAL
Serdo considerados a como instrumentos de Avaliagdo Externa o cumprimento da Missao
Misséo e PDI institucional e as ag¢des inseridas para sua execucdo no Plano de Desenvolvimento Institucional

(PDI) conforme I, Art. 3°, Lei N° 10.861/2004.

As politicas para o ensino, a pesquisa, a pés-graduagao, a extensao e as respectivas formas de
operacionalizag¢ao, incluidos os procedimentos para estimulo a produgao académica, as bolsas de
pesquisa, de monitoria e demais modalidades serao instrumentos de avaliagdo conforme I, Art. 3°,
Lei N° 10.861/2004.

As politicas de Responsabilidade Social da Instituigdo, considerada especialmente no que se refere
a sua contribuicdo em relagao a inclusado social, ao desenvolvimento econémico e social, a defesa
do meio ambiente, da memoria cultural, da produgéo artistica e do patriménio cultural serdo
instrumentos de avaliacdo conforme lll, Art. 3°, Lei N° 10.861/2004

serdo instrumentos de avaliagdo conforme IV, Art. 3°, Lei N° 10.861/2004

Politicas de Pessoal

As politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico-administrativo, seu
aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condi¢des de trabalho serao instrumentos de
avaliagao conforme V, Art. 3°, Lei N° 10.861/2004

Organizacao e Gestao Institucional

A organizagéo e gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento e representatividade dos
colegiados, sua independéncia e autonomia na relagdo com a mantenedora, e a participagdo dos
segmentos da comunidade universitaria nos processos decisorios serao instrumentos de avaliagcao
conforme VI, Art. 3°, Lei N° 10.861/2004

Infraestrutura Fisica

A infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de informagao
€ comunicagao serao instrumentos de avaliagdo conforme VII, Art. 3°, Lei N° 10.861/2004
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O Planejamento e Avaliagédo, especialmente os processos, resultados e eficacia da autoavaliagéo
institucional serao instrumentos de avaliacdo conforme VIII, Art. 3°, Lei N° 10.861/2004

Sistema de Avaliacao

Politicas de Atendimento aos As politicas de atendimento aos estudantes serdo instrumentos de avaliagdo conforme IX, Art. 3°,
Estudantes Lei N° 10.861/2004

A sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos compromissos
Gestao e Sustentabilidade Financeira @ na oferta da educacdo superior serdo instrumentos de avaliagdo conforme X, Art. 3° Lei N°
10.861/2004

Fonte: Quadro elaborado pelo IFAM

Segundo o INEP (p. 5, 2017) a partir da entrada das instituicbes de ensino superior (IES) no Sistema Federal de Ensino, os cursos de
graduagao devem ter autorizagdo para iniciar suas atividades, para depois receberem o reconhecimento do curso, que possibilitara a IES emitir
diplomas aos graduados. Posteriormente, de acordo com a legislagédo pertinente, as instituicdes se submetem a processo avaliativo periddico
para obter a renovagao do reconhecimento, necessario para a continuidade da oferta”. E gerado, assim, o Conceito de Curso — CC, graduado
em cinco niveis, cujos valores iguais ou superiores a trés indicam qualidade satisfatoria.

4.4.2. Constituicao da Comissao Propria de Avaliagao - CPA

As Instituicbes de Ensino, por meio da Comissdo Propria de Avaliacdo — CPA, tem como atribuicdo a conducédo dos processos de
avaliagao internos da instituicdo, além da sistematizacéo e prestagao de informagdes ao INEP conforme art. 11 da Lei N° 10.861/2004 (BRASIL,

®
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2004). O Processo de Autoavaliagéo € realizado mediante a participagdo de todos os segmentos internos da instituigdo que auxiliam no processo
reflexivo de avaliar os processos e a eficacia organizacional. Toda Instituicdo de Ensino deve constituir a CPA para conduzir esse processo
conforme art. 11 da Lei N° 10.861/2004 (BRASIL, 2004).

A CPA-IFAM é responsavel por coordenar a auto avaliagdo institucional, desde a elaboragdo do método, passando por sua
implementagao e sistematizagao dos resultados, até a elaboragdo do Relatério Anual de Avaliagéo Institucional, que subsidia os Planejamentos
Administrativo e Pedagdégico da Instituicdo e é usado pelo INEP/MEC para o recredenciamento institucional e reconhecimento dos cursos, entre
outras atividades (Relatorio Final de Autoavaliagao Institucional triénio 2015-2017, 2018, p. 9).

A auto avaliagao esta em obediéncia a Legislagdo de Ensino Superior do MEC que estabelece SINAES (Lei N°10.861 de 14/04/2004,
Portaria MEC N° 2.051 de 09/07/2004 e Decreto N° 5.773, de 09/05/2006) (Relatério Final de Autoavaliagao Institucional triénio 2015-2017, 2018,

p. 9).

Conforme Regimento Geral do FAM, em seu Art. 65. "A Comissado Prépria de Avaliagdo (CPA), 6rgao de assessoria da Reitoria, €
detentora de regimento interno préprio aprovado pelo Conselho Superior, respeitadas as disposi¢des da legislagao federal aplicavel, do Estatuto
e deste Regimento Geral." (Art. 65° Resolugdo n.02 CONSUP/IFAM, 2011).

Quanto a sua composi¢cdo CPA esta prevista na Lei N° 10.861, de 14/04/2004, que instituiu (SINAES), prevé em seu Art. 2°, inciso 1V,
que a avaliagao institucional devera assegurar "a participagao do corpo discente, docente e técnico-administrativo das instituigbes de educagéo

superior, e da sociedade civil, por meio de suas representacdes” (BRASIL, 2004).

Atualmente a CPA é composta por representantes dos alunos, professores e servidores técnico-administrativos, havendo-se a

necessidade de que haja também a representatividade da sociedade civil (art. 12 da Resolugdo n. 54 CONSUP/IFAM, 2017).
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Quadro 47 - Estrutura, funcionamento e execuc¢ao da CPA

A CPA divide-se em Central que responde a Reitoria e Local que responde ao Diretor Geral de Campus sendo
composta por um Presidente, Vice-Presidente e Secretario além dos demais membros (art. 9 ao art. 11 da
Resolugao n. 54 CONSUP/IFAM, 2017).

Composicao

Mandato

Categoria dos
Membros

Exercicio das
Atividades

A CPA, Central ou Local, sera composta de: 03 Docentes, 03 Discentes, 03 Técnicos Administrativos e 02
representantes da Sociedade Civil Organizada e no minimo 1 suplente para cada cargo (art. 12 ao art. 14 da
Resolugdo n. 54 CONSUP/IFAM, 2017).

Os membros da CPA seréo eleitos para um mandato de 2 anos, permitida uma recondugao (art. 15 da Resolugao
n. 54 CONSUP/IFAM, 2017).

Os membros da CPA sao o Presidente, Vice-Presidente, Secretario, Assembleia formada pelos demais membros
(art. 16 da Resolugao n. 54 CONSUP/IFAM, 2017).

Para o exercicio da Presidéncia e da Vice-Presidéncia sera de 10h no minimo. Para o Secretario de 8h no minimo
e para os demais membros de 2h no minimo. A carga horaria semanal € equivalente para CPA Central e para CPA
Local. Os membros discentes e da Sociedade Civil irdo adequar sua disponibilidade de forma a atender as
demandas da CPA (art. 17 ao art. 20 da Resolugéo n. 54 CONSUP/IFAM, 2017).

lll — Execugao

Execucéo do
Processo de
Avaliacao Interna

A CPA Central e a Local devem receber apoio institucional, técnico e logistico dos setores existentes na estrutura
organizacional do IFAM, para o desenvolvimento das atividades e projetos relacionados a avaliagédo interna ou
autoavaliagao, visando ao pleno cumprimento das atividades para a qual foi instituida. O IFAM - a reitoria e o campus
- deve fornecer as respectivas CPA as condigbes materiais, de infraestrutura e de recursos humanos necessarios
a conducao e a execucgao de suas atividades. A CPA Central e Local devem ter acesso aos dados institucionais e
poderdo requerer informagdes sistematizadas dos setores da instituicdo, quando necessario. As informagdes
solicitadas devem ser fornecidas, impreterivelmente, dentro do prazo estabelecido pelas respectivas Comissdes
(art. 21 ao art. 25 da Resolugéo n. 54 CONSUP/IFAM, 2017).

Fonte: Adaptado da Resolugdo N° 54 — CONSUP/IFAM de 06 de outubro de 2017.
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A avaliacdo propria € um processo continuo com o qual a Instituicdo adquire conhecimento sobre sua prépria realidade, buscando

compreender os significados do conjunto de suas atividades para melhorar a qualidade educativa e alcangar maior relevancia social. As
informagdes obtidas a partir das Avaliagdes elaboradas pela CPA compordo um Relatério Anual de Avaliagao Institucional.

O relatorio de autoavaliagao institucional, elaborado pela CPA, devera conter cinco partes: introdugédo, metodologia, desenvolvimento,
analise dos dados e das informagdes e agdes previstas com base nessa analise. Segue detalhamento do que podera ser abordado em cada
uma das partes (NOTA TECNICA INEP/DAES/CONAES N2 065, 2014, p. 2):

®
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Introdugao

Os dados da instituicao, a composi¢cao da CPA e o planejamento estratégico de autoavaliagdo deveréo ser informados neste campo, bem como o ano a
que se refere, relatando se o relatério é parcial ou integral, conforme esta nota técnica (NOTA TECNICA INEP/DAES/CONAES N2 065, 2014, p. 3).

Metodologia

Na metodologia deverdo ser descritos os instrumentos utilizados para coletar os dados, os segmentos da comunidade académica e da sociedade civil
consultados e as técnicas utilizadas para analise dos dados (NOTA TECNICA INEP/DAES/CONAES N2 065, 2014, p. 3).

Desenvolvimento

Nesse campo devem ser apresentados os dados e as informagdes pertinentes a cada eixo/dimens&o, de acordo com o PDI e a identidade das instituigoes.
A segéo do relatério destinada ao desenvolvimento devera ser organizada em cinco tépicos, correspondentes aos cinco eixos que contemplam as dez
dimensdes dispostas no art. 3° da Lei N° 10.861, que institui o Sinaes. Deste modo, sera possivel estabelecer coeréncia e continuidade entre os dados
apresentados, facilitando o desenvolvimento do relatério de autoavaliagdo, bem como o processo avaliativo em sua integralidade (NOTA TECNICA
INEP/DAES/CONAES N: 065, 2014, p. 3).

Andlise de Dados e das
Informacgdes

Os dados e as informagdes apresentadas no desenvolvimento deverdo ser analisados e apropriados pelos atores da instituigdo, culminando no
planejamento e na execugdo das agdes. Nesta segao devera ser realizado um diagnostico a respeito da IES, ressaltando os avangos e os desafios a
serem enfrentados. Também devera ser evidenciado no relatério o quanto foi alcangado em relagao ao que foi estabelecido no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), considerando o perfil e a identidade da IES (NOTA TECNICA INEP/DAES/CONAES N2 065, 2014, p. 3).

Acgdes com base na
analise

As acdes deverdo ser previstas a partir da analise dos dados e das informagdes, visando a melhoria das atividades académicas e de gestéo da instituicao
(NOTA TECNICA INEP/DAES/CONAES N: 065, 2014, p. 3).

Fonte: Adaptado da Resolugéo N° 54 — CONSUP/IFAM de 06 de outubro de 2017 e da NOTA TECNICA INEP/DAES/CONAES N2 065, 2014.
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CAPITULO 05

A PESQUISA, POS-GRADUAGAO E INOVACAO TECNOLOGICA
(Art. 21, Inciso IV, Decreto n° 9.235 de 15/12/2017)
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5. APESQUISA, POS-GRADUAGAO E INOVAGAO TECNOLOGICA

5.1. POLITICAS DE PESQUISA, POS-GRADUAGAO E INOVAGCAO TECNOLOGICA

As politicas de Pesquisa, Pos-Graduagao e Inovagao Tecnoldgica do IFAM se constituem como parte de um processo educativo e de
uma atividade indissociavel, juntamente com o ensino e a extens&o, para a investigagado, objetivando a producgéo, a inovagéo e a difuséo de
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, envolvendo todos os niveis e modalidades de ensino, e tém sua aplicagdo na extensao tecnolégica
e na sociedade de maneira geral, visando ao desenvolvimento social, ao incentivo e & promog¢ao do desenvolvimento de programas e projetos

de pesquisa, articulando-se com 6rgaos de fomento, com a iniciativa privada e com demais Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia.

A pesquisa cientifica e inovagao tecnologica é realizada por todas as unidades do IFAM e utilizando seu quadro profissional, composto
por servidores graduados, especialistas, mestres e doutores, bem como com a inser¢do na pesquisa de estudantes das diversas modalidades
de ensino, se configurando como o caminho para a geragao de conhecimento e de solugdes tecnolédgicas. Ao IFAM compete atuar na pesquisa
basica e aplicada, sendo esta ultima prioridade dentro do IFAM, e por isto leva em conta o avango tecnoldgico e as necessidades da sociedade
e do setor produtivo, articulando as pesquisas com os arranjos produtivos locais. A pesquisa e inovagdo visam, ainda, estimular o
desenvolvimento de pesquisas cientificas e tecnoldgicas inovadoras, capazes de agregar valores a conhecimentos técnico-cientificos de
interesse da sociedade e de seus segmentos. A consequente difusdo da geragao de conhecimento e tecnologias, por meio dos cursos de

nivel técnico, tecnoldgico e de pds-graduagao, resulta em forte interagéo entre ensino, pesquisa e extenséo.

A pesquisa na instituicdo tem sido impulsionada com a organizacdo dos fluxos dos projetos, fortalecimento das coordenagdes
especificas de pesquisa e pds-graduagao, principalmente nos Campi mais novos, incentivo a criagédo e a consolidagao de grupos de pesquisa,

e interagdo com a iniciativa privada para pesquisa, desenvolvimento e gerac¢ao de tecnologia.
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Os grupos de pesquisa constituem a base estrutural e institucional a partir da qual professores, estudantes e colaboradores organizam-
se e engajam-se profissionalmente e de modo permanente em atividades de pesquisa em torno de uma ou mais linhas de pesquisa, sob a
lideranga de um pesquisador, buscando potencializar os recursos humanos, os laboratérios, as instalagdes e os equipamentos disponiveis

na Instituicéo.

Além disto, O IFAM atua com um Centro de Tecnologia habilitado pela SUFRAMA para captagéo de recursos de PD&l de empresas
do Polo Industrial de Manaus, assim como atua institucionalmente junto as agéncias de fomento, intercambiando com redes, com instituicdes

e grupos externos de pesquisa.

A Pro-reitoria de Pesquisa, Pds-graduacao e Inovagédo Tecnoldgica possui em sua estrutura o Centro de Referéncia em Tecnologia
Prof. Harlan Julu Guerra Marcelice — CTHM, que tem por finalidade promover a pesquisa aplicada, o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e

a formacao de recursos humanos.

O CTHM visa estudar e desenvolver processos € produtos tecnolédgicos e inovadores a partir de financiamento privado de verbas de
P&DI oriundas da Lei de Informatica e do Processo Produtivo Basico. Suas atividades sdo desenvolvidas com foco na investigagdo académica
aplicada, na divulgagéo cientifica, e na geragao de propriedade intelectual que possam impactar a o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico da
regiao.

O CTHM é formado por um prédio de dois andares, situado no Campus Manaus Distrito Industrial e possui os seguintes laboratérios:
Laboratério de Ensaios e Conformidade de Componentes e Modelos De Bicicletas — LECCOMB - Laboratério de Sintese e Caracterizagado de
Nanomateriais. O CTHM né&o possui servidores proprios, e as agoes e envolvimentos de docentes, técnicos e discentes depende dos convénios

e contratos de projetos de pesquisa aplicada com a Industria.

E importante ressaltar, que as possibilidades de alavancar a pesquisa, a pés-graduagéo e a inovagéo tecnolégica passam pela
capacidade de articulagdo do IFAM com outras organizagdes, instituigdes de ensino e empresas, para que, em parceria, somem-se esforgos

e sejam reveladas novas potencialidades. Dessa maneira torna-se imperativo:
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Consolidar a pesquisa e a inovagéao tecnolégica como pratica permanente e fonte de retroalimentagéo curricular;

Atrelar as atividades de Pesquisa, Pos-Graduagao e Inovagdo Tecnoldgica as necessidades da comunidade em todos os dominios

sociais para os quais o IFAM tenha potencial de atuagéo, nos dmbitos: tecnoldgico, cultural, politico e educacional;
Valer-se da Pesquisa, Pés-Graduacgao e Inovagao Tecnolégica como mecanismos de consecugao da fungao social do IFAM;

Realizar atividades de pesquisa, pos-graduacao demandadas pela cadeia social e produtiva, bem como a pesquisa em educagéo e no

plano das inovagdes tecnoldgicas;

Ampliar o leque de agdes do Instituto visando, especialmente, atender as caréncias em termos de qualificagdo profissional no

oferecimento de cursos Lato e Stricto Sensu;

Incentivar agdes permanentes voltadas a pos-graduagéo, considerando os aspectos socioecondmicos da regido, em parceria com

instituicbes municipais e estaduais, bem como no ambito da iniciativa privada.

5.2. DIRETRIZES PARA PESQUISA, POS-GRADUAGAO E INOVAGCAO TECNOLOGICA

5.21.

a)

b)

Pesquisa

Institucionalizar politicas para atuagéo indissociada entre a pesquisa, o0 ensino técnico, a graduagao, a pods-graduacao e a extensao;

Buscar incentivos junto aos 6rgaos de fomento (editais, convénios e cooperagdes) e recursos descentralizados tais como emendas
parlamentares e outros, visando a obtengdo de recursos para implantagdo e/ou ampliagdo dos ambientes de pesquisa no Instituto

Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas;

Mobilizar a comunidade interna de todos os campi, visando ao permanente debate sobre pesquisa cientifica e tecnoldgica para o
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melhor entendimento, conscientizagao e mobilizagcdo em relagéo a sua importancia;

d) Institucionalizar as agbes de pesquisa e de desenvolvimento de inovagao tecnoldgica efetivando-se a pesquisa articulada com as agdes

de ensino, no intuito de atender as demandas da sociedade;

e) Manter atualizados, e regulamentar quando necessario, os tramites relativos a agdo de pesquisa da instituicdo, estabelecendo

instrumentos, estrutura e mecanismos que expressem a politica de gestdo da pesquisa no ambito do Instituto Federal do Amazonas;

f) Estimular a produgdo do conhecimento de forma interdisciplinar, visto que a pesquisa possibilita a interlocugdo entre areas do

conhecimento, favorecendo novas formas de desenvolvimento dos saberes;

g) Desenvolver agdes integradas com o Ensino e a Extensao, contemplando as demandas da sociedade e estabelecendo mecanismos

possiveis de interrelacdo do saber académico com o saber popular;

h) Criar um Fundo de Apoio a Pesquisa no Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas para o desenvolvimento

de programas estratégicos em atividades de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico;
i) Ampliar os Programas de Iniciagao Cientifica (IC) e Iniciagao Tecnoldgica (IT);
j) Consolidar o Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos e o Comité de Etica em Pesquisa no Uso de Animais;

k) Potencializar os recursos humanos, os laboratdrios, as instalagbes e os equipamentos disponiveis na Instituicdo como forma de

consolidar projetos de pesquisa e grupos de pesquisa;
5.2.2. Inovagao Tecnoldgica

Por meio da consolidagdo do Nucleo de Inovagdo Tecnolégica em parceria com a Pro-reitoria de Extensdo, o IFAM pretende

desenvolver as competéncias previstas nas Leis de Inovacdo Federal e Estadual, dotando-se de politicas de propriedade intelectual
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harmonizada e atuante, com énfase na transferéncia de tecnologia, de maneira a desenvolver produtos tecnolégicos protegidos, mais

competitivos e de maiores valores agregados, contribuindo para o desenvolvimento socio-econdmico-sustentavel.

Para tanto, propde as seguintes diretrizes:

a)

5.2.3.

Valorizar a pesquisa aplicada que resulta em inovagéao tecnoldgica, capaz de agregar valor econémico e melhoria da qualidade de vida

da sociedade;

Buscar incentivos junto aos orgaos de fomento visando a obteng&o de recursos para as atividades, com foco no desenvolvimento de

inovagao tecnolégica no Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas;

Difundir a cultura de protegédo da propriedade intelectual no IFAM para estimular o registro, o licenciamento e a comercializagdo dos

produtos oriundos da pesquisa;

Criar facilidades quanto ao tramite envolvendo a protecao do conhecimento cultural, cientifico e tecnoldgico e outros inerentes aos
processos de patenteamento;

Manter atualizados, e regulamentar quando necessério, os tramites relativos a inovagao, estabelecendo instrumentos, estrutura e
mecanismos de acompanhamento dos Programas de Inovacgao e do registro de pesquisas com Patriménio Genético e Conhecimentos

Tradicionais Associados, conforme legislagéo vigente, no ambito do Instituto Federal do Amazonas.

Pés-graduacgao

A pos-graduagao no IFAM tem por objetivo a formagéo de recursos humanos especializados nas diferentes areas do saber, com vistas

ao processo de geragdo do conhecimento e inovagado tecnoldgica. Com isto, atua no sentido de promover educagado de exceléncia

consolidando programas de pés-graduagao articulados e retroalimentados, tanto a grupos de pesquisa quanto a processos de formagao em

nivel de qualificagao Lato e Stricto Sensu, tomando-se como alvo as tendéncias do mundo do trabalho e do cenario da educagéao tecnoldgica
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local, regional e nacional e para isto, propde as seguintes diretrizes:

a)

b)

Consolidar e implantar novos cursos de Pds-graduacdo Lato e Stricto Sensu, considerando as necessidades locais, o quadro de

servidores e a infraestrutura dos Campi envolvidos;

Realizar intercambios com instituicdes credenciadas pela CAPES para subsidiar a Diretoria de Gestdo de Pessoas em programas de

qualificagdo na modalidade Mestrado e Doutorado Interinstitucional, objetivando ampliar o numero de pesquisadores do IFAM,;

Ampliar o numero de bolsas de pés-graduacgéo, seja junto as agéncias financiadoras, seja por meio de programas proprios ou projetos

via recursos descentralizados;

Incentivar os eventos da Pos-graduagdo por meio de Editais proprios para esta finalidade e/ou agao similar, visando a
socializagdo das produgdes técnico-cientificas dos académicos e docentes dos cursos de Pds-Graduagao;

Manter atualizados, e regulamentar quando necessario, os tramites relativos a acao da Pds-graduagéo, estabelecendo
instrumentos, estrutura e mecanismos de acompanhamento dos Programas de Pds-graduagdo no ambito do Instituto

Federal do Amazonas;

Melhorar os processos de acompanhamento de servidores que sdo académicos de Programas de Mestrado, Doutorado e

Estagio Pés-doutoral, com liberagéo parcial ou integral, tornando estes processos menos burocraticos e mais eficazes;

Contribuir na consolidagdo do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE), no que se refere a fungao de avaliar,

aprovar e acompanhar os programas de Pés-graduagéo;

Fortalecer a atuagdo da Coordenacao Editorial, visando melhorar a qualificagdo da Revista Técnica Cientifica Igapo junto
ao Qualis da CAPES e acompanhar a periodicidade e qualidade da Revista EDUCITEC e eventuais revistas técnico-
cientificas a serem criadas no ambito do IFAM.
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i) Os Programas de Pd6s-Graduagdo Lato Sensu atuam no sentido de ofertar a sociedade cursos de Especializagcdo em

diferentes areas do conhecimento. No presente, estdo autorizados e ou sendo ofertados em curso de Especializacao
presencial os seguintes: Desenvolvimento, Etnicidade e Politicas Publicas (CMZL); Comunicagao Organizacional (CMC);
Docéncia no Ensino Superior (CMC); Investigagdes Educacionais (CMC); Eletromecanica (CMC); Ciéncia e Tecnologia de
Alimentos (CMC); Gestao em Segurancga do Trabalho (CMC); Metodologia para o Ensino de Lingua Portuguesa e Literatura
(CMC) e Meio Ambiente e suas Tecnologias (CMDI).

j) Na modalidade a distancia, estdo autorizados e ou sendo ofertados em cursos de Especializagéo os seguintes: Educagao
do Campo; Educacao Profissional e Tecnoldgica; Educagédo Musical; Filosofia da Educagao; Gestdo Publica; Gestdo em
Saude; Historia e Cultura Africana e Afro-Brasileira.

5.3. OFERTA DE CURSOS E PROGRAMAS DE POS-GRADUAGCAO LATO E STRICTO SENSU

A pos-graduagcéo no IFAM objetiva promover educagdo de exceléncia, consolidando programas de pds-graduagao, articulados e
retroalimentados tanto a grupos de pesquisa quanto a processos de formagédo em nivel de qualificagado, Lato e Stricto Sensu, tomando-se como
alvo as tendéncias do mundo do trabalho e do cenario da educacgao tecnoldgica local, regional e nacional e para isto, propbde as seguintes
diretrizes:
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Implantar Cursos de Pés-graduagéo Lato e Stricto Sensu, tendo em vista a tendéncia do mundo do

Foco no ambiente externo trabalho, do cenario da educacgéo tecnolégica local, regional e nacional como também a demanda,

quadro de docentes e infraestrutura;

Recursos Humanos & Realizar intercambios com instituicbes credenciadas pela CAPES para a implantagdo de Mestrado e
Qualificagao Doutorado Interinstitucional, objetivando ampliar o nimero de mestres e doutores do IFAM;

Ampliar junto as agéncias financiadoras o nimero de bolsas de pds-graduagao;

Organizacdo de calendario de eventos, para efeito de socializagdo do catalogo de cursos e das

Fomento a Pesquisa produgdes técnico-cientificas dos estudantes e docentes dos cursos de Pés-graduagao;

Criar o Comité de Pesquisa, Pés-graduacgao e Inovagao Tecnoldgica cuja fungdo sera avaliar, aprovar

e acompanhar os projetos de pesquisa, de cursos Lato e Stricto Sensu.

Fonte: Elaborado pelo préprio IFAM, 2019.

Os Programas de Pdés-graduagéo Lato Sensu atuam no sentido de ofertar a sociedade amazonense cursos de Especializagdo em

diferentes areas do conhecimento.
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5.3.1 Plano de oferta de cursos e vagas

Para o quinquénio de 2019 a 2023, o IFAM devera ofertar a sociedade cursos de pds-graduagdo em espécie, realizado no campus
Manaus Centro, Labrea, Tabatinga, Itacoatiara, Eirunepé, Maués, Coari, Presidente Figueiredo, Manaus Distrito Industrial e 0 campus Manaus
Zona Leste conforme apresentado no Anexo Il.
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GESTAO DE PESSOAS
(Art. 21, VI, da Decreto N° 9.235 de 15 de dezembro de 2017)




6. GESTAO DE PESSOAS
(Art. 21, VI, da Decreto N° 9.235 de 15 de dezembro de 2017)

O “Perfil do corpo docente e de tutores de educagao a distancia, com indicagédo dos requisitos de titulagédo, da experiéncia no magistério
superior e da experiéncia profissional ndo académica, dos critérios de selegao e contratagido, da existéncia de plano de carreira, do regime de
trabalho, dos procedimentos para substituicdo eventual dos professores do quadro e da incorporacdo de professores com comprovada
experiéncia em areas estratégicas vinculadas ao desenvolvimento nacional, a inovagéo e a competitividade, de modo a promover a articulagéo
com o mercado de trabalho” (BRASIL, 2017).

6.1. FUNDAMENTOS DA FORMAGAO DE GESTAO DE PESSOAS

A lei 8.112 de 11 de dezembro de 1990 dispde sobre o regime juridico dos servidores civis da Unido, autarquias e fundagdes (BRASIL,
1990). O artigo 2° define servidor publico como “a pessoa legalmente investida em cargo publico” sendo o cargo definido no artigo 3° como “o
conjunto de atribuigdes e responsabilidades previstas na estrutura organizacional que devem ser cometidas a um servidor” (BRASIL, 1990).

A Gestao de Pessoas esta fundamentada no processo de Planejamento, Supervisdo, Execugao e Avaliagdo das politicas de Gestado de
Pessoas do IFAM conforme art. 87 do Regimento Geral do IFAM (Resolugdo n® 02 — CONSUP/IFAM, 2011), envolvendo os processos de
recrutamento e selegdo realizados por meio de Concursos Publicos e/ou Processos Seletivos (IX, art. 90, Resolugdo n® 02 — CONSUP/IFAM,
2011), bem como as etapas de cadastramento, pagamento, planos de capacitagéo e qualificagdo, beneficios, penséo e aposentadoria (I e IV,
art. 90, Resolugéo n® 02 — CONSUP/IFAM, 2011), todos regidos pela Lei 8.112/90 (BRASIL, 1990).
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6.2. PROCESSO DE RECRUTAMENTO E SELECAO

A definicdo de um perfil profissional alinhado com os objetivos estratégicos do IFAM para o atendimento da Misséo, Visdo e das
Demandas Sociais € o fato orientador dos processos de contratagdo por meio de concursos publicos e/ou selegéo publica (art. 87, Resolugéo n°
02 — CONSUP/IFAM, 2011). Além da definigdo do Perfil Profissional conforme inciso XI, art. 89 da Resolugéo n° 2, o IFAM esta comprometido
em atender aos requisitos legais exigidos pela legislagéo vigente relativos ao processo de investidura em cargo publico segundo inciso |, art. 89,
Resolugdo n° 02 — CONSUP/IFAM, 2011.

A investidura nos cargos de Professor da Carreira de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico — EBTT sera mediante
aprovagao em concurso publico de provas e titulos, conforme normas para realizagao de Concurso Publico para Docentes no ambito do Instituto

Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas, conforme Legislagédo Vigente e de acordo com as Resolugdes vigentes do IFAM.

A contratagcdo de professor substitutos € regida pela Lei N° 8.745, de 09 de dezembro de 1993 que dispde sobre “Dispde sobre a
contratacao por tempo determinado para atender a necessidade temporaria de excepcional interesse publico, nos termos do inciso IX
do art. 37 da Constituicao Federal, e da outras providéncias” e pelo Decreto N° 7.312, de 22 de setembro de 2010 que dispde sobre “Dispoe
sobre o banco de professor-equivalente de educagéao basica, técnica e tecnolégica, dos Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e
Tecnologia vinculados ao Ministério da Educacéo, e da outras providéncias”. Tal contratagdo podera ser realizada apenas nos seguintes
casos (BRASIL, 1993):

I Vacancia;
Il Licenga por motivo de afastamento do cénjuge;
Il. Licencga para o servigo militar;
V. Licenca para o desempenho de mandato classista;

V. Afastamento para estudo ou miss&o no exterior;
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VI. Afastamento para servir em organismo internacional;

VII. Afastamento para participagdo em programa de pos-graduacgao stricto sensu no pais;
VIII. Licenca a servidora gestante;
IX. Licenga para tratar de interesses particulares;
X. Afastamento para servir a outro 6rgédo ou entidade;
XI. Afastamento para exercicio em mandato eletivo;
Xl Licenga para tratamento de saude;
XIII. Nomeagéo para ocupar cargo de diregao de reitor, pro-reitor e diretor de campus.

Segundo o artigo 2° da lei N° 8.745/1993, o numero de professores substitutos ndo pode ultrapassar 20% do numero de professores
efetivos do quadro, regra observado pelo IFAM (BRASIL, 1993).

6.3. GARANTIA DA AMPLA CONCORRENCIA E A DESTINAGAO DE VAGAS

6.3.1. Candidato com deficiéncia

As pessoas com deficiéncia, assim consideradas aquelas que se enquadram nas categorias discriminadas no artigo 4° do Decreto n°
3.298/1999, com as alteragdes do Decreto Federal n® 5.296/2004 e do Decreto n°® 9.508/2018, no §1° do Art. 1° da Lei n® 12.764/2012 (Transtorno
do Espectro Autista), na Sumula n°® 377 do Superior Tribunal de Justi¢a (Visdo Monocular), observados os dispositivos da Convengéo sobre os
Direitos das Pessoas com Deficiéncia e seu protocolo facultativo, ratificados pelo Decreto n® 6.949/2009, tém assegurado o direito de inscrigdo
no presente Concurso Publico, desde que a deficiéncia seja compativel com as atribuigdes do cargo para o qual concorram (BRASIL, 1999;
2004; 2009; 2012; 2018).
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6.3.2. Candidato autodeclarado Negro

Do total de vagas existentes para cada cargo e das que vierem a ser criadas, mediante autorizacdo do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao, durante o prazo de validade do Concurso Publico, 20% (vinte por cento) serao providas na forma do art. 1° da Lei n.
12.990/2014 (BRASIL, 2014).

O § 2° do art. 1° da Lei n. 12.990/2014 determina que se da aplicagdo do percentual de reserva de vagas a candidatos negros resultar
nuamero decimal igual ou maior que 0,5 (cinco décimos), adotar-se-a o nuamero inteiro imediatamente superior e, se menor que 0,5 (cinco

décimos), o numero inteiro imediatamente inferior (BRASIL, 2014).

Conforme expresso no art. 2° da Lei n. 12.990/2014 as vagas reservadas a candidatos negros exige que o candidato se autodeclare
negro ou pardo, conforme o quesito de cor ou raga utilizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, e conforme o art.3° da Lei
n. 12.990/2014 concorrendo, concomitantemente, as vagas reservadas as pessoas com deficiéncia, se atenderem a essa condigéo, e as vagas

destinadas a ampla concorréncia, prevalecendo o que lhe for mais favoravel, de acordo com a sua classificagdo no concurso (BRASIL, 2014).

6.4. CORPO DO QUADRO DO IFAM

6.4.1. Composicao do Corpo Docente

O corpo docente do IFAM, conforme dados extraidos no Sistema Integrado de Administragdo de Recursos Humanos (SIAPE), em abril

de 2019, possui 1.006 professores distribuidos em 16 unidades do IFAM, incluindo os Campi e Reitoria.
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Manaus Centro (CMC) 16 52 104 52 228
Zona Leste (CMZL) 7 21 54 28 111
Distrito Industrial (CMDI) 12 24 52 15 104
(Scégcfg)briel da Cachoeira 11 23 o4 5 64
Coari (CCO) 9 16 16 5 49
Labrea (CLB) 6 17 10 5 42
Maués (CMA) 6 13 26 1 46
Parintins (CPIN) 5 23 25 3 58
Tabatinga (CTB) 10 15 16 5 47
Presidente Figueiredo (CPRF) 8 19 18 8 53
Itacoatiara (CITA) 5 8 14 3 30
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Humaita (CHUM) 6 0 0 16 23 3 48
Manacapuru (CMN) 5 0 0 11 13 1 30
Eirunepé (CEIRU) 5 1 0 19 12 3 40
Tefé (CTEFE) 8 0 0 12 12 1 33
Reitoria 0 0 0 10 8 5 23

Fonte: Elaborado pelo IFAM.

No atual o momento o IFAM detém 143 Doutores sendo que 70% alocado nas unidades da Capital (Reitoria, Campi Manaus Centro,
Campi Manaus Zona Leste e Campi Manaus Distrito Industrial) e 30% nas demais unidades do interior. E relevante ressaltar que em decorréncia
do desenvolvimento de politicas de voltadas a gestdo de pessoas, hoje o IFAM, ja possui em seu quadro 143 Doutores representam 14% do
quadro geral dos 1.006 docentes que estao lotados nos campi do IFAM, seja na Capital ou no Interior. A Instituicdo tem 427 professores com
Titulo de Mestre, representando 42% do total de docentes, sendo que 51% encontra-se na Capital, isto é, 218 professores, e 49% estao lotados
nas diversas unidades do interior, somando um total de 209 professores. Atualmente, aproximadamente 57% dos docentes do IFAM sao

Doutores ou Mestres, indicador da qualidade e compromisso com a educacgao de exceléncia.
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Ainda analisando o quadro de docentes do IFAM, temos 436 professores com Graduagao, Aperfeicoamento, Especializacdo ou outras

formagdes. Esse quantitativo representa 44% do total de professores, sendo 2% graduados ou aperfeicoados (18 servidores), 30% s&o
especialistas (299 servidores) e 12% nao tem titulagdo conhecida. Percebe-se que o maior percentual esta lotado no interior e dos servidores

sem titulagdo conhecida, 71% alocados nas unidades do interior.

PERFIL DO SERVIDOR
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Grafico 02: Descricao do Perfil do Servidor Docente por titulagao e por lotagao na capital ou lotagao no interior.

Quanto ao Regime de Trabalho o IFAM tem trés classificagbes, conforme Resolugdo N° 66 — CONSUP/IFAM, de 15 de dezembro de
2017, dispde em seu artigo 6°. Que os docentes estdo submetidos a um dos seguintes regimes de trabalho, conforme a Lei Federal N°
12.772/2012 (BRASIL, 2012; Resolugdo CONSUP/IFAM N. 66°, 2017):
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| — Tempo Parcial de regime de trabalho de 20 (vinte) horas semanais;
Il — Tempo Integral de regime de trabalho de 40 (quarenta) horas semanais divididas em dois turnos diarios completos;

Il — Tempo Integral de regime de trabalho de 40 (quarenta) horas semanais com dedicagao exclusiva (DE), dividido em dois turnos diarios

completos e estando vedado o exercicio de outra atividade remunerada, publica e/ou privada, respeitando-se as excegdes legais.

Conforme paragrafo unico, do artigo 6° A critério da Instituicdo, os docentes em regime de trabalho de 20 (vinte) horas poderado ser
temporariamente vinculados ao regime de 40 (quarenta) horas, sem dedicacdo exclusiva, apds a verificagdo de inexisténcia de acumulo de
cargos e da existéncia de recursos orgamentarios e financeiros para as despesas decorrentes da alteragdo do regime, mediante observancia do
Art. 20, § 3° da Lei Federal N° 12.772/2012, considerando-se o carater especial da atribuicdo do regime de 40 (quarenta) horas sem dedicagao
exclusiva nas seguintes hipéteses (BRASIL, 2012; Resolugao CONSUP/IFAM N. 66°, 2017):

| — Ocupacgéao de cargo de diregao, fungéo gratificada ou fungéo de coordenagao de cursos; ou
Il — Participagdo em outras agdes de interesse institucional definidas em normatizagdes aprovadas pelo Conselho Superior do IFAM.

Na atualidade 89% do quadro de professores do IFAM esta classificado no Regime de Trabalho em Dedicagdo Exclusiva e 11% esta

como 40 horas ou 20 horas semanais.

Quadro 50 - Perfil do Servidor Docente lotado nas unidades da Capital e do
Interior.

LOTAGAO (Campi) Exclusiva | Semanais | Somanais | Unidade
Manaus Centro (CMC) 196 15 17 228
Zona Leste (CMZL) 106 03 02 111
Distrito Industrial (CMDI) 84 10 10 104
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Sao Gabriel da Cachoeira (CSGC) 61 03 0 64
Coari (CCO) 45 4 0 49
Labrea (CLB) 40 2 0 42
Maués (CMA) 41 5 0 46
Parintins (CPIN) 54 03 01 58
Tabatinga (CTB) 40 07 0 47
Presidente Figueiredo (CPRF) 47 06 0 53
Itacoatiara (CITA) 28 1 1 30
Humaita (CHUM) 44 4 0 48
Manacapuru (CMN) 25 5 0 30
Eirunepé (CEIRU) 35 5 0 40
Tefé (CTEFE) 28 05 0 33
Reitoria 22 01 0 23

Fonte: Elaborado pelo IFAM.
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O exercicio da atividade docente, conforme o art. 4° da Resolugdo 66 CONSUP/IFAM, devera embasar-se pelos seguintes principios
éticos, cabendo ao IFAM prover os meios necessarios para o desenvolvimento das atividades docentes, tais como condigdes estruturais e
formacao inicial e continuada (Resolugdo CONSUP/IFAM n° 66, 2017):

| — Construgao, produgéo e socializagdo do conhecimento, caracterizado pelas ciéncias e pelas artes, por meio das diferentes linguagens;
Il — Promocgao do processo de humanizacgéo, considerando os aspectos éticos, democraticos e da diversidade humana;

Il — busca permanente pela afirmacgao de direitos, por condigbes materiais e de organizagdo do trabalho que permitam a eficacia do

processo de ensino aprendizagem técnica, politica e humana;

IV — Compromisso com a formagao ético-humanistica, com o processo politico pedagégico, com a diversidade em todas as suas formas,

com a inclusdo, com a convivéncia solidaria, com a pesquisa, extensao e inovagao.

6.4.2. Especificidades da Carreira Docente no IFAM

Art. 3°. Sdo consideradas atividades docentes investidos na carreira de Professor da Educagéo Basica, Técnica e Tecnoldgica — EBTT
aquelas relativas ao Ensino, a Pesquisa, a Extensdo e as de Gestao e Representagio Institucional, especificamente nas seguintes atribuigbes
(Resolugdo CONSUP/IFAM n° 66, 2017):

| — Ministrar aulas, em todos os niveis, formas de ofertas e modalidades de ensino ofertados pelo IFAM,;
Il — Cumprir a carga horaria exigida de acordo com seu regime de trabalho, conforme as orientagdes constantes neste Regulamento;
Il — cumprir os dias letivos de acordo com o Calendario Académico de referéncia;

IV — Participar da elaboragado, execugdo, avaliagdo e atualizagao do Projeto Politico Pedagdgico Institucional (PPPI), do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e do Plano de Estratégico Institucional (PEI) vigentes;
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V — Participar da elaboracgéao, implantacéo e avaliagao dos curriculos dos cursos ofertados pela Instituicao;
VI — Elaborar e executar o Plano Individual de Trabalho (PIT), de acordo com as determinagdes desta normatizagao;
VII — elaborar e cumprir os planos de ensino;

VIII — manter atualizado o Sistema de Informagdes Académicas a partir dos registros realizados nos diarios de classe em cumprimento

aos prazos previstos no Calendario Académico de referéncia;
IX — Providenciar permutas de aulas, por meio de registro em formulario préprio com aquiescéncia da Coordenagéo do Curso;

X — Elaborar calendario de reposi¢cao de aulas nao ministradas, em comum acordo com os discentes e com a anuéncia da coordenagao

do curso a ser cumprido em até 30 (trinta) dias a contar do primeiro dia de retorno do docente;
XI — participar das reunides pedagdgicas e/ou administrativas;
XII — zelar pela aprendizagem dos discentes;

XIII — elaborar estratégias de acompanhamento e avaliagdo continua do processo de ensino e aprendizagem, de forma a possibilitar a

recuperacao dos estudos a discentes que apresentem menor rendimento, com apoio do Setor Pedagdgico;
XIV — colaborar com as atividades de articulagao Instituicdo-Familia-Comunidade;
XV — Ocupar cargos de diregao e fungdes gratificadas no ambito da gestao educacional e administrativa;

XVI — representar a Instituicdo em comissdes, conselhos, comités, colegiados, féruns, grupos de trabalho e similares no ambito intra e

interinstitucional;

XVII — promover o Ensino, a Extensdo, a Pesquisa e a Inovagdo com énfase no desenvolvimento regional, observando-se os arranjos

produtivos, os arranjos culturais e os arranjos politico-social-econémicos locais;
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XVIII — criar e manter atualizado o Curriculo Lattes semestralmente;

XIX — apresentar a chefia imediata o Relatério Individual de Trabalho (RIT), de acordo com as determinagdes desta normatizagao, que
sera gerado a partir do Plano Individual de Trabalho (PIT), disponivel no sistema de Tecnologia da Informagéo da Instituig&o.

Quanto ao Plano de Carreira dos Professores do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico esta disciplinado no § 3° da Lei n® 12.772, de 28
de dezembro de 2012 e € composto de cinco classes (BRASIL, 2017):

. DI,

. DlI,

. DI,

. DIV e
o Titular.

Ainda conforme a Lei n°® 12.772, de 28 de dezembro de 2012, as classes DI e DIl tém, cada uma, dois niveis, enquanto as classes Dlll e
DIV tém quatro niveis, cada uma, ja a classe titular compreende apenas um nivel. O referido plano contempla, ainda, o cargo isolado de Professor

Titular-Livre do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, composto de um nivel apenas (BRASIL, 2017).

6.4.3. Corpo Técnicos Administrativos

O IFAM tem como politica garantir a constante melhoria da eficiéncia, eficacia e qualidade do servigo prestado ao cidadao e para alcangar
esse objetivo passa a motivar seus servidores a estabelecerem metas de avango profissional e pessoal, 0 que resultara em desenvolvimento
constante deste servidor e gestao administrativa, conforme descrito no art. 3° da Resolugdo N° 38 — CONSUP/IFAM de 2017.

O desenvolvimento do Servidor, segundo o art. 4° da Resolugéo N° 38 — CONSUP/IFAM de 2017, tem como linhas de prioridades formar

profissionais que:
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e Reconhega o seu papel social;

e Seja capacitado a atuar na formula, planejamento, execugéo e controle de metas institucionais;

o Desenvolvimento de Senso Critico orientado para o atendimento do Interesse Publico;

¢ Desenvolvimento de habilidades e competéncias exigidas nos cargos de gestao, tais como chefia, coordenagao, assessoramento
e diregao;

e Além das habilidades e competéncias necessarias para o pleno desenvolvimento do cargo.

O desenvolvimento do servidor publico do IFAM ocorrera da seguinte forma:

Capacitagao: Segundo o art. 5° da Resolugao N° 38 — CONSUP/IFAM de 2017 trata-se de um processo permanente e deliberado de

aprendizagem que utiliza agdes de treinamento e aperfeigoamento, podendo ser feita por meio de:

e Eventos Técnicos-cientificos;

e Cursos presenciais e a distancia;

¢ Disciplinas isoladas desenvolvidas em cursos de qualificagao;
e [ntercambio;

e Treinamento em servigo.

Qualificagao: Segundo o art. 5° da Resolugédo N° 38 — CONSUP/IFAM de 2017, trata-se de um processo de aprendizagem por meio

de acdes de educacao formal alinhados com plano institucional.

e Ensino Fundamental
e Ensino Médio
e Educacéao Profissional e Técnica de Nivel Médio

e Ensino Superior
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com Ensino Médio como com Doutorado. Abaixo segue quadro:

Ainda segundo a Resolugdo N° 38 — CONSUP/IFAM de 2017, as capacitagdes e qualificacées podem ser:

Capacitacao interna através de Treinamento em cursos internos;

Programa Especial de Formagao Pedagdgica

Ensino de Pos-graduagéo

Capacitagcado Externa sem 6nus;

Capacitagdo Externa com 6nus limitado;

Capacitacdo Externa com 6nus;

Qualificagéo interna em curso de educagéao formal; e

Qualificagédo externa em cursos de educacgao formal ofertados por outras instituicoes.

O quadro do IFAM é composto 896 servidores Técnicos-Administrativos atuando em atividades de suporte tendo servidores tanto

Ensino fundamental incompleto 3 0,3%
Ensino fundamental 7 0,8%
Ensino médio 119 13,3%
Técnico (nivel médio completo) 24 2,7%
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Fonte: Elaborado pelo préprio IFAM.

Ressalta-se que o IFAM, do total de técnicos, 154 servidores ou 17,2% destes, sdo de Nivel Médio, conforme observado no quadro

6.4 e 82,6% do quando de profissionais de nivel superior.

(1]
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Técnico profissionalizante - ens. Médio 1 0,1%
Graduagao 301 33,6%
Tecnodlogo de nivel superior 1 0,1%
Especializagao 337 37,5%
Mestrado 102 11,3%
Doutorado 2 0,2%




Grafico 03: Descrigao do Perfil do Servidor Técnico Administrativo por nivel de escolaridade

Classificacao do quadro técnico
administrativo

= Nivel Médio = Nivel Superior

Destaca-se que dos 742 servidores de ensino superior, 302 tem apenas graduagéo e 440 portadores de especializagao, mestrado ou
doutorado, formando uma méo de obra qualificada e preparada para enfrentar os desafios presentes.
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Grafico 04: Descricdo do Perfil do Servidor Técnico Administrativo por nivel de escolaridade

Técnicos Administrativos por Titulagao

DOUTORADO | 2

vestraDo [ 102
especiauzacio [ 337
TECNOLOGO DE NIVEL SUPERIOR | 1
sraouacio N :0:
TECNICO PROFISSIONALIZANTE - ENS. MEDIO 1
TECNICO (NIVEL MEDIO COMPLETO) - 24
ensivo mepio [ 110
ENSINO FUNDAMENTAL ] 7

ENSINO FUNDAMENTAL INCOMPLETO I 3

O IFAM, por meio dos Docentes e Técnicos Administrativos, esta capacitado e qualificado para realizar a missao institucional,
garantindo o pleno atendimento do Principio basilar da Administragdo Publica que é a Supremacia do Interesse Publico. As politicas de
incentivo a qualificagédo tém garantindo uma melhora constante nos processos internos, na profissionalizagdo da Gestéo, no desenvolvimento

de um senso critico, bem como vem garantindo o atendimento das necessidades da populagéo do IFAM.
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7. ORGANIZA(}AO INSTITUCIONAL
(Art. 21, Inciso VII, Decreto n® 9.235 de 15/12/2017)

Organizagdo administrativa da instituigdo e politicas de gestédo, com identificagdo das formas de participagdo dos professores, tutores e
estudantes nos 6rgaos colegiados responsaveis pela condugédo dos assuntos académicos, dos procedimentos de autoavaliagdo institucional e
de atendimento aos estudantes, das ag¢des de transparéncia e divulgagcdo de informagdes da instituicdo e das eventuais parcerias e

compartilhamento de estruturas com outras instituicdes, demonstrada a capacidade de atendimento dos cursos a serem ofertados.

7.1. ORGANIZAGCAO ADMINISTRATIVA

O Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas, segundo o art. 1° da Portaria N° 373/2009, foi criado nos termos
da Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, doravante denominada IFAM, vinculado ao Ministério da Educagao, possui natureza juridica de
autarquia, sendo detentora de autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagogica e disciplinar. Trata-se de uma instituicao
de educagao superior, basica e profissional, pluricurricular e multicampi, especializada na oferta de educagéo profissional e tecnolégica nas
diferentes modalidades de ensino, com base na conjugagéo de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com sua pratica pedagdgica e tem como

sedes para fins da legislagdo educacional as unidades localizadas na capital e no interior do Estado do Amazonas (BRASIL, 2008).

No dia 28 de margo de 2011 foi a provada a Resolugdo N° 2 que dispbe sobre a aprovagado do Regimento Geral do IFAM, e da outras
providéncias. Segundo o artigo 2° desta resolugdo a administragdo do IFAM é realizada por seus 6rgéos colegiados, pela reitoria, e pela diregao
geral dos campi, com apoio numa estrutura organizacional que define a integragéo e a articulagéo dos diversos 6rgaos situados em cada nivel
(RESOLUCAO N. 02, 2011).
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Orgaos Colegiados

Conselho Superior
Colégio de Dirigentes

Conselho Educacional

Comité de Administragéo

Comité de Ensino

Comité de Extenséo

Comité de Pesquisa, P6s-Graduagéo e Inovagao Tecnoloégica
Comité de Desenvolvimento Institucional

Comité de Gestdo de Pessoas
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Fonte: Adaptado do Estatuto Portaria No. 373/2009 e da Resolugao N°. 02/2011.
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Os o6rgaos colegiados do IFAM se dividem quanto ao ambito, segundo o artigo 4° da Resolugao N°. 02/2011, em ambito sistémico e em
ambito da unidade gestora (Campus). Os Colegiados Consultivos tém a finalidade de dar apoio a Gestao Administrativa e Académica do IFAM.
O organograma do IFAM é apresentado no ANEXO 1.

-

. Colégio de dirigentes

. Conselho de ensino, pesquisa e extensao
. Comité de administracao

. Comité de ensino

Sistémico
. Comité de extensao

. Comité de pesquisa, pés-graduacao e inovagao tecnoldgica

. Comité de desenvolvimento institucional

o N o o A W ON

. Comité de gestédo de pessoas

Unidade 1. Conselho educacional

Gestora | 5 Conselho de curso

Fonte: Adaptado da Resolugao N°. 02/2011.
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Os colegiados do IFAM se reunem ordinaria ou extraordinariamente, com a presenga de 50% + 1 de seus membros e decidem com

maioria simples dos presentes, em votagdo nominal, sendo concedido ao Presidente o direito ao voto de desempate, além do voto comum (Art.
5° da Resolugdo N°. 02/2011).

7.1.1. Orgaos Colegiados

A organizag&o Administrativa do IFAM, em conformidade com o artigo 8° do Estatuto se da por meio (RESOLUCAO N. 02, 2011):

a) Conselho Superior (CONSUP) - Art. 9° Portaria N° 373/2009;

b) Colégio de Dirigentes (CD) - Art. 11° Portaria N° 373/2009;

c) Conselho Educacional (CE) - Art. 17° Resolugao N° 2/2011;

d) Comité de Administragéo - Art. 25° Resolugédo N° 2/2011;

e) Comité de Ensino (Art. 27° Resolugao N° 2/2011)

f) Comité de Extensao (Art. 29° Resolugdo N° 2/2011)

g) Comité de Pesquisa, Pos-Graduagao e Inovagéo Tecnoldgica (Art. 31° Resolugédo N° 2/2011)
h) Comité de Desenvolvimento Institucional (Art. 33° Resolugao N° 2/2011;

O detalhamento da estrutura organizacional do IFAM, das competéncias das unidades administrativas e das atribuicbes dos respectivos
dirigentes sera estabelecido no seu Regimento Geral. O Regimento Geral podera dispor sobre a estruturagéo e funcionamento de outros 6rgaos

colegiados que tratem de temas especificos vinculados a Reitoria e as Pro-reitoras (RESOLUCAO N. 02, 2011).
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7.1.1.1. Conselho Superior (Art. 9° Portaria N° 373/2009)

O Conselho Superior, de carater consultivo e deliberativo, € o 6rgdo maximo do IFAM, tendo a sua composi¢gao e competéncias definidas

no Estatuto do Instituto. Compete ao CONSUP:
| - Zelar pelo cumprimento do disposto nos artigos 6°, 7° e 8° da Lei n°® 11.892, de 29 de dezembro de 2008;
Il - Aprovar as diretrizes para atuagao do IFAM e zelar pela execugéo de sua politica educacional;
Il - submeter a aprovagéo do Ministério da Educagéo o presente Estatuto, assim como aprovar os seus regulamentos.

IV - Aprovar as normas e homologar o processo de consulta a comunidade académica para escolha do Reitor do IFAM e dos Diretores-

Gerais dos Campi, em consonancia com o estabelecido nos arts. 12 e 13 da Lei n° 11.892/2008;
V - Aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional, o Plano de Agao, e apreciar a proposta or¢camentaria anual,
VI - Aprovar o projeto politico-pedagdgico, a organizagao didatica, regulamentos internos e normas disciplinares;
VII - aprovar normas relativas a acreditacéo e a certificagdo de competéncias profissionais, nos termos da legislagao vigente;
VIII - autorizar o Reitor a conferir titulos de mérito académico;

IX - Apreciar as contas do exercicio financeiro e o relatério de gestao anual, emitindo parecer conclusivo sobre a propriedade e

regularidade dos registros;

X - Deliberar sobre taxas, emolumentos e contribuicbes por prestagédo de servigos em geral a serem cobrados pelo IFAM;
XI - autorizar a alienagao de bens imoveis e legados, na forma da lei;

XII - autorizar a criagao, alteracao curricular e extingdo de cursos no ambito do IFAM, bem como o registro de diplomas;
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XIII - aprovar a estrutura administrativa e o regimento geral do IFAM, observados os parametros definidos pelo Governo Federal e

legislagao especifica;
XIV - deliberar sobre outros assuntos de interesse do IFAM levados a sua apreciacao pelo Reitor; e
XV - Aprovar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - Paint e o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna - Raint.
O CONSUP tera a seguinte composigao:
| - O Reitor, como presidente;

Il - Representagao de 1/3 (um tergo) do numero de campi, destinada aos servidores docentes, sendo o minimo de 2 (dois) e 0 maximo

de 5 (cinco) representantes e igual numero de suplente, eleitos por seus pares, na forma regimental;

Il - representagao de 1/3 (um tergo) do numero de campi, destinada ao corpo discente, sendo o minimo de 2 (dois) e o maximo de 5

(cinco) representantes e igual niumero de suplentes, eleitos por seus pares, na forma regimental;

IV - Representagéo de 1/3 (um tergo) do numero de campi, destinada aos servidores técnico-administrativos, sendo o minimo de 2 (dois)

e 0 maximo de 5 (cinco) representantes e igual numero de suplentes, eleitos por seus pares, na forma regimental;
V - 2 (dois) representantes dos egressos e igual nimero de suplentes;

VI - 6 (seis) representantes da sociedade civil e igual nimero de suplentes, sendo 2 (dois) indicados por entidades patronais, 2 (dois)
indicados por entidades dos trabalhadores, 2 (dois) representantes do setor publico e/ou empresas estatais, designados pela Secretaria de
Educacgao Profissional e Tecnoldgica;

VIl - 1 (um) representante e 1 (um) suplente do Ministério da Educacgéo, designado pela Secretaria de Educagéo Profissional e
Tecnoldgica;
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VIII - representagao de 1/3 (um tergo) dos diretores gerais de campi, sendo o minimo de 2 (dois) e o maximo de 5 (cinco) e igual

numero de suplentes, eleitos por seus pares, na forma regimental.

7.1.1.2. Colégio de Dirigentes (Art. 11° Portaria N° 373/2009)

O Colégio de Dirigentes, de carater consultivo, € o 6rgao de apoio ao processo decisorio da reitoria do IFAM, observa na sua composigéo,
o principio da gestdo democratica, na forma da legislagdo em vigor. O Colégio de Dirigentes possui a seguinte composigao:

| - O Reitor, como presidente;
Il - Os Pro-Reitores; e
Il - os Diretores-Gerais dos Campi.

O Colégio de Dirigentes reunir-se-a, ordinariamente, bimestralmente e, extraordinariamente, quando convocado por seu Presidente ou
por 2/3 (dois tergos) de seus membros, cujo funcionamento é estabelecido no seu Regimento Interno, conforme art. 10, § 4°. A presidéncia do
Colégio de Dirigentes sera exercida pelo Reitor e, na sua auséncia, pelo seu representante legal. Ao Reitor cabera o voto de qualidade. Compete

ao Colégio de Dirigentes:
| - Apreciar e recomendar a distribuicéo interna de recursos;

Il - Apreciar e recomendar as normas para celebragdo de acordos, convénios e contratos, bem como para elaboracédo de cartas de
intencdo ou de documentos equivalentes;

Il - propor ao Conselho Superior a alteragao de fungdes e 6rgaos administrativos da estrutura organizacional do IFAM;

IV - Apreciar e recomendar o calendario de referéncia anual;

) INSTITUTO FEDERAL
Amazonas




V - Apreciar e recomendar normas de aperfeicoamento da gestao; e

VI - Apreciar os assuntos de interesse da administragdo do IFAM aos quais lhe forem submetidos.

7.1.1.3. Conselho Educacional (Art. 17° Resolugao N° 2/2011)

O Conselho Educacional, integrado por membros titulares e suplentes, designados por Portaria do Reitor, tem a seguinte composigao:
| - O Diretor Geral do Campus, seu Presidente;

Il - Os Diretores de Ensino, de Administragao, de Pesquisa, Extenséo, Inovagédo Tecnoldgica e Pds-graduagdo do Campus ou fungbes
equivalentes;

Il - 02 (dois) representantes do corpo técnico-administrativo, sendo 1(um) necessariamente TAE no cargo de pedagogo do setor
pedagogico, em efetivo exercicio, indicados por seus pares;

IV - 06 (dois) representantes do corpo docente do quadro efetivo permanente, em efetivo exercicio, indicados por seus pares;

V - 02 (dois) representantes do corpo discente, preferencialmente 1 do turno diurno e 1 do turno noturno, com matricula regular ativa,

eleitos entre os representantes de turma;
VI - 01 (um) representante dos egressos, indicado pelos seus pares;
VIl - 01 (um) representante dos pais de alunos, eleito por seus pares;

VIII - 03 (trés) representantes da sociedade civil, convidados pelo Diretor Geral do Campus, dentre as entidades e/ou empresas de maior
nivel de interagcao/parceria com a Instituicao.
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Para cada membro efetivo do Conselho Educacional havera um suplente, cuja designagdo obedecera as normas previstas para os

titulares, com excegdo dos membros natos, cujos suplentes serdo seus respectivos substitutos legais. As normas para a eleigdo dos
representantes do Conselho Educacional, bem como as necessarias para o seu funcionamento, serao fixadas em regulamento proprio, aprovado
pelo Conselho Superior. Compete ao Conselho Educacional:

| - Subsidiar o Diretor Geral do Campus com informagdes da comunidade, relativas a assuntos de carater administrativos, de ensino, de
pesquisa e de extensao;

Il - Avaliar as diretrizes e metas de atuagao do Campus e zelar pela execugao de sua politica educacional;
Il - Analisar e recomendar o calendario académico de referéncia do Campus;
IV - Assessorar o Diretor Geral do Campus na divulgagao das atividades da Instituigdo junto a sociedade;

V - Opinar sobre questdes submetidas a sua apreciacgao.

7.1.1.4. Comité de Administracao (Art. 25° Resolugao N° 2/2011)

O Comité de Administragdo é o 6rgao colegiado consultivo que tem a finalidade de colaborar para o desenvolvimento das politicas e
acgOes do IFAM na area de planejamento e administragdo. Art. 26. Compete ao Comité de Administragao:

| - Acompanhar as agdes previstas no plano de desenvolvimento institucional, nos planos de agéo e em projetos e programas vinculados
a administracao;

Il - Analisar e emitir parecer sobre as propostas encaminhadas pela Pro-reitora de Administracao;

Il - apreciar e aprovar os relatérios das atividades desenvolvidas;
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IV - Subsidiar a Pro-reitora de Administracdo no tocante as politicas de sua area de atuacao.

7.1.1.5. Comité de Ensino (Art. 27° Resolucao N° 2/2011)
O Comité de Ensino é o 6rgao colegiado consultivo que tem a finalidade de colaborar para o desenvolvimento das politicas e agdes do
IFAM na area de ensino. Compete ao Comité de Ensino:

| - Acompanhar as agdes previstas no plano de desenvolvimento institucional, nos planos de a¢ao e em projetos e programas vinculados

ao ensino;
Il - Analisar e emitir parecer sobre as propostas encaminhadas pela Pro-reitora de Ensino;
Il - apreciar e aprovar os relatorios das atividades desenvolvidas;

IV - Subsidiar a Pré-reitora de Ensino no tocante as politicas de sua area de atuagao.

7.1.1.6. Comité de Extensao (Art. 29° Resolugao N° 2/2011)

O Comité de Extensao é o 6rgao colegiado consultivo que tem a finalidade de colaborar para o desenvolvimento das politicas e agdes do
IFAM na area de extensdao. Compete ao Comité de Extenséo:

| - Avaliar e aprovar os planos de trabalho e relatérios dos projetos de extensao;

Il - Estabelecer critérios e expedir editais para financiamento de projetos de extensao com recursos do IFAM;
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Il - opinar sobre os pedidos de convénios e parcerias nacionais e internacionais atinentes as dimensdes de extensao, analisando a

conveniéncia e as oportunidades desses acordos no desenvolvimento académico do IFAM,;

IV - Subsidiar a Pré-reitora de Extenséo a Integragao Instituto- Sociedade no tocante as politicas de sua area de atuagao.

7.1.1.7. Comité de Pesquisa, Pos-graduacao e Inovagao Tecnoldgica (Art. 31° Resolugao N° 2/2011)

O Comité de Pesquisa, Pés-Graduagéo e Inovagao Tecnoldgica é o 6rgao colegiado consultivo que tem a finalidade de colaborar nas

politicas e agdes do IFAM na area de pesquisa, Pos-graduagéo e desenvolvimento tecnoldgico.
Compete ao Comité de Pesquisa, Pos-graduagao e Inovagéo tecnoldgica:
| - Apreciar e propor ag¢des de politicas de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovacgao do IFAM;
Il - Contribuir para a definicdo das estratégias de atuagdo em pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovagéo do IFAM;
Il - Desenvolver agdes de incentivo a difusao de ciéncia, pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico € a cultura de inovagao;
IV - Propor agdes visando a cooperagéo cientifica e tecnolégica entre o IFAM, a iniciativa privada e demais instituigdes;

V - Reconhecer o mérito de agdes de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovagado desenvolvidas no IFAM e propor iniciativas para

premiar tais agdes; e

VI - Subsidiar a Pro-reitoria de pesquisa, pés-graduagao e inovagao tecnologica no tocante as politicas de sua area de atuagao.
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7.1.1.8. Comité de Desenvolvimento Institucional (Art. 33° Resolugao N° 2/2011)

O Comité de Desenvolvimento Institucional € o 6rgdo colegiado consultivo que tem a finalidade de colaborar nas politicas e agées do
IFAM na area de desenvolvimento institucional. Compete ao Comité de Desenvolvimento Institucional:

| - Apreciar e propor agdes de politicas de desenvolvimento para o IFAM,;
Il - Contribuir para a definicdo das estratégias de atuagéo no ensino, pesquisa e extensao do IFAM;
Il - desenvolver agdes de incentivo a difusdo do ensino, pesquisa e extensao;

IV - Propor agdes visando a cooperagao Inter gerencial entre os diversos 6rgéos constituintes do IFAM, da iniciativa privada e demais

instituicoes;

V - Subsidiar a Pro-reitora de Desenvolvimento Institucional no tocante as politicas de sua area de atuagao.

7.1.1.9. Auditoria Interna

Art. 30 - A Auditoria Interna é 6rgao de controle interno, responsavel por fortalecer, assessorar, acompanhar e avaliar os atos da gestéao
financeira, administrativa, contabil, patrimonial, de material e de pessoal, buscando verificar se os recursos da organizagdo sao utilizados de

maneira eficiente e eficaz, bem como, verificar a efetividade do cumprimento da legislagédo pertinente (Art. 30 da Portaria N° 373/2009).
7.1.1.10. Procuradoria-Geral

A Procuradoria Federal € o 6rgdo de execugao da Procuradoria-Geral Federal responsavel pela representagéo judicial e extrajudicial e
pelas atividades de consultoria e assessoramento juridicos, a apuragéo da liquidez e certeza dos créditos, de qualquer natureza, inerentes as
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suas atividades, inscrevendo-os em divida ativa, para fins de cobranga amigavel ou judicial, observada a legislagao pertinente (Art. 31 da Portaria
N° 373/2009).

7.1.2. Orgaos de Apoio Administrativo

A diregdo do IFAM esta sobre a égide da Reitoria e das Diregdes-Gerais dos Campi integrados sistematicamente. Entre os colegiados

encontram-se o CUNSUP, CD, e os Comités. Além destes, as seguintes comissbes d&o suporte as atividades do IFAM:

a. Comissao Propria de Avaliagao (CPA): Regulada pela Resolugao N° 54 — CONSUP/IFAM, de 06 de outubro de 2017 e também tratada
pela Resolugado N° 2/2011. A Comisséao Propria de Avaliagdo (CPA), érgdo de assessoria da Reitoria, € detentora de regimento interno
proprio aprovado pelo Conselho Superior, respeitadas as disposi¢cdes da legislagdo federal aplicavel, do Estatuto e deste Regimento
Geral (art. 65, Resolugéo N° 2/2011).

b. Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD): A Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD), 6rgdo assessor da
Reitoria, € detentora de regimento interno préprio aprovado pelo Conselho Superior, respeitados as disposi¢des da legislagao federal

aplicavel, do Estatuto e deste Regimento Geral (art. 66, Resolugado N° 2/2011).

7.1.3. Orgaos Executivos

Os 6rgaos executivos sao responsaveis pela gestao do instituto, a fim de resguardar o interesse publico, observando a legislagéo vigente.

Sao 6rgaos Executivos do IFAM:

a) Reitoria
®
s
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b) Pro-Reitoria
c) Diretorias Sistémicas

d) Diretoria Geral dos Campi

7.1.3.1. Reitoria

Segundo o art. 37 da Resolugéo 02/2011, a Reitoria é 6rgdo executivo da administragao superior do IFAM que implementa e desenvolve
a politica educacional e administrativa do Instituto, visando atender ao disposto nos artigos 6°, 7° e 8° da Lei n°. 11.892/2008 de 29 de dezembro

de 2008, cabendo-lhe a administragao, coordenagao e supervisdo de todas as atividades da Autarquia. Compete ao Reitor:

| - Admitir, demitir, aposentar, autorizar a realizagdo de concursos e atos de progressao/alteracéo relacionados a vida funcional dos

servidores;
Il - Redistribuir e remover os servidores com o parecer do diretor geral de cada Campus;

Il - articular com érgaos governamentais a celebracdo de acordos, convénios, contratos e outros instrumentos juridicos com entidades
publicas e privadas;

IV - Conferir titulos e condecoragdes;

V - Assinar diplomas de graduagao e pés-graduagao;

VI - coordenar, controlar e superintender as Pré-Reitorias, diretorias sistémicas e direcdes gerais dos campi, respeitando a autonomia
orcamentaria e administrativa de cada Campus em conformidade com o art. 9° da lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008 e os artigos do
capitulo Il do Titulo I, art.35 e art. 36 do capitulo Il do Estatuto do IFAM, assegurando uma identidade prépria, Unica e multicampi, de gestéao

para o Instituto Federal,
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VII - definir politicas, coordenar e fiscalizar as atividades da instituigdo em consonancia com o Conselho Superior, consultando o Colégio

de Dirigentes;
VIII - representar o Instituto Federal em juizo ou fora dele;
IX - Delegar poderes, competéncias e atribuigdes;

X - Expedir resolucgdes, portarias e atos normativos, bem como constituir comissdes e exercer o poder de disciplina, no ambito do Instituto

Federal;

XI - fazer a gestdo do Conselho Superior, do Colégio de Dirigentes e do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséao, incluindo a posse e

convocacao dos seus membros, bem como a presidéncia das sessdes, com direito a voto de qualidade;
XII - nomear e exonerar os dirigentes para o exercicio de cargos de diregéo e as fungdes gratificadas no ambito da reitoria;
XIII - Nomear e exonerar, por indicagdo do Diretor Geral, os dirigentes do Campus, para o exercicio de cargos de dire¢ao;
XIV - nomear e exonerar os Diretores Gerais "Pro-tempore”;

XV - Nomear e exonerar os Diretores Gerais eleitos na forma da lei. Paragrafo Unico. Para o desempenho de suas fungdes, o Reitor
devera contar com o apoio de uma Ouvidoria, além de uma equipe de assessoramento, cuja estrutura e atribuigdes estao definidas no Regimento

Interno, aprovado pelo Conselho Superior.

7.1.3.1.1. Gabinete

O Gabinete, dirigido por um Chefe nomeado pelo Reitor, € o 6rgéo responsavel por organizar, assistir, coordenar, fomentar e articular a
acao politica e administrativa da Reitoria e dispora de érgaos de apoio imediato, de Procuradoria Juridica e de Assessorias Especiais. Compete

ao Chefe de Gabinete:
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| - Assistir o Reitor no seu relacionamento institucional e administrativo;

Il - Supervisionar os trabalhos da secretaria da Reitoria;

Il - preparar a correspondéncia oficial da Reitoria;

IV - Coordenar o protocolo oficial da Reitoria;

V - Administrar os espacos fisicos e a infraestrutura utilizada pela Reitoria;

VI - Participar de comissdes designadas pelo Reitor;

VII - receber documentagcdo submetida a Reitoria, preparando- a para assinatura do Reitor, ou diligenciando os encaminhamentos

necessarios;
VIII - organizar a agenda do Reitor;
IX - Organizar o conjunto normativo da Reitoria;
X - Supervisionar os eventos da Reitoria;

Xl - recepcionar os visitantes na Reitoria.

7.1.3.2. Pro-Reitoria

As Pro-reitorias s&o constituidas no ambito do Estatuto do IFAM e dirigidas por Pré-reitores nomeados pelo Reitor na forma da legislagéo
em vigor. As Pro-reitoras sdo 6rgaos executivos que planejam, superintendem, coordenam, fomentam e acompanham as estratégias, diretrizes

e politicas referentes as dimensdes ensino, pesquisa, extensao e a administracao.
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7.1.3.2.1. Pro-reitora de Ensino

A Pro-reitoria de Ensino, dirigida por um Pré-Reitor nomeado pelo Reitor, € o 6rgéo executivo que planeja, superintende, coordena,
fomenta e acompanha as atividades no ambito das estratégias, diretrizes e politicas do Ensino, nas suas diversas modalidades, com prioridade
para a Educacgao Profissional e Tecnologica, além das agdes relacionadas ao apoio, ao desenvolvimento do ensino e ao estudante do IFAM.

Compete a Secretaria da Pro-reitoria de Ensino:
| - Executar as atividades administrativas relacionadas a Pré- Reitoria de Ensino;
Il - Recepcionar, distribuir e encaminhar os documentos no dmbito da Pré-reitoria de Ensino;
Il - zelar pelos bens patrimoniais da Pré-reitoria de Ensino;
IV - Representar a Pré-reitoria de Ensino quando designada;

V - Incumbir-se de outras atribui¢gdes correlatas que lhe forem delegadas.

7.1.3.2.2. Pr6-Reitoria de Extensao

A Proé-Reitoria de Extensao, dirigida por um Pré-Reitor, nomeado pelo Reitor, € o érgéo executivo que planeja, superintende, coordena,
fomenta e supervisiona as estratégias, diretrizes e as politicas de extensdo, inovacgao e relagdes com a sociedade, articuladas ao ensino e a

pesquisa, junto aos diversos segmentos sociais ligados ao IFAM.
Sao competéncias da Pré-Reitoria de Extenséo:

| - Coordenar o planejamento e a execugao das atividades relacionadas com sua Pro-Reitoria;
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Il - Criar condigdes favoraveis para a efetivagao da interagédo entre o IFAM, o segmento empresarial e a sociedade, visando a celebragéo

de convénios, parcerias, cooperagdes, projetos e programas;

Il - coordenar e supervisionar as atividades de extensdo do IFAM em relagao ao segmento empresarial e a sociedade, priorizando as

necessidades regionais;

IV - Coordenar, orientar e supervisionar sistemicamente, em conjunto com a(s) Pro-reitoria de Ensino e os Campi, as atividades de

estagios, cursos de extensao e prospecgao de perfis profissionais;
V - Indicar nomes de servidores para nomeagao aos cargos e fungdes de sua Pro-reitoria;
VI - Avaliar o desempenho dos chefes e coordenadores, bem como os servidores em estagio probatério, vinculados a sua Pro-reitoria;

VIl - emitir atos no ambito de sua Pro-reitoria;

VIII - elaborar o Plano de Agéo e Planejamento Estratégico de sua Pro-reitoria, de acordo com as diretrizes contidas no Planejamento

Estratégico do IFAM,;

IX - Coordenar e controlar o orgamento de sua Proé-reitoria, conforme o seu Plano de Agao/Plano Estratégico;

X - Apresentar ao Reitor o relatério anual das atividades desenvolvidas pela sua Proé-reitoria;

XI - coordenar e supervisionar a interagdo tecnoldgica entre instituicdo-empresa-comunidade, por meio de projetos, programas e servigos;
XII - elaborar, propor e coordenar a execugao de politicas de cooperagao internacional;

XIII - promover a interacao entre o IFAM e a comunidade local, por meio de programas sociais;

XIV - fomentar agdes para a transferéncia de tecnologia;
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XV - Promover o empreendedorismo por meio de incubagdo de empresas visando a inovagao tecnoldgica e ao atendimento as demandas

socioecondmicas, junto aos Campi;
XVI - definir a politica de acompanhamento do itinerario profissional e académico do egresso;
XVII - convocar e presidir o Comité de Extensao;
XVIII - definir diretrizes para a realizagdo de consultorias, assessorias e a prestagéo de apoio tecnoldgico;

XIX - apoiar e orientar os Nucleos de Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais Especiais instituidos nos Campi, por

meio do Programa de Educagéo, Tecnologia e Profissionalizagdo para Alunos com Necessidades Educacionais Especiais;
XX - Representar o IFAM nos foruns especificos e quando se fizer necessario;
XXI - supervisionar os registros e a expedi¢ao dos certificados e diplomas dos cursos de extensao;

XXII - coordenar, superintender e exercer as atividades e fungdes que Ihe forem delegadas pela Reitoria.

7.1.3.2.3. Pro-reitoria de Pesquisa, Pés-graduagao e Inovagao Tecnoldgica

Sao competéncias do Pro-reitoria de Pesquisa, Pés-graduagéo e Inovagao Tecnoldgica:

| - Atuar, conjuntamente com as Diregbes Gerais dos Campi, no planejamento estratégico e operacional com vista a definicdo das

prioridades na area de Pesquisa, Pés-Graduacgao e Inovacéo do IFAM;

Il - Elaborar o Regimento Interno em consonancia com o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo e encaminha-lo ao Reitor e submeté-
lo ao CONSUP do IFAM;
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Il - avaliar e supervisionar o Regulamento geral dos Programas de Pesquisa, Pds-graduagéo e Inovagéo Tecnoldgica desenvolvidos nos

campi, garantindo politicas de equidade, quanto a avaliagao e desenvolvimento dos projetos;

IV - Manter relagdes de intercambio com as instituigdes do governo federal responsaveis pelas politicas de fomentos a Pesquisa, Pos-

graduacéo e Inovagao Tecnoldgica e ao desenvolvimento nas areas de recursos humanos, ciéncias e tecnologia;

V - Promover agdes com vistas a captagéo de recursos para o financiamento de projetos junto as entidades e organizagdes publicas e

privadas, garantindo politicas de equidade para os diversos Campi;

VI - Supervisionar a participagdo de pesquisadores da instituigdo em programas de pesquisas envolvendo intercambio e/ou cooperagéo

técnica entre instituicbes congéneres;
VII - promover agdes de difusao cientifica no ambito de sua area de influéncia por meio de grupos de pesquisa institucionais;

VIII - promover a editoragdo institucional visando a difusdo da produgéo intelectual do IFAM, por meio da edi¢do de livros, anais de

eventos e de periddicos cientificos;
IX - Criar condigdes favoraveis para geragao de propriedade intelectual,
X - Representar o IFAM nos féruns especificos e quando se fizer necessario;
XI - zelar pela integragdo das agdes de Pesquisa, Pés-Graduagéo e Inovagéo Tecnoldgica as necessidades académicas;
XII - apresentar a Reitoria o relatério anual das atividades desenvolvidas pela sua Pro-reitoria;
XIII - propor e executar as politicas e diretrizes relativas ao ensino de Pds-Graduacéo;

XIV - propor e executar as politicas e diretrizes relativas a atividades de Pesquisa desenvolvidas no dambito do IFAM;
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XV - Implementar os planos de formacéao e aperfeicoamento do corpo docente;

XVI - implementar e coordenar os planos de concessao de bolsas aos servidores do IFAM;

XVII - propor os regulamentos relacionados aos cursos de P6s-Graduagao;

XVIII - orientar, coordenar e avaliar as atividades académicas de Pds-Graduacgéo;

XIX - analisar e regulamentar, em nivel institucional, a legislagdo do ensino de Pés-graduagao e reformulagéo de normas e procedimentos;
XX - Zelar pelo cumprimento dos regulamentos e normas relacionados aos cursos de Pés-graduagéo;

XXI - analisar a adequagéao dos projetos dos cursos de Pés-graduagéao, e suas atualizagdes, com base no Projeto Politico-Pedagdgico

Institucional;
XXII - fomentar a abertura e acompanhar a desativagao de cursos de Pés-graduagao;
XXIII - promover interlocu¢do com os 6rgéos governamentais relacionados a Pesquisa, a Pds-graduacgao e Inovagao Tecnoldgica;
XXIV - orientar e acompanhar as ag¢des junto aos 6rgdos governamentais relativos a Pesquisa, a Pés-graduagéo e Inovagao Tecnologica;
XXV - acompanhar os processos de avaliagdo dos cursos de Pés-graduagao;

XXVI - propor e analisar a proposta de convénios com entidades que desenvolvam atividades de ensino de Pés-Graduagao, bem como

outros convénios propostos e relacionados as atividades de Pesquisa;
XXVII - propor o Calendario Académico da Pés-graduagéo, ouvidas as demais Pro-Reitorias e Diretorias Gerais dos Campi;

XXVIII - propor normas de funcionamento dos Colegiados dos Cursos de Pés-Graduagao;
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XXIX - participar da elaboragéo da politica de gestdo de pessoas e dos critérios para selegdo de servidores no ambito da Pro- Reitoria;

XXX - indicar nomes de servidores para nomeagdo aos cargos de diregdo e fungbes de sua Proé-reitoria;

XXXI - supervisionar o processo de avaliagdo de desempenho dos servidores, lotados no ambito de sua Pré-reitoria;
XXXII - elaborar e implementar politicas institucionais de protegéo as inovagdes tecnolégicas no ambito do IFAM;
XXXIII - promover agdes para a protegdo das inovagdes tecnoldgicas geradas no ambito do IFAM;

XXXIV - promover juntamente com a Proé-reitoria de extensao a integragao do IFAM com o setor produtivo para a geracgao e transferéncia
de tecnologia;

XXXV - supervisionar os registros e a expedicao dos certificados e diplomas dos cursos de Pés-Graduagao;

XXXVI - coordenar, superintender e exercer as atividades e fungdes que lhe forem delegadas pela Reitoria.

7.1.3.2.4. Pro-reitora de Planejamento e Administragao

A Pré-reitoria de Planejamento e Administragcéo, dirigida por um Pré-reitor nomeado pelo Reitor, € o 6rgdo executivo que planeja,
superintende, coordena, fomenta e acompanha as implantagdes ou implementagdes das estratégias, diretrizes e politicas de planejamento,

administragao, gestao orgamentaria, financeira e patrimonial do IFAM. Sao competéncias do Pro-reitor de Administracao:
| - Coordenar o planejamento e a execugao das atividades de sua Pro-reitoria;
Il - Elaborar projetos para obtengao de recursos financeiros;

Il - elaborar e instruir Processos de Tomada de Contas, Inventarios de Bens Moveis e Imdveis e de Alienacdes;
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IV - Sistematizar e apresentar a Reitoria o Relatério Anual das atividades desenvolvidas pelos Campi;

V - Emitir atos no &mbito de sua Pro-reitoria;

VI - Assinar Termos de Doacgao de bens mdveis em desuso e Atestados de Capacidade Técnica;
VII - indicar nomes de servidores para nomeagao aos cargos e fungdes de sua Pro-reitoria;

VIII - autorizar, juntamente com o Reitor, as despesas no ambito do orgamento do IFAM,;

IX - Orientar em conjunto com o Pré-Reitor de Desenvolvimento Institucional e os Diretores Gerais na elaboragdo do orgamento dos
Campi, em conformidade com o Plano de Agao/Plano Estratégico;

X - Avaliar o desempenho dos chefes e coordenadores diretamente vinculados;

Xl - avaliar o desempenho de servidores em estagio probatdrio lotados no ambito de sua Pro-reitoria;

XII - elaborar o Plano de Agao/Plano Estratégico de sua Pré reitoria, de acordo com as diretrizes gerais do IFAM;

XIII - coordenar e controlar o orgamento de sua Proé-reitoria, contida no Plano de Ag&o/Planejamento Estratégico do IFAM;

XIV - apresentar ao Reitor o Relatério Anual das atividades desenvolvidas pela sua Pré-reitoria;

XV - Propor ao Reitor a alocagéo de recursos financeiros, materiais e humanos para cumprimento dos objetivos do IFAM;

XVI - coordenar a elaboracao da prestagao de contas do IFAM;

XVII - supervisionar a execugao da politica de recursos humanos do IFAM, em conjunto com a Diretoria de Gestao de Pessoas;

XVIII - desenvolver outras atividades relacionadas com a sua area de atuagéo;
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XIX - representar o IFAM nos féruns especificos e quando se fizer necessario;

XX - Exercer outras atividades que lhe forem delegadas pelo Reitor.

7.1.3.2.5. Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional.

A Pré-reitoria de Desenvolvimento Institucional, dirigida por um Pré-Reitor, nomeado pelo Reitor, € o 6rgdo executivo que planeja,
superintende, coordena, fomenta e supervisiona as estratégias, diretrizes e politicas de desenvolvimento institucional e a articulagao entre as

Proé-reitorias e os Campi do IFAM. Sao competéncias da Proé-reitoria de Desenvolvimento Institucional:
| - Implementar a¢des visando ao constante aprimoramento do processo de captagao e de atualizagao de dados institucionais;
Il - Coletar, analisar, disponibilizar e manter atualizados os indicadores de desempenho, dados e estatisticas do IFAM,;
Il - elaborar e dar ampla publicidade aos produtos que retratem e possibilitem uma analise do desenvolvimento institucional do IFAM;

IV - Coordenar o processo de elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Institucional, de forma participativa e em consonancia com a
politica estabelecida pelos érgaos superiores;

V - Coordenar a expansao do IFAM, dotando-o de infraestrutura fisica adequada ao desenvolvimento do Ensino, Pesquisa e da Extensao
e em consonancia com as politicas estabelecidas para o desenvolvimento regional;

VI - Orientar e apoiar os Campi na elaboracao dos seus Planos de Gestao;

VII - orientar em conjunto com a Pro-reitoria de Planejamento e Administragéo a elaboragédo do orgamento dos Campi, em conformidade
com o Plano de Agao/Plano Estratégico;

VIII - coordenar a execugao das politicas de recursos humanos em conjunto com a Pré-reitoria de Planejamento e Administragéo;
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IX - Elaborar o Plano de Agao/Plano Estratégico de sua Pro reitoria, de acordo com as diretrizes gerais do IFAM;

X - Coordenar e controlar o orgamento de sua Pro-reitoria, contida no Plano de Agao/Planejamento Estratégico;

Xl - apresentar a Reitoria o relatério anual das atividades desenvolvidas pela sua Pro-reitora;

XII - coordenar, superintender e exercer as atividades e fungdes que Ihe forem delegadas pela Reitoria;

XIII - representar o IFAM nos féruns especificos e quando se fizer necessario;

XIV - atuar na articulagao da Reitoria com os Campi;

XV - Atuar no planejamento estratégico do Instituto Federal, com vistas a definicdo das prioridades de desenvolvimento dos Campi;

XVI - colaborar com a Reitoria na promocéo de equidade institucional entre os Campi, quanto aos planos de investimentos do Instituto
Federal;

XVII - propor alternativas organizacionais, visando o constante aperfeigoamento da gestao do Instituto Federal;
XVIII - supervisionar as atividades de gestédo das informagdes, infraestrutura, planos de agéo, relatérios e estatisticas da Instituigao;
XIX - zelar pelo cumprimento das metas definidas nos planos do Instituto Federal;

XX - Executar outras fungdes que, por sua natureza, lhe estejam afetas ou lhe tenham sido atribuidas.

7.1.4. Diretoria Sistémica

Segundo o art. 147 da Resolugdo N° 02/2011, as diretorias sistémicas, dirigidas por Diretores nomeados pelo Reitor, sdo érgaos

responsaveis por planejar, coordenar, executar e avaliar os projetos e atividades na sua area de atuacao.
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7.1.4.1. Diretoria Geral

Os Campi do IFAM sao administrados por Diretores Gerais e tém sua estrutura organizacional composta esta regulada no art. 148 da
Resolugdo N. ° 02/2011. Segundo o art.149, o Diretor Geral, escolhido em processo eletivo pelos servidores do quadro ativo permanente
(docentes e técnico-administrativos) e pelos estudantes regularmente matriculados, nomeados com o que determina o art. 13 da Lei n°.

11.892/2008, para um mandato de 04 (quatro) anos, contados da data da posse, permitida uma recondugao.

A Diretoria Geral é o 6rgao executivo do IFAM, cabendo-lhe a administragdo, coordenagdo e supervisdo de todas as atividades do

Campus. Compete ao Diretor Geral de Campus (art. 152 e art. 154, Resolugéo N. ° 02/2011):

| - Acompanhar, supervisionar e avaliar a execugao dos planos, programas e projetos do Campus, propondo, com base na avaliagdo de

resultados, a adogao de providéncias relativas a reformulagdo dos mesmos;
Il - Apresentar a Reitoria, anualmente, proposta orgamentaria com a discriminagéo da receita e despesa prevista para o Campus;
Il - apresentar anualmente a Reitoria relatorio consubstanciado das atividades do Campus;
IV - Controlar a expedicao e o recebimento da correspondéncia oficial do Campus;
V - Coordenar, avaliar e propor politicas de comunicagao social e informacgao da Instituicao;

VI - Cumprir e fazer cumprir as disposi¢cbes do Estatuto, deste Regimento Geral, regulamentos internos e decisdes dos colegiados

superiores e dos 6rgaos da administragao superior do Instituto Federal;
VII - exercer a representagéo legal do Campus;

VIII - fazer a gestdo do Conselho Educacional, incluindo a posse dos seus membros, convocagao e presidéncia das sessdes, com direito

a voto de qualidade;
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IX - Propor politicas de gestao para os recursos humanos, servigos gerais, material e patriménio e contabilidade do Campus;

X - Planejar, executar, coordenar e supervisionar as politicas de ensino, pesquisa, extensao e administragdo do Campus, em articulagédo
com as Pro-reitoras e Diretorias Sistémicas;

XI - Indicar ao Reitor os servidores que serao nomeados/exonerados da fungéo de dirigentes (CD) no ambito do Campus;

XII - Nomear e exonerar os servidores que exercerao/ocupam as fungdes gratificadas (FG) no &mbito do Campus;

XIII - avaliar e propor o calendario anual de referéncia para as atividades académicas do Campus;

XIV - articular a celebragéo de acordos, convénios, contratos e outros instrumentos juridicos com entidades publicas e privadas;
XV - Submeter a Reitoria proposta de convénios, contratos, acordos e ajustes, cuja abrangéncia envolva o Instituto Federal;

XVI - zelar pelo cumprimento das leis e normas, das decisdes legais superiores, bem como pelo bom desempenho das atividades do

Campus;
XVII - constituir comissdes de trabalho nas areas didatico-pedagogicas e administrativas;
XVIII - assinar diplomas e certificados;

XIX - desenvolver outras atividades inerentes ao cargo ou que Ihe sejam atribuidas pelo Reitor.

7.1.5. Orgaos Executivos de Controle e Assessoramento

Sao 6rgaos executivos de controle e assessoramento a Auditoria Interna, Comissédo Propria de Avaliagao, Comissao Permanente de

Pessoal Docente e Comissao Interna de Supervisao.
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7.1.5.1. Auditoria Interna

A Unidade de Auditoria Federal de Controle Interno é o 6rgéao de controle sistémico, vinculado ao Conselho Superior do IFAM, por forga
dos termos do Decreto n°. 3.591, de 6 de setembro 2000 que compeli as entidades da Administragdo Publica Federal Indireta a organizar as
suas respectivas Unidades de Auditoria Interna, com o suporte necessario de recursos humanos e materiais, com o objetivo de fortalecer a
gestdo e racionalizar as a¢des de controle, sendo as mesmas sujeitas as orientagdes normativas e a supervisdo técnica do Orgao Central do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal que visa precipuamente a avaliagdo da agdo governamental e da gestdo dos
administradores publicos federais, buscando-se assim atingir as finalidades, atividades, organizagao, estrutura e competéncias estabelecidas no
Decreto supramencionado e dos 6rgéos setoriais do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, em suas respectivas areas de
jurisdicao (art. 51 da Resolugéo N.° 02/2011).

A Unidade de Auditoria Interna do IFAM cumprira suas atribuicbes sem elidir a competéncia funcional do TCU - Tribunal de Contas da
Unido da CGU - Controladoria Geral da Unido e do MEC - Ministério da Educagao. Compete a Unidade de Auditoria Interna do IFAM (art. 52 e
art. 53 da Resolugéo N. ° 02/2011):

| - Prestar assessoramento técnico aos gestores e orientar os Orgéos e Unidades Administrativas da Instituicio, buscando agregar valores

a gestao, observados os Principios e Normas de Controle Interno vigentes;

Il - Acompanhar a implementagdo das recomendagées dos 6rgaos de Controle Interno do Poder Executivo Federal e do Tribunal de

Contas da Uniao;

Il - Assessorar os gestores da entidade no acompanhamento da execugédo dos programas de governo e da realizagdo das metas do

Plano Plurianual, no ambito da entidade, visando a comprovar o alcance dos objetivos e a adequagao do gerenciamento;
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IV - Verificar o desempenho da gestdo da entidade, visando a comprovar a legalidade dos atos e examinar os resultados quanto a
economicidade, a eficacia, a eficiéncia da gestdo orgamentaria, financeira, patrimonial, de recursos humanos, de suprimento de bens e servigos

e demais controles de gestéo;
V - Promover estudos periddicos das normas e orientagao internas, com vistas a sua atualizagao e adequagao a situagao em vigor;

VI - Examinar a prestacdo de contas anual e as tomadas de contas especiais da entidade, emitindo os respectivos pareceres quando a

legislacdo assim exigir;

VII - Elaborar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna, contendo a programagéao dos trabalhos de auditoria interna do exercicio
seguinte, devendo ser encaminhado ao 6rgéo de controle interno a que o IFAM esteja jurisdicionado, até a data determinada pelo Orgao Central
do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal conforme determinado;

VIII - Elaborar o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna, contendo a descricao dos trabalhos de auditoria interna do exercicio
anterior, devendo ser encaminhado ao 6rgéo de controle interno a que o IFAM esteja jurisdicionado, até a data determinada pelo Orgdo Central

do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal conforme determinado;

IX - Verificar a consisténcia e a seguranga dos instrumentos de controle, de guarda e de conservagéo dos bens e valores da Instituigdo

ou daqueles pelos quais ela seja responsavel;

X - Buscar condi¢des para o exercicio do controle sobre as agdes da Entidade, quando couber, bem como a atualizagdo dos mecanismos

de controle em funcionamento no ambito da organizagao;

XI - Verificar a fidelidade das informagdes e a regularidade das contas com base nos registros contabeis e na documentagéo

comprobatoéria das operagoes;
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XII - Elaborar relatérios, assinalando os pontos merecedores de reparo, para que os dirigentes tenham elementos necessarios a tomada

de decisbes e corregdes;
XIII - Realizar trabalhos de auditoria de interesse do Conselho Superior do IFAM quando for requisitado;

XIV - Elaborar seu Regimento Interno e submeté-lo a aprovagédo do Conselho Superior do IFAM.
7.1.5.2. Comissao Prépria de Avaliagao (CPA)

A Comissao Proépria de Avaliagdo (CPA), 6rgdo de assessoria da Reitoria, € detentora de regimento interno préprio aprovado pelo
Conselho Superior, respeitadas as disposigdes da legislagao federal aplicavel, do Estatuto e deste Regimento Geral (art. 65 da Resolugdo N°
02/2011).

7.1.5.3. Comissado Permanente de Pessoal Docente (CPPD)

A Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD), érgao assessor da Reitoria, € detentora de regimento interno préprio aprovado
pelo Conselho Superior, respeitados as disposigdes da legislagao federal aplicavel, do Estatuto e deste Regimento Geral (art. 66 da Resolugao
N° 02/2011).

7.1.5.4. Comissao Interna de Supervisao (CIS)

A Comissao Interna de Supervisdo (CIS) do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagado (PCCTAE), 6rgéao
assessor da Reitoria do IFAM, é detentora de regimento interno préprio aprovado pelo Conselho Superior, respeitadas as disposigbes da
legislacao federal aplicavel, do Estatuto e deste Regimento Geral (art. 67 da Resolugao N° 02/2011).
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7.1.6. Orgao Executivo Comissao Geral de Licitagdes

A Comissao Geral de Licitagdes, segundo o art. 35, da Resolugédo N° 2/2011, é composta de:

a) Comisséo de Etica;
b) Ouvidoria;

c) Coordenacao de Avaliagao de Controle Interno

7.1.6.1. Comissdo de Etica (CE)

A Comissao de Etica, 6rgdo assessor da Reitoria do IFAM é detentora de regimento interno préprio aprovado pelo Conselho Superior,
respeitadas as disposi¢des da legislagéo federal aplicavel, do Estatuto e deste Regimento Geral (art. 68, Resolugdo N° 2/2011).

7.1.6.2. Ouvidoria

A Ouvidoria é o 6rgdo de assessoramento da Reitoria responsavel pelo acolhimento e encaminhamento de manifestagdes e
reivindicagdes da comunidade interna ou externa. A Ouvidoria compreende (art. 54 e art. 55, Resolugdo N° 2/2011):

| - Ouvidoria Geral;
Il - Ouvidorias dos Campi.
Compete a Ouvidoria Geral (art. 56, Resolugao N° 2/2011).:

| - Receber e sob anuéncia do Reitor encaminhar as instancias competentes as manifestagdes e reivindicagbes da comunidade, interna
e externa, do IFAM;

®
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Il - Coordenar, supervisionar e orientar, conjuntamente com a Diregdo Geral de Campus os trabalhos das Ouvidorias dos Campi;
Il - informar ao solicitante o0 encaminhamento adotado em relagéo a sua solicitagao;
IV - Organizar os mecanismos e canais de acesso dos interessados a Ouvidoria, fazendo uma relagéo informal e acolhedora;

V - Orientar os servidores docentes e ndo docentes, os alunos, e membros da comunidade externa sobre a melhor forma de encaminhar

seus pedidos, instrui-los e acompanhar sua tramitagao;

VI - Contribuir para a resolugdo de problemas administrativos ou académicos oferecendo alternativas e informagdes sobre a legislagédo e

as normas internas vigentes;

VII - facilitar a tramitagédo de processos e procedimentos relativos a situagées juridico administrativas em que nao existir ou for insuficiente

a atuagao dos outros controles administrativos internos ou externos, ou quando se retardem por embaracos processuais;

VIII - receber criticas, queixas e sugestdes sobre procedimentos e praticas inadequadas ou irregulares, atuando no sentido de levar os

envolvidos a aperfeigoa-los e corrigi-los pela busca dialogada de consenso;

IX - Direta ou indiretamente, via divulgagcao de analises e teses, encaminhar, para estudo da Administragédo, propostas de reformulagéo

de normas e de mudangas de procedimentos que |he paregam a causa de problemas para cuja solugao tenha sido chamada a contribuir;
X - Acompanhar a tramitagdo dos processos em que se envolva, dando ciéncia aos interessados das providéncias tomadas;

XI - manter em rigoroso sigilo o nome dos envolvidos, salvo nos casos em que sua identificagdo junto aos 6rgdos do IFAM seja

indispensavel para a solugao do problema e atendimento do interessado, com sua aquiescéncia;

XII - mantera registro, classificagéo e/ou sistematizagdo das ocorréncias, incidentes e solugdes de problemas trazidos a sua consideragéo.
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CAPITULO 8

ACERVO ACADEMICO
(Art. 21, Inciso VIII, Decreto n® 9.235 de 15/12/2017)
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8. ACERVO ACADEMICO
(Art. 21, Inciso VIIl, Decreto n°® 9.235 de 15/12/2017)

Observada a organizagao académica da instituicdo, o PDI contera, no minimo, os seguintes elementos: projeto de acervo académico em
meio digital, com a utilizagdo de método que garanta a integridade e a autenticidade de todas as informagdes contidas nos documentos originais;

8.1. ACERVO DIGITAL

A sociedade tem o direito de pedir conta a todo agente publico de sua administragdo (DECLARACAO DOS DIREITOS DO HOMEM E
DO CIDADAO, 1789).

O controle mais efetivo da Administracdo Publica é o controle social, e para sua consecugado, meios de acesso a informacgéo e atos
praticados pelo ente publico devem ser disponibilizados para a sociedade (SILVA, 2002). O tema esta relacionando com a definicdo de
Transparéncia na Administragdo Publica que por definicdo € a “democratizagdo do acesso as informagdes, em contraposi¢cdo ao sigilo das
mesmas” (TRISTAO, 2002, p.1). Cabe a Administragdo promover meios que possibilitem a todo agente social o acesso a informacgdes e desta
forma promover a transparéncia (BLANCHET e AZOIA, 2017, p. 160).

Com o avango tecnolégico e a criagdo de novos ambientes de interagao social, surge a tecnologia da informagao e comunicagao (TIC)
como um instrumento promotor que democratiza o acesso as informagdes, garantindo o efetivo controle social e a transparéncia publica
(MESQUISTA, 2015, p. 26). Esta iniciativa garante o cumprimento das exigéncias de garantir o acesso a informagé&o constantes na Lei de Acesso
a Informacéo e na Lei de Arquivos (BLANCHET e AZOIA, 2017, p. 161).
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Desta forma, € compromisso do IFAM a promog&o da transparéncia e do acesso a informagdo aos diversos agentes sociais aos
dispositivos basicos relacionados a ‘Gestdo de Documentos’ e ‘Acesso a Informacao’ previstos na Constituicdo Federal, Lei de Arquivos e Lei
de Acesso a Informagao (BRASIL, 1991).

A constituicao federal de 1988 trata o tema inicialmente no Incisos XXXIIl do art. 5° ao estabelecer que “fodos tém direito a receber dos
orgaos publicos informagbes de seu interesse particular, ou de interesse coletivo ou geral, que serao prestadas no prazo da lei, sob pena de
responsabilidade, ressalvadas aquelas cujo sigilo seja imprescindivel & seguranca da sociedade e do Estado” (CONSTITUICAO FEDERAL DE
1988). No capitulo VII que trata da Administragédo Publica, Il do § 3° do art. 37 Il € expresso que “0 acesso dos usuarios a registros administrativos
e a informagdes sobre atos de governo” (CONSTITUICAO FEDERAL DE 1988). No § 2° do art. 216 da Constituicdo Federal, fica expresso que
“cabe a administragdo publica, na forma da lei, a gestdo da documentagdo governamental e as providéncias para franquear sua consulta a
quantos dela necessitem” (CONSTITUICAO FEDERAL DE 1988).

Os artigos 1° e 3° da Lei N° 8.159, de 08 de janeiro de 1991 denominada Lei de Arquivos; e incisos Il, I, IV e V do art. 3° da Lei n.°
12.527, de 18 de novembro de 2011, denominada de Lei de Acesso a Informagéo. Destacam-se alguns que valem citagéo direta:

Art. 1° E dever do Poder Publico a gestdo documental e a protecéo especial a documentos de arquivos, como instrumento de apoio
a administragdo, a cultura, ao desenvolvimento cientifico e como elementos de prova e informagao.” (BRASIL, 1991)

Art. 3° - Considera-se gestdo de documentos o conjunto de procedimentos e operagbes técnicas referentes a sua producao,
tramitacao, uso, avaliagdo e arquivamento em fase corrente e intermediaria, visando a sua eliminagdo ou recolhimento para guarda
permanente (BRASIL, 1991).

§ 3° A lei disciplinara as formas de participagéo do usuario na administragéo publica direta e indireta, regulando especialmente: [...] Il
- 0 acesso dos usuarios a registros administrativos e a informagdes sobre atos de governo, observado o disposto no art. 5°, X e
XXXIIL.” (BRASIL, 1988)

Art. 3¢ Os procedimentos previstos nesta Lei destinam-se a assegurar o direito fundamental de acesso a informagéo e devem ser
executados em conformidade com os principios basicos da administragao publica e com as seguintes diretrizes: | - observancia da
publicidade como preceito geral e do sigilo como exceg¢ao; Il - divulgacao de informagdes de interesse publico, independentemente
de solicitagdes; Il - utilizagdo de meios de comunicagéo viabilizados pela tecnologia da informacéo; IV - fomento ao desenvolvimento
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da cultura de transparéncia na administragédo publica; V - desenvolvimento do controle social da administragao publica.” (BRASIL,
2011)

Uma das ag¢des do IFAM que comprovam o compromisso com a garantia deste direito esta concretizada no Plano de Dados Abertos —

PDA. O Plano de Dados Abertos — PDA do IFAM corresponde ao documento orientador para as agoes de implementagao e promogéao de abertura

de dados no ambito do Instituto, mediante a observacédo de padrées minimos de qualidade, de modo a facilitar o entendimento e a reutilizagao

das informacgdes o qual deve estar alinhado a gestéo transparente dos dados produzidos e a prote¢do da informagéo pessoal, atendendo aos
dispositivos da Lei de Acesso a Informagéo — LAI n® 12.527/2011 e do Decreto n°® 7.724/2012 (PDA/IFAM, 2019-2020, p. 3).

Conforme o art. 48 da Lei Complementar n® 101, de 4 de maio de 2000, determina, ao Poder Publico, a adogéo de instrumentos de

transparéncia na gestao fiscal em meios eletrénicos de acesso publico as informagdes orgamentarias e prestagdes de contas. Gragas

a Lei Complementar n® 131, de 27 de maio de 2009 os demais entes federativos também estédo obrigados a disponibilizar informacgdes

pormenorizadas na internet sobre execugdo orgamentaria e financeira. Em novembro de 2004, a cultura da transparéncia na

administragdo publica se solidifica com a edigdo do Portal da Transparéncia do Governo Federal, que disponibiliza, aos cidadaos,
informacgdes precisas sobre a aplicagdo dos recursos publicos (IPEA, 2019, p.6).

E evidente que o dever de transparéncia por meio da democratizagéo das informagdes produzidas pela Administragéo abrange todas

os atos da administragdo (MESQUISTA, 2015, p. 26), exceto os casos previstos em lei.

Nao obstante, neste PDI 2019-2023 o IFAM ira concentrar-se em atender o disposto no inciso VIII no Art. 21 do Decreto N° 9.235, de

2017 que determina que o Plano de Desenvolvimento Institucional deve conter:

VIII - projeto de acervo académico em meio digital, com a utilizagdo de método que garanta a integridade e a autenticidade de todas
as informagdes contidas nos documentos originais.” (BRASIL, 2017)
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8.2. ACERVO ACADEMICO DIGITAL

guanto ao acesso e fluxo de documentos e informagdes académicas. Com objetivo de cumprir o acesso facilidade aos documentos da vida

académica o IFAM dispde implantado os seguintes documentos disponiveis no Sistema Integrado de Gestéo:

@M INSTITUTO FEDERAL

O acervo académico digital do IFAM disponibilizado ao aluno, tem como facilidade otimizar o atendimento das necessidades do discente

Amazonas

Atestado de Matricula

Declaragéo de Vinculo com a instituicao
Diploma/Certificado de Conclusao de Curso

Historico

Historico do Ensino Integrado

Declaracéo de Disciplinas Ministradas

Declaracéo de Participagéo de Docente em Projeto
Declaragéo de Participagao de Discente em Projeto
Declaracao de Participagdo como Membro de Banca
Declaragéo de Prazo Maximo para Integralizagao Curricular
Certificado de Participagdo em Atividade de Atualizagdo Pedagogica
Solicitagdo de Trancamento de Programa

Relatoério da Estrutura Curricular




Estes documentos em espécie ja podem ser consultados e baixados pelo aluno, além de possibilitar o controle efetivo da vida académica.

Quanto aos documentos abaixo serdo implantados no Sistema Integrado de Gestao, seguindo o cronograma abaixo:

Certificado de Participante do Congresso de Iniciagao Cientifica 2019

Certificado de Avaliador Resumo do Congresso de Iniciagédo Cientifica 2019

Certificado de Avaliador Apresentagédo do Congresso de Iniciagado Cientifica | 2020

Declaragéo de Bolsista de Pesquisa 2020
Declaragédo de Coordenagéao de Projeto de Pesquisa 2020
Declaragéo de Grupo de Pesquisa 2020

Certificado de Participante como Membro da Equipe de Agcédo de Extenséao 2020

Declaragéo de Participante como Membro da Equipe de Agao de Extensdo | 2020

Certificado de Participante de Acao de Extenséao 2020
Certificado de Avaliador de Agao de Extensao 2020
Certificado de Discente de Acao de Extenséao 2020
Declaracao de Participante de Extensao 2020
Certificado de Participante do Seminario de Iniciagdo a Docéncia 2020
Certificado de Participante de Projeto de Monitoria 2020
Declaragao de Participante de Projeto de Monitoria (Discente) 2019
Declaragéo de Participante de Projeto de Monitoria (Docente) 2019

Assevera-se no momento que o comprometimento com a facilitagdo aos dados da vida académica sera ratificado a partir do ano de
2020 onde o IFAM ira adotar o uso da certificagéo digital padrdo ICP-Brasil integrado ao Sistema Integrado de Gestao.

—
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CAPITULO 09

INFRAESTRUTURA FiSICA E INSTALAGOES ACADEMICAS

(Art. 21, Inciso IX, Decreto n° 9.235 de 15/12/2017)
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9. INFRAESTRUTURA FiSICA E INSTALA(}()ES ACADEMICAS
(Art. 21, Inciso IX, Decreto n°® 9.235 de 15/12/2017)

Infraestrutura fisica e instalagbes académicas, que especificara: a) com relagdo a biblioteca: 1. Acervo bibliografico fisico, virtual ou
ambos, incluidos livros, peridédicos académicos e cientificos, bases de dados e recursos multimidia; 2. Formas de atualizacdo e expanséao,
identificada sua correlagdo pedagdgica com os cursos e programas previstos; e 3. Espaco fisico para estudos e horario de funcionamento,
pessoal técnico-administrativo e servigos oferecidos; e b) com relagdo aos laboratérios: instalagdes, equipamentos e recursos tecnoldgicos
existentes e a serem adquiridos, com a identificagdo de sua correlagdo pedagogica com os cursos e programas previstos e a descricdo de

inovagdes tecnoldgicas consideradas significativas;

9.1. ESTRUTURA

9.1.1. Sistema Integrado de Bibliotecas

O Sistema Integrado de Biblioteca do Instituto Federal de Educagdo do Amazonas (SIBi-IFAM) foi instituido em 23 de junho de 2017 por
meio da Resolugdo n.° 31 CONSUP/IFAM, com a finalidade de promover o desenvolvimento de diretrizes comuns para as bibliotecas dos campi

do IFAM, proporcionando os meios de compartilhamento de servigos e produtos.

A estrutura organizacional do SIBi-IFAM é constituida pela Coordenagao Geral, pelo conjunto das Bibliotecas do IFAM, pelo Comité de
Bibliotecas (COB) e pelas Comissdes de Estudos e Trabalhos Tematicos (CETTs), tendo o COB a fungao de atuar como 6rgéo consultivo e
avaliativo. As CETTs tém por finalidade desenvolver estudos e trabalhos que subsidiem a tomada de decisao, com vistas a implantagcéo e/ou
melhorias de servicos e produtos concernentes as Bibliotecas. Esta estrutura permite a qualidade na prestagao dos servigos de informagao uma

vez que distribui as atividades de conformidade com suas segdes.
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Cada campi possui uma biblioteca para atender a comunidade académica (servidores, alunos e colaboradores), bem como a comunidade

externa onde estao localizadas. As bibliotecas integrantes do SIBi sao:

Biblioteca Amélia de Souza Leal — Campus Manaus Zona Leste
Biblioteca Doroti Alice Muller Schwade — Campus Presidente Figueiredo
Biblioteca Paulo Sarmento — Campus Manaus Centro

Biblioteca Prof. Manoel Correia Lima — Campus Sao Gabriel da Cachoeira

1
2
3
4
5. Biblioteca Prof. Frederico Wilhelm Kempter Filho — Campus Manaus Distrito Industrial
6. Biblioteca Profa. Francisca Vera de Matos — Campus Avancado de Manacapuru

7. Biblioteca Mario Ypiranga Monteiro — Campus Tabatinga

8. Biblioteca Moacir de Andrade — Campus ltacoatiara

9. Biblioteca do Campus Coari

10. Biblioteca do Campus Maués

11. Biblioteca do Campus Labrea

12. Biblioteca do Campus Parintins

13. Biblioteca do Campus Tefé

14. Biblioteca do Campus Humaita

15. Biblioteca do Campus Eirunepé

As agdes das bibliotecas no IFAM sao norteadas pelos seguintes documentos:
¢ Regimento do Sistema Integrado de Bibliotecas, aprovado pela Resolugao N° 31 CONSUP/IFAM, de 23/06/2017.

e Politica de Formagéao e Desenvolvimento de Colegdes, instituida pela Nota Técnica N° 01 PROEN/IFAM, de 13/12/2018.
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Politica de Informagéao Técnica e Cientifica do Repositério Institucional, aprovada pela Resolugao N ° 62 CONSUP/IFAM, de 13/11/2017.

¢ Regulamento Interno das Bibliotecas, aprovado pela Resolugdo N° 46 CONSUP/IFAM, de 13/07/2017.

e Regulamento do Trabalho de Conclusdo de Curso de Graduagido e Pdés-Graduagdo Lato Sensu, aprovado pela Resolugdo N° 43
CONSUP/IFAM, de 22/08/2017.

e Manual do Trabalhos de Conclusio de Curso.

A estrutura organizacional das Bibliotecas do IFAM, acolhidas no regimento do SIBi, comportam seis se¢ées:

Secao de Selecao e Aquisicao
Secao de Processamento Técnico
Secao de Referéncia e Circulagao
Secao de Repositério Institucional
Secao de Biblioteca Digital

I T

Secao de Periddicos

9.1.2. Acervo Fisico e Virtual

As bibliotecas integrantes do SIBI tratam e disseminam a informacgao, seja ela impressa ou eletrénica, que sustenta o ensino, a pesquisa,
e a extensao.

Compde o acervo académico tanto as obras fisicas ou virtuais/eletronicas.

A atualizagao e a expansao do acervo sao consideradas o levantamento das necessidades apresentadas por cada area especifica do
conhecimento e na ampliagao e oferta de novos cursos e programas.
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A formacao e desenvolvimento dos acervos séo estabelecidas por um documento norteador, a Nota Técnica n° 01 — PROEN/IFAM, de

20 de setembro de 2018. Neste documento sdo apresentados os critérios de selegdo, aquisicdo e todas as questdes relativas ao acervo

académico.

Conforme capitulo 1V, art.11 do regimento interno das bibliotecas, cada Campus deve destinar anualmente a biblioteca, dotagéo

orgamentaria para fins de ampliagdo do acervo e melhoramento de mobiliario.

9.1.2.1 Acervo Fisico

O acervo fisico das bibliotecas € composto por materiais como: livros, folhetos, catalogos, artigos, apostilas, dissertagées, trabalhos de
conclusao de curso, livros digitais, teses, softwares, manuais, dvd, Braille, mapas, cd-rom, cd, obras de referéncia, relatérios, legislagdes,

normas, documentos, fotografias, materiais audiovisuais e periddicos.

No acervo fisico é utilizada a Classificagdo Decimal de Dewey (CDD) e Tabela de Cutter para organizagédo dos livros nas estantes. A

Catalogacgao é feita em formato MARC 21 respeitando as regras do Cddigo de catalogagdo Anglo-Americano - AACR2, e em conformidade com

a ABNT 6023 de referéncia.

Coari 1.006 4.727
Eirunepé 941 2265
Humaita 909 2178

®

[EI5)
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Fonte: Relatorio SIBI - Estatistica de acervos/ exemplares até 31 de dezembro de 2018

Itacoatiara 2.005 4.538
Labrea 1.289 2772
Manacapuru 851 1462
Manaus Centro 13.291 36.119
Manaus Distrito Industrial 5.457 16429
Manaus Zona Leste 4.130 10734
Maués 1.921 4713
Parintins 1.493 5971
Presidente Figueiredo 2.355 4742
Sé&o Gabriel da Cachoeira 8.266 33.065
Tabatinga 1.357 2633
Tefé 280 463




As bibliotecas estdo em processo de automatizagéo para utilizagdo de um mesmo sistema, para que sejam integradas e geridas a partir

da utilizagao de um mesmo software, o modulo de biblioteca do SIGAA para o gerenciamento de seu acervo.

9.1.2.2 Acervo Virtual

A comunidade do IFAM possui acesso ao Portal de Periddicos da CAPES. Os acessos podem ser realizados pela rede interna do IFAM
e em qualquer local por meio da Rede da Comunidade Académica Federada (CAFe). Possui acesso a 125 bases de dados.

Os dados do Sistema de Informagdes Georreferenciadas - GEOCAPES mostram que em 2017 o IFAM realizou 5.438 acessos as bases
de dados referenciais, 14.842 acessos as bases de textos completos, totalizando 20.280 acessos de docentes, discentes e técnicos

administrativos ao conteldo disponivel no Portal de Periddicos da CAPES.

Em andamento de processos para assinatura a colegao de normas técnicas da Associagéo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) e a
base de livros eletronicos com mais de 8 mil titulos disponiveis para fazerem parte do acervo basico e complementar dos planos de curso
oferecidos pelo instituto, com perspectiva de que as bibliografias complementares sejam formadas por 70% de livros eletronicos.

As producgdes técnicas e cientificas dos alunos e servidores estdo sendo depositadas no Repositorio Institucional, conforme diretrizes da
Resolucdo N °© 62 CONSUP/IFAM, de 13/11/2017. E um acervo académico institucional em que as producgdes que foi avaliada por pares, serdo

armazenadas, preservadas, organizadas e disseminadas amplamente. E utilizado o software DSPACE para o gerenciamento deste acervo.

O repositorio institucional do IFAM ¢ indexado pela Rede Norte de Repositérios Institucionais e pelo Portal Brasileiro de publicacbes

cientificas em acesso aberto — oasisbr.
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Quadro: Bases de dados disponiveis no Portal de Periédicos da CAPES para o IFAM

1[Abstracts in New Technology & Engineering (ANTE) 64| Emerald
2[Academic Scarch Premicr (ASP) 65| Engincered Materials Abstracts
3[Advanced Technologics Database with Acrospace 66| Engincering Research Database
4| Acrospace Database 67| Environmental Engincering Abstracts
5[Alexander Street Press 68[FDI World Dental Federation
6| Aluminium Industry Abstracts 69|Food Science and Technology Abstracts (FSTA)
7[American Academy of Audiology 70| Fuel and Encrgy Abstracts
8[American Academy of Periodontology (AAP) 71| High Technology Research Database with Acrospace
9| American Association for the Advancement of Science (AAAS) 72|HighWire Press
10[American Chemical Society (ACS) 73| Human Genome Abstracts
11[American Diabetes Association (ADA) 74| Industrial and Applied Microbiology Abstracts (Microbiology A)
12| AMERICAN GEOPHYSICAL UNION (AGU JOURNALS) 75|Issues in Environmental Science and Technology
13| American Institute of Physics (AIP) 76[JAMA Evidence
14| American Physical Society (APS) 77|Journal Citation Reports JCR)
15| American Physiological Society (APS) 78[JSTOR
16| American Phytopathological Society 79| Karger
17[American Psychiatric Publishing 80| Kirkus Reviews
18[American Psychological Association (APA) 81| Laboratory Hazards Bulletin
19[American Society for Biochemistry and Molecular Biology (ASBMB) 82| Library and Information Science Abstracts (LISA)
20| Analytical Abstracts (RSC) 83| Maney Publishing
21| Annual Bulletin of Historical Literature 84| Marine Biotechnology Abstracts
22| Annual Reviews 85|Mary Ann Licbert
23[Applied Social Sciences Index and Abstracts (ASSIA) 86| Massachusetts Medical Society
24[Aquaculture Abstracts 87|Masson Collection
25[Aquatic Pollution & Environmental Quality (ASFA 3) 88| Materials Business File
26[Aquatic Sciences and Fisheries Abstracts (ASFA) 89| Materials Research Database
27| Asian Pacific Economic Literature (APEL) 90|MathSciNet
28| ASM Materials Information (BDEC) 91| Mechanical and Transportation Engineering Abstracts
29| Association of Clinical Scientists 92| Medline Complete (EBSCO)
30[ASTM Standards and Engineering Digital Library 93|METADEX
31|Begell House Digital Library 94| MultiScience Publishing (MSc)
32[Bentham Science 95| National Criminal Justice Reference Service Abstracts (NCJRS)
33[Bentham Science High Impact Collection 96| National Research Council Canada (NRC)
34[Biochemical Society - periodicos 97|Natural Product Updates
35| Biochemistry Abstracts 1 98| Nature
36|Biochemistry Abstracts 3 99|Now Publishers
37|Biological Sciences & Living Resources (ASFA 1) 100|Ocean Technology. Policy & Non-Living Resources (ASFA 2)
38[BioOne 101[Oceanic Abstracts
39[Biotechnology and BioEngineering Abstracts 102|Philosophical Books
40|Biotechnology Rescarch Abstracts 103|Physical Education Index
41|Booklist 104|PILOTS Database
42|Britannica Academic Edition 105|Polymer Contents
43| British Medical Journal Publishing Group (BMJ) 106|Proceedings of the National Academy of Sciences (PNAS)
44|CABI 107|Project MUSE
45|Cambridge Core 108|Royal Society Journals
46[Cambridge Structural Database - CSD (BDEC) 109|Royal Society of Chemistry (RSC)
47|Ceramic Abstracts 110|SAGE Journals
48| Chemical Hazards in Industry (RSC) 111]|Science Direct Freedom Collection
49| Chemoreception Abstracts 112[Scopus
50[Civil Engineering Abstracts 113[SENAC. Biblioteca Digital
51[Classical Review 114]Social Services Abstracts
52[Cochrane Library 115[Society for Leukocyte Biology
53[Computer & Information Systems Abstracts 116]Sociological Abstracts
54[Computers & Applied Sciences Complete (CASC) 117[Solid State and Superconductivity Abstracts
55|Copper Technical Reference Library 118[Springer - Journals Archive
56| Corrosion Abstracts 119 SpringerLink
57|CrystMet (BDEC) 120| Taylor & Francis
58[Doyma Collection 121| Technology Research Database
59[Earthquake Engincering Abstracts 122 Thieme Journals
60[Ecological Society of America (ESA) 123|Web of Science - Colegio Principal
61|Education Resources Information Center (ERIC) 124 Wiley Online Library
62| Eighteenth Century Collections Online (Gale/ECCO) 125|World Scientific Publishing (WSP)
63| Electronics & Communications Abstracts
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9.1.3 Estrutura e servigos oferecidos

As bibliotecas do IFAM e servidores que nelas atuam, visam servir como instrumento pedagdgico e organismo social presente no processo
educativo, para tanto sdo planejadas para atender os usuarios desde a pesquisa de cunho escolar a pesquisa técnica e cientifica, além de

procurar acolher os desejos de lazer e ampliagdo cultural de seus usuarios.

Recursos multimidia e de acessibilidade estdo sendo implantadas gradativamente nas bibliotecas. Processos de automacgéao e seguranga
do acervo estdo sendo realizados conforme disponibilizagao de recursos. Conforme previsto no capitulo Ill, Art.8° do Regulamento Interno das
Bibliotecas, os servigos oferecidos séo:

I. acesso a fontes de informacao diversificadas que respaldem as atividades de ensino pesquisa, extensao, administracao e de lazer;
I.  empréstimo/devolugao, renovacao e reserva de recursos informacionais;
Il.  consulta ao acervo, reserva de obras e solicitagcdo de empréstimo entre bibliotecas do IFAM de forma online com acesso disponivel no
site da biblioteca;
lll.  acesso individualizado online ao usuario cadastrado para realizagdo de renovagdes, reservas, consultas referentes a seus empréstimos
e débitos;
IV.  computadores para consulta ao acervo e para pesquisa na Internet;
V. acesso a Internet via Wi-Fi (wireless);
VI.  orientagdo para o acesso € o uso dos recursos informacionais disponiveis;
VII.  orientagdo para a normalizagado de trabalhos académicos conforme as normas da ABNT;
VIIl.  treinamentos para capacitagdo de usuarios;
IX. levantamento bibliografico;
X.  visitas orientadas (com prévio agendamento na biblioteca);
XI.  catalogagao na fonte - ficha catalografica de produtos editoriais do IFAM e da produgédo académica via online;
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XIl.  guarda-volumes;

XIll.  servigco de alerta sobre novas aquisigdes;

XIV.  disseminagéo seletiva da informacao; e

XV. disponibilizagdo de espago fisico para a realizagdo de exposi¢des e eventos culturais, quando possivel.

Dentro desta panoramica, o Sistema Integrado de Bibliotecas do IFAM investe no aprimoramento de diretrizes e acgdes,

visando promover o desenvolvimento das bibliotecas e colaborar para a consolidacao da missao da Instituicdo de promover educacao

de exceléncia, viabilizando a ciéncia e a tecnologia para o desenvolvimento sustentavel da Amazénia.

Quadro 56 - HISTORICO DO SISTEMA DE BIBLIOTECAS DO IFAM

CAMPUS

DESCRIGAO DA BIBLIOTECA

Manaus
Centro

Zona Leste

A criacao da Biblioteca ocorreu em 03 de outubro de 1935, por iniciativa do entdo Diretor Prof. Paulo Sarmento. Em 1981,
a Biblioteca foi reinaugurada com o nome de Prof. Paulo Sarmento, em justa homenagem ao idealizador e fundador.

Hoje contamos com 17(dezessete) servidores atuantes, sendo 06(seis) bibliotecarios, 04 (quatro) auxiliares de biblioteca e
07(sete) no apoio, para o estudo em grupo contamos com 04(quatro) salas, 01 (um) espago disponivel de acesso a internet
com 30 (trinta) computadores, 26 (vinte e seis) cabines de estudo individuais. Funcionamos de segunda a sexta de 7h30min
as 21h30min. Nos primeiros 05(cinco) meses do ano de 2019 tivemos segundo dados do nosso relatério um total de 11.828
empréstimos.

A Biblioteca Professora Amélia de Souza Leal (Campus Manaus Zona Leste) teve a sua fundagéo oriunda da proposta do
antigo Colégio Agricola do Amazonas e, posteriormente, Escola Agrotécnica Federal de Manaus, até tornar-se Instituto
Federal do Amazonas por meio da Lei n° 11. 892 de 29 de dezembro de 2008. A sua tipologia inicial era de Biblioteca
Comunitaria, tendo entao alterado o seu perfil para uma Biblioteca Escolar e Universitaria, porém ainda com atendimento ao
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Quadro 56 - HISTORICO DO SISTEMA DE BIBLIOTECAS DO IFAM

CAMPUS

DESCRIGAO DA BIBLIOTECA

Distrito
Industrial

M INSTITUTO FEDERAL

Bl Amazonas

publico externo. Instalada em uma area de aproximadamente 978,04 m?, possui em sua estrutura atual: 01 sala de estudos
em grupo, (01) balcao de atendimento, (01) salao de leitura, (12) computadores com acesso a internet, (01) area de acervo,
(01) sala de processamento técnico e (01) sala de coordenacao/chefia de setor. A biblioteca tem por caracteristica o
envolvimento com atividades e projetos ligados as areas de extens&o por meio da interagdo com os alunos e parceiros de
outras instituicdes. Ela esta localizada no Prédio da Coordenagédo de Documentacao e Informagéo (CDI), subordinada a
Coordenagéao Geral de Ensino (CGE). Sao 9 servidores atuantes na biblioteca, funciona de Segunda a sexta-feira, exceto
feriados, das 7:30h as 21h.

A Biblioteca do IFAM-CMDI iniciou suas atividades em 1990, época em que a entdo Unidade de Ensino Descentralizada de
Manaus (UNED) da Escola Técnica Federal do Amazonas (ETFAM) estava sob responsabilidade da Fundacao Centro de
Analise e Produgéao Industrial (FUCAPI) que instalou e mantinha no prédio, o Centro Amazonense de Educagéo Tecnologica
Lindolfo Collor de Mello (CAEST). Em 1992, a FUCAPI devolveu o prédio a ETFAM, mantendo mobiliarios e equipamentos.
Por meio da Portaria MEC n°. 1241 de 27/08/1992, a UNIDADE DE ENSINO DESCENTRALIZADA DE MANAUS — UNED
Manaus foi autorizada a funcionar, tendo a ETFAM como mantenedora. Em 1994, o entdo Diretor Prof. José Carlos Nunes
de Mello, expede portaria denominando o espago para Biblioteca prof. Frederico Wilhelm Kempter Filho, homenagem a um
Professor muito estimado por seus alunos e de reconhecida notoriedade do curso de eletrénica, que tinha falecido
recentemente.

Possui duas salas de estudos individuais com 22 cabines no total, trés salas de estudos em grupo com mesa de 8 lugares
cada. Setor periddico com uma mesa com 4 lugares para atendimento e orientagdes. Seis terminais para a pesquisa com
acesso a internet. Saldo com 6 cabines para estudos individuais e 18 mesas com 4 lugares cada. S&o 7 servidores atuantes
e funciona de Segunda a Sexta, das 08h as 21h.




Quadro 56 - HISTORICO DO SISTEMA DE BIBLIOTECAS DO IFAM

CAMPUS

DESCRIGAO DA BIBLIOTECA

Presidente
Figueiredo

Humaita

Labrea

No IFAM campus Presidente Figueiredo, a criagdo da biblioteca ocorreu juntamente com a inauguragao do instituto no
municipio em 2010, mas foi em 2015 que foi denominada como Biblioteca Doroti Alice Miiller Schwade. Instalada em uma
area de aproximadamente 155,27 m?, 4 computadores de acesso a Internet, 9 mesas para estudo em grupo e 4 cabines
acopladas para estudo individual. Além do balcdo de atendimento, guarda-volumes e area de processamento técnico.
Possui 4 servidores atuantes e funciona de Segunda a sexta, das 07h as 21h.

A biblioteca é resultado da migragdo da biblioteca da Escola Média de Agropecuaria José Cesario Menezes de Barros.
Destaca-se que inicialmente inicio o campus contava apenas com os cursos técnicos de nivel médio na forma subsequente
e no ano seguinte deu-se inicio aos cursos técnicos de nivel médio na forma integrada e, dessa forma a biblioteca so foi
pensada posteriormente vindo a surgir timidamente no ano de 2016 em um pequeno espago provisorio. A biblioteca de
CHUM migrou de um espago de 35m? e atualmente funciona, ainda provisoriamente, em um espago de aproximadamente
54m? sem divisdes entre setores.

Possui 6 computadores para o uso do consulente, 3 computadores para uso dos servidores, 3 mesas redondas, 18 cadeiras
estofadas e realiza cerca de 2319 empréstimos anuais (entre o sistema e manual). Possui 2 servidores atuantes e funciona
de Segunda a sexta, das 7h30 as 11h; 13h30 as 17h e das 19h30 as 22h.

A biblioteca do Campus Labrea foi instalada em 2010 junto com a fundagdo do campus, em uma a&rea de
aproximadamente 20 m2. E um setor vinculado diretamente ao Departamento de Ensino e Pesquisa (DEPE).

Possui uma demanda de aproximadamente 500 atendimentos mensais, além do acervo é disponibilizado acesso a internet
em 6 microcomputadores, oferece a comunidade 8 mesas para estudos em grupos e guarda volumes. Possui 1 servidor
atuando e funciona de Segunda a sexta, das 12h30 as 17h30, das 18:30h as 21h30
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Quadro 56 - HISTORICO DO SISTEMA DE BIBLIOTECAS DO IFAM

CAMPUS

DESCRIGAO DA BIBLIOTECA

Maués

Sao Gabriel
da Cachoeira

Tefé

Labrea

A biblioteca do Campus Maués comegou a funcionar em abril de 2011. Instalada num espaco fisico de 155 m2, dividida
em espacos reservados aos servicos técnicos e administrativos, area destinada ao acervo fisico, saldao de estudo em
grupo, cabine de estudo individual e bancadas com microcomputadores conectados a internet. Funciona de segunda a
sexta-feira, no horario de 07h15min as 11h40min, 13h20min as 17h20min e 18h as 22h. Seu quadro funcional € composto
por 01 bibliotecaria (Bacharela em Biblioteconomia, especialista em Gestdo de Bibliotecas Publicas); 01 auxiliar de
Biblioteca, estagiarios e bolsistas sem vinculo permanente com o setor.

A biblioteca do Campus Sao Gabriel da Cachoeira esta instalada em uma area de aproximadamente 610,67 m2- Possui
30 mesas de estudo em grupo com 4 lugares cada, e 3 cabines individual de estudo em grupo. Sao 2 servidores atuantes
e funciona de Segunda a sexta das 07h10 as 11h40, 13h30 as 17h55 e 19h as 22h30.

Instalada em um prédio provisério enquanto o campus esta sendo construido, possui 2 mesas para estudo em grupo com
5 lugares cada, e cabines para estudo individual. Duas servidoras atuantes e funciona de Segunda a sexta, das 07h30 as
21h.

A biblioteca do Campus Labrea foi instalada em 2010 junto com a fundagdo do campus, em uma area de
aproximadamente 20 m2. E um setor vinculado diretamente ao Departamento de Ensino e Pesquisa (DEPE).

Possui uma demanda de aproximadamente 500 atendimentos mensais, além do acervo é disponibilizado acesso a internet
em 6 microcomputadores, oferece a comunidade 8 mesas para estudos em grupos e guarda volumes. Possui 1 servidor
atuando e funciona de Segunda a sexta, das 12h30 as 17h30, das 18:30h as 21h30
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Quadro 56 - HISTORICO DO SISTEMA DE BIBLIOTECAS DO IFAM

CAMPUS

DESCRIGAO DA BIBLIOTECA

Coari

Manacapuru

Itacoatiara

Tabatinga

A criagdo da Biblioteca foi u em 22/02/2007, em um projeto de criagdo e implantagdo da entdo unidade de Ensino
Descentralizada de Coari, a qual foi um resultado da parceria entre o Ministério da Educagao, representado pelo antigo
CEFET-AM e a Prefeitura Municipal de Coari, sua inauguragéo oficial se deu em 10 de setembro de 2008, com a presencga
do Presidente da Republica Luiz Inacio Lula da Silva.

A Biblioteca do IFAM-Coari € composta de 4 pavimentos: administracdo da biblioteca, area de estudos, area de
informatica e area do acervo. A biblioteca possui uma area de 124,82m2. Ha ainda 08 cabine individuais para estudo, 08
computadores todos com internet, 06 mesas com 04 cadeiras para estudo em grupos, 04 acervos especificos (Amazonia,
direitos humanos, histéria e cultura indigena e africana). Possui 3 servidores atuantes, é aberta de Segunda a sexta, das
08h. as 21h

Criada no ano de 2015, na gestao do Professor Dr. Francisco das Chagas Mendes dos Santos, Diretor Geral Pro Tempore
do Campus Avangado Manacapuru. Em fevereiro de 2015 iniciou- se toda a organizagao do acervo e da prépria biblioteca.

No dia 07 de agosto de 2015, o nome da Biblioteca (eleito por meio de um concurso interno) foi divulgado a toda a
comunidade do campus. Atualmente esta instalada em uma sala de 100.7 m2. O espago possui sala administrativa, 04
cabines individuais de estudo, 06 mesas de estudo coletivo com 24 cadeiras, 07 computadores para pesquisa e digitacao
de trabalhos. A biblioteca possui aproximadamente 190 empréstimos mensal. Possui 1 servidora atuando e funciona de
Segunda a sexta, das 08h as 11h, das 12h as 17h e das 18h as 21h

A Biblioteca Moacir de Andrade possui 3 mesas de estudos em grupo com 6 lugares cada, e 10 cabines de estudo
individual. Sdo 3 servidores atuantes na biblioteca e funciona de segunda a sexta, das 08h as 21h.

. Em 02 de dezembro de 2016 ocorreu o ato solene de inauguragao da biblioteca do IFAM campus Tabatinga, que dispde
de um espago fisico, com aproximados 180m?, acessivel aos discentes e servidores. Com ambiente amplo para leitura e
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pesquisa, possui 05 maquinas com acesso a Internet.

A Biblioteca tem um prédio proprio construido estrategicamente no campus, com facil acesso pela comunidade usuaria. A
biblioteca conta com um espago amplo para o desenvolvimento e apoio ao ensino, pesquisa e extensdo do campus
Tabatinga. Quanto ao critério de acessibilidade, a unidade possui estrutura para atender essa demanda.

2 servidores atuam na biblioteca e funciona de Segunda a sexta-feira, das 7h as 17h e das 18h as 22h.

9.2. INFRAESTRUTURA DO CAMPUS

A infraestrutura fisica do IFAM é pensada para proporcionar ao servidor e ao aluno os meios necessarios para o desenvolvimento da

atividade de ensino, pesquisa e extensao. Neste sentido, o IFAM apresenta no quadro abaixo um resumo relativo a sua estrutura fisica.

Unidade Administrativa (Reitoria) 1
Unidades Académicas (Campus) 15
Salas de Aula 226
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Laboratdrios 104
Recursos Tecnolégicos 5028
Frota 52
Quadras 12
Unidades de Ensino Pratico 9
Piscinas 9

Fonte: Elaborado pelo préprio IFAM.

Hodierno, o IFAM dispde de 16 unidades sendo uma reitoria € 16 campi que s&o integrados por 226 salas e 104 laboratérios e mais de
5028 recursos tecnologicos disponibilizados a nossa comunidade académica para garantir a otimizagao do processo de ensino e aprendizagem.
O Instituto ainda disponibiliza aos seus docentes e discentes 9 piscinas e 12 quadras destinadas a pratica de atividade fisica e para a promogéao
da integragao no diversos campus do IFAM.
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CAPITULO 10

CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

(Art. 21, Inciso X, Decreto N° 9.235 de 15 de dezembro de 2017).
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10. CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

(Art. 21, Inciso X, Decreto N° 9.235 de 15 de dezembro de 2017).

10.1. ESTRATEGIAS PARA A GESTAO DOS RECURSOS ORCAMENTARIOS

O planejamento orgcamentario do IFAM atende aos principios da Programacgéo e esta alinhado aos Instrumentos de Planejamento,
Fiscalizagdao e Controle previstos na Constituicdo Federal nos artigos 165 a 169 (BRASIL, 1988). Sao instrumentos de planejamento
or¢amentarios o Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes Orgamentaria (LDO) e a Lei Orgamentaria Anual (LOA) sendo esta ultima o plano de
trabalho do governo federal estabelecido para Administragdo Publica Direta e para a Administragdo Publica Indireta (BRASIL, 1988). A gestéao
dos recursos do IFAM atende as normas estabelecidas na Lei 4.320/64 e na Lei 101/2000 que estabelece normas de finangas publicas voltadas

para a responsabilidade na gestao fiscal e da outras providéncias (BRASIL, 1964; 2000).

A proposta orgamentaria do IFAM é anual, construida a partir das demandas e plano de trabalho de cada Campi e da Reitoria, exceto no

que diz respeito a Despesa de Pessoal e Encargos Sociais e Beneficios previsto no artigo 9° da Lei N° 11.892/2008 (BRASIL, 2008).

A sustentabilidade financeira do IFAM é instrumento derivado do processo continuo de aprimoramento e profissionalizagdo da Gestao do
instituto, alinhado ao processo coletivo de definigdo dos objetivos, metas e estratégias necessarias para garantir a realizagdo da Misséo e

concretizagao Visao Institucional.

Este PDI aborda neste capitulo diretrizes, principios e orientagdes que visam a consolidagdo de uma Gestdo Administrativa Sustentavel
com foco na realizagdo de resultados efetivos por meio de objetivos, metas e estratégias capazes de refletir a necessidade do ambiente
amazonico. A gestdo administrativa busca otimizar a utilizagdo dos recursos materiais, orgamentarios e financeiros contribuindo para

maximizagdo do desempenho da estrutura organizacional por meio da eficiéncia do gasto publico.
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O estabelecimento de Objetivos Estratégicos tem como fungéo direcionar a Instituicdo para um estado de continuo de aperfeicoamento

de suas agdes e forma de atuagdo na sociedade, além fomentar a construgdo de uma visao sistémica que esteja alinhada a supremacia do
interesse publico, por meio dos servigos administrativos fundamentais ao funcionamento do IFAM. A execugao orgamentaria no IFAM objetiva a
eficiéncia e eficacia na utilizagao dos recursos publicos e dai a necessidade de o planejamento ser continuamente avaliado e aperfeigoado para

garantir o atingimento de sua finalidade — o bem-estar social.

10.2. PREVISAO ORCAMENTARIA

10.2.1. Fontes e Execugado Orgcamentaria e Extra orgamentarios

O IFAM, conforme o artigo 1°, da Lei N° 11.892 de 2008, tem natureza juridica de autarquia, detentoras de autonomia administrativa, ,
patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar, e suas atividades sao financiadas pelas seguintes fontes (BRASIL, 2008):

a. Créditos orgamentarios consignados na Lei Orgamentaria Anual destinados as Despesas de Custeio e Despesas Capital e outras delas
decorrente;

Recursos arrecadados pela prépria Instituicdo por meio de servigos prestados ou producéao de bens;

Realizagao de Convénios junto a entidades do Governo Federal, Estadual e Municipal além de 6rgaos de apoio a pesquisa e a fomento;

Realizagdo de parcerias com a iniciativa privada;

© o 0o T

Recursos descentralizados por meio de Emendas Parlamentares feitas diretamente por deputados e senadores.

) INSTITUTO FEDERAL
Amazonas




10.2.2. Evolugdo da Receita Orgamentaria

A receita orgamentaria executada no Ultimo quinquénio foi de R$ 1.496.969.269,00 sendo nos trés primeiros anos ocorreram receitas
orcamentarias em torno de 17% e aumentando nos ultimos dois anos para 21,23% e atingindo pico em 2018 com 27,05% do total da Receita
Orgamentaria, conforme apresentado no grafico 10.1.

Grafico 5: Evolugao percentual da Receita Orgamentaria executada no PDI 2014-2018.

EVOLUCAO DA RECEITA ORCAMENTARIA
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Fonte: Elaborado pelo IFAM, 2019.

As Receitas foram aplicadas em sua maior parte em 2109 — Programa de Gestao e Manutengéo do Ministério da Educagao responsavel
por 60,59%, seguido por 2031 — Educacgao Profissional e Tecnoldgica com gasto de 15,82% e 2080 — Educacao de Qualidade para todos com
recursos equivalentes a 14,42%, sendo aplicado nas trés rubricas um total de 90,85% do total da receita orgamentaria para este periodo.
Ressalta-se que a Receita apresentou crescimento 56,18% no periodo compreendido entre 2014 a 2018.
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Fonte: Elaborado pelo préprio IFAM, 2019.
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0089 — Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido 20.928.180 23.168.288 25.696.294 31.422.437 32.623.786
0901 — Operagdes Especiais: Cumprimento de sentengas judiciais 132.613 - 30.357 4.289 62.711
2210 ?o-n ggzrzlarc;:t?"s]aisigs:;:ls: Gestéo de Participacdo em organismos e Entidades ) 111.793 02.750 o 24919
2030 — Educagéo Basica 454.200 2.229.928 - - -
2031 — Educacéo Profissional e Tecnoldgica 130.404.087 106.444.299 - - -
2080 — Educagédo de Qualidade para todos - - 80.332.211 71.184.665 64.382.098
2109 — Programa de Gestao e Manutencao do Ministério da Educagéo 107.329.571 121.381.170 155.581.510 215.101.679 307.755.667




10.2.3. Ajuste da Receita Orgcamentaria

A previsdo da receita orgamentaria sera calculada com os percentuais do indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) que é
calculado periodicamente pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e publicados pelo BACEN. Abaixo segue os indices a serem
utilizados para a estimagao da receita orcamentaria.

Quadro 58 - Previsao para o IPCA segundo o Relatério de Mercado Focus do Banco
Central do Brasil.

2019 2020 2021 2022 2023
IPCA 4,04% 4,00% 3,75% 3,75% 3,75%

Fonte: Elaborado pelo préprio IFAM, 2019.
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A receita estimada total para o periodo de 2019 a 2023 sera de R$ 2.154.053.849,00 com crescimento de 43,89% em referéncia ao

quinquénio de 2014 a 2018. O quadro 10.4 apresenta o demonstrativo da projecdo da receita orgamentaria do periodo de 2019 a 2023.

0089 — Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Uni&o 35.841.000 37.274.640 38.672.439 40.122.655 41.627.255
0901 — Operagdes Especiais: Cumprimento de sentengas judiciais - - - - -

091(_) - Qperacées Es.pec.iais: Gestéo de Participagdo em organismos e Entidades 69.246 72.016 74.716 77.518 80.428
Nacionais e Internacionais

2080 — Educagéo de Qualidade para todos 90.248.260 93.858.190 97.377.873 101.029.543 104.818.151
2109 — Programa de Gest&o e Manutengdo do Ministério da Educagéo 272.747.384 283.657.279 294.294.427 305.330.468 316.780.361

ez i oo commars| ]

Fonte: Banco Central do Brasil — Focus Relatério de Mercado, IPCA

Os valores acima nao asseguram a disponibilidade dos recursos previstos, os quais serdo corrigidos anualmente em atendimento ao

or¢camento vinculado a Instituicao.

10.2.4. Fontes de Recursos Préprios

As fontes de recursos préoprios sdo apresentadas no quadro 10.5 sendo que no periodo de 2014 a 2018 houve receita de R$ 2.285.933.
Do total de recursos préprios, 71% tem origem de nas taxas de inscrigdo em vestibular seguido de 16% com receitas de aluguéis. As demais
fontes de recursos proprios representam pouco mais de 12% do total arrecadado.

I e
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| 2015 | 2016 | 2017 | 208

Aluguéis 49.310 48.630 85.753 85.419 92.323
Produgéo vegetal - 11.296 7.121 18.208 18.260
Produgéo animal e derivados 16.238 - 7.355 7.425 1.558
Servigos administrativos 6.877 9.172 6.868 7.132 2.144
Servigos educacionais 1.792 6.617 1.349 1.703 1.595
Multas por auto de infragéo 17.481 104.211 1.550 1 -
Multas e juros previstos em contratos - - - - 5
Rec. prépria recup.desp. exerc. Anterior - - - - 300
Taxa de inscrigdo em concurso publico 2.633 13.605 - 5.150 1.150
Taxa de inscrigdo em vestibular 798.000 791.470 11.100 27.400 3.400
Outros ressarcimentos 462 125 4.053 - 5.692
Serv. Decorren.parceir. c/outras Inst.Pub.Priv - 4.000 -

Ter [

Fonte: Banco Central do Brasil — Focus Relatério de Mercado, IPCA
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A previsao da receita foi calculada com base no IPCA apresentado no quadro 10.3 e os resultados foram apresentados no quadro 10.6.

Para o periodo de 2019 a 2023 a expectativa € de obter receitas proprias o valor de R$ 2.306.329, sendo que 95% desse total sera da fonte com
Taxas de Inscricdo de concursos publicos.

Aluguéis

13.725 14.273 14.809 15.364 15.940
Producao vegetal 2.310 2.402 2.492 2.586 2.683
Producgao animal e derivados 2.426 2.523 2.618 2.716 2.818
Servigos administrativos 890 926 960 996 1.034
Servigos educacionais 672 699 725 752 780
Taxa de inscrigdo de concurso publico 2.182.656 - - - -
Outros ressarcimentos 2.880 1.995 3.108 3.224 3.345

Fonte: Banco Central do Brasil — Focus Relatério de Mercado, IPCA. Valores em R$ 1,00




10.2.5. Despesa Publica

A despesa publica do Estado é segregada em Despesa Corrente (Custeio) destinada a manutencgéo da atividade do IFAM e a Despesa

de Capital (Investimento) destinada a financiar as a¢des de expanséao e aperfeigoamento do IFAM.

O grafico 6 apresenta as despesas totais executada no periodo de 2014 a 2018 (barras em azul) e as despesas totais fixadas para o
periodo de 2019 2023. Considera-se Despesa Total a soma de despesas de capital com a soma com despesas correntes. Analisando o grafico
10.2 é possivel perceber que a despesa fixada para o ano de 2019 é menor que a do ano anterior, subindo apenas a partir de 2020.
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Grafico 6: Evolucao percentual da Despesa Orgamentaria executada no PDI 2014-2018 e a Despesa Orcamentaria Fixada para o periodo
de 2019 a 2023.

Evolucdo da Despesa Publica no periodo de 2014 a 2023
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Fonte: Elaborado pelo IFAM, 2019.
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O grafico 07 apresenta a composigao da Despesa Total no periodo de 2014 a 2023, onde é possivel ver um crescimento com a Despesa
de Pessoal e uma redugao com os investimentos em expansao e aperfeigoamento da estrutura do IFAM. A previsao de gasto com Investimento
para o periodo de 2019 a 2023 é de apenas 8% ao passo que gasto com pessoal e Custeio somados sdo de 92% em média.

Grafico 7: Composic¢ado percentual da Despesa Orgamentaria executada no PDI 2014-2018 e a Despesa Orgamentaria Fixada para o
periodo de 2019 a 2023.

COMPOSICAO DA DESPESA DO IFAM
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Fonte: Elaborado pelo IFAM, 2019.
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No periodo de 2014 a 2019 houve uma execugao total de despesa no valor de R$ 1.497.192.576,00 sendo que deste valor 65% foi gasto
com pessoal, 24% com Custeio e apenas 10% com Investimento. O gasto com pessoal neste periodo apresentou um crescimento de 168%,

Custeio teve crescimento de 19% e a realizagao de investimentos teve uma redugédo de 90% conforme é possivel observar no quadro 62.

PESSOAL! 120.690.401 134.441.209 169.152.523 | 230.356.612 | 323.938.722
CUSTEIO? 61.390.292 81.564.680 71.899.382 76.979.511 73.152.767
INVESTIMENTO? 77.391.265 37.329.589 20.681.217 10.416.714 7.807.692

)

Fonte: Plano Diretor de Obras, Projeto Politico Pedagdgico Institucional (PPPI) e PROPLAD

No periodo de 2019 a 2023 esta previsto um gasto total de R$ 2.154.053.848,00 sendo composto por 73% deste gasto relativo a despesa
com pessoal, 19% despesa com custeio e 8% despesa com investimento. Para melhor entendimento, a Despesa com Pessoal € a realizada
com servidor ativo, inativo, pensionista e encargos. Despesa com Custeio € o gasto com manutengao e funcionamento da instituigdo e o gasto

com investimento é o destinado ao aumento de patriménio mediante agdes de expansao ou de aperfeigoamento da administragédo publica.
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PESSOAL' 290.883.150 | 302.518.476 | 313.862.919 | 325.632.778 | 337.844.007
CUSTEIO? 76.522.740 | 79.583.650 | 82.568.036 | 85.664.338 88.876.750
INVESTIMENTO? | 31.500.000 | 32.760.000 | 33.988.500 | 35.263.069 36.585.434

Fonte: Plano Diretor de Obras, Projeto Politico Pedagodgico Institucional (PPPI) e PROPLAD
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Ao analisar o crescimento da despesa publica, verifica-se que ha um aumento de 44% da despesa entre o gasto realizado no PDI de
2014-2018 e o PDI de 2019 — 2023. Entre as despesas apresentadas a que apresenta maior crescimento € a despesa com pessoal com
crescimento de 61%, seguido por despesa com custeio de 13% e investimento que recebera apenas 11%. Esse dado esta apresentado no

Quadro 10.9 a seguir.

PESSOAL' 978.579.467 1.570.741.330 61%
CUSTEIO? 364.986.632 413.215.514 13%
INVESTIMENTO? 153.626.477 170.097.003 11%

Fonte: Plano Diretor de Obras, Projeto Politico Pedagdgico Institucional (PPPI) e PROPLAD
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PLANEJAMENTO DE POLOS DE EDUCAGAO A DISTANCIA
(ART. 21, INCISO XI, DECRETO N° 9.235 DE 15/12/2017)




11. PLANEJAMENTO DE POLOS DE EDUCACAO A DISTANCIA
(ART. 21, INCISO XI, DECRETO N° 9.235 DE 15/12/2017)

Oferta de educagao a distancia, especificadas: a) sua abrangéncia geografica; b) relagao de polos de educagao a distancia previstos para
a vigéncia do PDI; c) infraestrutura fisica, tecnologica e de pessoal projetada para a sede e para os polos de educagédo a distancia, em
consonancia com os cursos a serem ofertados; d) descricdo das metodologias e das tecnologias adotadas e sua correlagdo com os projetos
pedagoégicos dos cursos previstos; e e) previsdo da capacidade de atendimento do publico-alvo.

11.1 POLITICAS E PRATICAS DE EDUCACAO A DISTANCIA

A Educacgao a Distancia (EaD) vem contribuindo para a construgdo de novos paradigmas educacionais no sentido de conceber um sistema
aberto de Educacgao, implicando processos transformadores que decorrem da experiéncia de cada um dos sujeitos da agdo educativa.

A EaD em ambientes virtuais de ensino e aprendizagem permite romper com as distancias espago-temporais e viabiliza a interatividade,
a recursividade, as multiplas interferéncias, as conexbes e as trajetorias, ndo se restringindo a disseminagdo de informacdes e tarefas
inteiramente definidas a priori, pois uma das principais caracteristicas do trabalho docente-discente &, exatamente, a interatividade, a
aprendizagem dindmica, em tempo real e a qualquer tempo.

As inovagobes tecnolégicas no mundo globalizado em que a velocidade das transformagdes culturais, sociais, econémicas, politicas e
cientificas se processam dinamicamente quase em tempos reais, trouxeram novas perspectivas para a EaD, devido as facilidades de designe e
producao sofisticados, rapida emissao e distribuicdo de conteudo, interagcdo com informacgdes, recursos e pessoas.
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Com o avango das tecnologias de informagao e comunicagao (TIC), os Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia passam a

oferecer cursos a distancia por intermédio de recursos telematicos os quais podem assumir distintas abordagens.

No IFAM, foi instituida no ambito da sua estrutura organizacional a Diretoria de Educagao a Distancia a qual esta vinculada diretamente
a Pré-reitora de Ensino (PROEN), cuja prerrogativa regimental preconiza a condugao da politica macrossistémica e das diretrizes voltadas para
a implantagéo, fortalecimento, expansao e institucionalizagdo das ofertas de cursos nos diferentes niveis de ensino e de programas de
capacitagdo, qualificagdo e atualizagdo profissional de servidores, na modalidade a distancia e/ou semipresencial, criando condigdes de
acessibilidade as diversas plataformas virtuais, bem como de estabelecer critérios e parametros para validagao, monitoramento e avaliagdo dos
diversos cursos ofertados, seus ambientes virtuais e fisico-presenciais, dos sistemas e instrumentos de ensino e aprendizagem e dos seus

diversos sujeitos que atuam nessa modalidade de ensino.

Os sistemas computacionais que permitem apresentar as informagdes de maneira organizada e no momento apropriado, desenvolver
interagdes e elaborar produgdes sdo denominados ambientes virtuais de ensino e aprendizagem, constituidos a partir de um grupo de pessoas
que utilizam softwares especificos para a comunicagéo a distancia mediada pelas tecnologias do conhecimento.

As interacdes entre pessoas e objetos de conhecimento s&o propiciadas pela mediacdo das tecnologias e de uma equipe multidisciplinar
composta por coordenadores, pedagogos, designers instrucionais, técnicos em tecnologia da informagéo, técnicos em audio e video,

comunicoélogos, professores, tutores, etc.

As atividades se desenvolvem no tempo, ritmo de trabalho e espaco em que cada participante se localiza, de acordo com uma
intencionalidade explicita e um planejamento que constitui a espinha dorsal das atividades a realizar, revisto e reelaborado continuamente no

andamento das interagdes.
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Os recursos dos ambientes virtuais de ensino e aprendizagem s&o basicamente os mesmos existentes nas diversas Redes de
Comunicagao Mundiais - Internet (correios eletrénicos, foruns, chats, web conferéncia, banco de recursos etc.). Esses ambientes tém a vantagem
de propiciar a gestdo da informagao segundo critérios pré-estabelecidos de organizagao definidos de acordo com as caracteristicas de cada
software e possuem bancos de informagées representadas em diferentes midias e interligadas por meio de conexdes (/inks internos ou externos

ao sistema).

O gerenciamento desses ambientes diz respeito a diferentes aspectos, destacando-se a gestdo das estratégias de comunicagao e
mobilizagdo dos participantes, a gestdo da participagdo dos estudantes ou cursistas por intermédio do registro das produgdes, interagdes e
caminhos percorridos, a gestdo do apoio e orientagdo dos formadores aos estudantes ou cursistas e a gestdo da avaliagao. As informagdes séo
selecionadas, organizadas e contextualizadas segundo as expectativas do grupo, permitindo estabelecer multiplas e mutuas relagdes e

recursoes, atribuindo-lhes um novo sentido que ultrapassa a compreensao individual.

A Educacgao a Distancia nessa abordagem relaciona-se diretamente com o desenvolvimento de uma cultura tecnoldgica que promova a
atuacao dos diversos sujeitos envolvidos em ambientes virtuais. O grande desafio ndo se materializa em uma politica etérea, mas concreta que
passa desde a adequagao e o aperfeicoamento continuo e permanente dos instrumentos de monitoramento e de avaliagdo do processo de
ensino e aprendizagem na EaD, mas ainda na constituicdo, ampliagdo e capacitagdo das equipes multidisciplinares com competéncias no

gerenciamento e uso desses ambientes.

No IFAM, a EaD se desenvolve por intermédio de um Sistema que congrega diversos outros sistemas que sao provenientes de Programas
Governamentais de Fomento e de Fortalecimento da Educagéao a Distancia na Rede Publica de Ensino em seus diversos niveis e modalidades,
tais como: a Escola Técnica Aberta do Brasil (Rede e-Tec Brasil), o0 Programa de Formagao dos Funcionarios da Escola, em efetivo exercicio

(Pro Funcionario), a Universidade Aberta do Brasil (UAB), de agdes vinculadas a Secretaria de Educagdo Basica — SEB, a Secretaria de
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Educacgao, Cidadania, Alfabetizagao e Inclusdo (SECADI), a Secretaria de Educacgéao Profissional e Tecnoldgica (SETEC), todas vinculadas ao

Ministério da Educacgéo, além de outras instancias governamentais.

Por outro lado, a vertente da institucionalizagdo da EaD, via processos, praticas e projetos balizados na infraestrutura e no esforgo dos
profissionais do chdo das unidades académicas, tem seu nascedouro a partir da materializagdo desta intencionalidade pedagégica e docente
nos Projetos Pedagogicos dos Cursos da Educagéao Profissional Técnica de Nivel Médio na Forma Subsequente dos cursos presenciais no ano
de 2018.

E de competéncia exclusiva da Diretoria de Educacéo a Distancia e da Pré-reitora de Ensino a articulagdo com os diversos agentes e
programas governamentais destinados ao fomento das agbes e das ofertas de cursos em EaD, a qual atuara na cogestdo do processo de
implantagdo, expansdo, monitoramento e avaliagdo dos cursos juntamente com os Campi, estes enquanto unidades certificadoras e cuja

anuéncia para tal dar-se-a por intermédio de procedimentos e instrumentos especificos.

Na perspectiva deste Plano de Desenvolvimento Institucional, entende-se que a Diretoria de Educagao a Distancia deva se materializar
na estrutura de Centro de Referéncia em EaD a fim de institucionalizar as praticas desta modalidade de ensino em carater definitivo no Instituto

Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas.

Sendo assim, proporcionaremos um crescimento na oferta do EaD com fomento préprio. A institucionalizagdo, contribuira para que

possamos chegar aos caminhos mais longinquos levando educagédo com qualidade.

Para que possamos encaminhar o processo de institucionalizagdo caminharemos para um planejamento em trés etapas diretamente

interligadas:

1. Estruturacdo da DEAD;
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2. Capacitacao de servidores;

3. Aprimoramento das ferramentas para EaD;

De acordo com o modelo de gestéo proposto, A DEAD e/ou érgao equivalente articulara de modo semi-descentralizado e compartilhado
as agdes de EaD com os NUTEADS, provendo as politicas, processos, normatizagédo, gestdo e produgao de material didatico, voltadas para o
ensino a distancia. Os NUTEADS, por sua vez, estdo ou serdo instalados nos campi do IFAM e possuem como principal fungdo coordenar e

executar as ofertas dos cursos propostos pelos campi, em seus respectivos polos de apoio presencial.

Apresentamos, porquanto, a Projecao de Oferta de Cursos com Fomento Externo via Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagao
Basica — FNDE e via Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES para os anos de vigéncia deste PDI. Cabe frisar
que os cursos fomentados os quais dependem, exclusivamente, de programas governamentais seréo gestados a partir desse tipo de repasse
financeiro especifico. Sequencialmente e no compasso da institucionalizagao da EaD na cotidianidade do chao da unidade de ensino,

apresentamos a projecdo emanada dos campi do IFAM para os anos vindouros.
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8 cursos 10 cursos
Subsequente - 1.000 - 2.000 -
vagas vagas
Meio ambiente e salde, controle e processos industriais, desenvolvimento 7 cUrsos 10 cursos
educacional e social, gestao e negécios, informagéo e comunicagéo, produgéo Concomitante 15 cursos
industrial, producdo alimenticia, produgéo cultural e design, recursos naturais, 2:)‘;2 2:‘;2 3.000 vagas
[ q [ Vi Vi
turismo, hospitalidade e lazer, seguranca g g
Especializagbes 2 cursos | 3 cursos 4 cursos 5 cursos
técnicas 500 vagas 750vagas 0% | 1.500 vagas
vagas
. . 1curso | 2cursos | 3cursos | 3cursos | 4 cursos
Licenciaturas
200 vagas 400 vagas | 500 vagas | 600 vagas | 750 vagas
Ciéncias humanas, exatas e biolégicas
. L. 2cursos | 3cursos | 3cursos = 4 cursos
Formacao pedagdgica -
200 vagas | 400 vagas | 600 vagas | 800 vagas
. . - . . . A . = 8 cursos

Ciéncias humanas, ciéncias sociais aplicadas, ciéncias da informagéo, ciéncias da Pos-graduagao lato | 6 cursos 10 cursos
saude, areas multidisciplinares, linguistica, letras e artes sensu 800 vagas J:gg‘; 2.000 vagas

Fi 2cursos | 5cursos | 8cursos 10 cursos

- |C -
200 vagas | 300 vagas | 500 vagas | 750 vagas

[ 1]
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. = ~ . 40/1°Se
Pés-Graduagao Lato Sensu em Gestao de Tecnologia 1 - - - m -
':‘X::g:::ufj Informagao e Comunicagéo
Pés-Graduagao Lato Sensu em Informatica para 1 ) } } ) 40/2°Se
Educagao m
Humaita Recursos Naturais Pés-Graduagéo Lato Sensu em Recuperagao de Areas 1 ) 40 ) 40 )
Degradadas
Educagdo Pés-Graduagao Lato Sensu 1 - 40 - - -
Itacoatiara Informatica Pés-Graduagao Lato Sensu 1 - 40 - -
Administragédo Pés-Graduagao Lato Sensu 1 - - - 40 -
Gestao e Negocios Pés-Graduagéao Lato Sensu 1 - - - 40 40
Eirunepé Informagao e Comunicagédo |Pds-Graduagédo Lato Sensu 1 - - - 40 40
Recursos Naturais Pés-Graduagao Lato Sensu 1 - 40 40 40 40
Gestéo e Negdcios Pés-Graduagéo Lato Sensu 1 - 40 40 80 80
CMDI Ambiente e Salude Pés-Graduagéo Lato Sensu 1 - 40 40 80 80
Desenvolvimento Educacional |Pés-Graduagao Lato Sensu 1 - 40 40 80 80
Parintins Informagdo e Comunicagdo |EPTNM Subsequente 1 - 40 40 40 40
Parintins Gestao e Negocios EPTNM Subsequente 1 - 40 40 40 40
@®
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Ambiente e Saude EPTNM Subsequente - 40 40 40 40
Educagao EPTNM Especializagdo 40 - 40 - 40
Educagéo Pés-Graduagéao Lato Sensu 40 - 40 - 40
Ambiente e Saude Pés-Graduagao Lato Sensu 40 - 40 - 40
Gestéo Publica Pés-Graduagéao Lato Sensu - 40 40 - 40
= Pés-Graduagédo Lato Sensu Histéria, Cultura Africana e
Educacéo S o 40 - - -
Afro-brasileira.
Pés-Graduagao Lato Sensu Informatica na Educagao - 40 - - 40
Pés-Graduagdo Lato Sensu Educagédo Profissional e
. - 40 - - 40
. Tecnoldgica
Coari
Pés-Graduagao Lato Sensu Filosofia da Educagéo - 40 40 - -
Educagao
Pés-Graduagdo Lafo Sensu Formagao Pedagdgica para
i - 40 40 40 -
Docentes da Educagao Basica
Licenciatura em Pedagogia 40 - 40 - 40
Licenciatura em Fisica - 40 - 40 -
Informacgao e Comunicagédo |Rede de Computadores - 40 - - -
Iranduba Hospedagem - - 40 - -
Turismo, hospitalidade e lazer
Eventos - - - 40 -
@
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11.2. O ALCANCE SOCIAL DA EAD NA PERSPECTIVA DO MOVIMENTO ENTRE O GLOBAL E O LOCAL

O uso de tecnologias da informagao e da comunicagdo no processo de ensino e aprendizagem tem por objetivo principal promover um

novo paradigma educacional no compasso do processo maior, que é o da informatizagdo dos diferentes setores da sociedade global.

Nesse movimento, a oferta de cursos na modalidade EaD apresenta-se como uma possibilidade formativa nos espagos em que a oferta

presencial nao se materializou por diferentes motivos e situagdes contextuais.

A EaD se inscreve, porquanto, na alternativa académica da conexao e da interligagdo em tempo real ou em tempos diferenciados de
acordo com a disponibilidade do estudante, estabelecimento um rompimento com as distancias espago-temporais e viabilizando a interatividade,
a recursividade, as multiplas interferéncias, as conexbes e as trajetdrias; ndo se restringindo a disseminagcdo de informagdes e tarefas

inteiramente definidas a priori.

As inovagobes tecnoldgicas em um mundo globalizado em que a velocidade das transformagdes culturais, sociais, econémicas, politicas
e cientificas se processam dinamicamente em tempo real, trouxeram novas perspectivas para a EaD, devido as facilidades de design e produgao

sofisticados, rapida emissao e distribuicdo de conteudo, interagdo com informacées, recursos e pessoas.

E nesse contexto que se tem ampliado consideravelmente as ofertas de cursos de educagao profissional técnica de nivel médio; educacéo
de jovens e adultos; graduagao e pos-graduagéo referendada no atual Plano Nacional de Educagéo (PNE) instituida pela Lei n°. 13.005, de 25

de junho de 2014, o qual contempla a expansao da oferta na modalidade a distancia.
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11.3. TECNOLOGIAS A FAVOR DAS OFERTAS EM EAD

As dimensdes continentais de nosso pais, bem como a grande demanda de profissionais excluidos do processo de formagao, encontram
na modalidade da Educacgao a Distancia a contribuigdo necessaria para atenuar essas diferencgas.

A relevancia alcangada pela EaD nas ultimas décadas deve-se a modernizagdo dos meios e recursos utilizados na difuséo da informagao
e comunicagao, propiciada pela internet. Os Ambientes Virtuais de Aprendizagens - AVAs proporcionam o desenvolvimento e distribuigdo de
conteudo diversos para cursos on-line e disciplinas semipresenciais para alunos em geral, além da gestdo dos cursos que seja no
acompanhamento do processo de aprendizagem, ou no gerenciamento de conteudo, materiais, acesso ao sistema, dentre outros. Esse
amadurecimento das perspectivas da Educacdo a Distancia, permite agregar fatores pedagogicos aos tecnolégicos como uma agao inclusiva
que possibilita a formacgao cidada.

A organizacgéao dos curriculos da EaD esta pautada na Lei 9394/96 em seu art. 2°: “nos principios de liberdade e nos ideais de solidariedade
humana”, que tém por “finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o
trabalho”

Vale lembrar também que os propdsitos da EaD devem ser os mesmos da educagao presencial, ou seja, vinculados ao contexto histdrico,
social e politico enquanto pratica social de natureza cultural. Assim, a Educagao a Distancia em sua missao atendera aos principios e concepg¢oes
de igualdade de condigbes de acesso e permanéncia com éxito, sem desconsiderar os principios da competéncia, da laboralidade, da
flexibilidade, da interdisciplinaridade e da contextualizagdo, além de delinear os perfis de formagdo que respondam as exigéncias da

contemporaneidade.
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Objetiva-se, assim, ampliar o processo de democratizagdo da Educagéo Profissional Tecnolégica, observando os requisitos de qualidade

e acessibilidade, proporcionando também a inclusao digital por meio da fomentagao no uso das tecnologias de informagéo e comunicagao dentro

do processo de ensino e aprendizagem.

11.4.

OFERTA E ATENDIMENTO DO PUBLICO-ALVO

A Educacgao a Distancia, no ambito do IFAM, podera ser ofertada nos seguintes niveis e modalidades educacionais:
| - Educagao Basica:
a) Educacao de Jovens e Adultos, respeitadas as especificidades legais pertinentes; e

b) Educagéo Especial, respeitadas as especificidades legais pertinentes.

Il - Educagao Profissional:
a) Técnica de Nivel Médio; e

b) Especializagao Técnica de Nivel Médio.

lll - Educagao Superior:
a) Graduagao;

b) Pés-Graduagao Lato Sensu em nivel de Aperfeigoamento;
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c) Pés-Graduacao Lato Sensu em nivel de Especializagao; e

d) Pés-Graduagao Stricto Sensu.

IV — Especial:

a) Formagéo Pedagdgica de Docentes.

V - Extensao:
a) Idiomas;
b) Formacao Inicial e Continuada; e

c) Cursos Livres.

Os cursos e programas a distancia serdo organizados mediante metodologias, gestao e avaliagao peculiares, com previsao obrigatoria
de momentos presenciais nos termos da legislagéo vigente e das particularidades de disciplinas e cursos.

Os cursos desenvolvidos na modalidade de Educacido a Distancia receberdo a mesma diplomagado e/ou certificacdo que seus
equivalentes na modalidade presencial, devendo igualmente seguir os critérios de matricula e de demais procedimentos adotados pelo IFAM e

terdo regulamentagao prépria a ser definida pela Pro-reitora de Ensino.
Dentre as a¢des necessarias para o desencadeamento da EaD institucionalizada no IFAM, destaca-se:

e Criagao de Nucleos de EaD em 100% dos campi do IFAM,;

®
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e Desenvolvimento de agdes para producéo e compartilihamento de material didatico-pedagdégico dos cursos a distancia entre a Diretoria
de EaD e os Nucleos de EaD dos campi;

e Realizagdo compartilhamento da gestdo administrativa e pedagogica realizada pela Diretoria de EaD com os Nucleos de EaD dos
campi,

e Estimulo a utilizacado de plataformas de acesso livre para difusao de cursos a distancia;

e Promocao de acessibilidade de estudantes com necessidades especiais;

¢ Fornecimento de equipamentos para apoio aos laboratérios para a oferta de cursos;

e Desenvolvimento intercampi de cursos de qualificagao profissional, incluindo a formagao inicial e a formagao continuada de docentes,
gestores e técnicos administrativos da EPT, na modalidade de EaD;

¢ Incentivo ao desenvolvimento de projetos de pesquisa e metodologias educacionais em EAD na area da formacéo inicial e continuada
de docentes da EPTNM.

¢ Expansao publica do ensino de Graduagao e de Pos-Graduagao, considerando os processos de democratizagdo e acesso;

¢ Estimulo a investigagdo em Educacéo a Distancia nos campi;

e Subsidio intelectual e procedimental a formulagao de politicas de formacao inicial e continuada de professores (as), potencializando o

uso da metodologia da educagao a distancia.

Por fim, os Nucleos de EaD dos campi tem por finalidade democratizar o acesso a Educagdao em todas as formas de ingresso, niveis e
modalidades de ensino, incentivando a comunidade académica a criar e implementar projetos, programas e cursos ministrados na modalidade
a distancia, utilizando-se das novas tecnologias de informagao e comunicagao (TICs), inclusive para a continuidade das ofertas de disciplinas

em EaD nos cursos presenciais da EPTNM (cursos hibridos).
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ANEXO |

ANEXO | - Organogramas Campi IFAM e Pré-Reitorias conforme descrito no
capitulo 7
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ANEXO I - Organograma Campi IFAM conforme descrito no capitulo 7.
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ANEXO I - Organograma Proé-Reitorias IFAM conforme descrito no capitulo 7
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ANEXO Il

Mapa de Objetivos e Metas Estratégicas projetadas para o periodo de 2019 a
2023 a ser executada pelo IFAM e Campi
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% Médio (EPTNM). Sociais e Culturais de cada P
© campus do IFAM.
% 4. Monitoramento da
= quantidade de vagas DDEB e CGPI
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destinadas a Taxas de Matriculas nos Cursos de Formagéo de considerando os Arranjos P
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Formacao de
Professores e
Licenciaturas.

Cursos de Formagéo de
Professores =

Critério 2 -
Licenciaturas.

Taxas de Matriculas nas
Licenciaturas

Professores/Total de
Matriculas do IFAM) x
100

Produtivos Locais, Sociais e
Culturais

2. Elaboragéo de relatérios
de conformidade com os
critérios do INEP
(Preparativos para
avaliagdo externa)

DDES e campi

Critério 2 - (Quantidade
de Matriculas nas
Licenciaturas /Total de
Matriculas do IFAM) x
100

3. Avaliagao Externa

DDES e CGPI

4. Levantamento e
Mapeamento dos Arranjos
Produtivos Locais, Sociais e
Culturais de cada campus
do IFAM.

DDES e campi

5. Monitoramento da
quantidade de vagas
ofertadas e consolidagéo de
indicadores

DDES, CGPS e
CGPI

Ampliar para 10% a
oferta de vagas
destinadas aos

Cursos Superiores
de Tecnologia e

Bacharelados

Taxas de Matriculas nos
CST e Bacharelados

(Quantidade de
Matriculas nos CST e
Bacharelados/Total de
Matriculas do IFAM) x
100

1. Autoavaliagéo
Institucional, Avaliagéo
Externa e Monitoramento
das Ofertas, considerando
os Arranjos Produtivos
Locais, Sociais e Culturais.

DDES e CGPS

2. Elaboragéo de relatérios
de conformidade com os
critérios do INEP
(Preparativos para
avaliagcdo externa)

DDES e campi

3. Avaliagdo Externa

DDES e CGPI

4. Levantamento e
Mapeamento dos Arranjos
Produtivos Locais, Sociais e
Culturais de cada campus
do IFAM.

DDES e campi
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5. Monitoramento da
quantidade de vagas
ofertadas e consolidagéo de
indicadores

DDES, CGPS e
CGPI

Implantar em cada
campus pelo
menos uma oferta
de curso na
Modalidade de
Educacgéo a
Distancia, de forma
institucionalizada.

Quantidade de Cursos
Ofertados na
Modalidade EaD por
campus

n° de cursos ofertados

em EaD por campus

1. Realizagédo do plano de
implementag&o da
institucionalizagdo quanto a
oferta de cursos em EaD.

DEAD e campi

2. Criag&o os Nucleos de
Tecnologias Educacionais
em EaD nos campi.

DEAD e campi

3. Formagéo inicial de
servidores em SERVICO no
ambiente virtual do SIGAA.

DEAD e campi

4. Formagéo continuada de
servidores em SERVICO no
ambiente virtual do SIGAA.

DEAD e campi

5. Monitoramento da
quantidade de cursos e
vagas ofertadas e
consolidacéo de indicadores

DEAD e CGPI

Implantar em cada
campus pelo
menos uma oferta
de cursos na
Modalidade de
Educacgéo a
Distancia por meio
de fomento
externo.

Quantidade de Cursos
Ofertados na
Modalidade EaD por
campus com fomento
externo.

n° de cursos ofertados

em EaD por campus
com fomento externo

1. Articulagao Nacional com
Agéncias de Fomento
(FNDE, CAPES e outros)

MEC, DEAD e
campi

2. Monitoramento da
quantidade de cursos e
vagas ofertadas e
consolidacéo de indicadores

DEAD e CGPI

PROCESSOS
INTERNOS

Ampliar o uso

de tecnologias

educacionais e
a oferta da

Implantar 01 (um)
Centro de
Referéncia em EaD
no IFAM

Quantidade de Centro
de Referéncia em EaD
implantado no IFAM

n° de centro de
referéncia em EaD
implantado

1. Elaboragdo do Projeto de
Criagado e regulamentagdo
do Centro de Referéncia em
EaD

DEAD

2. Elaboragao do
Arquiteténico do Centro de
Referéncia em EaD

DEAD e
PRODIN

3. Captagéo de recursos de
investimentos por meio de
editais, emendas
parlamentares, dentre
outros.

REITORIA,
PROPLAD,
DEAD/PROEN
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educagéo a
distancia

Ampliar o uso
de tecnologias
educacionais e
a oferta da
educagéo a
distancia

Implantar 01 (um)
Estudio em EaD
com estrutura para
filmagem, edigéo e
transmisséo de
aulas

Quantidade de Estudio
em EaD implantados no
IFAM

n° de estidios em EaD
implantados no IFAM

1. Elaborag&o do Projeto
Arquiteténico do Estudio da
EaD

DEAD

2. Captagao de recursos de
investimentos por meio de
editais, emendas
parlamentares, dentre
outros.

REITORIA,
PROPLAD,
DEAD/PROEN

Implantar em 100%
dos campi, no
minimo 01 (uma)
nova Tecnologia
Digital Educacional,
anualmente, ao
ambiente de ensino
e aprendizagem
como ferramentas
pedagogicas

Quantidade de novas
Tecnologias Digitais
Educacionais
implantadas por campi

n° de tecnologias digitais
educacionais
implantadas por campi
do IFAM

1. Captacao de recursos de
investimentos por meio de
editais, emendas
parlamentares, dentre
outros.

REITORIA,
PROPLAD,
DEAD/PROEN,
campi

2. Formag&o Continuada
dos servidores do IFAM
para uso das novas
tecnologias digitais
educacionais

DEAD e campi

Implantar nos
campi o minimo
40% de
Tecnologias
Assistivas Digitais
disponiveis no
ambiente virtual de
aprendizagem

Taxa de Implantagéo de
Tecnologia Assistiva
Digital

(Quantidade de
Tecnologia Assistiva
Digital implantada /
Quantidade de
Tecnologia Assistiva
Digital prevista) x 100

1. Captacéo de recursos
financeiros

REITORIA,
PROPLAD,
DEAD/PROEN,
campi

2. Mapeamento das
Tecnologias Assistivas
Digitais

DEAD e campi

3. Implementagéo do uso
das Tecnologias Assistivas
Digitais

DEAD e campi

4. Formagao Continuada
dos servidores do IFAM
para uso das Tecnologias
Assistivas Digitais

DEAD e campi

Modernizar em
100% as
Bibliotecas dos
campi, objetivando
o fortalecimento
profissional e as
demanda da
comunidade (novos
espagos,
autoatendimento,

Critério 1 - Novos
espagos: Quantidade de
novos espagos
implantados/repensados;
Critério 2 -
Autoatendimento:
Quantidade de Agbes
para o fortalecimento do
acesso a Bibliotecas
implantadas; Critério 3 -

Critério 1- n° de novos
espacos
implantados/repensados;
Critério 2 - n° Agdes
para o fortalecimento do
acesso a bibliotecas
desenvolvidas; Critério
3 - n°de produgdes
cientificas adicionadas
ao RI por campus;

1. Aquisigéo de Biblioteca
Virtual para formagéo das

L o CGEBe
bibliografias basicas e PROPLAD
complementares dos

Cursos.
2. Implantagédo do Médulo
de Biblioteca do SIGAA,
estendendo a todas as CGEB e DGTI

bibliotecas promovendo a
utilizagcdo e o
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biblioteca digital,

CAPES, ABNT,

repositorio
institucional,

Portal de
Periédicos da

acessibilidade
fisica e
tecnoldgica).

Quantidade de produgéo
cientifica adicionada ao
RI por campus; Critério

Repositorio
Institucional(RI):

4 - Biblioteca Virtual:
Quantidade de acesso
mensal a Biblioteca
Virtual, por campus;
Critério 5 - Portal de
Periédicos da CAPES:
Quantidade de acesso
anual do IFAM; Critério
6 - Acesso as Normas
da ABNT: Quantidade de
acesso e, acessibilidade
fisica e tecnoldgica).

campus; Critério 5 - N°
de acessos anuais ao
portal de periédicos do
IFAM; Critério 6 - n° de

Critério 4 - n° de
acessos mensais a
biblioteca virtual por

gerenciamento de forma

eficiente e eficaz.

acessos as normas da
ABNT no IFAM

3. Insercéo da produgéo
cientifica dos servidores no

Repositorio Institucional na .
perspectiva de acesso CGEB e campi
aberto a toda produgéo do
IFAM.
4. Aquisigéo de CGEB,
equipamentos tecnolégicos PROPLAD e
campi

de autoatendimento

1. Implantagdo do Médulo

DAES e DGTI | X

Informatizar 100%

Quantidade de campi

n° de médulo de

de Assisténcia Estudantil no

da Gestéo
/(-\S?rgﬁg:lad: u't\illli;g:s) ° dzfi}gsaigg:(t:?ao assisténcia estudantil
politica de Estudantil no SIGAA implantado SIGAA.
Ampliar e Estudantil
fortalecer a 1L tamento do i
polca de Leyeptament do imero
Assisténcia Elevar em 60% o i i
PROCE! . o realizados visando a ;
| Ng:R:l%)Ss Estudantil quantitativo de Melhoria da Qualidade da DAES e campi | X
visando o projetos e agGes Educaggo Basica e
acesso, relacionados a (Quantidade de Projetos Superior, por campus.
permanéncia e Programas de Taxa de Implantagéo de e Agbes implantados /
axito Melhoria da Projetos e Agdes Quantidade de Projetos .
Qualidade da e Agdes previstos) x 100 2. Monitoramento da
Educacgéo Basica e quantidade de projetos
Superior, por relacionados a Programas
campus. de Melhoria da Qualidade | DAES © CCPI
da Educacéo Basica e
Superior

Amazonas
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Elevar em 30% o
quantitativo de
projetos inseridos
no Programa de
Apoio a Estudantes
com elevado
desempenho no
ambito do IFAM.

Taxa de Projetos de
Apoio a Estudantes com
elevado desempenho

(Quantitativo de Projetos
e Agbes Novas /
Quantitativo de Projetos
e Agles existente) x 100

1. Levantamento de

Projetos e agdes
desenvolvidos nos campi
relacionados ao Apoio a
Estudantes com elevado

desempenho

DAES e campi

2. Monitoramento da
quantidade de projetos
inseridos no Programa de
Apoio a Estudantes com
elevado desempenho no
ambito do IFAM

DAES e CGPI

Criar 01 (um)
Programa de
Acesso ao Ensino
Superior visando a
verticalizagdo do
Ensino.

Aprovagao no Conselho
Superior do
Regulamento do
Programa de Acesso ao
Ensino Superior, visando
a verticalizagao do
Ensino do IFAM.

n° de regulamentos
aprovados junto ao
CONSUP

1. Aplicagdo de nova
proposta como teste do
Programa de Acesso ao

Ensino Superior

DDES e CGPS

2. Regulamentagéo do
Programa de Acesso ao
Ensino Superior
estabelecendo critérios.

DDES,
COGARE e
CGPS

3. Implantagéo do Programa
de Acesso ao Ensino
Superior

DDES e CGPS

Ampliar e
fortalecer a
politica de
Assisténcia
Estudantil

visando o

acesso,
permanéncia e
éxito

Construir 01 (uma)
nova proposta de
Processo Seletivo
de acesso aos
cursos ofertados
pelo IFAM, partindo
de proposicdes
sistematizadas dos
campi.

Aprovagao no Conselho
Superior do
Regulamento da nova
proposta de Processo
Seletivo de acesso aos
cursos ofertados pelo

n° de regulamentos
aprovados junto ao
CONSUP

1. Chamada Publica junto a
Comunidade Académica
para apresentagao de
propostas para o novo
Processo Seletivo do IFAM.

CGPS

2. Aplicagéo de nova
proposta como teste do
Programa de Acesso aos
cursos da EPTNM

CGPS

3. Regulamentagao da nova
proposta do Programa de
Acesso aos cursos da
EPTNM

CGPS,
COGARE,
DAES e DDEB

Amazonas
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4. Autoavaliagéo
Institucional do Processo
Seletivo do IFAM
considerando os ultimos
quatro anos.

CGPS,
COGARE,
DAES e DDEB
e campi

Promover a
integragéo entre
Ensino,
Pesquisa,
Extensdo e
Inovagao
Tecnoldgica

Implementar em
100% dos cursos a
realizagéo de
Projetos
Integradores de
Ensino, Pesquisa,
Extenséo e
Inovagéo

Aprovar no CONSUP o
Regulamento dos
Projetos Integradores de
Ensino, Pesquisa,
Extensé&o e Inovagéo.

n° de regulamentos
aprovados junto ao
CONSUP

1. Direcionamento e/ou
captagdo de recursos
financeiros, por meio de
editais e outros.

PROEN, PPGI,
PROEXE
PROPLAD

2. Regulamentagéao dos
Projetos Integradores de
Ensino, Pesquisa, Extensdo
e Inovagao.

PROEN, PPGI,
PROEXE
COGARE

Promover
politicas
publicas

voltadas para a
inclusdo social
e
sustentabilidade

Ampliar para 10%
Projetos e Agdes
Sociais de Inclusdo
e de Tecnologias
Sociais,
preferencialmente
para populagdes e
comunidades em
situagdes de risco,
atendendo areas
tematicas de
extensdo. (TAM15)

Taxa de Projetos e
Agdes Sociais (PAS)

(Quantidade de PAS
executados / Quantidade
de PAS identificados) x

100

1. Mapeamento das
populagdes e comunidades
em situagdes de risco e
aplicagéo dos recursos
destinados a este fim.

DAES e campi

2. |dentificagdo e
proposi¢do de Projetos e
Agdes Sociais
desenvolvidos nos campi
relacionados a Agdes de
Inclusdo e de Tecnologias
Sociais, preferencialmente
para populagées e
comunidades em situagdes
de risco.

DAES e campi

3. Monitoramento da
quantidade de Projetos e
Acdes Sociais de Inclusdo e
de Tecnologias Sociais

DAES e CGPI

Implantar 01 (uma)
Sala de Recursos
Multifuncionais
para atendimento
inclusivo por
campus.

Quantidade de Salas
implantadas com
Recursos Multifuncionais
para atendimento
inclusivo.

n° de salas implantadas
com recursos
multifuncionais para
atendimento inclusivo

1. Direcionamento de
recursos dos campi para a
implantacédo de salas de
Recursos Multifuncionais;

NAPNE,
PROPLAD e
DAES/PROEN

2. Organizagao para espago
dedicado a sala de
Recursos Multifuncionais
em cada campus;

DG dos campi

3. Aquisicéo de kits de
Recursos Multifuncionais.

NAPNE,
PROPLAD e
DAES/PROEN

B INSTITUTO FEDERAL
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Promover
politicas
publicas

voltadas para a
incluséo social
e
sustentabilidade

4. Capacitagéo dos
servidores que atuardo nas
salas de recursos
multifuncionais.

NAPNE,
PROPLAD e
DAES/PROEN

Ampliar em 20% a
Formagao
Continuada de
servidores para
atendimento das
pessoas com
deficiéncia com
base na Politica de
Educacgéo Especial
na perspectiva da
Educacgao
Inclusiva.

Taxa de Formacgéo
Continuada de
Servidores na Educagao
Inclusiva

(Quantidade de

servidores capacitados /

Quantidade de
servidores Ativos do
IFAM) x 100

1.Elaboragéo do Projeto
Sistémico de Formagao
Continuada para servidores
e colaboradores no
atendimento de Pessoas
com Deficiéncia.

NAPNE e
DAES/PROEN

2. Direcionamento e
captagdo de recursos para a
realizagdo de Formag&o
Continuada.

PROEN,
REITORIA e
campi

3. Capacitagao dos
servidores lotados no
NAPNE.

PROEX,
REITORIA e
campi

4. Contratagado de empresa
especializada na prestagao
de servigos para
atendimento deste publico.

DAES

5. Monitoramento da
quantidade de Projetos e
Agbdes Sociais de Inclusdo e
de Tecnologias Sociais

DAES e CGPI

Ampliar em 100% a
oferta de cursos
junto as
comunidades
Indigenas,
Quilombolas, do
Campo e
Afrodescendentes,
visando a inclusdo
social e
desenvolvimento
sustentavel destas
localidades.

Taxa de Oferta de
cursos junto as
comunidades Indigenas,
Quilombolas, do Campo
e Afrodescendentes
(IQCA)

(Quantidade de Cursos

Ofertados a IQCA /
Quantidade de Cursos

demandado para IQCA)

x 100

1. Mapeamento das
demandas de oferta de
cursos junto as
comunidades Indigenas,
Quilombolas, do Campo e
Afrodescendentes por
campus.

DDEB, DAES e
campi

2. Definigéo de condigdes
objetivas de trabalho
necessarios para o
atendimento desta demanda

PROEN,
COGARE,
Procuradoria,
campi: Maués e
Labrea e MPF

3. Identificagéo e
proposicdo de CURSOS
desenvolvidos nos campi

relacionados a populagéo e
comunidades IQCA.

DDEB e campi

Amazonas

@M INSTITUTO FEDERAL




4 .Elaboragéo dos Projetos
Pedagdgicos de Cursos

atendendo as DDEB e campi
peculiaridades das
comunidades demandantes.
5. Realizagdo de parcerias PROEX,
por meio de termo de PROEN e DG-
cooperagao técnica. campi
6. Direcionamento e PROEX,
captagao de recursos por PROEN,
meio de editais de fomento PROPLAD e
e outros. DG-campi
7. Formagao de servidores
que atuardo junto a DDEB e DEAD
populagédo e comunidades
1QC
8. Monitoramento da
quantidade de cursos e DDEB. DEAD e
vagas ofertadas junto a dGPI
populagédo e comunidades
1QC
1. Elaboragéo do Projeto
Promover Sistémico de Formagao
politicas Continuada para servidores
- envolvidos no atendimento DDEB
publicas de demandas por cursos da
\_/oltadas paraa | mpjantar em 20% sociodiversidade
inclusao social dos campi a amazonica.
e » Formacgao Quantidade de 2. E)irecionamento e PROEN
sustentabilidade Continuada de Taxa de Formagao servi(dores capacitados / captagdo cie recursos paraa | propLAD e
servidores para N N realizagdo de Formagao DG-campi
atendimento as Qontlnuada de Q}Janndadg de Continuada. P
demandas por Servidores para IQCA servidores Ativos do 3 Formacdo de servidores
cursos da IFAM) x 100 que a%uaréo junto a
sociodiversidade populagéo e comunidades DDEB e DEAD
amazonica. IQCA.
4. Monitoramento da
quantidade de serwqores DDEB, DEAD e
formados para atendimento CGPI
da populagéo e
comunidades IQCA.
Revisar 100% dos .= (Quantidade de 1. Levantamento dos DAES, DDEB,
instrumentos de Tax_a dte revnstao dos instrumentos atualizados instrumentos existentes DAES E
monitoramento e instrumentos / Quantidade de para a implementagao dos COGARE

Amazonas
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Aprimorar os
instrumentos
normativos e de
integridade
processual

Aprimorar os
instrumentos
normativos e de
integridade
processual

avaliagédo dos
impactos da
implementacéo dos
projetos e agdes do
Programa de
Melhoria da
Qualidade da
Educagéo Basica e
Superior.

instrumentos existente) x
100

projetos e agdes do
Programa de Melhoria da
Qualidade da Educagéo

Basica e Superior.

2 . Identificagéo e melhoria
dos fluxos dos processo
relativos a projetos e agdes
do Programa de Melhoria da
Qualidade da Educagéo
Basica e Superior.

COGARE,
DAES, DDEB

3. Monitorar quantidade de
instrumentos revisados

COGARE,
DAES, DDEB

Regulamentar
100% os
procedimentos,
rotinas, fluxo e
atribuicdes para o
acompanhamento
permanente e
avaliagao sistémica
do Programa de
Melhoria da
Qualidade da
Educacgéo Basica e
Superior, no ambito
da Politica de
Assisténcia
Estudantil do IFAM.

Critério 1 - Critério 1 -
Procedimentos, rotinas e
fluxos (PRF)

(Quantidade de PRF
melhorados /
Quantidade de PRF
identificados) x 100;

1. Regulamentagéo de
procedimentos, rotinas,
fluxos e atribuigdes de
setores e servidores
envolvidos na meta em
questao, por meio de
processo democratico,
transparente e participativo.

COGARE,
DAES, DDEB,
DAES

Critério 2 - Atribuigbes
de setores e servidores
para o acompanhamento
permanente e avaliagdo
sistémica do Programa
de Melhoria da
Qualidade da Educagao
Basica e Superior, no
ambito da Politica de
Assisténcia Estudantil do
IFAM

n® de atribuicdes de
setores e servidores
definidas e
regulamentadas para o
acompanhamento
permanente e avaliagao
sistémica do programa
de melhoria da
qualidade da educagao
basica e superior no
ambito da Politica de
Assisténcia Estudantil do

2. Monitorar quantidade de
procedimentos implantados

COGARE,
DAES, DDEB

Reformular e criar
em 100% os
Regulamentos
Normativos do
Ensino em todos os
niveis, etapas,

Critério 1: Taxa de RRE
= (Quantidade de RRE

Taxa de RRE =
(Quantidade de RRE
reformulados /
Quantidade de RRE
levantados) x 100;

1. Levantamento dos
regulamentos existentes
para fins de

COGARE E
PROEN

2. Reformulagéo e criagédo
de novos regulamentos, por
meio de processo

COGARE E
PROEN

Amazonas
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Aprimorar os
instrumentos
normativos e de
integridade
processual

formas e
modalidades.

democratico, transparente e
participativo.

Critério 2 - Criagédo de
Regulamentos do Ensino
(CRE)

(Quantidade de CRE
reformulados /
Quantidade de CRE
levantados) x 100;

3. Delimitagao das
atribuicbes das
Coordenagdes de Registros
Académicos, Coordenagdes
de Cursos e Equipe
Multiprofissional;

COGARE E
PROEN

4. Monitorar quantidade de
regulamentos normativos do
ensino

COGARE

Implantar Fluxo
processual para
garantir 100% de
padronizagao do

processo gerencial
no Ensino

Critério 1 - Melhoria de
Fluxos de Ag¢des no
Ensino Existente
(MFEE):

Taxa de MFEE =
(Quantidade de Fluxo de
Acdes no Ensino
Melhorados /
Quantidade de Fluxos de
Acdes no Ensino
Existentes) x 100

1. Identificagdo de fluxos do
Ensino existentes que
necessitam de melhorias e
padronizagdo nas agoes,
rotinas, atribuigdes e
emissdo de documentagdes
expedidas pelos diversos
setores vinculados ao
Ensino

COGARE E
PROEN

Critério 2 - Criagdo de
Novos Fluxos de Agdes
no Ensino (CNFE):

Taxa de CNFE =
(Quantidade de Fluxos
de Agdes no Ensino
Criados / Quantidade de
Fluxos de Agbes no
Ensino existentes) x 100

2. |dentificagé@o da
necessidade de criagao de
novos fluxos no Ensino

COGARE E
PROEN

3. Criar os fluxos
processuais

COGARE E
PROEN

Critério 3 - Delimitagao
de Atribui¢des

n° de regulamentos
aprovados junto ao
CONSUP

4. Monitorar quantidade de
fluxos criados e
implantados.

COGARE
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PRODIN
PERSPECTIVA ESTRATEGICO META Formula AGOES E PROJETOS RESPONSAVEL s/ 8| 8|8 |8
Descrigéo coD R BN N
I = (Quant. De empresas com Agao 01 - Ampliar a oferta de Cursos FIC PROEX 07 (0,75/083|086 | 09
Contribuir com o Amoliar o Taxa de insergéo sucesso no mercado *0,1) * (Media — - —
desenvolvimento empreen%e dorismo | 4€ empresas com Aritmética Percentual da quantidade éqaf’dozt' Lancar Ed,':jal ctie Incubagao - PROEX 07 (075083086 09
socioecondmico da |~ FCC SUCESSO No de empresas que receberam apoio do | NeSIdente e nao residente
Amazoénia mercado IFAM * 0,1 )/ Quant. De empresas | Agdo 03 - Ampliar o quantitativo de PROEX 07 10750831086/ 09
com sucesso no mercado empresas Jr , ) ! ) ,
Acdo 01 - Diminuigdo da Retengéo PROEN 1,57 (165|153 | 14 | 1,38
Formar cidaddos Aumentar a Taxa de incremento I=(Quantidade de Alunos
para transformar a eficiéncia da eficiéncia Ingressantes no ano / Quantidade de | Agao 02 - Diminuigdo da Evaséo PROEN 157 [ 155(153 | 14 |1,38
realidade social Académica académica Alunos Formados no ano
Acdo 03 - Manter os dados académicos
RESULTADO atualizados PROEN 1,57 [1,55| 153 | 1,4 [1,38
| = (Quant. Ponto de Fungdes Agao 01 - Mapeamento de Competéncia
P % . PRODIN 04306 (083 1 1
Implantagio da | Taxa de incremento Imp!?nt’atQOsP 0.1) ' (l\lﬂ(ejdm dentro da DGT!
equipe de de ponto de aritmética Percentual de Acio 02 - Imolantacio de F ;
) ) quipe. . Necessidades de Customizagoes * | 1¢0 V< - Implantacao de rerramenta para
Produzir solugdes | Desenvolvimento fungdes 0.1)/ Quant. de Pontos de Fungges | 9érenciamento das agdes de PRODIN 043| 06 (083 1 | 1
inovadoras para o ' I'mplantados desenvolvimento
avanco cientifico, imolantacio de — -
tecnolégico e pSqu ges Taxa de Incremento A(,:ado ?.1 ’ I.levantamento dos arranjos PROEN 5 7 9 | 11|15
produtivo i ¢ de Solugdes de Tl _ M produtivos locais
Tecnoldgicas que licadas ai | = (Quant. Solugbes Implantados no - . . -
visem auxiliar os aplicadas ais ano) Agéo 02 - Criagdo de Projeto de prospecgéo
arranjos produtivos arranjos pTQdUtIVOS de tecnologias que otimizem os arranjos PROEN 5 7 9 1| 15
locais locais produtivos locais
. Acéo 01 - Aquisi¢ao de softwares para
. -~ PROEN /PRODIN | 0,4 (0,48 |0,55| 0,7 | 0,8
Pl tg‘;;’;ggg:ﬁ Taxa de | = (Quant. Tecnologias Inseridas * | atender a area finalistica
Pl : ensino, pesquisa, Ll 0.1)" (Media aritméica de aursos ™ | s 5 07 _ Aquisicio de kit de Robotica PRODIN 04 |048055] 07 | 08
Ampliar 0 uso de | extensdo e gestdo Inseridas 0,1)/Quant. de tecnologias Inseridas
PI tecnologias Acéo 03 - Aquisi¢ao de impressora 3D PRODIN 04 [048(055| 0,7 | 08
educacionais e a ~ . .
oferta da educagdio I = (Quant, Infraestruturas S T SRS PRODIN 02 (035| 05 | 07 |085
Pl a distancia Modernizar a Taxa de modernizadas * 0,1 ) * (Media P
infraestrutura de TI Infraestrutura aritmética de infraestrutura existentes
das unidades Modemizada *0,1)/Quant. de Infraestrutura | Acao 02 - Aquisigéo de novos storages PRODIN 02 [035] 05| 07 |085
Pl Modemizada
Aprimorar os Implantar as Taxa de Processos Acéo 01 - Capacitagdo dos Servidores no PRODIN / DGP 0271 04 loss | 0g | 1
Pl instrumentos praticas do ITIL ITIL ’ ’ ’ ’
onm
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PRODIN
PER OBJETIVO INDICADOR i ~ . elgs|sialg
SPECTIVA META Formula ACOES E PROJETOS RESPONSAVEL S| 8| e8| 8|8
normativos e de | = (Quant. Processos * 0,1 ) * (Media x
integridade aritmética quantidade de processos * ;?r(]):al(;r?tza -élistabelecer Cronograma para 02704 (058 08 1
Pl processual 0,1)/ Quant. de Processos plantag
Taxa de .
Manter as metas da . | = (Quant. Metas alinhadas *0,1) * x ) -
alinhadas . edia aritmética de metas do - , E , E ,
DGT! alinhad e?:;‘;;g":‘jg‘;’a (Media aritméica d do PDTI* é\gfaTm Q!g*g ESG'{‘I"'“"“’BS da DGTI PRODIN 085|088 | 092 | 095 | 099
Pl com a EGTI DGgI'I 0,1)/Quant. de Metas Alinhadas
o » . Acéao 01 - Atualizar o PDTI CDI 04108 | 1 1 1
Atualizagdo das I = (Quant. Politicas Atualizadas * 0,1
Pl politicas de Taxa de politicas de ) * (Media aritmética das politicas
Tecnologia da Tl existentes * 0,1) / Quant. de Politicas
Informagéo Atualizadas ~ ,
Agéo 02 - Atualizar a PUSTI CDI 04108 | 1 1 1
Pl
Implantar Taxa de | = (Quant. De campus nas duas
Olimpiada de g A modalidades * 0,1) * (Media S Y] = 1
Robética / Drone R;"ggtl;gti%?.geo . aritmética de todos os campis da JAgagsog . IBS\:AI’GHO g g e s PRODIN 0 [04 08| 1 1
junto com os Jogos do IF AM] 9 Instituigdo * 0,1 ) / Quant. de campus 9
do IFAM nas duas modalidades
i Estimular a
pesquisa aplicada,
pos graduagdo, a
inovagdo e o
(AT D | = (Quant. De campus capacitados
4gi - g Acéo 01 - Levant to dos Campi
Eeckales Difusdo do usoda | Taxa de difusdo da para uso da robdtica * 0,1) * (Media pggguem a;r::ggdimoeor:noo ?esma mpi que PROEN 04108 | 1 - -
Robética nas Robética nas aritmética de todos os campis da
unidades unidades do IFAM Instituicdo * 0,1 ) / Quant. de campus
capacitados para uso da robética
Pl
Acéo 02 - Capacitagao de Ancoras para ) )
PI disseminagéo do projeto AR CEa
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PRODIN
OBJETIVO INDICADOR ) - . 2lgsslsla
PERSPECTIVA ESTRATEGICO META Formula ACOES E PROJETOS RESPONSAVEL S| 8| e8| 8|8
Descrigdo CcoD NS
| = (Quant. De patentes registradas
Aumentar o Taxa de incremento no ano * 0,1) * (Media aritmética de Aci0 01 - Criar olitica de incentivo a
quantitativo de de patentes do todas as patentes da instituicdo * 0,1) cr?a 50 de ater[\)tes RIS PPGI 0,11]0,22 | 0,33 | 0,44 | 0,55
Patentes IFAM / Quant. de patentes registradas no ¢ P
ano
Pl
Agéo 01 - Criagdo de questionario para _— .
Ampliar o indice de . . g Comunicagao Social | 0,15 | 0,25 | 0,35 | 0,45 | 0,55
Pl mensurar o atual nivel de efetividade
CZ?::}?;?;O efetividade da TZ);aC%?n'Sr?irfamggto I=(valor total das respostas + numero - — -
) ¢ comunicagéo ¢ méaximo de pontos possiveis ) Agéo 02 - Criagao de Plano de Agao para o _
interna e externa externa do IFAM externa melhora do incide de efetividade da Comunicagao Social | 0,15 | 0,25 | 0,35 | 0,45 | 0,55
] comunicagéo
Acao 01 - Aumentar o catélogo de servigos
i . . | dos setores de Tl das unidades com as PRODIN 0,94 0,95 (0,96 | 0,97 | 0,98
Pl AT Taxa de incremento 1= (Indice de Servigos *0,1) * (Media | zreas finalisticas
satisfac@o dos b it At T aritmética de todos os indices =
Servigos de Tl ¢ avaliados * 0,1) / Indice dos Servigos | A¢80 02 - Estabelecer prazos parao
atendimento, tendo como base uma analise PRODIN 0,94 | 0,95 0,96 | 0,97 | 0,98
Pl de risco previa
Acéo 01 - Capacitagdo dos Gestores no
Impl tar, _ = f : X
PI Argzr?;?;];; 1= (Quan;. Agbes reallzad%s1c;)m gerenciamento de Projetos e 03108 1 | 1 |1
: ~ projetos formais no ano * 0,1 ) * = } = ;
Padr_onlzar Implantacéo de Taxalde Execugao (Media aritmética Percentual de Agaq e el S_lstemas para PRODIN 03108 | 1 1 1
Pl mecanismos de 5 f do portfélio de ~ ’ " gest&o de recursos dos projetos
- gestdo de Projetos istos do IFAM Acdes Realizadas noano * 0,1)/ = — :
e projetos do Quant. de Acdes realizadas com | Agao 03 - Definicao de procedimentos
projetos formais no ano exigindo a implantagéo de projetos para dar PRODIN 03|08 | 1 1 1
PI base as agdes
. Acéo 01 - Implantagéo d tionario d
s/;zg;:n;ir da . Taxa de satisfagéo | = (Indice dos servigos *0,1)* a\?:I(i)agéo artr:JpaTn ag40 de questionario ¢a PRODIN 04 |05|06|065| 0,7
Pl e da%e HE em relagéo a (Media aritmetica Percentual de todos B SN RS
infraestrutura os indices * 0,1 ) / Indice dos servigos | A¢a0 Uz - Lriagao de Flano de Agao para
Pl Infraestrutura atual aumento da satisfagdo PRODIN 0410506 06507
- int:g:;“gf; :tre PTOVgef E::ﬁimb'o I = (Quant. de acordos celebrados no | Agdo 01 - Criagao de Seminarios PROEN/PPGI/PROEX | 0,6 | 075 |085| 1 | 1
i . ; ' .| Taxa de incremento ano* 0,1) * (Media aritmética dos ~ .
PI Ensino, Pe~qu|sa, pesquisa, extenséo de intercambio com acordos/reunices planejados para o Agéo 02 - Criagao de Workshops PROEN/PPGI/PROEX | 0,6 | 0,75|0,85| 1 1
Extensédo e e gestdo entre as tras instituic te*01)/Quant d
Inovagéo unidades e outras | °U"e° MEHHIFOCS ano conrente * .1 ) Quant. de Agéo 03 - Audiéncias Publicad PROEN/PPGI/PROEX | 0,6 | 0,75 [085| 1 | 1
Pl Tecnolégica instituicdes acordos celebrados no ano ga0 e - Addlencias Fublcades ' ’ '
onm
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PRODIN

OBJETIVO INDICADOR . ; o|lo|c|alea
PERSPECTIVA ESTRATEGICO META Férmula ACOES E PROJETOS RESPONSAVEL s/ 8| 8|8 |8
Descrigdo CcoD NS
Ampliar a oferta de |'= (Quant. Visitas Técnicas Acdo 01 - Ampliar o Projeto IFAM vai a0
I Projeto de Taxa de incremento realizadas * 0,1 ) * (Media aritmética Bgim P ) PROEX 08510911093 1095]0,98
aproximagao do de Visitas técnicas das necessidades planejadas para o
IFAM com a do IFAM ano*0,1)/Quant. de Visitas | Acg0 02 - Ampliar o Projeto - IFAM itinerante PROEX 0,85 0,91 |0,93|095 | 0,98
Pl Promover a Comunidade técnicas realizadas
'mes’:éaegacgem & Taxa de incremento I = (Quant. Ofertas do Programas | Acéo 01 - Criagao de Plano de Visitas
Pl Prover suporte as I T Sl realizadas no ano * 0,1 ) * (Media | anuais
unidades nas St sl aritmética das ofertas planejadas para PROEX 0,85/091|0,93 0,95 0,98
Pl visitas técnicas IFAM 0ano*0,1)/Quant. de Ofertas do | Ac5o 02 - Interlocugdo com as instituigdes
Programa realizadas no ano visitadas
Pl
Acdo 01 - Capacitagao dos Servidores de Tl
PI I'= (Quant. Servigos * 0,1) * (Media | das unidades PRODIN 0921085103 0971038
Aumentar a Taxa de aritmética Percentual de Agéo 02 - Contratar Link de Backup para as
o dlsg:rrvitgg:%ie leos dlssgxlizglg%ieﬁos Disponibilidade ,.0!1 )/Quant.de | unidades PRODIN 0,92 0,95 |09 | 097|098
Servigos Acdo 03 - Dotar as unidades de PRODIN 0921095096097 098
PI infraestrutura minima ' ' ' ' '
Acdo 01 - Atualizagdo do mapeamento de PRODIN 053] 060710809
. | = (Quant. Processos informatizados | Processos ' ' ' ' '
Ampliar a Taxa de N . AP
Pl - . o x ) o 0,1) * (Media aritmética Percentual
Propiciar a informatizagdo de | informatizacdo de d . informatizar * 0.1 ) /
infraestrutura fisica processos processos € Servicos a inlormatizar * , )
16 Quant. De processos informatizados | Agao 02 - Estabelecer Cronograma para
e tecnoldgica imolantaca i A PRODIN 053060708109
adequadas para o implantagéo separando por érea
Pl desempenho de
atividades fins e - ; Agéo 01 - Levantamento dos equipamentos
ARV | = (Quant. De equipamentos G quip
Pl administrativas Taxad inv(entariado * 0q1 )p* (Media Existentes PRODIN 035106108 1 !
axa de e C
Implantar o . ~ aritmética da quantidade de Agéo 02 - Alinhamento com o setor de
] Inventario de Tl mier)‘II:r:tzrr\it:ga;oTr:o equigamenté)s IExistentes *0,1)/ patriménio para tombamento PRODIN 035] 06|08 1 1
uant. de Equipamentos = N m :
o Inventariados g\gi"eg: ; ('a"}‘l"a“tar politica de desfazimento PRODIN 035] 06|08 1 | 1
Ampliacéo da 1=(Q Proi £0.1 ) )
quantidade de = (Quant. Projetos entregues * 0,1) | Ac5o 01 - Criagéo do Plano Diretor de Obras PRODIN 0708 08| 1 | 1
Pl . Taxa de entrega * (Media aritmética dos projetos
projetos de . !
engenharia dos prOJetos_, de . constantes no Plano Diretor de + | Acio 02 - Implantacio de Geréncia de
entregues No prazo engenharia Infraestrutura Fisica do ano corrente Proiot Diretorts de Enentati PRODIN 0708|085 1 1
Pl estimado 0,1)/Quant. de projetos Entregues | Frojetos na Diretoria de Engennaria
onm
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PRODIN
OBJETIVO INDICADOR ) . , o le|l=|als
PERSPECTIVA ESTRATEGICO META Formula AGOES E PROJETOS RESPONSAVEL s/ 8| 8|8 |8
Descrigdo cob NSy
| = (Quant. Areas para ensino pratico B L ) !
Pl Amoliacio de | 12X@ de incremento entregues * 0,1) * (Media aritmética | A¢&0 01 - Criagéo do Projetos das UEP's PRODIN 06 (073|086 | 1 | 1
U‘r)ﬂ dg des da ampliagdo das das areas para ensino pratico
Educacional de Unidades contidas no Plano Diretor de B L , )
p Educacionais de Infraestrutura Fisica do ano corrente | Agdo 02 - Criagao de espago poliesportivos
Produgéo d ! A e ) PRODIN 06 [073(086| 1 1
Produgéo *0,1)/ Areas para ensino pratico | visando as
PI entregues
| = (Quant. Salas de aulas Ampliadas
. *0,1) * (Media aritmética das
0,
A(rinapshzgtarztﬁrrg: geA) Taxa de incremento neces;idade de sala; de aulas Agao 01 - Criagao do Projeto modelo de
destinadas a0 das estruturas de contidas no Plano Diretor de Bloco de Sala de Aulas / Laboratorio PRODIN 025(035|055|07 | 1
ensino ensino Infraestrutura Fisica do ano corrente
*0,1)/Quant. Salas de aulas
Pl Ampliadas
. Taxa de incremento I = (Quant. Areas reformadas *0,1)*
Reforma das areas . o e s
destinadas a de. areas (Media .antmetlca area (eformadas Acéo 01 - Replicagao do Projeto de Coari
alimentacao dos destinadas a contidas no Plano Diretor de ara as outras unidades da fase Il PRODIN 0,38 /053|069 084 | 1
disce(r;]tes alimentagao dos Infragstrutura Fisica do ano corrente P
discentes *0,1)/Quant. Areas reformadas
PI Propiciar a oA —
infraestrutura fisica = (Luant. Areas poliesportivas Ag&o 01 - Criagdo do Projeto de quadra
A . * * (Média aritmeti PRODIN 0,73/0,73 | 0,8 | 087|093
Pl e tecnoldgica Ampliagio de Area | Taxa de incremento entregues * 0,1)” (Media aritmética | goperta
adequadas para o - . da quantidade de &rea poliesportivas
desempenho de p;irzspr::tlf\:lz oﬁ:sar;'i?,as contidas no Plano Diretor de Aggo 02 - Criag&o do Projeto modelo de
atividades fins e pollesp poliesp Infraestrutura Fisica do ano corrente | joco de Sala de Aulas / Laboratorio PRODIN 0,73 (0,73 | 08 | 087|093
Pl administrativas *0,1)/ Quant. de Servigos
| = (Quant. De Artefatos Entregues *
x 0,1) * (Media aritmética das - s .
Ampliagdo do Tax:od;:é?‘? Icli?ao necessidades da reitoria contidas no /:gr?gtr%af Qﬁii"efﬁ eP e omamento da PRODIN 014|028 042 1 | -
Prédio da Reitoria Reitoria Plano Diretor de Infraestrutura Fisica Reitoria ' ’ '
do ano corrente *0,1) / Quant. de
Pl Artefatos Entregues
Reforma das I = (Quant. Reformas realizadas * 0,1 - ) .
Pl estruturas que ) * (Media aritmética area em risco Acéo 01 - Analise das estruturas atuais PRODIN 02|04 (06|08 1
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PRODIN
PERSPECTIVA |  OBJETIVO META INDICADOR Férmul AGOES E PROJETOS RESPONSAVEL = | S | S| 8 |8
ESTRATEGICO Descricio | GOD ormula ¢ RIS|R|R|R
compde a Rede contidas no Plano Diretor de
Elétricas das Taxa de reforma de Infraestrutura Fisica do ano corrente Aciio 02 - Criaco de Proieto para refazer as
unidades em risco rede elétrica nas *0,1)/Quant. de Reformas ér%as que esté% em riscoJ P PRODIN 0204|0608 1
unidades do IFAM Realizadas
Pl
3 Acéo 01 -_Levantamento das necessidades PRODIN 073 085| 1 1 1
Pl Confecgéo de Taxade | = (Quant. de laudos emitidos * 0,1) | POr camp!
Laudos laborais de ) * (Media aritmética de todos os Acao 02 - Utilizacao de sistema
. incremento dos oy " G C
PI |Ssa|Ub|”dZdZe laudos laborais |au<g>3 SO"‘(;ltaldOZ no ano d0’1 )/ | informatizado para gest&o dos laudos PRODIN 07310851 1 1 1 11
ericulosidade uant. de laudos emitidos = 5 [
_Aqao 03 - Reviséo do fluxo de solicitagéo de PRODIN 073 085| 1 1 1
Pl insalubridade
Acéao 01 - Levantamento do acervo a ser
Digitalizagao do Taxa de |'= (Quant. de documentos di%italizado PRODIN 021040608 1
Acervo o digitalizados * 0,1 ) * (Media
Pl Administrativo e digitalizagéo do aritmética de todos os documentos
. acervo educacional ; ¥
Educacional do do IFAM existentes * 0,1 ) / Quant. de B B
IFAM documentos dlgltﬂ“ZadOS AQHO 02 -pontratagao de empresa para PRODIN 02 1041|0608 1
digitalizag&o de processos ! ’ ' ’
Pl
Promover a
Integragéo dos
Servidores
Yt, Pflitoglanfio aﬁ?e§ Aumentar a '_I:l)_(a de ) I= (Qou?r;t. ?Iarv(;dorest pa;licip;ntes *
voltadas a melhoria ) sensibilizagao de ,1) * (Media aritmética do S 1] - "
8 do clima gl:s":gj;gz g: servidores em torno quantitativo de servidores do IFAM * g%";?i (? ; d elgnepl\e;;jt:gr:]?)olgzgohtlca i DGP 03|04 |05 |055| 06
fﬂ organizacional, T alit?a - da qualidade de 0,1)/Quant. de Servidores
o focando a g vida no trabalho participantes
motivagéo, a salide
e a Qualidade de
Vida
_ Prospectar - ok Agéo 01 - Levantamento da necessidade de
= . i recursos de | (Qua*nt. Re(_:urst_)s /-}dqmrldos 0,1 reforgo do orgamento REITORIA 02]025(03|035| 04
= Aprimorar @ gestdo Emendas Taxa de Recursos )" (Media aritmética das
= orgamentaria, parlamentar para Adquiridos necessidades de complementacdo | Agdo 02 - Visitas aos Deputados Estaduais REITORIA 021025(03|035| 04
[} ' h . .
<< financeira e a orgamentaria do ano * 0,1 ) / Quant. = RY™ -
= captacdo de orga;f;ﬁ[? dg"lF A de Recursos Adquiridos ég?]: gfresv's'tas aos Deputados Federais / RETORIA 02 025 03 |035| 04
O
g recursos Ampliagéo de | = (Quant. Programas Realizados * | Agéo 01 - Criagéo de Cursos Lato Sensu em PPGI 01 1015|0251 04 | 055
Programas que 0,1) * (Media aritmética das parceria com a Fundagéo ' ' ’ ' !
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gerem recursos
extra orgamentarios

Taxa de
Programas
Realizados

necessidades levantadas para o ano
*0,1)/ Quant. de Programas
Realizados

Acéo 02 - Aumento da captagdo de recursos
de pesquisa e inovagao

PPGI

0,1

0,15

0,25

04

0,55

Acéo 03 - Aumento da captagdo de recursos
pelo CAPDA

PROEX

0,1

0,15

0,25

04

0,55

[ 1]

[ ] ]
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1. Estruturar a
comunicacdo em | Coordenacdo Geral
i‘r‘:]dp‘l’:m:jo Gamps | g0 Comunicacso | 70% | 70% | 80% | 80% [ 90% | 90% [ 100% | 100% | 100% | 100%
coordenagdes (CGCSE)
locais.
2. Estrutura g Coordenagéo Geral
Estruturar a P paraacomunicagao | 4o Comunicagéo 3 9 o o o o 3 3 5 5
Comunicagdo de ercent.ualde dos Campl,’ um | ool e Eventos 70% | 70% | 80% | 80% | 90% | 90% | 100% | 100% | 100% | 100%
" Campi com redator e um técnico (CGCSE)
X Coordenagéo em audiovisual.
nos Campi —
3. Estrutura minima
para a comunicagao
dos Campi, | Coordenagéo Geral
fn‘g‘gﬂfn";e"m ‘éf)g;";”g‘g‘iz‘s’ 70% | 70% | 80% | 80% | 90% | 90% | 100% | 100% | 100% | 100%
fotogréafica, (CGCSE)
Fortalecer a gravador de audio e
PROCESSOS . um computador.
INTERNOS _ comunicagdo 1 Realizar
interna e externa ) h
%Irpaejaans :f) publico Coordenacao Geral
interno- (servidores) gig;’l“;“g\';ﬁﬁg 70% | 70% | 80% | 80% | 90% | 90% | 100% | 100% | 100% | 100%
ressaltando a (CGCSE)
valorizagao do
trabalho no IFAM
Apresentar a 100% 2. Realizar pesquisa =
dos servidores as Percentual de de satisfagdo e nggg::ﬁgfg;al
politicas de feedback de engajamento  com Social eEven%os 70% | 70% | 80% | 80% | 90% | 90% | 100% | 100% | 100% | 100%
comunicacéo o servidores as politicas  do (CGCSE)
IFAM. IFAM.
3. Implementagéo
ggticiaﬂﬁggg:e, % | Coordenagio Geral
formulérios  de g‘;gg{‘;“g\'ﬁz‘s’ 70% | 70% | 80% | 80% | 90% | 90% | 100% | 100% | 100% | 100%
solicitagéo de (CGCSE)
criagdo de Pauta,
de Arte e de Noticia
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Fortalecer a marca Promover
IFAM junto ao campanhas visando | Coordenacao Geral
piblico extemo, | Focenta % a interagdo entre o | - de Comunicagdo | 30, | 300/ | 500, | 50% | 80% | 80% | 90% | 90% | 100% | 100%
alcangar 70% dos toedbacks IFAM e  os| Sociale Eventos o | e OTe | OTe | BRe | BRI 0 ° 0 0
estudantes do estudantes de (CGCSE)
Estado. outros 6rgdos
Criar e atualizar os
mecanismo de
padronizagdes
Padronizacio d orientagéo
. . - adronizagao de (manuais, Reitoria, PROPLAD
Criar e aprimorar 0s Uniformizar os métodos; i= : ~ X X X
. ) ¥ Orientagdes eDG
instrumentos procedimentos NUmero de .
. AR - normativas, check
normativos e de institucionais procedimentos )
) ) ' - , list, POP e afins)
integridade realizados na existentes/Nimero .
| 50 até 2021 q diment em todas as areas
processual gestdo até e procedimentos administrativas.
criado =
Reformulagdo dos
documentos Reitoria, PROPLAD X X X
normativos eDG
institucionais
Acompanhar 0
processo de
Implantar a gestdo Programa de contratagdo de
PP gestao por empresa
pc;;icigrr;;pizr;%;;a competéncia responsével GABINETEe DGP | X X X X X X X X X X
implantado implantacao da
Fortalecer as acbes Gestao por
PESSOAS E Desenvo(:\?imento e (E:I(::ggf ncola plano
INFRAESTRUTURA Valorizagao dos anual de
servidores . capacitagdo voltado
Desenvolver até '::rrvni?jr:))rg: para as
50% dos servidores capacitados/namero competéncias GABINETE e DGP X X X X X X X X X
do IFAM até 2023 pd  arvidores gerenciais e
individuais com foco
nos objetivos
institucionais.
® -
)
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Promover acdes de
incentivo a
capacitagdo
continuada e
permanente,
articulando
conhecimento,
habilidade e atitude.

Reitoria e DG

Elaborar programas

P“’ngmf; i de melhoria do| GABINETE, DGP e
. clima DG
implantados organizacional.
o . Elaborar programas
 AIFREGOE) M de atividades | GABINETE, DGP e
indice de satisfagao atividades - a DG
sobre clima desenvolvidas cuItE B
organizacional até
2023 (IiEIaborz?r: prograr'n.'c:s
e melhoria mérito
red e académico  como | GABINETE, DGP e
Promover a implantados forma de be
Qualidade de Vid : reconhecimento
HERETD COVLE) aos servidores
do Servidor Diomove
integracgio dos GABINE[';'E, DGPe
Atingir 50% dos e e servidores.
servidores com ) Consolidar agdes
programas de i?xg%f: voltadas a melhoria GABINETE. DGP e
atengéo a salde da qualidade de DG’
vida e salde do
servidor.
Atingir 50% dos ;
servidores com Numero de exames Re.a’hz.ar SEES GABINETE, DGP e
h peri6dicos com 0s
programas de realizados T DG
atencéo a salde
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Desenvolver até 50%
dos servidores do
IFAM até 2023

Numero de
servidores
capacitados/nimero
de servidores

Elaborar o plano
anual de capacitagdo
voltado para as

competéncias

gerenciais e GABINETE e DGP
individuais com foco

nos objetivos

institucionais.

Promover agdes de

incentivo a

capacitagdo

;‘;’r‘rt];’;‘:]ae‘:]‘:e €| Reitoriae DG
articulando

conhecimento,

habilidade e atitude.

Elaborar  programas

Prqgrgmas de b melimiE a @line GABINETE, DGP e
melhoria implantados organizacional. DG
Elaborar  programas
et ST P (T Numero de atividades de atividades | GABINETE, DGP e
Adt:ggt?s(f):;::;ggﬁe desenvolvidas deﬁporltivas e DG
clima organizacional cutires
até 2023 Elaborar  programas
de melhoria mérito
Programas de académico como | GABINETE, DGP e
Promover a méritos implantados. forma de DG
Qualidade de Vida do reconhecimento  aos
Servidor servidores
Promover integragdo | GABINETE, DGP e
Atingir 50% dos dos servidores. DG
servidores com Nimero de Consolidar agdes
programas de Servidores Atendidos voltadas a melhoria | GABINETE, DGP e
atengéo a saude da qualidade de vida DG
e salde do servidor.
Atingir 50% dos ;
servidores com Numero de exames p':ﬁgg:g:gme:s GABINETE, DGP e
rogramas de realizados . DG
at%ngéo a saude senvidores
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Firmar 15 parcerias

1. Mapear e
prospectar parcerias

Coordenacéo Geral de Relagbes
Institucionais e Cooperagdes

Coordenacao Geral de Relagbes

com entidades 2. Elaborar termo e S =
govemamentais, Parcerias firmadas plano de trabalho '"St'tugzgféss Zm\‘l’ﬁ?ﬁ"es ©
Promover a instituicdes sociais e
integracéio com a p,i\,aggs até 2023 3. Firmar termo de Coordenagao Geral de Relagbes
sociedade Cooperagao ou Institucionais e Cooperagdes e
convénio setores envolvidos
. 1. Ampliar = -
Ampliar 5 " " Coordenacao Geral de Relagbes
representagdes até Rler?sr:iatsu i?;ig?o ﬁi‘:i:ﬁzg::ﬁsg Institucionais e Cooperagdes e
2023 Sociedade setores envolvidos
1. Criacéo de grupo
de trabalho para
elaboragéo de Diretoria de Extens&o e Produg&o,
) mapeamento de Coordenagéo Geral de Programas
Implantar 5 ndcleos | .00 4o e o demanda e & Projetos e setores envolvidos
PROCESSOS de arte e cultura até cultura (NUAC) regulamentagéio do
INTERNOS 2023 NUAC
x Diretoria de Extens&o e Produg&o,
2 Imp’llatrjllt-\aé::o dos Coordenagao Geral de Programas
Fortalecer a produgdo e Projetos e setores envolvidos
cultural, o 1. Langamento de Coordenagao Geral de Cursos e
empreendedorismo, editais PAEVE Eventos
cggggcr:?aut\il\;is:r?oe - 2.Viabilizar recurso
Lancar 10 editaisde | ¢ o o hurais para ampliaggo dos | Coordenagao Geral de Cursos e
eventos culturais até realizados Eventos culturais Eventos
2023 (PAEVE)
- Coordenagéo Geral de Cursos e
3. Realizagéo dos . | Eventos e setores envolvidos dos
eventos pelos Campi Campi
Langar 5 editais de ) 1. Langamento do Coordenagao Geral de
projetos de Projetos d.e edital Empreendedorismo
empreendedorismo e empree ndedgnsmo € Coordenag&o Geral de
. PN inovagéo 2. Viabilizar recurso .
inovagao até 2023 Empreendedorismo
@
)
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3. Implantagéo e

Coordenagao Geral de

incubadora - Avaliar o

acompanhamento dos Empreendedorismo e setores
projetos envolvidos reitoria e campus
Fomentar a cultura .
empreendedor para 1#2;:22223
viabilizar a -
. ~ AcBes de empreendedora em =
d |mp|| ant?gao de fortalegcimento da to%os 0S Cursos (éoordenag ag Geral de
isciplina (Gestéo e } mpreendedorismo e
Empreendedorismo), cultu(;a d ofe(tadtl)s, tpo[mzlo de PROEN/Coordenadores de Curso
em todos os niveis e empreencedora __Implantagao d&
modalidades de disciplina de Gestao e
ensino até 2023, Empreendedorismo
2. Capacitagdo de
Capacitar 150 servidores e PROEX/Coordenagéo Geral de
servidores até 2023. disseminagédo dos Empreendedorismo
conhecimentos
. 3. Capacitagéo de
eC :g;ﬂ:g:gg :)I(lt’:;z servidores e PROEX/Coordenagéo Geral de
até 2023 Agbes de disseminagdo dos Empreendedorismo
fortalecimento da conhecimentos
Submeter 3 projetos cultura 4. Participar de editais PROEX/Coordenacédo Geral de
até 2023 empreendedora de fomento Empreendedorismo
5 Certificar a 5. Certificagéo da =
Fortalecer a produgéo
It f 6= Incubadora AYTY no Incubadora no Coordenagéo Ggral de
cultural, o CERNE CERNE Empreendedorismo
empreendedorismo, e D
cooperativismo e ertificar a — iretoria de Extens&o e Produgéo e
asgociaﬁvismo Incubadora AYTY no 6. Intern:cloer;ahzar a Coordenagao Geral de
CERNE G0 Empreendedorismo
Atender aos requisitos
basicos para
implantagao das Diretoria Geral do Campus
unidades atendendo
Implantar 05 Incubadora de ao Modelo CERNE
Incubadoras até 2023 | empresas nos campi 1. Avaliar a
clfeac%?g:ﬂz\?:s Coordenagao Geral de
urgﬂad . Empreendedorismo
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atendimento dos
requisitos para a
implantagao de novas

unidades da
incubadora
2. Implantagédo das Diretoria Geral do
novas unidades da Campus/Coordenador Local da
incubadora no Incubadora AYTY e Coordenagdo
modelo CERNE Geral de Empreendedorismo
3. Adequacéo das Diretoria Geral do
unidades da Campus/Coordenador Local da
incubadora existente Incubadora AYTY
;é(t::;%?r? od:a%um Diretoga de Exterjséo e Produgéo,
elaboragdio de oordenagéo Ggral de
Imp‘:angar 5t§r;18£§sas Empresa Junior regulamentacao; e T
uniora 2. Implantagao de Diretoria Geral do Campus e
Empresa Junior nos Coordenagéo Geral de
campi Empreendedorismo

Promover a
integragéo entre
ensino, pesquisa,

Fomentar 500 projetos
€ 1000 bolsas até

Projetos de Extenséo

1. Langar editais do
Programa de Bolsas
de Extensdo com
oferta de bolsas a

Coordenag&o Geral de Programa e

tecnolégica

campi a semana de
integracéo entre
ensino, pesquisa e
extenséo.

i x servidores e alunos Projetos
extensdo e inovagao 2023 2 Promover fomento
tecnolégica : :
e desenvolvimento
pelo PIBEX
1. Criagao do GT para
planejamento conjunto
das agdes de
Promover a integragéo ensino, ARG FHOHYAE
integragéo entre Realizar 4 Semanas Semana de pesquisa e extensao a
ensino, pesquisa, de Integragéo até integragéo ensino, serem realizadas.
extenséo e inovagao 2023 pesquisa e extensdo 2. Promover nos

PROEX/PROEN/PPGI e Diretoria
Geral dos Campi
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3. Promover semana
de integragao entre
ensino, pesquisa e

PROEX/PROEN/PPGI e Diretoria
Geral dos Campi

extensdo de forma
Sistémica
1. Criar um GT (grupo
Implantar 5 NEPS nos | Nucleo de Estudos & de abalho ) are | PROEXIPROENIPPGI ¢ Diretoria
campi até 2023 Préticas de Saberes regulamento para o de Extenséo e Produgéo
NEPS
Implantar 5 NEPS nos | Nucleo de Estudos e 2. implantagéo nos %Z%?:E?ggr'i\la/ ZZGEIﬁng\??g:
campi até 2023 Préaticas de Saberes Campi Campi
Jjé(;);%g;flaﬁodea?;upo Diretoria de Extens&o e Produgéo,
Implantar o Programa elaboragao ge Lzardenzie Gl
Jovem Aprendiz em 5 Ap:ggé?ﬂzgog:m i regulamentagéo; iz s
campi até 2023 P P 2. Implantagdo do Diretoria Geral do Campus e
y . Coordenag&o Geral de
LN (155 G0 Empreer?dedorismo
1. Elaboragéo da
proposta de
regulamento, apds PROEX/PROEN
consulta a
L 5 comunidade
C:;Z‘g%lzggglﬁége Curricularizagao da 1.Submissao da
oo e | X150 s
superiores até 2023 colegiados do IFAM
2 Implantagao nos Diretorias (Il;olgmgg e Nucleos
Planos Pedagdgicos
dos Cursos superiores Estmturantesﬁ:gdenadores de
1. Designagao de
. - x Elaboragéo de Grupo
Realizar 30 Prestagdo Prestagao de
. p . 5 de Trabalho para PROEX/PROEN/PPGI
de Servicos até 2023 | Servigos realizadas mapeamento &
elaboragdo de
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proposta de
regulamento
2. Submissao de
consulta a PROEX/Diretoria de Extensao e
comunidade, para Produgéo
sugestdes.
g;;;ggzs:: e PROEX/Diretoria de Extenséo e
colegiados do IFAM. Pl
4. Implantagdo nos Diretorias Gerais e Setores de
campi Ensino, Pesquisa e Extensdo
Publicar 10 edi¢des A " <
) - ) 1. Publicagéo das Coordenagao Geral de Agdes
da revista da Edigdes publicadas L . )
Extenso edicBes da revista Inclusivas
1. Criag&o do GT " N
o Coordenagao Geral de Relagbes
E?;ﬁeT:;qn;igﬁo € Institucionais e Cooperagdes e
acdes do OMT setores envolvidos
- Coordenagao Geral de Relagdes
%mﬁ:ggtac?rﬁ (:o Institucionais e Cooperagdes e
Implantar o p setores envolvidos
observatorio do Acdes realizadas 3. Implementacéo do ﬁgg&?ﬁ;iﬁzggegodzge?gsozs
mundo do trabalho pelo OMT portal do Egresso setores env ol\?i do sgo
(OMT) —
4'32221:5"25:0 de Coordenacéo Geral de Relagbes
parcerias Institucionais e Cooperagdes e
instituigdes correlatas setores envolvidos
ao mundo do trabalho
- Coordenagao Geral de Relagbes
5. Realizagéo de Institucionais e Cooperagdes e
encontro de Egressos setores envolvidos
P i Submeter propostas a 1. Submeter PROEX/Coordenagéo Geral de
Promover politicas | 5 editais de fomento | Agdes do NAPNE propostas a editais de - i
pub||cas voltadas para até 2023 fomento Agoes Inclusivas/INAPNE
a inclus&o social e
- Langar 5 editais até ~ 2. Langar editais PROEX/Coordenagédo Geral de
sustentabilidade AGEBED IS internos Agdes Inclusivas/NAPNE

®
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) 3. Ampliar parcerias =
Firmar 5 novas - PROEX/Coordenacdo Geral de
parcerias até 2023 Ages DIt com ::32:1(:2:8 e Acdes Inclusivas/NAPNE
Submeter propostas a 1. Submeter -
5 editais de fomento Acdes do NUPA propostas a editais de PR%E)& 2“:2;?3;3;:&3;?' i
até 2023 fomento ¢
Langar 5 editais até ~ 2. Langar editais PROEX/Coordenagédo Geral de
2023 FEIEREE L internos Acdes Inclusivas/NUPA
) 3. Ampliar parcerias -
Firmar 5 novas - PROEX/Coordenagdo Geral de
parcerias até 2023 AEEESEDIERS com::gg:gggs e Acdes Inclusivas/NUPA
Submeter propostas a 1. Submeter -
5 editais de fomento Acdes do NEABI propostas a editais de PRT&ST&?&?\?;;%EX;' s
até 2023 fomento o
Langar 5 editais até < 2. Langar editais PROEX/Coordenagédo Geral de
2023 b e e internos Acdes Inclusivas/NEABI
Firmar 5 novas AcBes do NEABI i‘oﬁmsp;iar;zﬁgri‘? PROEX/Coordenagéo Geral de
parcerias até 2023 0 g oc?i i Agdes Inclusivas/NEABI
1. Criar Grupo de
Trabalho para PROEX/Coordenagéo Geral de
institucionalizagéo do Agdes Inclusivas/Coordenagao
Programa Mulheres Geral de Cursos e Eventos
. Mil
maﬁzf::ar 01 roragi B Agdes do Programa 2.Elaboragéo e
R I Zté 2023 Mulheres Mil aprovagéo da PROEX/Grupo de Trabalho e
ph Proposta de Conselhos do IFAM
regulamento
Promover politicas Sé%aesf:;ar;gﬁ’ (I‘r;zr:s Diretorias Gerais e Setores de
publicas voltadas para ol Extensao dos campi
aslﬂsc::zz)b;ﬁgzlee 1.Diagnosticar as Coordenagao Geral de Cursos e
Capacitar, nos necessidades sociais | Eventos e Setores de Extenséo dos
diversos campi, ~ locais Campi
25.000 pessoas até EliEes 3 BiEre 2. Ofertar cursos Coordenagao Geral de Cursos e
2023. voltados as Eventos e Setores de Extens&o dos
necessidades locais Campi
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Promover 120 agdes
com énfase na
tematica combate a
assédios, promogéo

Acdes com énfase na
tematica combate a
assédios, promogéo
da inclusdo social

1. Compor grupo de
trabalho para
definicéo de agdes
estratégicas para
tratar da temética de
combate a assédios,
de incluséo social e
de respeito a

Diretoria de Extens&o e
Produgao/Coordenagéo Geral de
Cursos e Eventos/Coordenagéo

Geral de Acdes Inclusivas

da inclusdo social e de respeito a diversidade de género
de respeito a T 2. Promover
diversidade de - atividades voltadas Coordenagao Geral de Cursos e
generoaté 2023 g ao combate a Eventos/Coordenagdo Geral de
assédios, promogéo Acdes Inclusivas, Setores de
da inclusdo sociale | Extens&o dos Campi e Assisténcia
de respeito a Estudantil.
diversidade de género
Viabilizar 50
capacitagdes de
servidores da PROEX 1. Mapear e Diretoria de Extenséo e
até 2023 Servidores prospectar demandas | Produgao/Diretoria de Gestéo de
Capacitar 150 capacitados de capacitagdo em Pessoas e setores dos campi
. servidores do IFAM parceria com a DGP envolvidos
Fortalecer as agdes | gos campi na tematica
de desenvolvimento & | 4 Extensdo até 2023
valorizag&o dos 2. Promover a
servidores T Diretoria de Extens&o e
Promover 25 T participagéo de PR -
participagdes em Partlc\llpi%ao em servidores em eventos Prgdugao/ D|ret(t)r|ra dz GeStTf; ciie
eventos até 2023 eventos nacionais e essoas Zr?foﬁlﬁiis oS camp
internacionais
Promover eventos de E . 1. Realizar eventos de | Diretoria de Extenséo e Producéo e
: = ventos realizados ) = .
melhoria da gestéo melhoria da gestéo setores envolvidos
Propiciar a | Rt o
infraestrutura fisica e e - Realizar aquisicao
—_— tecnolégica Prodmove: 39‘:'3'930 de material de Diretoria de Extensdo e Produgéo
adequadas para o © material de Material adquirido expediente
INFRAESTRUTURA desempenho de consumo e
atividades fins e e 2 Realizar aquisicho | [ s
administrativas de materiais Iretoria de EXiensdo e Frodugao
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permanentes e
equipamentos
INDICADOR b T (R T R I e O B
OBJETIVO & © & 6 = d d & o
PERSPECTIVA ESTRATEGICO META FORMULA AGOES E PROJETOS RESPONSAVEL s 3 § § § § § § § §
Descrigao cob
Ampliar quantidade de
Desenvolver agdes projetos com parcerias Projetos com Aumentar a participagdo | Pro-Reitoria de Pesquisa,
visando a internacionais. 02 (2019); parcerias em editais, convénios e Pés-graduacao e XX X X[ X X X X|X X
internacionalizagéo 04 (2020); 06 (2021); 08 internacionais parcerias internacionais. Inovagéo
(2022); 10 (2023).
Utilizar requisitos de
. ) Ampliar guantidade de . :;( r:::::é opZ?nqglc?i? a?s Pré-Rgitoria de P?squisa,
Promover a integragéo | projetos integrados de Projetos - S Pés-graduagao e X X/ X X X/ X X X/ X X
entre Ensino, pesquisa, | ensino, pesquisa e integrados de i an" projetos Inovagéo
extensdo e inovagdo | extensdo. 10 (2019);20 = ensino, pesquisa it adoé
tecnologica (2020); 30 (2021); 40 e extensdo _ Iniegracos. R .
(2022); 50 (2023). Ree_)hzar evt_ento ar_rual de Pro-R(?ltorla de P?sqmsa,
integracéo ensino, Pés-graduacéo e X X X X X
PROCESSOS pesquisa e extensao. Inovagao
INTERNOS Ampliar a quantidade de
representagdes em Representagdes Participar de camaras da
posigdes técnico- em posigdes FAPEAM, pleitear
. x cientificas em érgéos, técnico-cientificas assento no CAPDA Pré-Reitoria de Pesquisa,
Fromover a |pteragao agencias ou em 6rgéos, (suframa), atuar em Pés-graduagéo e X X X[ X X X X| X X X
com a sociedade s . RS o . =
organizagdes sociais. 03 agéncias ou organizagdes sociais que Inovagéo
(2019); 04 (2020); 06 organizagdes tenha relagdo com a
(2021); 08 (2022); 10 sociais. missdo do IFAM.
(2023).
- o Ampliar nimero de Egre;sos Criar um ;:]rogran:a ge
ormar cidadaos para aprovados em acompanhamento de N a
transformar a realidade egr;re?s::]s azm\r/]?do; zm programas de egressos aprovados em D|retroza de.pos- X X X X/ X X X | X/ X X
social g o?ﬁ o?a da: 18 (23";9?, 1059 mestrado e programas de mestrado e gracuagao
’ ’ doutorado doutorado
® i
s
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(2020); 20 (2021); 25
(2022); 30 (2023).
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PROPLAD EXECUCAO
INDICADOR ) Al IO (gl I\ il [ i L (gl
PERSPECTIVA | _ OBJETIVO META FORMULA AGOES E PROJETOS ResPoNsAVEL [ (2 (S [S|S[S|S[]|8|8
ESTRATEGICO cl|lo|lo|lo|leo|lol|lo|lele| o
N|S|q|Q(§] | Q| Q|Q |«
Descrigdao |COD
Elaboragdo de painel de
acompanhamento de indicadores PROPLAD X
orgamentarios
Aumentar para Mot ; ~
90% o indice de Otimizar a onroramentolpoimelojce
;xecugéo execugio relatérios mensais dg execugao PROPLAD XXX XIX[X[X]|X]X
orgamentaria até | orgamentaria orcamentaria
2023 Criar mecanismos de
comunicagao entre reitoria e os PROPLAD X | x
S campi quanto a execugao
T orcamentaria.
o
c Elaborar o painel de indicadores
E financeiros R XX
o Criar mecanismos de
= 2 comunicagéo entre Reitores e os
3 ' ; = PROPLAD XX
< =] Aumentar para Campi quanto a execugao
E g 90% o indice de Otimizar a financeira
w 8 execugao execucao Elaborar mecanismos de fluxo de
b= 6 financeira até financeira notas fiscais desde o
L<)~ 2 2023 recebimento do produto, ateste PROPLAD XX
P g da fiscalizagdo, e pagamento até
(@) g 2020
o Monitorar por meio de relatério
g mensal a execugao financeira PROPLAD XX XXX XXX XX
g Aumentar em até
2‘ 25% os recursos Pleitear emendas parlamentares
extra Recursos extra e submeter projetos a instituicdes
orgamentarios orgamentarios de fomento e que estimulam a REITORIAe DG [ X | X | X [ X | X f X | X | X | X | X
recebidos até pesquisa
2023
Implantar o Mapear os grupos gerenciadores | PROPLAD e DG | X | X
sistema de c
compras olr.‘np(rjas Padronizar os processos de
compartilhadas KB P2 EE aquisicao do IFAM com itens de | PROPLAD e DG X | X
até 2021 sustentabilidade
onm
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Padronizar a aquisi¢cdo do IFAM
através do sistema de compras | PROPLAD e DG XX
compartilhadas
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ANEXO lli

Mapa de cursos Técnico, Superior e Pés-Graduacgao ofertados pelo IFAM para o periodo de 2019
a 2023




Informag&o e Comunicagdo Informdtica Integrada Presencial 3 70 70 70 70 70
Informag3do e Comunicagdo Informatica Subsequente Presencial 1,5 80 80 80 80 80
Informagdo e Comunicagdo Seguranca do trabalho Subsequente Presencial 2 120 80 120 80 120
Controle e Processos Industriais Mecanica Integrada Presencial 3 40 40 40 80 80
Controle e Processos Industriais Eletrotécnica Integrada Presencial 3 40 40 40 80 80
Controle e Processos Industriais Mecanica Subsequente Presencial 2 40 40 40 40 40
Controle e Processos Industriais Eletrotécnica Subsequente Presencial 2 40 40 40 40 40
Controle e Processos Industriais Mecanica Integrada/proeja Presencial 3 40 40 40 40 40
Controle e Processos Industriais Eletrotécnica Integrada/proeja Presencial 3 - 40 40 40 40
Controle e Processos Industriais Quimica Integrada Presencial 3 60 60 60 60 60
Controle e Processos Industriais Quimica Subsequente Presencial 1,5 40 40 40 40 40
Ambiente e Saude Meio ambiente Subsequente Presencial 1,5 40 40 40 40 40
Produgdo Cultural e Design Musicas Subsequente Presencial 2 80 80 80
Infraestrutura Edificacdes Subsequente Presencial 2 80 80 120 120
Infraestrutura EdificagOes Integrada Presencial 3 40 40 40 40 40

Informag&o e Comunicagdo Andlise e D;::::;I;nmento de Tecnologia Presencial 3 40 40 40 40 40
Informacg3o e Comunicacio Jogos Digitais Tecnologia Presencial 3 - 40 40 40
Informag3o e Comunicagido Ciéncias da Computagdo Bacharelado Presencial 5 - - 40 40 40
Produgio Cultural e Design Produgdo Publicitaria Tecnologia Presencial 3 40 40 80 80 80
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Produgdo Cultural? Design

Produgdo Cultural e Design Grafico? Tecnologia Presencial 5 - - 40 40 40
Produgdo Industrial TPQ - Processos Quimicos? Tecnologia Presencial 3 40 40 40 40 40
Produgdo Industrial Alimentos Tecnologia Presencial 3 40 40 40 40 40
Produgio Industrial Engenharia Quimica Bacharelado Presencial 5 30 30 30 30 30
Ambiente e Saude Engenharia Ambiental e Sanitaria Bacharelado Presencial 5 30 30 30 30 30

Licenciatura Matematica Licenciatura Presencial 3 40 40 40 40 40
Licenciatura Quimica Licenciatura Presencial 3 40 40 40 40 40
Licenciatura Ciéncias Bioldgicas Licenciatura Presencial 3 40 40 40 40 40
Licenciatura Fisicas Licenciatura Presencial 3 40 40 40 40 40
Infraestrutura Engenharia Civil Bacharelado Presencial 5 40 40 40 40 40
Infraestrutura Arquitetura e Urbanismo Bacharelado Presencial 5 - 40 40 40 40

Seguranga Seguranga do Trabalho Pés-graduagdo lato sensu Presencial 1,5 - 40 40 - 40
Produgdo Industrial Eletromecanica Pos-graduagdo lato sensu Presencial 1,5 - - 30 - 30
Producdo Industrial Energia Solar Fotovoltaico Pés-graduagdo lato sensu Presencial 1,5 - 30 30 30 30
Produgdo Industrial Energia Mestrado Presencial 2 - - - 30 _
Ambiente e Saude Gestdo Ambiental Pés-graduagdo lato sensu Presencial 1,5 30 30 30 30 30
Producdo Industrial Quimica Industrial Pos-graduagdo lato sensu Presencial 1,5 30 30 30 30 30
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Controle e Processos industriais Eletronica Integrada Matutino 3

Controle e Processos industriais Mecatronica Integrada Matutino 3 80 80 80 80 80

Controle e Processos industriais Eletronica Subsequente Noturno 2 40 40 40 40 40

Controle e Processos industriais Automacao Industrial Subsequente Noturno 2 40 40 40 40 40
Gestdo e Negdcios Logistica Integrada/PROEJA Noturno 2 40 40 40 40 40

Especializagdo Técnica de Nivel

Informagao e Comunicagdo Programagdo Web Médio Noturno

Informagdo e Comunicagdo | Qualidade e Teste de Software | e IeencadeNvel | Notyrno 0,5 - - 40 40 40
Recursos Naturais Agroecologia Tecnologia Matutino 3 35 40 40 40 40
Ciéncias Agrdrias Medicina Veterindria Bacharelado Matutino 5 40 40 40 40 40
Ciéncias Agrdrias Agronomia Bacharelado Matutino 5 - - 40 40 40

Informagdo e Comunicagao Engenharia de Software Bacharelado Vespertino 4 40 40 40 40 40

Controle e Processos industriais

Engenharia de Controle e
Automacgao

Bacharelado

Integral

40

40

40

40

40
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Controle e Processos industriais Mecatrdnica Industrial Tecnologia Noturno 3 40 40 40 40 40
Controle e Processos industriais Eletrénica Industrial Tecnologia Noturno 3 40 40 40 40 40
Controle e Processos industriais Telecomunicagdes Tecnologia Noturno 3 40 40 40 40 40
Gestdo e Negdcios Logistica Graduagado Noturno 2 40 40 40 40 40
. - PoS-Gr =
Desenvolvimento Educacional Especializacdo e'm T(::-cnologlas 6s-Graduagdo Noturno 1 - 30 30 30 30
Educacionais Lato Sensu
Controle e Processos industriais Engenharia da Computac3o Bacharelado Noturno 5 - - 40 40 40
Controle e Processos industriais Energias Renovaveis Tecnologia Noturno 2 - - 40 40 40
Pés-Graduagdo
Ambiente e Saude Especializagdo em Meio Ambiente s Noturno 1 30 30 30 30 30
Lato Sensu
Pés-Graduagao
Gestdo e Negdcios Especializacdo em Logistica s Noturno 1 - 30 30 30 30
Lato Sensu

Informagao e Comunicagdo Informatica Subsequente Noturno 1,5 40 40 40 40 40
Informaciio e Comunicagio Manutencdo e Suporteem |\ o1 4a/PROEJA | Noturno 3 40 | 40 | 40 | 40 | 40
Informatica
Gestdo e Negdcios Administracdo Integrada Matutino 3 40 40 40 40 40
Gestdo e Negdcios Administracdo Integrada/PROEJA Noturno 3 40 40 40 40 40
Gestdo e Negdcios Administracdo Subsequente Noturno 1,5 - 40 40 40 40
Produgdo Cultural e Design Paisagismo Integrada Matutino 3 40 40 40 40 40
Producdo Cultural e Design Paisagismo Subsequente Vespertino 1,5 - - 40 40 40
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Recursos Naturais Agropecuaria Integrada Matutino 3 80 80 80 80 80
Recursos Naturais Agroecologia Integrada Matutino 3 40 40 40 40 40
Recursos Naturais Florestas Subsequente Matutino 2 40 40 40 40 40
Recursos Naturais Recursos Pesqueiros Subsequente Matutino 1,5 40 40 - - -
Recursos Naturais Agropecuaria Subsequente Matutino 1,5 40 40 40 40 40
Recursos Naturais Fruticultura Subsequente Vespertino 1,5 - - - 40 40
Recursos Naturais Processamento de Pescado Subsequente Noturno 3 - - 40 40 40
Ambiente e Saude Meio Ambiente Subsequente Vespertino 1,5 - - 40 40 40
Produgdo Alimenticia Alimentos Subsequente Vespertino 1,5 - - 40 40 40

Recursos Naturais Recursos Pesqueiros Integrada Matutino 3 30 - - -

Recursos Naturais Recursos Pesqueiros Subsequente Noturno 2 40 - - 40
Informagdo e Comunicagdo Programacdo de Jogos Digitais Integrada Matutino 3 40 - 40 -
Turismo, Hospitalidade e Lazer Técnico em Lazer Subsequente Noturno 1,5 - 40 - -
Informagdo e Comunicag¢do Informatica para Internet Subsequente Noturno 1,5 40 - - -
Gestdo e Negdcio Secretariado Subsequente Noturno 1,5 40 - - -
Recursos Naturais Agricultura Integrada / PROEJA Noturno 3 - 40 - -

Informacdo e Comunicagao Programacao de Jogos Digitais Subsequente Noturno 1,5 - - - 40

Desenvolvimento Educacional Ensino de Ci,é!'lcias € Pos-graduado latu Noturno 1,5 - - - 40

Matematica sensu
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Gestdo e Negdcio

Gestdo de Pessoas

Pés-graduacao latu

sensu

Noturno

Comunicagdo e Manutengdo e Suporte em Integrada Matutino
Informagdo Informatica
Comunicagao e Manutengdo e Suporte em
= " Subsequente Noturno 1,5 40 - - - -
Informagao Informatica
Recursos Naturais Agropecuaria Integrada Matutino 3 35 35 35 35 35
Recursos Naturais Agropecuaria Subsequente Vespertino 1,5 40 40 40 40 40
Gestdo e Negdcios Administragdo Integrada Matutino 3 35 35 35 35 35
Gestdo e Negdcios Administracdo Subsequente Noturno 1,5 40 40 - - -
Gestdo e Negdcios Vendas Integrada/ PROEJA Noturno 3 - - 40 40 40
Ambiente e Saude Meio Ambiente Subsequente Vespertino 1,5 40 - - - -

Recursos Naturais

Floresta

Subsequente

Vespertino

Ambiente e Saude

Meio Ambiente

Subsequente

Vespertino

1,5
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Gestdo e Negdcio Administracdo Integrada Integral 3 40 40 40 40 40
Gestdo e Negdcio Administracdo Integrada / PROEJA Noturno 3 40 40 40 40 40
Gestdo e Negdcio Administracdo Subsequente Noturno 1,5 - 40 40 - -
Gestdo e Negdcio Servicos Publicos Subsequente Noturno 1,5 - - - 40 40
Informacgo e Informatica Integrada Integral 3 40 40 40 40 40
Comunicagao
Recursos Naturais Agropecuaria Integrada Integral 3 40 40 40 40 40
Recursos Naturais Aquicultura Subsequente Vespertino 1,5 - 40 80 80 -
Turismo, P::Zs:rltalldade € Restaurante e Bar Subsequente Vespertino 1,5 - - - 40 40
Recursos Naturais Agroecologia Concomitante Matutino 3 - 40 40 40 40
Recursos Naturais Agroecologia Subsequente Vespertino 1,5 - - 40 40 40
Produgdo .Cultural € Artes Visuais Subsequente Noturno 1,5 - - 40 40 40
Design
Recursos Naturais Aquicultura Concomitante Matutino 3 40 40 40 40
Recursos Naturais Agropecuaria Subsequente Vespertino 1,5 80 40 40 40 40
Recursos Naturais Recurs‘os Subsequente Vespertino 1,5 80 40 - - -
Pesqueiros

Ambiente e Saude

Educagdo Ambiental

Pés-graduacdo Lato Sensu

Noturno

1,5

40

40
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Especializagdo Técnica de

Comunicagao

Ambiente e Satude Gestdo de Residuos Sdlidos Ni o Noturno 0,5 - 40 - 40 -
ivel Médio
Gestdo e Negdcio Marketing Pés-graduagdo Latu Sensu |  Noturno 1,5 - - 40 - 40
Gestdo e Negdcio Gestdo de Pessoas ESpec'T\Il',z agao ,Te.cmca de Noturno 0,5 - - - - 40
ivel Médio
Gestdo e Negdcio Marketing ESPeC'T\Il',Z ac<o ,Te.cmca de Noturno 0,5 - - - 40 -
ivel Médio
Gestdo e Negocio Gestdo Comercial Tecnologia Noturno 2,5 40 40 40 40 -
Gestdo e Negdcio Marketing Tecnologia Noturno 2,5 - - - 40 40
Informacgo e Engenharia de Software Bacharelado Noturno 5 - 40 40 40 40

Agricolas

Médio

Recursos Naturais Agronomia Bacharelado Integral 5 - - 40 40 40
Recursos Naturais Aquicultura Bacharelado Vespertino 4 - 40 40 40 40
. e . Pdés- do L
Recursos Naturais | Especializagdo em Aquicultura 0s gra;lelj’ascilao atu Noturno 1,5 - 40 - 40 -
Especializagdo Técnica em Especializacdo
Recursos Naturais P G Técnica de Nivel Noturno 0,5 - 40 40 - -
Aquicultura -
Médio
Especializagdo Técnica em Especializagdo
Recursos Naturais Operag¢do de Maquinas Técnica de Nivel Noturno 0,5 - 40 - -
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Especializagdo Técnica em

Especializagdo

Recursos Naturais | Produgdo Vegetal em Ambiente Técnica de Nivel Noturno 0,5 40 40 - -
Protegido Médio
Educacao Educacdo do Campo Licenciatura Noturno 4 - 40 40 40
Educagdo Educacdo Infantil Pos-graduacdo Latu Integral 1,5 40 - 40 -
Sensu

Recursos naturais Agropecuaria Integrada Diurno 3 35 35 35 35 35
Recursos naturais Aquicultura Integrada Diurno 3 - 40 - - 40
Recursos naturais Florestas Subsequente Noturno 2 35 40 - 40 -
Recursos naturais Recursos pesqueiros Subsequente Noturno 1,5 35 40 40 - 40
Gestdo e negdcio Secretariado Subsequente Noturno 1,5 40 40 40 - 40
Gestdo e negdcio Administracdo Integrada / PROEJA Noturno 3 - 40 - - 40
Gestdo e negécio Administracdo Subsequente Noturno 1,5 40 40 - 40 -
Informacdo e Informatica Integrado Diurno 3 35 35 35 35 35
comunicagdo
Informacgdo e Informdtica para internet Subsequente Noturno 1,5 35 35 35 - 35
comunicagdo
Informacgdo e Manutengao e suporte Subsequente Noturno 1,5 35 35 - 35 -
comunicagdo
Gestdo e negdcio Administracdo Integrada Diurno 3 35 35 35 - -
Gestdo e negdcio Comércio Subsequente Noturno 1,5 - 40 - 40 -
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Gestdo e negécio

Vendas

Integrada Diurno

40

Informacgdo e Licenciatura em computagao Licenciatura Matutino 3 - - - 40 -
comunicagdo
Gestdo e negécio Logistica Tecnologia Diurno 3 - - 40 - -
Gestdo e negécio Gestdo de cooperativa Tecnologia Diurno 3 - - 40 -
Nucleo basico Ensino em lingua portuguesa Pés-graduacgao Latu Sensu Diurno 1,5 - 40 - 40 -
Recursos naturais Engenharia de aquicultura Bacharelado Diurno 5 - - - - 40
Recursos naturais Planejamento da exploragao Especializagdo Técnica de | Matutino 0,5 - 40 - 40 -
vegetal Nivel Médio
Recursos naturais Tratamentos silviculturais pds- Especializagdo Técnica de | Matutino 0,5 - - 40 - 40
exploratérios Nivel Médio
Recursos naturais Educagdo ambiental Pés-graduacgdo Latu Sensu | Noturno 1,5 - - 40 - 40
Recursos naturais Georeferenciamento Pés-graduacado Latu Sensu Noturno 1,5 - 40 - 40 -
Recursos naturais Engenharia florestal Bacharelado Diurno 4,5 - - - 40 40
Recursos naturais Agroindustria Tecnologia Noturno 2 - - - - 40
Gestdo e Negocios Administra¢ao Subsequente Noturno 1,5 40 40 40 40 40
Controle e Processos Eletrotécnica Subsequente Noturno 2 40 40 40 40 40
Industriais
®
iy
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Controle e Processos Mecanica Subsequente Noturno 2 40 40 40 40 40
Industriais
Gestdo e Negdcios Administra¢do Integrada Diurno 3 9 9 9 9 9
Recursos Naturais Agropecuaria Integrada Diurno 3 9 9 9 9 9
Informacgdo e Desenvolvimento de Sistemas Integrada Diurno 3 9 9 9 9 9
Comunicagao
Controle e Processos Eletrotécnica Integrada Diurno 3 9 9 9 9 9
Industriais

Recursos Naturais Engenharia de Aquicultura Bacharelado Diurno 5 30 30 30 30 30
Recursos Naturais Biologia Licenciatura Noturno 4 30 30 30 30 30
Informacgdo e Desenvolvimento de Sistemas Tecnologia Noturno 2,5 30 30 30 30 30
Comunicagao
Ambiente e Saude Especializagdo em Meio Pés-Graduacdo Lato Sensu Diurno 15 - 40 - 40 -
Ambiental
Educagdo Especializagdo em Educagdo Pés Graduagdo Lato Sensu Diurno 1,5 - 40 - 40 --
Inicial e Continuada
Informacgdo e Especializagdo Técnica - a Especializagdo Técnica De | DIURNO 0,5 - - 20 20
Comunicac¢do definir Nivel Médio
Controle e Processos Especializagdo Técnica - a Especializagdo Técnica De | DIURNO 0,5 - 20 - 20 -
Industriais definir Nivel Médio
Recursos Naturais Especializagdo Técnica - a Especializagdo Técnica De | DIURNO 0,5 - - 20 - 20
definir Nivel Médio

Amazonas
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Gestdo e Negdcio Administragdo Integrada Diurno 3 40 40 40 40 40
Gestdo e Negdcio Vendas Subsequente Noturno 1,5 40 40 40 40 40
Gestdo e Negdcio Administragdao PROEJA Noturno 3 40 40 40 40 40
Informagdo e Informatica Integrada Diurno 3 40 40 40 40 40
Comunicagao
Informacgdo e Manutengdo e Suporte em Subsequente Noturno 1,5 40 40 40 40 40
Comunicagdo Informatica
Recursos Naturais Agropecuaria Integrada Diurno 3 40 40 40 40 40
Recursos Naturais Agroecologia Subsequente Noturno 1,5 40 40 40 40 40
Recursos Naturais Florestas Subsequente Noturno 2 40 - - - -
Recursos Naturais Fruticultura Subsequente Noturno 1,5 - 40 40 40 40

Gestdo e Negdcio Recursos Humanos Tecnologia Diurno/Noturno 0,5 - - - - 40

Gestdo e Negdcio Marketing Digital e Especializagdo Técnica de Nivel Noturno 1,5 - - - 40 40
Comercio Eletrénico Médio

Informagdo e Informatica Licenciatura Diurno/Noturno 4 - - - - 40

Comunicagao
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Informagdo e Letramento digital Pés-graduagdo Lato Sensu Noturno 1,5 - - 40 40
Comunicagdo
Recursos Naturais Ciéncias Agrarias Licenciatura Diurno/Noturno 4 - - 40 40
Recursos Naturais Agroecologia Especializagdo Técnica de Nivel Noturno 1,5 40 40 40 40
Médio
Gestdo e Negdcios Administracdo Integrada Diurno 3 40 40 40 40 40
Gestao e Negdcios Administracdo Subsequente Noturno 1,5 40 - - - -
Gestdo e Negdcios Vendas Subsequente Noturno 1,5 - 40 - 40 -
Gestdo e Negdcios Logistica Subsequente Noturno 1,5 - 40 - 40
Recursos Naturais Agropecuaria Integrada Diurno 3 40 40 40 40 40
Recursos Naturais Agroecologia Subsequente Noturno 1,5 - 40 40 - 40
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Recursos Naturais Floresta Subsequente Noturno 1,5 - 40 - 40 40
Recursos Naturais Recursos Pesqueiros Integrada / Noturno 1,5 - 40 - - 40
PROEJA
Informagao e Informatica Integrada Diurno 3 40 40 40 40 40
Comunicagao
Informagao e Informatica Subsequente Noturno 1,5 - 40 - 40 -
Comunicagao
Informagao e Manutengdo e Suporte em Subsequente Noturno 1,5 - - 40 - 40
Comunicagao Informatica
Desenvolvimento Orientagdo Comunitaria Subsequente Noturno 1,5 40 - 40 - -
Educacional e Social
Desenvolvimento Orientagdo Comunitaria Integrada / Noturno 3 - - 40 - -
Educacional e Social PROEJA
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Recursos Naturais Agropecuaria Integrada Diurno 3 35 35 35 35 35
Gestdo E Negdcio Administragdo Integrada Diurno 3 35 35 35 35 35
Informagdo E Informatica Integrada Diurno 3 35 35 35 35 35
Comunicagao
Gestdo E Negdcio Administragdo Integrada / PROEJA Noturno 3 40 40 40 40 40
Gestdo E Negdcio Administracdo Subsequente Noturno 2 40 40 40 40 40
Informagdo E Informatica Subsequente Noturno 2 40 40 40 40 40
Comunicagao
Desenvolvimento Secretaria Escolar Subsequente Noturno 2 40 40 40 40 40
Educacional e Social
Ambiente E Saude Enfermagem Subsequente Noturno 2 40 - 40 - 40
Ambiente E Saude Enfermagem Bacharelado Noturno 4 - 40 - - 40
Gestdo E Negécio Administragdo Bacharelado Noturno 4 - - 40 -
Informagdo E Informatica Licenciatura Noturno 4 - - - - 40
Comunicagao

Recursos Naturais Florestas Subsequente Noturno 2 - 40 80 80 80

Recursos Naturais Aquicultura Subsequente Noturno 1,5 - 40 80 80 80

Recursos Naturais Agropecuaria Subsequente Diurno 1,5 80 80 80 80 80
Informacgdo e Informatica Subsequente Noturno 1,5 80 80 80 80 80
Comunicagao
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Gestdo e Negocios Administragdo Subsequente Noturno 1,5 80 80 80 80 80

Gestdo e Negdcios Administracdo Integrado Diurno 3 30 30 30 30 30

Recursos Naturais Agropecuaria Integrado Diurno 3 30 30 30 30 30

Ambiente e Saude Meio Ambiente Integrado Diurno 3 30 30 30 30 30

Recursos Naturais Engenharia Bacharelado Diurno 5 - - - 40 40
Ambiental/Florestal

Recursos Naturais Licenciatura Fisica Licenciatura Noturno 4 - - - 40 40

Gestdo e Negdcios Gestdo Publica Tecnologia Noturno 2 - 40 40 40 40
Informacdo e Informatica Subsequente Noturno 1,5 - 40 40 40 40
Comunicagao
Informagdo e Analise de Sistemas Tecnologia Noturno 2,5 - - 40 40 40
Comunicagao

Recursos Naturais Florestas Integrada Diurno 3 - - 40 40 40

Recursos Naturais Licenciatura em Graduacgao Noturno 4 - - 40 40 40

Ciéncias Agrarias
Recursos Naturais Agricultura Integrada /PROEJA Noturno 3 - 40 - - -
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Comunicagdo & Informagdo Informatica para Internet Integrada diurno 3 40 40 - - 40
Comunicagdo & Informacao Manutengao e Suporte Integrada diurno 3 40 40 - 40 -
Comunicagdo & Informacao Redes de Computadores Integrada diurno 3 - - - 40 40
Comunicagdo & Informagdo Informatica para Internet Subsequente noturno 1,5 40 - 40 40 -
Comunicagdo & Informagdo Manutengao e Suporte Subsequente noturno 1,5 40 40 - - -
Comunicagao & Informacgdo Redes de Computadores Subsequente diurno 1,5 - - - 40 -
Infraestrutura Desenho de Construcdo Civil Integrada diurno 3 - 40 - 40 -
Infraestrutura Desenho de Construgdo Civil Integrada / PROEJA noturno 3 - - 40 - -
Gestdo e Negdcios Administra¢ao Integrada diurno 3 40 40 40 - -
Gestdo e Negdcios Logistica Integrada diurno 3 - - - 40 40
Gestdo e Negdcios Administra¢ao Subsequente Noturno 1,5 40 - 40 40 40
Recursos Naturais Agropecuaria Integrada diurno 3 40 40 40 - -
Recursos Naturais Agroecologia Integrada diurno 3 - - - 40 40
Recursos Naturais Recursos Pesqueiros Integrada / PROEJA Noturno 3 40 - - - -
Recursos Naturais Agropecuaria Subsequente Noturno 1,5 - 40 40 40 -
Desenvolvimento Secretaria Escolar Subsequente Noturno 2 - 40 - 40 -
Educacional e Social

Comunicagao &
Informacgao

Informatica

Licenciatura

diurno

40
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Comunicagdo & WebDesign Especializagdo Técnica de Nivel Médio | noturno | 3 meses - 40 - -
Informagao
Comunicagdo & Administracdo de Sistemas | Especializagdo Técnica de Nivel Médio | noturno | 3 meses - - - 40
Informacgdo Linux
Comunicagdo & Internet das Coisas — loT Especializagdo Técnica de Nivel Médio | noturno | 3 meses - - - 40
Informacgao
Infraestrutura Arquitetura Bacharelado noturno 3 - - - 40
Infraestrutura Topografia Especializagdo Técnica de Nivel Médio | noturno | 3 meses - 25 - 25
Infraestrutura Paisagismo Especializagdo Técnica de Nivel Médio | noturno | 3 meses - 25 - 25
Infraestrutura Gestdo de Canteiro de Obras | Especializagdo Técnica de Nivel Médio | noturno | 3 meses 25 - 25 -
Infraestrutura Argamassa Armada para Especializagdo Técnica de Nivel Médio | noturno | 3 meses 25 - 25 -
Construgdo de Tanques
Gestdo e Negdcios Administracdo Bacharelado Noturno 3 - 40 - -
Gestdo e Negdcios Logistica Especializagdo Técnica de Nivel Médio | Noturno | 3 meses 25 - 25 -
Gestdo e Negdcios Marketing Especializagdo Técnica de Nivel Médio | Noturno | 3 meses - 25 - -
Gestdo e Negdcios Comércio Especializagdo Técnica de Nivel Médio | Noturno | 3 meses - - 25 -
Gestdo e Negocios Gestdo de Pessoas Especializagdo Técnica de Nivel Médio | Noturno | 3 meses 25 - - 25

Recursos Naturais

Agronomia

Bacharelado

Noturno

Recursos Naturais

Agroecologia

Bacharelado

Noturno
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Recursos Naturais Nutricdo de Monogastrico Especializagdo Técnica de Nivel Médio | Noturno 0,5 25 - -
Recursos Naturais AgroindUstria Especializagdo Técnica de Nivel Médio | Noturno 0,5 25 - -
Recursos Naturais Agroecologia Especializagao Técnica de Nivel Médio | Noturno 0,5 - - 25
Recursos Naturais Recursos Pesqueiros Especializagdo Técnica de Nivel Médio | Noturno 0,5 - 25 -
Recursos Naturais Ciéncias Naturais Pés-graduagao Latu Sensu Noturno 1,5 40 - -
Desenvolvimento Ciéncias Humanas e Sociais Licenciatura Noturno 2 - 40 -
Educacional e
Social

Recursos Naturais Agropecuaria Integrada Integral 3 40 40 40 40 40
Recursos Naturais Agroecologia Integrada/PROEJA Integral 3 - 40 - 40 -
Recursos Naturais Agricultura Subsequente Vespertino 1,5 - - 40 - 40
Gestdo e Negocios Administragao Integrada Integral 3 40 40 40 40 40
Gestdo e Negdcios Administragdo Subsequente Noturno 1,5 40 40 40 40 40
Gestdo e Negdcios Administracdo Concomitante Vespertino 1,5 40 40 40 40 40
Informacgdo e Informatica Integrada Integral 3 40 40 40 40 40
Comunicagao
Informacdo e Informatica Subsequente Noturno 1,5 40 40 40 - -
Comunicagao
Ambiente e Saude Meio Ambiente Subsequente Noturno 1,5 40 40 40 40 40
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Recursos Naturais Agroecologia Tecnologia Vespertino 3 - 40 40 40 40
Recursos Naturais Agroecologia e Educagdo do Pés-graduacgado Latu Vespertino 1,5 - - 40 - 40
Campo Sensu
Recursos Naturais Processamento de Pescado Especializagdo Técnica Vespertino 1 - 30 30 30 30
de Nivel Médio

Gestdo e Negdcios Gestdao Comercial Tecnologia Integral 3 - - 40 - -
Informacdo e Andlise e Desenvolvimento de Tecnologia Noturno 3 - - 40 - 40
Comunicagao Sistemas
Informacgdo e Informatica Subsequente/Presencial Noturno 1,5 40 40 40 40 40
Comunicagao

Gestdo e Negdcios Administragdo Subsequente/Presencial Noturno 1,5 40 40 40 40 40
Informacgdo e Manutengdo e Suporte em Integrada, Modalidade EJA Noturno 3 - - 40 - 40
Comunicac¢do Informatica

Recursos Naturais Agropecuaria Integrada Diurno 3 - - - 40 40
Informacgdo e Informatica Integrada Diurno 3 - - - 40 40
Comunicagao

Ambiente e Saude Meio Ambiente Concomitante Diurno 2 - - 40 - 40

Recursos Naturais Agropecuaria Concomitante Diurno 2 - 40 - 40 -
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Gestdo e Negdcios Administracdo Concomitante Diurno 2 - 40 - 40 -

Gestdoe Administragdo Tecnologia Diurno 2 - - - - 40
Negdcios
Seguranga Gestdo de Seguranca do Pés-graduacdo Latu Sensu Diurno 2 - - - - 40
Trabalho
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