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O ESTADO GASTA o equivalente a 50% do PIB

Gastos do
PiB Governo e
RS 4,8 trilhdes | gjagem ga

Quanto o / divida
pais

produziu Orcamento Federal
RS 2,48 trilhGes (orcado 2013)
RS 2,0 trilhdes (executado 2013)
Brasil

2013

Fonte: OFSS 2013 e IBGE

Estados (R$ 430 bi) e Municipios (R$ 350 bi)
gaStaram R$ 780 bilhdes (Fonte: IBGE - dados de 2011)



Gastos Publicos por Funcao de Governo

Dados provisorios

Orcamento Executado: 2,0 trilhoes

RS 988 bilhoes R$ 1.056 bi
Encargos Especiais Demais Despesas

Refinanciamento: RS 577 bi
Transferéncias: RS 193 bi

_ : M Previdéncia Social M Energia
Juros e encargos: RS 142 bi B Satde B Educaciio
Outros: RS 76 bi M Trabalho M Assisténcia Social
TOTAL: RS 988 bi kd Defesa Nacional i Judicidria

Fonte: OFSS 2013 e IBGE



PREVIDENCIA

Razao de Dependéncia - populacao 65 anos ou mais
sobre populacao em idade ativa (15-64)
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Em 2020: saltara para 11,1 %

Fonte: World Bank (2006). Em _2050: alcara o patamar de 29,1




Gastos por Natureza

Total: RS 1.056 bi

RS 180 bi 40

17% 207

M Pessoal e Encargos Sociais

M QOutras Despesas
Correntes

I I
L. Investimentos OFSS -

B Inversoes Financeiras

629

Fonte: OFSS 2013



Fragilidades Gerenciais na execucao dos INVESTIMENTOS

67%

M Despesas Liquidadas M Despesas inscritas em restos a pagar nao processados

Fonte: OFSS 2012



DESAFIOS PARA O DESENVOLVIMENTO

RESPONSABILIDADE FISCAL
ESTABILIDADE MONETARIA

EDUCACAO

PESQUISA E INOVACAO

INFRAESTRUTURA

GOVERNANCA

DESENVOLVIMENTO NACIONAL

INCLUSAO SOCIAL E REGIONAL

RACIONALIZACAO DO GASTO PUBLICO

_¥¥ _¥¥ _¥¥

COORDENACAO

FEDERATIVA TRIBUTARIAE

REFORMA
POLITICA

DEMOCRACIA

(economico e social)




MAS O QUE E
GOVERNANCA ?




CONCEITO DE GOVERNANCA

v A governanca publica é a capacidade que os governos
tém de avaliar, direcionar e monitorar a gestao das
diversas politicas publicas colocadas em pratica para
atender as demandas da populacao, utilizando-se de
um conjunto de instrumentos e ferramentas
adequadas.

v’ Para alcancar uma boa governanca é necessario uma
lideranca solida, uma estratégia segura e um controle
efetivo sobre as acdes dos diversos gestores que
compdem determinado governo.
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PRATICAS DE GOVERNANCA

Planeia mento Institucional (missdo, objetivos, indicadores, metas e

alocacdo de recursos)

Comités estratégicos (Negécio, RH, Tl etc.)
Exceléncia de pessoal e descentralizacao

Gestao de Riscos

Controles internos

Publicacao de planos, portfdlios e resultados
Avaliacao de desempenho individual e institucional
Auditoria Interna

Controle Externo (cN com auxilio do TCU)



RELACAO ENTRE GOVERNANCA E GESTAO

Governanga Gestao

Estrategia

»
-

Accountability

Fonte: Referencial de Governanga - TCU




ATUACAO DO TCU EM GOVERNANCA
DIAGNOSTICO DA APF
Levantamento — GovTl

Perfil GovTl 2012

Perfil GovTl 2010 ‘ 8%

INSTITUICOES x ESTAGIOS DO iGovTl
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AUDITORIA DE GOVERNANCA DE PESSOAL

INSTITUICOES x ESTAGIOS DE GOV-PESSOAL

M Inicial (< 40%) [JIntermedidrio (40% a 70%) @ Aprimorado (> 70%)

7,6%

37,0%

55,4%

Fonte: TCU



VIDEO SOBRE GOVERNANCA

' Tribunal de Contas da Unido - TCU (Oficial)
esth no Facebook.
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GOVERNANÇA PÚBLICALegendado2- versão corrigida.mp4

DESAFIOS PARA O DESENVOLVIMENTO

RESPONSABILIDADE FISCAL
ESTABILIDADE MONEZ

EDUCACAO

PESQUISA E INOVA(

INFRAESTRUTURA

INCLUSAO SOCIAL E
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COORDENACAO

PEMOCRACIA FEDERATIVA

REFORMA
TRIBUTARIAE
POLITICA

MAIS
PRODUTIVIDADE
MAIS
DESENVOLVIMENTO
NACIONAL
Melhores politicas
de saude, educacao,
seguranga,
mobilidade urbana,
etc. nas esferas
federal, estadual e
municipal
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¥ ESTRATEGIA DO TCU
=" | PARA MELHORIA DA
LY GOVERNANCA
PUBLICA




PLANO ESTRATEGICO TCU
2011-2015

MISSAO VISAO

Controlar a Administracao Ser reconhecido como
Publica para contribuir instituicao de exceléncia

com seu aperfeicoamento no controle e no
em beneficio da aperfeicoamento da

sociedade. Administracao Publica.




GOVERNANCA — UMA DAS PRINCIPAIS
DIRETRIZES DE ATUACAO

v Aprimoramento da gestdo e governanca corporativa
puUblica, sem descuidar da avaliacao da legalidade e
conformidade dos atos administrativos:

e Atuacao preventiva — identificacao das causas
estruturais dos problemas que se repetem ano apos
ano, acarretando custos maiores que os previstos e
atrasos na entrega de servicos vitais a populacao;



OUTRAS DIRETRIZES DE ATUACAO

v’ Maior especializacio do Tribunal por funcdo de governo
(saude, educacao, meio ambiente, etc):

* maior compreensao e possibilidade de propor melhorias no ambiente de
governanca dos entes auditados,;

e producao de relatorios sistémicos para o Congresso Nacional e para a
sociedade (Fisc-Saude; Fisc-Educacao, etc);

v’ Realizacdo de auditorias coordenadas:

e diagndsticos com maior abrangéncia;

e avancos uniformes em todas as esferas de governo;

v Maior aproximacio com organismos internacionais:

* Presidéncia_da Olacefs: protagonismo na inducao da boa governanca
publica na America Latina e no Caribe;

* Aplicacao de padroes internacionais de qualidade em nossos trabalhos.




EVOLUCAO DA
ESTRUTURA DO
TCU




EVOLUCAO DA ESTRUTURA DO TCU
(COORDENACAO E ESPECIALIZACAO)

Servicos
essenciais
ao Estado

Infraes-
trutura

Area
social

Desenvol-
vimento
nacional



TEMATICAS
SERVICOS ESSENCIAIS AO ESTADO

Adminis- Tecnologia Aquisicoes
Nacional e tracao da Logisticas
Seguranca do Informacao
Publica Estado

Secretarias nos Estados: Regioes Centro-Oeste e Sul




TEMATICAS - AREA SOCIAL

Educacgao, Previdéncia,
Cultura e Trabalho e
Desporto Assisténcia

Social

Secretarias nos Estados: Regiao
Nordeste




TEMATICAS - DESENVOLVIMENTO NACIONAL

Desenvol- Fazenda Macroava-
vimento Ambiente Nacional liacao

EconOomico e Governa-
Agricultura mental

(Contas de

Governo)

Secretarias nos Estados: Regiao Norte




TEMATICAS — INFRAESTRUTURA




COORDENACOES-GERAIS

Codesenvolvimento N
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Coestado .
(11)
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PRINCIPAIS ACOES
REALIZADAS EM
2013 OU EM
ANDAMENTO




REFERENCIAL
BASICO DE
GOVERNANCA




REFERENCIAL BASICO DE GOVERNANCA

v’ Documento que relne e organiza
boas pratica de governanca publica

v E aplicivel a Orgdos e Entidades da
Administracao Publica.

REFERENCIAL
BASICO /-
GOVERNANCA

v/ Bem observadas, as praticas do
e i Referencial podem incrementar a
qualidade e a efetividade de politicas
publicas e de servicos prestados aos
cidadaos.




COMPONENTES DO REFERENCIAL DE GOVERNANCA

ABRANGENCIA -[
MECANISMOS -[

COMPONENTES

GOVERNANCA EM ORGAOS E
ENTIDADES DA ADMINISTRACAO PUBLICA

lideranca controle

L1 E1

Pessoas e Relacionamento com
competéncias partes interessadas

c1

(Gestao de riscos
e controle interno

L2 E2
Principios e Estratégia
comportamentos organizacional

Cc2

Auditoria interna

L3 E3 c3
Lideranca Alinhamento Accountability
organizacional transorganizacional e transparéncia

E4

Estruturas de
governanca



Boas praticas do Referencial de Governanca
assocladas aos objetivos dos Didlogos Publicos

v’ Estabelecer e divulgar canais de comunicacdo e
consulta com a sociedade

v’ Assegurar que nossas estratégias e acdes atendam as
partes interessadas de forma equilibrada.

v Avaliar o grau de satisfacdo com as estratégias e
acoes do TCU e avaliar a imagem e confianca do
Tribunal junto ao Publico

v’ Estabelecer relacdo objetiva e profissional com a
midia e outras instituicoes.



RESUMO DAS PRINCIPAIS ACOES
REALIZADAS EM 2013 OU EM
ANDAMENTO



TCU_ACOES_2013_02_12_13_FINAL.mp4

CONCLUSAO

* O Brasil, para aumentar sua produtividade e se
consolidar com um dos lideres mundiais em
termos de desenvolvimento, tem que estabelecer
um grande pacto para fortalecer a governanca
publica.

* O TCU e todo o sistema de controle tem papel
fundamental, nas esferas federal, estadual e
municipal como indutor da governanca publica,
em prol do desenvolvimento, sem_descuidar do
controle da legalidade e conformidade e do
combate a corrupcao.




OBRIGADOQO!



