Desenvolver uma cultura de inte-
gridade e de intolerancia a com-
portamentos nao alinhados ao
interesse publico passa pela
implementacdo de uma aborda-
gem estratégica, baseada em
riscos e focada em evitar ou pre-
venir sua ocorréncia.

Os riscos para a integridade
publica sdo quaisquer vulnerabi-
lidades de um individuo, institui-
cdo ou processo de trabalho que
aumente a chance de ocorréncia
de comportamentos que possam
ter efeitos negativos para a cultu-
ra de integridade.
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¢ ABUSO DE POSICAO OU PODER:
favorecimento/desfavorecimento na
selecdo de fornecedores; cooptacdo e
acomodacao funcional em cargos de
direcdo e assessoramento; atesto de
fornecimento de bens e servicos em
guantidade inferior a contratada;

¢ NEPOTISMO: contratacdo indevida
de familiares via processo licitatorio;
subordinacdo imediata entre familiares;
relacdo de parentesco entre o fiscal de
contrato e o terceirizado;

¢ CONFLITOS DE INTERESSES: uso de
informacao privilegiada na entrada/sai-
da entre o servico publico e o mercado
privado; vazamento de informacao
sigilosa relacionada a denuncias; favo-
recimento na aprovacao para participa-
cdo em eventos nacionais/internacio-
nais;

¢ PRESSAO INTERNA OU EXTERNA
PARA INFLUENCIAR ATOS ILEGAIS OU
ANTIETICOS DE AGENTES PUBLICOS:
fraude em concurso publico; alteracdes
indevidas na base de dados de sistemas
utilizados; omissao de informacéo
sobre a prestacao indevida de servico
contratado;

¢ SOLICITAGCAO OU RECEBIMENTO DE
VANTAGEM INDEVIDA: cobranca de
vantagem indevida em relacdo a favo-
recimento nos certames culturais reali-
zados e concessao de bolsas; solicita-
cdo ou recebimento de propina durante
o atendimento ao fornecedor.

Geslao-deriacos paraa
integridade publica

E uma ferramenta preventiva para a
identificacdo e avaliacdo de compor-
tamentos que ameacem o interesse
publico, com o objetivo de desenvol-
ver e implementar medidas e controles

para mitigar ou eliminar a ocorréncia
desses comportamentos.

O gerenciamento de riscos apoia as
organizac¢des do setor publico a alcan-
car suas metas e objetivos. O principio
da gestdo de risco para a integridade
centra-se em preservar a integridade
no setor publico. Isso significa incor-
porar objetivos de integridade as poli-
ticas e praticas de controle interno e
gerenciamento de risco ja existentes.

‘Um sistema projetado-para salvaguardar a integridade deve ter:

Ambiente de gerenciamento de risco para a integridade;

Abordagem personalizada para a gestio de risco e avalia¢gao de risco de integridade;

Monitoramento e avaliagcido da gestio do risco para a integridade;

Procedimentos consistentes e responsivos no ambito do controle interno e gestao de riscos;

Funcio de auditoria interna que forne¢a garantia e consultoria independente e objetiva para

fortalecer o controle interno e a gestio de risco de integridade.

A implementacdo desses componen-
tes exige uma série de atores no
governo, em sentido amplo, institucio-
nal e individual.

No nivel institucional, as politicas e
processos de controle interno e gestao
de risco fornecem a administracao
seguranca razoavel de que a organiza-
cdo esta atingindo seus objetivos de
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integridade e gerenciando seus riscos
de forma eficaz.

Os componentes do controle interno e
da gestdo riscos também estdo pre-
sentes no nivel individual: muitos
padrdes exigem o compromisso pes-
soal de agentes publicos para a inte-
gridade e a adesao aos diversos codi-
gos de conduta.




