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Mensagem do Reitor

Apresentacao do Relatdrio de Gestao
em formato de Relato Integrado e
compromisso com a integridade

O presente documento se refere ao Relatoério
de Gestao — exercicio de 2019 do Instituto Federal
de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas
(IFAM), Autarquia Federal vinculada ao Ministério
da Educacdo, cuja missao é “promover com
exceléncia educacgao, ciéncia e tecnologia para o
desenvolvimento sustentavel da Amazonia”.

Os gestores deste Instituto reconhecem sua
responsabilidade em assegurar a integridade do
presente Relatério, em termos de fidedignidade,
precisdo e completude. O documento foi Antonio Venancio Castelo Branco
elaborado de forma coletiva, envolvendo a REITOR DO IFAM
colaboracao de todos os Campido IFAM e Reitoria.

Encontra-se alinhado a Instrucdo normativa n® 63/2010; Decisdes normativas
TCU N° 178/2019 e N° 180/2019; Portaria TCU N° 378/2019; orientacdes relacionadas
ao formato de Relato Integrado (adequadas ao padrao internacional), bem como as
disponiveis no sistema E-Contas. Todos estes documentos serviram de parametro
para a elaboracao de orientagdes internas, de forma a assegurar a integridade do
presente documento.

Prioridades da gestao

Entre as prioridades da gestao no exercicio de 2019, tém-se a execucao do
orcamento com prioridade nos objetivos estratégicos; observancia de legislacao
e normas administrativas, e relacionadas ao ensino, pesquisa e extensao; articular
as pesquisas com os arranjos produtivos locais, levando em conta as necessidades
da sociedade e do setor produtivo; melhoria de indicadores e avang¢os no controle
interno; estruturacao dos Campus avancados — Manacapuru, Iranduba e Boca do
Acre, considerando a expansao da educacao profissional e tecnoldgica; e formacgao
de profissionais que atuam no ambito do IFAM por meio de parcerias para oferta de
mestrados/doutorados.

Principais resultados

Na area administrativa, controle e pessoal, os principais resultados envolveram
a execugao do Plano de Metas em 89,6%, com evolucao de 24,03% em relagao
a0 exercicio anterior, capacitacao de 281 servidores do IFAM (11,97%), acima da
meta de 10% (PDI); e a execucao orcamentaria e financeira de 99,20% e 93,78%,
respectivamente, do orcamento autorizado para o exercicio, acima da meta de 90%
estabelecida no PDI 2019-2013.

Quanto as areas fins, ocorreram avancos nos indicadores do Ensino, com
destaque para o indice de eficiéncia académica, que alcancou um resultado de
53, 7% em 2019, em comparacao a 2018 (48,9%). Outros indicadores apresentaram
avancos, tais como a relacdo concluintes/aluno que passou de 12,40%, em 2018, para
15,33% em 2019; e alunos/docentes em tempo integral de 22,28%, em 2018, para
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23,16% em 2019. Outros destaques do ensino referem-se a manutencao do indice de
vagas para o Ensino Técnico de Nivel Médio acima de 50%, bem como do indice de
vagas para a formacao de professores e Licenciaturas, e destaque na rede federal na
oferta de vagas para PROEJA, estando entre os trés Institutos com maior ndmero
de matriculas na modalidade.

Entre os principais resultados da Extensdao estdao a realizacao de eventos e
projetos com participacao da comunidade académica e externa, tais como
Programa Institucional de Bolsas de Extensao — PIBEX com oferta de bolsas; AYTY
— Incubadora de Empresas do IFAM - lancamento de dois editais e dois planos de
negodcios; Oferta de cursos; e destaque na parceira institucional com a Universidade
Soka Gakkai Internacional (SGI), com a assinatura do Protocolo de Intengdes.

Na area da pesquisa e inovacao tecnoldgica destacam-se o aumento no
quantitativo de bolsas de iniciacdo cientifica de 65% de 2018/2019 para 2019/2020; e
a atuacao do Nucleo de Inovacao Tecnoldgica — NIT junto aos pesquisadores, com
o depdsito de 05 (cinco) registros de propriedade intelectual, resultando em um
guantitativo de 19 (dezenove) registros depositados, sendo 13 (treze) patentes e 06
(seis) registros de softwares. Na pds-graduacao ressalta-se a aprovacao na CAPES
do primeiro doutorado do IFAM, o Doutorado em Ensino Tecnoldgico; e a parceira
com o Programa de Mestrado Profissional em Gestao e Estratégia (MPGE) da
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ), prevendo a capacitacao de 25
servidores, sendo 20 Técnicos Administrativos e 5 Docentes, no intersticio 2021/2023.

O desenvolvimento institucional apresentou destaque na ampliagao e melhora
da estrutura, a exemplos dos Campus de Manacapuru, Labrea e Presidente
Figueiredo. Na area de tecnologia da informacao foram informatizadas 60% das
areas finalisticas de forma definitiva, com melhoria de sistema e aquisicao de
equipamentos. Asiniciativas de sustentabilidade envolveram trabalhos nainstalacao
de usina fotovoltaica e aquisi¢cao de duas novas.

Desafios e perspectivas para 0s proximos exercicios

A instituicao possui uma organizagao pluricurricular e estrutura multicampi,
com trés Campi em Manaus e doze Campi no interior do Amazonas, com dois
novos Campus no interior. Tal estrutura apresenta grande desafio, tendo em vista
a logistica envolver apenas a via fluvial ou aérea no interior, envolvendo custos de
tempo de viagem e financeiros, pois nao ha voos diarios na maioria deles.

Nesse contexto, tem-se o desafio de desenvolver o ensino no estado do
Amazonas, por meio do planejamento estratégico e desenvolvimento institucional,
consolidando-os em resultados positivos alinhados com os objetivos e metas
institucionais, promovendo a qualificacao, modernizacao estrutural, tecnoldgica,
educacional e ampliagao dos servigos oferecidos a toda regiao do estado. Também,
ressalta-se o desafio de conciliar o desenvolvimento institucional de forma
sustentavel e a implantacao e consolidagcao de politicas de preservacao do meio
ambiente

No que se refere a gestao de pessoas, um dos maiores desafios além de manter o
aporte de legislacao atualizado € a elaboracao de normativos, visando a implantacao
da “Gestdo de Riscos Relacionadas ao Pessoal”, e o desenvolvimento de politicas
voltadas para area de pessoal.

Em relacdo as perspectivas, busca-se para 0s proximos exercicios a
profissionalizacdao da equipe gestora, aprimoramento na gestao de riscos, reducao
de gastos e melhoria na gestao de processos de contratacdes de bens e servicos,
além da busca por investimentos em obras e reformas pela necessidade de se
manter um padrdao minimo de funcionamento dos Campi e da Reitoria.
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PNP - Plataforma Nilo Pecanha

PPC - Projeto Pedagdgico de curso
PPP - Projeto Politico Pedagdgico
PPPI - Projeto Politico Pedagdgico
Institucional

PRODIN - Pré-Reitoria de
Desenvolvimento Institucional
PROEJA - Programa Nacional de
Integracao da Educacao Profissional
com a Educacgao Basica na Modalidade
de Jovens e Adultos

PROEN - Pré-Reitoria de Ensino
PROEX - Pro-Reitoria de Extensao
PROPLAD - Pré-Reitoria de
Administracao e Planejamento

SEDUC - Secretaria de Estado de
Educacao e Qualidade do Ensino
SEMED - Secretaria Municipal de
Educacao

SENAI - Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial

SENAR - Servi¢o Nacional de
Aprendizagem Rural

SEPROR - Secretaria de Estado da
Producao Rural do Amazonas

SESC - Servico Social do Comércio
SEST - Servigo Social do Transporte
SETEC - Secretaria de Educacao
Profissional e Tecnoldgica

SIAFI - Sistema Integrado de
Administracao Financeira do Governo
Federal

SIAPE - Sistema Integrado de
Administracao de Recursos Humanos
SIBI - Sistema Integrado de Bibliotecas
SINAPI - Sistema Nacional de Pesquisa
de Custos e indices da Construcéo Civil
SIORG - Sistema de Organizagao e
Inovacgao Institucional do Governo
Federal

SIPAC - Sistema Integrado de
Patrimoénio, Administracao e Contratos
SISTEC - Sistema Nacional de
Informac¢des da Educacgao Profissional e
Tecnoldgica

SisGEN - Sistema Nacional de Gestao do
Patrimoénio Genético

TAM - Termo de Acordos e Metas

TCU - Tribunal de Contas da Uniao
TAE - Técnicos Administrativos em
Educacao

UEA - Universidade Estadual Amazonas
UFAM - Universidade Federal do
Amazonas

UNINORT - Centro Universitario do
Norte
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1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO

1.1 Missao e visao

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas
(IFAM) é uma autarquia federal vinculada a Secretaria de Educacao Profissional
e Tecnoldgica (SETEC) - Ministério da Educacao (MEC) e instituida através da Lei
n°11.892, de 29 de dezembro de 2008. Oferece educacao superior, basica e
profissional, com uma organizacao pluricurricular e multicampi, especializada
na ofertadeeducacao,ciénciaetecnologianasdiferentesmodalidadesdeensino,
com base na conjugacao de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com as suas
praticas pedagodgicas. Por suaatuagao e experiéncia naarea educacional ha mais
de um século, atua de maneira crescente na extensao social e tecnoldgica e na
pesquisa aplicada, respeitando o principio da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa eextensao.

A estrutura inicial do IFAM foi constituida mediante a integracdo do
Centro Federal de Educacao Tecnoldgica do Amazonas-CEFET/AM e das Escolas
Agrotécnicas Federais de Manaus e de Sao Gabriel da Cachoeira. Atualmente,
estad presente na capital Manaus/AM com trés Campi e a Reitoria, € no
interior do estado com doze Campi ativos, situados nas cidades de Presidente
Figueiredo, Manacapuru, Itacoatiara, Coari, Maués, Tefé, Parintins, Labrea, Humait3,
Eirunepé, Tabatinga e Sao Gabriel da Cachoeira. No final de 2018, o IFAM teve
autorizacao para funcionamento dos Campi Avancados de Iranduba e
de Boca do Acre.

A finalidade do IFAM tem origem no art. 6° da Lei n° 11.892/2008, e se
consolida em suas particularidades por meio de seu Estatuto, aprovado pela
Portaria n° 373/IFAM/2009 e de seu Regimento Geral - Resolucdo n° 2 - CONSUP/
IFAM/2011.

Nestes termos, o IFAM tem como missdao “Promover com exceléncia
educacao, ciéncia e tecnologia para o desenvolvimento sustentavel da Amazoénia”.

Por sua vez, a visdo consubstancia-se em “consolidar o IFAM como referéncia
nacional em educacgao, ciéncia e tecnologia.”

15
e W\N



ei0YdR) BP opauenbi4 91597 |euysnpul
EIETN ebuneqe| |augen oes {juapIsald sunuled sanep euoz sneuepy || osig sneuepy 043U sneuey nindedeuepy eaiqe eJeljeode)| elewny adaunuig 11eo)
sndwe> sndwe> sndwe> sndwe> sndwe> sndwe> sndwe) sndwe> sndwe> sndwe> sndwe) sndwe) sndwed sndwe) sndwe)

|euoidPNysU| oedensiuiwpy 3 oeSenou| 8 oedenpeln-sod
0JUSWIA[OAUSSS( 3P BLONSY-01d ojuswWEefBUR|d Bp BLO}SY-0Id _ slesan) $21033410 _ _ 0BSURIXJ 3P BLIOYSY-01d _ ‘esinbsad ap eLo=Y-01d oulsu3 ap eLIONSY-0Id

|eJopa4 elopeindoid |eUOIDN}ISU| BLIOSSDSSY _

OUJS}U| 3|043UOD) S BIUBUISAOD T _

eLopIANQ
_ BAIINDBXT L0

BAIJRIISIUIWIPY BLIOSSISSY _

$905€11017

a33u1qeD ap eyay>

SIRUOIDRUIIU| SS03B|DY S BLIOSSISSY _

saJeul|didsIg SOAIRISIUIWPY SOSSaD0Id _v|‘ _

|Jeuoloezjuebio eininiis3 'L

6L0ZC NVl OE1SSD 9P Oliole|aY
/e



S1uspuadapu] e5UBUISAOD 3p eUIAIXT eDURISU| |

sieuoipeladQ sajuaby @
e5ueuIaA0D) e olody ap euidiu| epuesul [T $903eUIPI00)) ‘sojuswenedag
JeuoideladQ oeysan

eueulanon ap ewsau) epueisu; [l

(Se21WIsIS serioalg
‘eAlIND9X7 eLIOIBIIQ ‘BI18UIgeD)
ed)je] 0eysen

eLIOPIANQ

S90SSIWOD) 3 SPHWOD)

eulaiu eLoNpny (stesep sas0yau1qg @
$210119Y-04d ‘10113Y) |e1>0s 9j043u0)

opSelsiulwpy eyy 021|qnd OLRSIUIN
ouepIpN( 19pod
JdISNOD — 0BSURIX] 3 BSINbS3 ‘Oulsug ap oYy|asuod) noL

PR e oAesi6aT J9pogd
dNSNOD - Jouadns oyjesuod

opdesysiuiwpy

oeSeonp3 ep ouISIUI

ed1|/qnday ep eUIPISAId sapepiua d soebio soNQ

sepessalaqul

sayed sesynQ SOEPEPID

apepaldos

edueusanob Op selnlnils3y ¢°L

6L0C NVl OE1SSD 9P Ooliole|aYd
/e



Y / /

Relatdrio de Gestao IFAM 2019

1.4 Modelo de negécios

O IFAM atua em distintas areas do conhecimento,
conectadas com os arranjos produtivos locais. Possui
foco no setor primario nos Campi do interior e
no Campus Manaus Zona Leste, antiga Escola
Agrotécnica Federal de Manaus, que atua neste setor
ha 77 anos. Nos Campi Manaus Centro, Manaus
Distrito Industrial e Presidente Figueiredo (um
Campus considerado mais hibrido) ofocoénaarea
de industria e servicos. Adicionalmente, o Campus
Zona Lesteatua na area de Saude com o curso de
Medicina Veterinaria.

Reconhecido pela sociedade amazonense
por sua atuagao no ensino, o IFAM atua na
perspectivadaverticalizagdaodo ensinonasdiferentes
modalidades e niveis de educagao. Os Campi do
IFAM ofertam cursos nas seguintes areas:

I. Educacao Profissional técnica de nivel médio -
PresencialeaDistancia:

a) Integrado; b)
Subsequente;

d) Programa Nacional de Integracao da
Educagao Profissional com a Educacao Basica na
Modalidade de Jovense Adultos (PROEJA).

Concomitante; <)

Il. Educacao Superior: a) Cursos Superiores de
Tecnologia; b) Cursos de Licenciatura; ¢) Cursos de
Bacharelado: Engenharias e Medicina Veterinaria;
d) Cursos de Pos-graduacao /ato sensu; e) Cursos
de Pés-graduacaostricto sensu.

lll. Cursos de Extensdao e Formacao Inicial
e Continuada de trabalhadores. Tendo como
diferencial entre os outros Institutos um forte
trabalhoem areasindigenas e regides defronteira,
tornando ainda mais desafiador o cumprimento
de sua missao.

Por meio das acdes, cursos e projetos
de extensao o IFAM tem se destacado em
parcerias com a comunidade circunvizinha e
também alcancado regides mais longinquas
como as de fronteira e comunidades indigenas,
bem como tem realizado ac¢des de inclusdo de
pessoas com necessidades especiais, incentivo
ao empreendedorismo, atuacao em extensao
tecnoldgica, na geragao de emprego e renda
e incentivado a criagdo de empresas por
intermédio de sua incubadora (Ayty).

Concluindo o tripé finalistico do IFAM,
este atua na pesquisa aplicada, inovacao e na
pos-graduacao, tanto do ponto de vista da

pesquisa como principio educativo — por seus
programas de iniciagao cientifica com o apoio
de agéncias de fomento, em sua maioria, com
recursos proprios — quanto na geracao de
novos conhecimentos, solugdes tecnoldgicas
e inovacao. Possui destaque no apoio ao Polo
Industrial de Manaus — PIM por intermédio de
seu Centro de Referéncia em Tecnologia Prof.
HarlanMarcelice (CTHM),comatuagaodiretaem
pesquisa aplicada e parcerias com a industria,
resultando em crescimento no numero de
registro de patentes. Na pos-graduacao, o IFAM
se destaca em cursos de mestrado com foco na
area de ensino, proporcionando a comunidade
académica uma opgao de qualidade para a
formacao de quadros na area educacional do
estado.

Dentro do contexto de abrangéncia de
atuacao do IFAM, é possivel encontrar diversas
instituicbes publicas e privadas que atuam na
educacao profissional. Na capital e interior, os
principais atores sdo as instituicdes publicas que
atuam com ensino superior,sao elasa Universidade
Federal do Amazonas e a Universidade Estadual
do Amazonas, e que atuam com o ensino técnico -
o Centro de Educacao Técnica do Amazonas
- CETAM. Especificamente na capital, além das
instituicdes publicas ja citadas, existem ainda, as
unidades do Sistema S (SESC, SENAI, SEST e SENAR),
além de institui¢des privadas como a FUCAPI, Nilton
Lins, Uninorte, ESBAM, Fametro, e Fundacao Matias
Machiline.

Entreasinstituicbesquefazempartedesseambiente,
algumas sdo de estreita relacdo de parceria com o
IFAM, podendo-se destacar como mais importantes
as parcerias com a UEA e UFAM. Adicionalmente,
instituicdesdeoutras areas, assim como industrias e
empresas do distrito industrial e similares, atuam
em parceria em projetos e a¢des especificas, como
o INPA, SEPROR, EMBRAPA, MARINHA DO BRASIL,
EXERCITO, AERONAUTICAFUNDACAO OSVALDO
CRUZ, SEDUC, SEMED, entre outras.

1.5 Relagdao com politicas e
programas do governo

Essa relacdo pode ser observada pela
manutencdo ef/ou aumento dos indices
alcangcados em 2018, mais precisamente das
metas1,2,4,5e 6 do Termo de Acordo de Metas
e Compromisso - TAM 2010, bem como das
metas 10,11 e 12 do Plano Nacional de Educacao
- PNE (2014-2024), que correspondem
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respectivamente a oferta da Educacao
Profissional na Forma Integrada na Modalidade
EJA, a ampliacao da EPTNM e a ampliacao da
Educacao Superiorda populacdaode18a24anos
de idade. Outro exemplo, sao as acdes voltadas
ao acompanhamento e gerenciamento dos
programas e politicas voltadas ao apoio ao
ensino, considerando as ag¢des nas areas de
assisténcia estudantil (PAES) e alimentacao
escolar (PNAE).

Quanto as acdes de extensao, destacam-
se a meta 8 — Programa de Formacao Inicial e
Continuada; meta15-Projetos de Ag¢ao Social
e meta 17 — Programas de Ensino, Pesquisa
e Extensao intercampi e interinstitucionais
do Plano de Metas e Compromissos de 2010
celebrado entre o MEC e o IFAM. Acrescenta-se
a continuagao do processo de curricularizagao
da extensdao que atende a estratégia 12.7 da
meta 12 do Plano Nacional de Educac¢ao que foi
regulamentada pela Resolucdo n° 7 MEC/CNE/
CES.

A relagcao com a Pesquisa, Pds-Graduagao
e Inovacao se verifica por meio de programas,
quais como: PAIC - Programa de Apoio a
Iniciacdo Cientifica (PAIC/FAPEAM); PIBITI -
Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao
em Desenvolvimento Tecnoldégico e Inovagao;
PIBIC-EM - Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacao Cientifica para o Ensino Médio; PIBIC
Jr Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao
Cientifica do IFAM (PIBIC) e PADCIT Programa
de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e de
Inovagao Tecnoldgica (PADCIT).

1.6 Principais processos de trabalho e
produtos

Os principais processos que envolvem o
ensino sao relativos a criacao, manutencao e
extincaodecursosdolFAM;acesso,permanéncia
e éxito dos alunos; e monitoramento dos
indicadores do ensino. Os principais produtos
gerados sao os normativos e relatérios que
direcionam o0s campi para executarem o0s
processos seletivos, editais de assisténcia
estudantil, manutencao de cursos.

Os principais processos da extensao
contemplam ag¢des de cunho cientifico,
tecnologico, social, cultural e econémico
que fortalecem a relagao entre Instituicao e
comunidade, dentre as muitas acdes destaca-

se: 1 — Programas de extensdao tém como
objetivo fortalecer as agdes nas diversas areas
de extensao, entre os Programas fomentados
pela PROEX estdao: O Programa Institucional
de Bolsas de Extensao (PIBEX), o Programa de
Apoioa Eventosde Extensdo (PAEVE), Programa
de Empreendedorismo e o Programa de
Voluntariado; 2- Projetos de Extensao parte ou
ndo dos programas sao desenvolvidos pelos
Campicom orientacdéesda PROEX contribuindo
para desenvolvimento regional e local;, 3 -
Cursos de Extensao que tem como objetivo
capacitar os trabalhadores e outros cidadaos
para ingresso/aperfeicoamento no mundo do
trabalho; 4- Prestagcao de Servico que atende
os diversos segmentos da sociedade a partir
dos conhecimentos desenvolvidos nos cursos
regulares; 5 - Producao e Publicacao de artigos
e relatos de experiéncia de acdes de extensao;
6 — Estagio: viabilizacao de estagio obrigatorio
e nao obrigatodrios por meio de cooperacdes
técnicas e 7 — Acompanhamento de egressos
por meio de acdes que estabelecam a relacao
entre egressos-instituto- mercado de trabalho-
sociedade.

1.7 Contratos de gestao firmados

Em 2019, foi firmado o Contrato n° 13/2019
visando a prestacdo de servico de apoio
administrativo e gestao financeira ao IFAM na
execugao do Projeto de Ensino — PROEJA FIC
2020/2021, recurso envolvido: R$ 1.914.580,00.

1.8 Ambiente externo

Segundo o IBGE (2018), o Amazonas possui
uma area com mais de 1,5 milhdes de km?, sendo
constituido de 62 municipios, destes alguns estao
localizados em regides fronteiricas (bi ou tri nacionais)
de dificil acesso, extremamente isolados com acessos
apenas via aérea ou fluvial. A distdncia dos municipios
da capital dificulta a comunicag¢do e torna ainda
mMais onerosa as a¢cdes dos Campi.

Neste contexto, encontram-se inseridos
os Campi do Instituto Federal do Amazonas no
interior do estado. Verifica-se, conforme Figura
e2,queasunidadesestao localizadasemregides
distantes e de dificil acesso, alem daquelas
situadas em regides de fronteira, como € o caso
dos Campi de Tabatinga localizada a 1105 km
da capital e Sdo Gabriel da Cachoeira que dista
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mais de 850 km de Manaus. Merece destaque o Campus de Eirunepé que lidera tal
amplitude,estandoamaisdel100kmdacapital.

Figura 01 - Distribuicdo dos Campi do IFAM no Estado do Amazonas

Mapa dos Campi do IFAM

1 Campus Parintins

2 Campus Maués

3 Campus Itacoatiara

4 Campus Presidente Figueiredo

5 Campus Manaus (CMC, CMDI, CMZL, Reitoria)
6 Centro de Referéncia Iranduba

7 Campus Avancado Manacapuru

8 Campus Coari

9 Campus Tefé

10 Campus Humaita

11 Campus Labrea

12 Campus Eirunepé

13 Campus Tabatinga

14 Campus Sao Gabriel da Cachoeira

Eirunepé

Distante 1.160 km de Manaus

Acesso via fluvial:

== Barco:

==== Duragao do trajeto: 15 dias
Frequéncia a cada 21 dias

Acesso via aéreo:

ﬁ Duragéo do trajeto: 4h
Frequéncia: 2 vezes por
semana

1.9 Principais normas direcionadoras de atuacao

Fonte CCS, 2017.

Figura 02 - Custo amazobnico

Tabatinga

Distante 1.105 km de Manaus

Acesso via fluvial:

e,

<o Barco:
Duracéo do trajeto:6 dias;
Frequéncia: 3 vezes por
semana

Lancha rapida: 2 dias
= .

Duracéo do trajeto: 9h
Frequéncia: 2 vezes por
semana

Acesso via aéreo:
Duracéo do trajeto: 3 horas

Frequéncia: Diaria

Fonte CCS, 2017.

Sao Gabriel da Cachoeira

Distante 858 km de Manaus

Acesso via fluvial:

= Barco:
o

Duragéo do trajeto:2 dias e
14 horas;

Frequéncia: Uma vez por
semana

Lancha rapida:

Duragéo do trajeto: 1 dia e 2
horas

Frequéncia Duas vezes por
semana

Acesso via aéreo:

ﬁ Duracao do trajeto: 2h30
Frequéncia 3 vezes por
semana

As principais normas e regulamentos de funcionamento do IFAM estdo contidos
no Quadro 1, que trazem dispositivos relacionados as areas fim e meio, bem como
de procedimentos de gestao do IFAM. Estas resolucdes contam com um fluxo de
aprovacao que envolve, quando referentes as atividades fim, a recomendacao pelo
CONSEPE e posterior deliberacao do CONSUP, e quando referentes a atividade
meio, a deliberacao direta do CONSUP.

As normas e regulamentos do IFAM, em geral, nascem de uma necessidade
de aprimoramento de suas praticas ou do atendimento a mudancas na legislacao
vigente. A comissao designada para tal, elabora uma minuta que submetida a
comunidade constréi coletivamente o documento, que seguira o tramite para os
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colegiados pertinentes.

Quadro 1 - Principais Normas e Regulamentos do IFAM

Documento Area Link

“ . http:/www2.ifam.edu.br/pro-reitorias/adminitra-
Resolucdo CONSUP 16/2014 - Plano de Desenvolvi- ! PRI
mento Institucional Todas rc{::;‘(l:o_qproad/plano- de-desenvolvimento-institucio-
Resolucdo CONSUP 02/2011 - Regimento Geral do Gestso http:/www2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-
IFAM que-e-consup
Resolucdo CONSUP 39/2011 - Regimento da Pesquisa Pesquisa http:/AMww2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-
do IFAM q gue-e-consup
Resolugao CONSUP 20/2013 - Regimento Interno do Gestso http://www2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-
CONSUP que-e-consup

Ensino, http://www2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-
Resolugdo CONSUP 26/2013 - Resolugdo do CONSEPE | Pesquisa e ) : : :
Extensao | due-é-consup

Resolucdo CONSUP 15/2014 - Iniciacdo Cientifica do Pesquisa http:/AMww2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-
IFAM q que-e-consup
Resolugdo CONSUP 34/2014 — Regimento de Nucleo Pesquisa http://www2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-
de Inovacao Tecnoldgica q gue-e-consup
Resolugdo CONSUP 46/2014 — Credenciamento da Gestso http:/www2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-
FAEPI que-e-consup
Resolucdo CONSUP 35/2012 - Extensio http:/www2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-
Aprova o Regulamento das Atividades de Extensao gue-e-consup
Resolugdo CONSUP 15/2013 - Aprova o Regimento do Extensio http://www2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-
NUPA que-e-consup
Resolucdo CONSUP 16/2015- Aprova o Regulamento do Extensio http:/www2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-
Programa Institucional de Bolsas de Extensdo-PIBEX que-e-consup
Resolucdo CONSUP 45/2015 - Aprova o Regimento . - A -
Interno do Nucleo de Atendimento a Pessoas com Extensao htté)_.é/\_/é\(/)vr\j/\éi.lfam.edu.br/lnstltU|cao/coIeg|ados/o-
Necessidades Educacionais Epeciais- NAPNE a P
Resolucdo CONSUP 30/2018 - Aprova o Regulamento . - A -
do Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas do Extensao http:/fwww2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-
[EAM que-e-consup
Resolucdo CONSUP 31/2018 - Aprova o Regulamento . ] A .
do Procedimento para Extensio hzté)_.é/\_/é\(/)vr\:\éi.lfam.edu.br/lnstltU|cao/coIeg|ados/o-
Atendimento de Alunos com Deficiéncia no IFAM. a P
Resolucdo CONSUP 32/2018 - Aprova o Regulamento . - A -
o Programa de Voluntariado de Extensdo- Solidarium, | Extensdo httep_.é/\_/é\(/)vr\j/\éi.lfam.edu.br/lnstltU|cao/coIeg|ados/o-
no ambito IFAM. a P
Resolucdo CONSUP 37/2018 — Aprova o Regulamento Extensio http:/www2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-
do Programa de Cursos de Extensao do IFAM gue-e-consup
Resolugdo CONSUP 38/2018 - Aprova o Regulamento . . e . )
do Programa de Apoio de Eventos de Extensdo no Extensao hgcg_.é/yg\c/)vr\w/\éiﬁam.edu‘br/mstltwcao/coleg|ao|os/o
ambito do IFAM. 9 P

- L . . http://www2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-
Resolugdo CONSUP 94/2015 - Organizagao Didatica Ensino que-e-consup
Resolugdo CONSUP 27/2016 — Reconhecimento de Gestso http:/www2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-
Saberes que-e-consup
PORTARIA N.° 367-GR/IFAM/2018 - Comissdo Respon- Gestio http:/www2.ifam.edu.br/instituicao/atos-norma-
savel pela Regulamentacgao do Ponto Eletrénico tivos
PORTARIA N° 446-GR/IFAM/2017 - modificacdo do
Regimento Geral do Instituto Gestso http://Aww2.ifam.edu.br/instituicao/atos-norma-
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amazo- tivos
nas
PORTARIA N.° 448-GR/IFAM, DE 16 DE MARCO DE 2017 . . i
- Elaboraco da Gestio Eflto%//wwwz.lfam.edu.br/lnstltU|cao/atos-norma-
estrutura organizacional e regimental dos Campi.
RESOLUCAO N° 66-CONSUP/IFAM/2017 - Regulamen- Ensino http://www2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-
tagdo da atividade docente gue-e-consup
RESOLUGAO N°.19 - CONSUP/IFAM, de 30 de junho de . ! it ~ )
2016 - Flexibilizac&o da jornada de trabalho dos servi- Gestao EEE)FJS.//WWWZ.lfam.edu.br/|nst|tU|cao/atos norma
dores Técnico-Administrativos
Plano de Desenvolvimento Institucional —2019 a 2023 | Gestao http//www2.ifam.edu.br/pro-reitorias/desenvolvi-

mento-institucional.
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Resolucdo n° 61-CONSUP/IFAM, de 29 de julho de 2019
— Que aprova o Projeto Politico Pedagdgico Institucio- | Ensino
nal (PPPI) do IFAM

http:/AMww2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-
que-e-consup

Resolugao n°108-CONSUP/IFAM, de 31 de outubro de
2019 - Que dispde sobre a Politica de Comunicagdo do | Dest&o
IFAM

http://www2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-
que-e-consup

Resolugao n° 110-CONSUP/IFAM, de 31 de outubro de
2019 - Que dispde sobre o Sistema Nacional de Gestdo | Pesquisa
do Patrimoénio Genético - SisGEN do IFAM

http:/www2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-
que-e-consup

Resolugao n° 155-CONSUP/IFAM, de 19 de novembro
de 2019 - Que aprova o Regulamento da Politica de Pesquisa
Inovagao Tecnoldgica do IFAM

http:/www2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-
que-e-consup

Resolucao n°161-CONSUP/IFAM, de 17 de dezembro de
2019 - Que dispde sobre a aprovagao do PDI 2019-2023 | Gestao
do IFAM

http:/www2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-
que-e-consup

Resolucdo n°162-CONSUP/IFAM, de 26 de dezembro
de 2019 - Que aprova o Programa Institucional de Ini- Pesquisa
ciagao Cientifica do IFAM

http://www2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-
que-e-consup

Resolugdo n° 174-CONSUP/IFAM, de 30 de dezembro
de 2019 - Que aprova as Diretrizes para Curriculariza- Extensao
¢ao da Extensdo nos Cursos de Graduagao do IFAM

http://www2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-
que-e-consup

Fonte: Site institucional www.ifam.edu.br.

1.10 Canais de comunicacao com a sociedade e partes interessadas

A ouvidoria do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas —
IFAM, foi instituida pela Resolucdo n° 02- CONSUP/IFAM, de 28 de marco de 2011, que
dispde sobre o Regimento Geral do IFAM, e baseia-se a sua atuacao e competéncias nos
termos dos capitulos Il e IV da Lei n°13.460, de 26 de junho de 2017; e também na Lei n°
12.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei de Acesso a Informacao, LA).

E o 6rgdo de assessoramento dos gestores responsavel pelo acompanhamento
e tratamento das manifestacdes dos usuarios dos servicos prestados pelo 6rgao
com o objetivo de aprimorar a gestdao. Nos procedimentos administrativos relativos a
analise das manifestagdes, observa os principios da eficiéncia e da celeridade, visando
a sua efetiva resolucao, compreendendo a recepcao das manifestacdes no canal de
atendimento adequado (Sistema de ouvidorias do Poder Executivo federal (e-OUV),
Sistema Eletrénico do Servico de Informacdes ao Cidadao (e-SIC), Sistema Integrado
de Patrimoénio, Administracao e Contratos (SIPAC), e-mail, telefone ou presencial); na
emissao de comprovante de recebimento da manifestacao; na analise e obtencao de
informacdes, quando necessario; na decisao administrativa final; e na ciéncia ao usuario.

A ouvidoria recebe, analisa, acompanha e responde ao usuario, por meio de
mecanismos proativos e reativos, comunicacao, denuncia, reclamacao, solicitacao
de providéncias, sugestao, elogio, simplifique e pedido de informacao, referentes a
procedimentos e a¢cdes dos agentes publicos e servigcos prestados.

1.10.1 Do Recebimento, analise e resposta de manifestacoes

As demandas recebidas pela Ouvidoria sao analisadas e encaminhadas,
preliminarmente, as areas responsaveis pela tomada de providéncias, as quais deverao
responder no prazo de 20 (vinte) dias contados do recebimento do pedido no setor
competente. A resposta apresentada pela area responsavel é analisada, podendo a
Ouvidoria solicitar informagcdes complementares ou outro procedimento cabivel, bem
como mediar ou sugerir com 0s gestores o encaminhamento de solucao a demanda,
emitindo decisao administrativa final ao usuario no prazo de 30 (trinta) dias, prorrogavel
de forma justificada uma unica vez, por igual periodo, nos termos do paragrafo Unico do
art.16 da Lei n°13.460, de 2017.
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1.10.2 Do total de demandas

Em 2019, a Ouvidoria do IFAM registrou e analisou 329 manifestacdes, sendo 64
comunicacdes (qualquer manifestacao anénima), 31 denuncias, 41 reclamacodes, 25
solicitagdes de providéncias, O1 sugestao, 01 elogio, e 166 pedidos de informacao.

Grafico 01 - Manifestagoées por tipo - 2019

Comunicagdes
. x /F
Pedidos de Informacgéo / 19%
50%

Denuncias

Reclamagdes
13%

|| ———_Solicitagdes de

Elogios/ \Sugestées providéncia

0% 0% 8%

Grafico 02 - Demandas por assunto/tema

Maniestac¢ées por assunto/tema (TOP 10)

CONCURSO PUBLICO (IDECAN)

ASSEDIO MORAL/SEXUAL

DEMORA NA TRAMITAGAO DE PROCESSOS
CONDUTAETICA

IRREGULARIDADE NO REGISTRO DE PONTO
ASSISTENCIA ESTUDANTIL/PNES
PROCESSO SELETIVO DE ALUNOS

MAU ATENDIMENTO

DIDATICA DE DOCENTE EM SALA DE AULA 5,48%

LICENGA MEDICA DE SERVIDORES 4,11%

Grafico 03 - Comparativo de demandas de 2018/2019
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1.10.3 Do acesso a informacao

Com vista a promover melhorias e assegurar o cumprimento das normas
relativas ao acesso a informacao, de forma permanente, eficiente e adequada
aos objetivos da Lei n”12.527, de 2011, o IFAM adotou as seguintes medidas:

m Desde 2011, aderiu ao e-SIC, permitindo a qualquer pessoa, fisica ou juridica,
encaminhar pedidos de acesso a informagao, acompanhar o prazo e receber a
resposta da solicitagcao realizada ao IFAM;

m Implementou os servigcos de informacdo ao cidadao - SICs, em todas as
unidades (campus) do 6rgao;

s Faz divulgacao interna de normativos de cumprimento da LAl pelos
servidores; elaborou o Plano de Dados Abertos — PDA,;

m [niciou a publicagao dos dados na plataforma do governo aberto;
m Publicou a carta de servicos ao cidadao;

m Adota check list de atualizacao das informacdes da transparéncia ativa,
prevista na Lei n®12.527/2011;

m As autoridades de monitoramento da LAl do érgao realizam cursos de
atualizacao promovidos pela Controladoria-Geral da Unido, por meio da
plataforma EAD (Profoco) e presencial.
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2. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCAGAO DE

RECURSOS

2.1 - Planejamento Estratégico

)
BB INSTITUTO FEDERAL
AmMazonas

MAPA ESTRATEGICO 2019 - 2023

MISSAO: Promover a Educagdo, Cléncla, Tecnologla para o
desenvalvimento sustentdvel da Amazinla

Educagdo, Cléncla e Tecnologla J

[ VISAO: Consalidar a IFAM coma referéncla naclonal em

Educacional; Gestdo Participativa e Transparente; Inovagiio e Empreendedorismo; Respeito 3 diversidade; Desenvolvimento e Sustentabilidade.

[ VALORES ORGANIZACIONAIS: Acessibilidade  Inclusio; Respeito & Valorizagio das Pessoas; Etica e Integridade; Cidadania & Solidariedade; Exceléncia

RESULTADOS

Fortalecer a Ampliar o uso de
Promaver a pradugdo cultural, o tecnologlas
3 interagdo com a empreendedorismo, educacionais ¢ a
g sociedade cooperativismo e oferta da educacio a
E associativismo distincia
) Estimular a pesquisa
Promaover politicas Aprimaorar os
piblicas valtadas :""'d'“f"_'.*f: instrumentos
para a Inclusio i o normativos e de
& soclal d II vl integridade
sustentabilidade —r— processual
=
w E 'I‘l;l;,‘.'.’l Infraestrutura
= Sk - Promover a qualidade de
E adequadas para o
i |
g E fins & administrativas
=

Ampliar e fortalecer
Consolidar os cursos | w:"' _ﬂn""""_:'“ a politica de
ofertados conforme Aszisténcia
2= demandas da ;"‘;ﬂ:::"""* estudantll vsando o
it g i
Implementar,
"‘"::E:F”“ Fortalecer a Aperfelgoar e
comunicagio interna Padronizar
internacionalizago e externa mecanismos de
gestio
-
:OE
Fortalecer as abes de ,: E Aprimorar a gestdo
Desenvalvimento e i arcamentarla e
valorizagdo dos servidores | i financelra
"8

Fonte: http:/Mmww?2.ifam.edu.br/pro-reitorias/desenvolvimento-institucional/plano-de-desenvolvimento-institucional-1

Por meio da Resolucdo n. ° 161 — CONSUP/
IFAM de 17/12/2019, foi aprovado o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFAM,
com Vvigéncia para os anos de 2019 a 2023. O PDI
€ baseado no Decreto n. ©9.235, em seu art. n. °
21, e 0 mapa estratégico do IFAM esta definido
conforme segue: PERSPECTIVAS

1) ORCAMENTARIA;

2) PESSOAS E INFRAESTRTURA;
3) PROCESSOS INTERNOS, e

4) RESULTADOS

1.

A Perspectiva Orcamentaria, possui O]
(um) objetivo, o de aprimorar a gestao
orcamentaria_e financeira, vinculado a
area de GESTAQ;

A Perspectiva Pessoas e Infraestrutura,
possui 03 (trés) objetivos institucionais,
sendo eles o fortalecimento das
acoes de desenvolvimento e
valorizacao de pessoas, a promogao
da qualidade de vida do servidor, e o
melhoramento da infraestrutura fisica
e tecnolégica, voltada para as areas de
Desenvolvimento Institucional e Gestao
de Pessoas;
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3. APerspectiva Processos Internos, possui
12 (doze) objetivos, vinculados as areas
de ENSINO, PESQUISA e EXTENSAQ;

4. A Perspectiva Resultados, com 03 (trés)
objetivos, com os resultados a serem
entregues a sociedade.

2.2 Estratégia para alcancar os
Principais objetivos

A principal estratégia para o alcance dos
objetivos € o cumprimento de metas descritas
no Plano anual, sendo esta a gestao tatica do
IFAM. Este plano é registrado em um sistema
denominado SIGPP, que € um moddulo do
Sistema Integrado de Gestao do IFAM, que
ficam registrados os elementos principais do
PDI como as Politicas de Ensino Pesquisa e
Extensao, os eixos e linhas de agao que sao os
objetivos estratégicos, bem com as metas a
serem perseguidas paraoalcance dos objetivos.
As metas sao detalhadas em acgdes internas
para facilitar o monitoramento e o controle,
abaixo seguem as metas da Pro-Reitoria de
Planejamento e Administragao:

META 1. Aumentar para 90% o indice de
execucao orcamentaria ate 2023

META 2. Aumentar para 90% o indice de
execucgao financeira até 2023

META 3. Aumentar em 25% o0s recursos
extra orcamentarios recebidos até 2023

METAS 4: Implantar o sistema de compras
compartilhadas até 2021

2.3 Gestao de pessoas

2.3.1 Conformidade legal

Tendo como responsabilidade a
implementacao das leis e das politicas publicas,
pondo em pratica as opc¢des politicas do
Governo (MEIRELLES, 2010), a Administracao
PuUblica utiliza-se da figura do servidor, auxiliar
do aparelho de Estado, presente desde a
criagdo das primeiras instituicdes publicas
nacionais (MARE, 1995). Esse agente,compondo
O aparato publico, subordinado as legislacdes
gue lhes delegam o poder fazer, carece de
profissionalizacao e foco no cidadao, percebido
como elemento precipuo da triade Estado,

Governo e Povo.

Dessa forma, pautada no Modelo
Gerencialista, na busca por mais eficiéncia,
eficacia e maior qualidade dos servicos
publicos oferecidos aos cidadaos e desenvolver
permanentemente os servidores publicos,
alinhando as agdes de desenvolvimento com os
objetivos institucionais, a legislagcao de pessoas,
no ambito do servico publico federal, embasa-
se nos dispositivos a seguir:

a) lei n° 8112/90 - dispde sobre o regime
juridico dos servidores publicos civis da Uniao,
das autarquias e das fundagdes publicas
federais;

b) lei n° 11.091/05 - dispde sobre a
estruturacao do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educagao, no
ambito das Instituicbes Federais de Ensino
vinculadas ao Ministério da Educacao;

c)lein®12.772/12 - dispdesobreaestruturacéo
do Plano de Carreiras e Cargos do Magistério
Federal;

d) lein®8.745/93 - dispbde sobre a contratacdo
por tempo determinado para atender a
necessidade temporaria de excepcional
interesse puUblico, nos termos do inciso IX do
art. 37 da Constituicao Federal, e da outras
providéncias;

e) decreto n° 9.739/19 - que estabelece
medidas de eficiéncia organizacional para
O aprimoramento da administragao publica
federal direta, autarquica e fundacional,
estabelece normas sobre concursos publicos
e dispde sobre o Sistema de Organizagao e
Inovagao Institucional do Governo Federal -
SIORG

f) decreto n° 9.991/19 - dispde sobre a
Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoas da administracdao publica federal
direta, autarquica e fundacional, e regulamenta
dispositivos da Lei n° 8112, de 11 de dezembro
de 1990, quanto a licencas e afastamentos para
acoes de desenvolvimento; e

g) demais orientacdes emanadas pelo
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento
e Gestdo, publicadas no sistema on line de
consultas a legislacao de Recursos Humanos
da Administragcao Publica Federal - CONLEGIS,
que € a fonte natural de consultas dos
dirigentes e técnicos da area de gestdo de
pessoas que compdem o Sistema de Pessoal
Civil da Administracao Federal (Sipec)
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2.3.2 Avaliacao da forca de trabalho

A distribui¢cao dos servidores por faixa salarial, género, deficiéncia, etnia, faixa
etaria, situacao funcional, carreira, area de trabalho e unidade de exercicio esta
descrita nos itens abaixo, com base no Sistema Integrado de Administracao de
Recursos Humanos - SIAPE (dezembro/2019).

Quadro 02 - Quadro geral de pessoal do Instituto Federal do Amazonas

Situacao PCC Prof
do PEBTT Substi : Outros Estagiarios TOTAL
Servidor Leindiatise
TAE
Ativo Permanente 858 902 1760
Cedido 12 12
Exercicio Provisério 5 1 6
Colaborador PCCTAE e 5 5
PEBTT
Exercicio Descentraliza- 1 1
do de Carreira
Nomeado para Cargo de 1 ]
Diregao
Estagiarios 30 30
Professor Substituto 72 72
Total 880 903 72 1 30 1886

Fonte: Siape Dez/2019

| - Distribuicao dos servidores por faixa salarial

A remuneracao dos Servidores Técnico Administrativos e Docentes varia de
acordo com o nivel, classe e padrao em que o servidor esta localizado, conforme
estabelece a Lei n°13.325/2016, de 29 de julho de 2016.

Quadro 03 - Distribui¢cdo por Faixa Remuneratéria - IFAM - 2019

Faixa Salarial Quantitativo Correspondéncia %
R$ 500 a R$ 700 30 1,59
R$1.500a R$3.000 |83 4,40
R$ 3.001 a R$ 5.500 559 29,64
R$ 5.501 a R$ 8.500 484 25,66
> R$ 8.500 730 38,71
Total 1.886 100

Fonte: Siape Dez/2019
Il - Distribuicdo dos servidores por tempo de servico, faixa etaria e sexo

Quadro 04 - Distribuicdo dos servidores por tempo de servico, faixa etaria e sexo
(Ativos Permanentes em exercicio no IFAM)

Faixa etaria
Tempo de I5G
Servico 14a | 19a | 22a | 26a | 3la 36a 41a
8 | 21 25 | 30 35 | 40 | 50 |51260 | >60 | Total
Masculino 17 98 106 43 28 09
<10 499
Feminino o7 66 74 30 18 03
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Masculino 18 79 54 32 07

10a15 350
Feminino 24 71 38 25 02
Masculino 01 32 75 52 09 01

15a 20 270
Feminino 15 55 28 02
Masculino 20 73 n 01

20a25 164
Feminino 17 36 06
Masculino 45 16

25a28 92
Feminino 27 04
Masculino 17 09

28 a 30 47
Feminino 14 07
Masculino 07 07 01

30 33
Feminino 09 08 01
Masculino 05 08

31 27
Feminino 04 09 01
Masculino 06 06 01

32 18
Feminino 00 05
Masculino 07 14 02

33 36
Feminino 01 09 03
Masculino 03 n

34 22
Feminino 08
Masculino 01 16 02

35 26
Feminino 07
Masculino 62 52

>35 176
Feminino 36 26

Totais-Gerais o 0 24 207 | 377 332 438 291 91 1760

Fonte: Siape Dez/2019

Quadro 05 - Servidores por sexo, em relagao a
forca de trabalho total (Excluidos os estagiarios

Quadro 07 - Distribuicdo IFAM - Etnias - 2018 -
Servidores por cor/origem étnica

X0 Quantidade | Correspondéncia % Origem Etnica Quantitativo Correspondéncia %
Masculino o9 59,8 Branca 488 26,29
Feminino 747 40,2

Amarela 03 0,16
Total 1856 100
Fonte: Siape Dez/2019 Parda 1.218 6563
Indigena 38 2,05
Quadro 06 - Distribui¢cdo dos servidores com
deficiéncia Preta 79 4,26
Tipo de Deficiéncia Quantidade Corresp;zndénma Nao Informada 30 1,62
Paraplegia 01 0.05 Total 1.856 100
Amputacdo 02 0.10 Fonte: Siape Dez/2019
Paralisia Cerebral 01 0.05
Deformidade Congénita
ou Adquirida 03 ole
Parcialmente Surdo 01 0.05
Total 08 0,43

Fonte: Siape Dez/2019
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Quadro 08 - Distribuicao dos servidores por

Quadro 13- Servidores de outros regimes,
em relacdo a forca de trabalho total (cargo
comissionado)

Quantidade Correspondéncia %

Outros regimes
01 0.05

faixa etaria
Faixa Etaria
0 (0] 29 | 228 | 397 351 461 | 297 | 93 | 1856
Correspondéncia %
1,56 | 12,28 | 21,39 | 18,91 | 24,84 | 16 | 5,01 | 100

Fonte: Siape Dez/2019

Ill - Distribuicao dos servidores por situagdo
funcional

O quadro de pessoal efetivo permanente
do Instituto Federal do Amazonas € composto
por servidores do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico Administrativos em Educagao com
o total de 870 (oitocentos e setenta) e 902
(novecentos e dois) professores do Ensino
Basico, Técnico e Tecnoldgico, somando um
total de 1772 servidores.

Quadro 09 - Servidores Técnico-Administrativos
(PCCTAE) por nivel de classificagcao (Inclusos os
Ativos Permanentes em exercicio no IFAM)

Fonte: Siape Dez/2019

Quadro 14 - Estagidrios em relagcdo ao Quadro
Geral de Pessoal

Quantidade Correspondéncia %

Estagidrios
30 1,59

Fonte: Siape Dez/2019

Quadro 15 - Forc¢a de trabalho total

. Correspondéncia
Todos os regimes + Quantidade %

estagiarios
1886 100%

PCCTAE Quantidade Correspondéncia %
NS 298 33,86
NI 549 62,38
NA 33 3,75
TOTAL 880 100%

Fonte: Siape Dez/2019

Quadro 16 - Distribuicao dos servidores por

carreira
PCCTAE PEBTT | Professor Substituto | Outros
880 903 72 01

Fonte: Siape Dez/2019

Quadro 17 - Distribuicao dos servidores por area
de trabalho

AREA FIM

AREA MEIO
880

976
Fonte: Siape Dez/2019

Fonte: Siape Dez/2019
NS = Nivel Superior; NI = Nivel Intermediario;
NA = Nivel Auxiliar

Quadro 18 - Distribuicdo dos servidores por
unidade de exercicio

. i . e . BXERGICIO. | PEC- | pemrr | Professor | oo | rorar
Quadro 10 - Servidores Técnico-Administrativos T TAE Substituto
(PCCTAE), em relacao a forca de trabalho total
Coari 35 36 5 0 76
Quantidade Correspondéncia % M
PCCTAE anaus-
880 47,41 Centro 79 |23 |3 0 405
Fonte: Siape Dez/2019 Manaus-
Distrito 75 94 4 0 173
Quadro 11 - Servidores Docentes (PEBTT), em t"easf;sUS-ZOHa 99 121 0 0 220
relacao a forca de trabalho total
Séo Gabriel da
Quantidade | Correspondéncia % Cachoeira S5 45 10 0 1o
PEBTT
903 48,65 Eirunepé 22 31 5 0 58
Fonte: Siape Dez/2019 Humaita 28 42 4 o) 74
. Itacoatiara 24 29 2 0 55
Quadro 12 - Professores Substitutos (PEBTT- -
Substi ~ Labrea 29 34 4 0 67
ubstituto), em relacao a forca de trabalho total
Quantidade Correspondéncia % Manacapuru 15 22 > ° 42
(PEBTT-Substituto) 5
7 388 Maués 30 40 8 0] 78
Fonte: Siape Dez/2019 Parintins 34 >2 > 0 I
Presidente
Figueiredo 37 41 4 o 82
Reitoria 146 26 0 1 173
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Tabatinga 38 34 9 0 81
Tefé 30 25 4 0 59
Iranduba 4 0 0 12
Boca do Acre 0 0 0 o]
Totais-Gerais 880 903 72 01 1856

Fonte: SIAPE — Dez/2019

Quadro 19 - Evolucao do quadro de pessoal

permanente
Exercicios PCCTAE Professor de EBTT Totais
2017 917 899 1.871
2018 898 944 1.842
2019 870 902 1772

Fonte: Siape Dez/2019

2.3.3 Estratégia de recrutamento e
alocacao de pessoas

A selecao e o recrutamento de pessoas
para o provimento dos cargos efetivos do
guadro permanente de servidores do Instituto
Federal do Amazonas, bem como, de todos
os servidores publicos federais, é realizada
por meio de concurso publico, mediante
normas e condicbes estabelecidas pela
Constituicdo Federal/88, Lei 8112/90 e, mais
recente, o Decreto n° 9.739, de 29 de marco de
2019, que estabelece medidas de eficiéncia
organizacional para O aprimoramento
da administracao publica federal direta,
autarquica e fundacional, estabelece
normas sobre concursos publicos e dispde
sobre o Sistema de Organizacao e Inovacao
Institucional do Governo Federal - SIORG,

como também, a Portaria Interministerial
n° 109/2017, que define os procedimentos a
serem adotados pelas Instituicdes Federais de
Ensino e pelo Ministério da Educacao (MEC)
para encaminhamento das estimativas de
acréscimo ao orcamento de pessoal relativas
ao exercicio subsequente, visando a inclusdao
no Projeto de Lei Orcamentaria Anual (PLOA).

No exercicio de 2019, o IFAM publicou em
24/01/2019 os Editais n° 001 e n° 002, tendo como
objetivo prover, respectivamente, 49 (qQuarenta
e nove) vagas para os cargos de Técnico-
Administrativos em Educagao e 64 (sessenta e
quatro) Docentes, iniciando as nomeagdes em
23 de dezembro de 2019, o que devera ampliar
0 quadro de pessoal permanente em 6,37%.

Outra forma de provimento de cargos no
ambito das Instituicdes Federais de Ensino se
da por meio de Processo Seletivo Simplificado,
tendo como previsao legal o artigo 3° da Lei n°
8.745/93, trata sobre a contratacéo, por tempo
determinado, para atender a necessidade
temporaria de excepcional interesse
publico, nos termos do inciso IX, do art. 37 da
Constituicao Federal. Em 2019, foram realizadas
59 (cinquenta e nove) contratagdes de professor
substituto.

Quanto ao instituto da remocao, em 2019,
por meio da Portaria n° 2.328/19, de 11 de
novembro de 2019, o Instituto iniciou o Processo
Permanente de Remoc¢ao Interna, com efetiva
movimentagcao, a partir das nomeacgdes
previstas nos editais 001 e 002/2019.

Em 2019, foram ainda concedidas 31 (trinta
e uma) aposentadorias, 09 (nove) pensodes.

2.3.4 Detalhamento da despesa de pessoal

Quadro 20 - Despesa de Pessoal

Situacdo Funcional 2016 2017 2018 2019
Ativo 161.802.939,20 200.722.227,02 206.982.511,43 223.103.250,65
Inativo 22.354.968,58 26.226.001,06 28.215.035,02 32.749.102,74
Pensionista 6.632.838,93 7.466.921,74 7.598.618,42 8.213.732,09
Total 190.790.746,71 234.415.149,82 242.796.164,87 264.066.085,48

Fonte: Siafi Dez/2019

2.3.5 Avaliacao de desempenho, remuneracao e meritocracia

A avaliacdo de desempenho dos servidores técnicos-administrativo em
Educacao (PCCTAE) do Instituto Federal do Amazonas é realizada nos termos ao
inciso VII, do artigo 3° do Decreto n° 5.825/06 e ocorre a cada 18 (dezoito) meses de

efetivo exercicio.

e W\N
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No queserefereao pessoaldocente (PEBTT),
esta se respalda no inciso Il, do § 2°, do artigo 14
da Lei n° 12.772/12 e ocorre em periodos de 24
(vinte e quatro) meses. Em ambas as situacodes,
a avaliagao de desempenho se da Unica e
exclusivamente para efeito de progressao
funcional.

a) Remuneragdo e Meritocracia -
partindo do principio de que a meritocracia
deve ser pautada no desempenho do servidor,
por meio realizagao das suas atribuicbes em
consonancia com o Plano de Desenvolvimento
Institucional, o IFAM vem investindo na
capacitacao e na qualificacao dos servidores
do PCCTAE e PEBTT. Tem ofertado cursos de
capacitacao e de qualificagdo em nivel de
especializagcao, mestrado e doutorado, bem
como, facilitado a participacao de servidores
em cursos ofertados por outras instituicoes
publicas e privadas, dentro e fora do Pais, a
fim de que possam prestar melhores servicos
a comunidade interna e externa, além de
melhorar a remuneracao do servidor.

Para o servidor do PCCTAE, a progressao
por capacitagao profissional ocorre por nivel de
classificacaodelalV, por participagcaoem cursos
de 20 a 180 horas. Além desta, o incentivo a
qualificacao é atribuido ao servidor do PCCTAE
que possui educacao formal superior a exigida
para o desempenho do cargo. A Lei n° 11.091/05
estabelece percentuais que variam entre 15% a
75% sobre o vencimento basico do cargo e nivel
de classificacao.

Para os servidores do PEBTT, a Aceleracao
da Promocao ocorre de uma classe para outra
guando o professor é possuidor de titulo e ja
cumpriu o estagio probatdrio e a Retribuicao
por Titulacdo, cujo pagamento se baseia
na pos-graduacao do professor. Assim, se o
professor é especialista recebe a retribuicao de
especialista, se for mestre, recebe a retribuicao
pelo titulo de mestre e, se for doutor recebe a
retribuicao pelo titulo de doutor.

b) Gratificacdo de Desempenho - ndo ha
respaldo legal na legislacao que rege o PCCTAE
e de PEBTT para efeito de pagamento da
referida gratificacdao. Portanto, nao é aplicavel
no ambito das Instituicdes Federais de Ensino.

c) Progressdo Funcional - a progressao
funcional se concretiza por meio de avaliagao

de desempenho. Em 2019, foram concedidas
791 (setecentos e noventa e uma) progressdes
administrativas, sendo 488 (quatrocentos e
oitenta e oito), por mérito e 303 (trezentos e
trés), por capacitacao. Quantos as progressoes
docentes, foram efetivadas 237, conforme
constam do Quadro 26 - Dados Gerais de
Capacitacao.

e) Estdgio probatdrio - os critérios de
avaliacao para do estagio probatério no ambito
do IFAM encontram-se regulamentados por
meioda Resolucdesn°18e56-CONSUP/2015.Em
2019, 57 (cinquenta e nove) servidores técnicos-
administrativos e 65 docentes foram aprovados
em estagio probatério e, consequentemente,
tiveram as suas estabilidades homologadas.

f) Tabela de remunerag¢do - a Ultima tabela
de vencimentos dos servidores das IFES sao as
constantes nos anexos da Lei n° 13.325/2016.
A quantidade de cargos gerenciais e funcdes
gratificadas constam nos quadros abaixo.

Quadro 21 - Quantidade de cargos gerenciais
ocupados por servidores efetivos

Cargos de Dire¢do | Quantidade Ocupantes

CD-0001 (0] Reitor

1 Dctoras Gerais/

CD-0003 22 Diretorias

CD-0004 52 Chefes de Departamento
TOTAL 9 --

Fonte: Siape Dez/2018

Desses 94 (noventa e quatro) Cargos de
Direcdo/ CD, somente 1 (um) CD-0003 e 1
(um) CD-0004 sao ocupados por servidores
nao efetivos do quadro funcional do Instituto
Federal do Amazonas. Os servidores efetivos
ocupam o correspondente a 97,88% (noventa
e sete, oitenta e sete por cento) desses cargos.
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Quadro 22 - Quantidade de fung¢des gratificadas ocupados por servidores efetivos

Funcgodes Gratificadas Quantidade Ocupadas Livres Ocupantes
FG-0001 80 80 0
FG-0002 126 126
PCCTAE e PEBTT
FG-0003 08 08
Totais 214 214 (o]

Dototal defuncdesgratificadasocupadas,somente duas Funcdes Gratificadas/
FG-0002 sdao ocupadas por servidores nao efetivos do Instituto Federal do
Amazonas. Os servidores efetivos ocupam o correspondente a 99,31% (noventa e
nove, trinta e um por cento) dessas fungdes.

Quadro 23 - Quantidade de fung¢do comissionada de coordenacgéo de cursos
ocupados por servidores efetivos

Funcdes Comissionadas Quantidade

Ocupadas

Livres Ocupantes

FCC 137 136

01 PEBBT

Neste quadro, do total de 137 FCCs, (cento
e trinta e sete), 136 (cento e trinta e seis)
encontram-se ocupadas por servidores efetivos,
0 que corresponde a 99,27% (noventa e nove
virgula vinte e sete por cento).

g) Igualdade de oportunidades na UPC -
Um dos indicadores dessa conformidade pode
ser observado quando ocorre a abertura de
processo seletivo para candidatos aos cursos
de pos-graduacao em nivel de especializagao,
mestrado e doutorado ofertado pelo IFAM,
bem como, por outras instituicdes publicas ou
privadas dentro e fora do Pais.

2.3.6 Capacitacao: estratégia e nimeros

O orcamento destinado para a capacitagao
dos servidores deste IFAM é dividido por
unidades e, dessa forma, cada Campus dispde
de orcamento proprio, agilizando a instrucao

processual de forma a melhor propiciar o
desenvolvimento aos servidores no percurso
da carreira.

No exercicio de 2019, em detrimento da
baixaadesdoaoformulariode Levantamentode
Necessidades de Capacitacao, disponibilizado
pelo SIG no exercicio anterior, nao foi viabilizado
o Plano Anual de Capacitagao. Entretanto, em
agosto de 2019, por meio do Decreto n°® 9.99],
de 28.08.2019, foi publicada a Nova Politica
Nacional de Desenvolvimento de Pessoas —
PNDP, determinando um novo levantamento
de acbes de desenvolvimento necessarias a
consecucgao dos objetivos institucionais.

Dessa forma, o levantamento de
necessidades foi realizado em meados de
setembro de 2019, enviado ao SIPEC em
15.10.2019 e consolidado em fevereiro de 2020,
motivo pelo qual se encontra vigente.

a) Numero de servidores capacitados por unidade e valor investido

Quadro 24 - Numero de servidores capacitados por unidade e valor investido

UNIDADE I-foarrégr?a Servidores Valor
REITORIA 1099 88 R$ 86.664,00
LABREA 0 8 R$ 28.955,16
PARINTINS 2.328 40 0]
TABATINGA 24 1 R$ 5.278,16
CMDI 360 15 R$ 13.950,00
CMzZL 40 19 R$ 36.870,00
CMC 1.472 49 R$ 106.133,60
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ITACOATIARA 0 0 0
MANACAPURU 0 0 0
EIRUNEPE 1584 23 R$ 37.486.04
TEFE Nao informado | 24 N&o informado
MAUES 476 15 R$ 39.153,70
SAO GABRIEL DA CACHOEIRA |0 0 0
PRESIDENTE FIGUEIREDO 0 0 0
COARI 1o 6 R$ 6.977,00
HUMAITA 192 6 R$ 11.057,70
IRANDUBA 0 0 0
BOCA DO ACRE 0 0 0

TOTAIS 7.565 294 R$ 372.525,50

Fonte: CDP - Dez/2019

Tomando como base de célculo a formula, abaixo, no exercicio de 2019,
atingimos o percentual de 15,84% (quinze virgula oitenta e quatro por cento) de
servidores capacitados, dentre docentes e técnicos administrativos, levando-se em
conta conforme dispoe legislacao vigente, demonstrando, assim, 0 compromisso
da instituicao com o desenvolvimento das atividades do servidor no ambiente
organizacional, ao cargo, ao setor e aos projetos servidor no ambiente
organizacional, bem como ao cargo que ocupa, atendendo ao que dispde a
legislacao vigente.

SC = guantidade de servidores capacitados x 100
n° de servidores ativos permanentes

SC =294 x100 =15,84 %
1856

b) Concessdo de incentivo a qualificagdao

Quadro 25 - Concessao de incentivo a qualificacdo

INCENTIVO A QUALIFICAGAO
UNIDADE QTDE PROGRAMA
REITORIA 18 Graduacgdes, Especializa¢des, Mestrados e Doutorados
LABREA Graduagdes, Especializagdes, Mestrados e Doutorados
PARINTINS 4 Graduagdes, Especializagdes, Mestrados e Doutorados
TABATINGA 10 Graduacgdes, Especializagdes, Mestrados e Doutorados
CMDI n Graduagdes, Especializagdes, Mestrados e Doutorados
CMZL 6 Graduacgdes, Especializagdes, Mestrados e Doutorados
CMC 8 Graduagdes, Especializagdes, Mestrados e Doutorados
HUMAITA 3 Graduagdes, Especializagdes, Mestrados e Doutorados
MANACAPURU 3 Graduacgdes, Especializagdes, Mestrados e Doutorados
ITACOATIARA 6 Graduagdes, Especializagdes, Mestrados e Doutorados
COARI 2 Graduacgdes, Especializagdes, Mestrados e Doutorados
MAUES 0 Graduagdes, Especializagdes, Mestrados e Doutorados
TEFE 2 Graduagdes, Especializagdes, Mestrados e Doutorados
PRESIDENTE FIGUEIREDO |1 Graduacgdes, Especializagdes, Mestrados e Doutorados
gﬁ%g@i\RlEL DA CA- 1 Graduagdes, Especializagdes, Mestrados e Doutorados
EIRUNEPE 1 Graduacgdes, Especializagdes, Mestrados e Doutorados

Fonte: CDAP- Dez/2019
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Quadro 26 - Dados Gerais de Capacitacao

0 0 no 0 o 0
nd ] W, i} o <
w I
88 = L8 | 9o | 93 ug @ Zw 9%
wo< Sz = 0E 0 < w o Bguz 2
DAk < Ok oz = a1 wkp & =48]
CAMPUS s 3 40 . Y] <z | 29 zi
259 g <uw | 2 = oo =0 L
2 g 0O S>> oS QO = oY el wo w3
Za I Z o 0% 26 | 8§ wa| u=Z
nJ = -4 xS -4 =5 z>
) o o a o o
TEFE 24 0] 0,00 24 20 44 10 2
ITACOATIARA 0 0 0,00 19 16 35 12 6
PARINTINS 40 2328 0,00 21 n 32 33 4
HUMAITA 6 72 11.057,70 20 14 34 3
COARI 6 110 6.97714 23 15 38 4 2
PRES. FIGUEIR. 0 0] 0,00 12 n 23 12 7
SAO GABRIEL 0 o] 0,00 38 16 54 10 1
TABATINGA 1 24 5.278,16 32 26 58 6 10
CMZL 19 40 36.870,00 56 26 82 38 6
REITORIA 88 1099 86.664,00 85 51 136 0] 18
MANACAPURU 0 0 0,00 8 7 15 14 3
CMC 49 1472 106.133,60 56 29 85 32 8
EIRUNEPE 23 1584 37.486,04 15 14 29 10 2
CMDI 15 360 13.950,00 39 20 59 22 n
LABREA 8 0] 28.955,16 21 14 35 14
MAUES 15 476 39.153,70 19 13 32 14 0
TOTAIS 294 7.565 372 §2$5 50 488 303 791 237 89
- y

Fonte: CDAP- Dez/2019

c) Politica de remuneracgao de
administradores e membro de colegiados

Os ocupantes de Cargo de Diregcao
podem optar por receber o valor integral da
remuneracdo do Cargo de Direcdo/CD ou a
remuneragao do cargo efetivo acrescido de
60% da remuneracao do CD. Membros dos
Colegiados nao percebem remuneracao, jetons
ou outras formas de beneficios.

Quadro 27 - Valores de Cargo de Dire¢do no
ambito do IFAM

CARGO TOTAL R$ 60% R$
CD-01 R$ 13.474,12 R$ 8.804,47
CD-02 R$ 11.263,53 R$ 6.758,11
CD-03 R$ 8.842,39 R$ 5.305,43
CD-04 R$ 6.421,26 R$ 3.852,75

Fonte: Siape Dez/2018

2.3.7. Principais desafios e acoes futuras

Um dos maiores desafios da area de
gestdao de pessoas, além de manter o aporte
de legislagao atualizado € a elaboracao
de normativos, visando a implantacao da
“Cestao de Riscos Relacionadas ao Pessoal”

1

bem como a criacao e desenvolvimento de
acdes voltadas para elaboragao de normas
e implantacdao sobre Conflito de Interesses e
ainda o desenvolvimento de politicas voltadas
para area de pessoal.

2.4 Gestao de licitacao e contratos

As analises relacionadas as contratacdes
incluem as 16 (dezesseis) unidades do IFAM.

2.4.1 Conformidade legal

Cada Unidade Contratante conta com
assessoria juridica da Procuradoria Federal
junto ao IFAM (AGU), o que garante a
conformidade das contratagcbes com as
normas, principalmente com as Leis n.° 8.666/93
e 10.520/02, Instrucdes Normativas 04/2014 e
05/2017.

2.4.2 Detalhamento dos gastos das
contratacoes - finalidade e tipos de
servicos

As contratacbes de 2019 podem ser
visualizadas no link a seguirhttp:/Mmww?2.
ifam.edu.br/pro-reitorias/adminitracao/proad/
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contratacoes/acompanhamento-dos-contrato  2.4.4 Contratacdes mais relevantes em

2019
Quadro 28 - Contratagbes mais relevantes - As contratacdes do IFAM estdo alinhadas
despesas com os resultados formalizados no Mapa
Serv.De R$ 124.016,60 Estratégico, conforme link: http://Awww?2.
Telecomunicacdes . . . . .
Publicidade Legal R$ 20823719 ifam.edu.br/pro-reitorias/adminitracao/

planejamento/arquivos-diplan/mapa-
estrategico.png/view.

2.4.3 Principais desafios e acoes .
Dessa forma, visa:

a) Principais desafios

Padronizar cada rotina patrimonial para que 1. Aprimorar o processo de planejamento e
todos os Campi utilizem os mesmos tramitese acompanhamento orcamentario e financeiro
solucbes para as questdes patrimoniais. do IFAM;

2. Mapear, especificar, padronizar e
b) Medidas Mitigadoras melhorar os processos administrativos, com

Realizacdo de Encontro de Coordenadores enfoque nos controles internos, na gestao de
de Materiais e Patriménio para trocas de riscos institucional e na estrutura integrada
experiéncias e padronizacdes de acdes e mMmaioria das despesas de TIC referem- se ao
adaptacdes de acordo com a realidade local de  objetivo 2.
cada Campus As despesas mais relevantes que se referem

a servicos de administragdo e manutencao
predial sao:

Publicidade Legal = RS 208.237,19
Lerv. De Telecomunicagies. ® RS 124,016,860
Mart, E Cons, DeVelcules ® RS 127.030,45
Combustiveis e Lubrificantes.. s RS 386,821,77
Sery, Técnicos Profissionais = RS 475,565, 12
Sar. De Copa e Cozinha = RS 616.842,07
Man. E cons. De Maguinas e, s §5 492,117,68
Mohilidrio em Geral £514.023 32
TIC s RS 37490407
an, E Cons, De Bans Imdveis RE -
Ohras em Andamento + RS 51.847 53
Forn. De Alimentacin S 15 2,050.413.95
Servipos de Energla Elétrice e (5 4.325.286,63
Ser. Apoio Aministrativo S {5 4.359.596,97
LM ez o e e T s[5 §,304, 396, 65

Vigildnciz: e fi5 6,919,984, 83
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Quadro 29 - Contratacdes diretas por Campus Do total de empenhos com dispensa (Art.

Fonte: Pré-Reitoria de Administragao e Planejamento,
2019.

O total de processos de contratagdes diretas
no ambito do IFAM foi de 332. As contratacdes
diretas efetivadas (excluidas as anuladas,
pendentes e revogadas) somam 313.

Do total de empenhos com dispensa
(Art. 24, da Lei 8666/93), 218 foram despesas
correntes, sendo que 162 observaram o critério
de valor (inciso Il) e 14 o critério qualitativo
‘energia e gas” (inciso XXII).

Grafico 04 - Despesas Correntes via Dispensa
(Incisos)

14; 6%

Inciso Il Inciso XXII Outros
Fonte: Pré-Reitoria de Administracao e Planejamento,
2019.

: 24, da Lei 8666/93), 24 foram despesas de
EEIE LD capital, sendo 2 do Inciso I, 21 com o critério
Campus Manaus Centro o6 de valor (inciso Il) e 1. crlterlo qualitativo
remanescente de obra (inciso XI) .
Parintins 13
. Grafico 05 - Despesas de Capital via Dispensa
Reitoria 41 .
(Incisos)
Manaus Distrito Industrial 22
Sao Gabriel da Cachoeira 12
Humaita 12
Presidente Figueiredo 16
Maués 20
Eirunepé 14
Zona Leste 27
Tefé 16
Manacapuru 13
Tabatinga 19 Inciso | Inciso Il Outros
Coari 6 Fonte: Pro-Reitoria de Administracao e Planejamento,
‘ 2019.
Itacoatiara 10
Labrea 6 2.4.5 Contratacodes Diretas -

Justificativas

Conforme grafico acima, a maior parte das
contratacdes diretas com despesa corrente
baseiam-se no inciso Il e XXII, do artigo 24
da Lei n° 8.666/1993. Além das compras de
baixo, valor destacam-se as contratacdes
com fornecedoras de energia elétrica e agua,
justificadas pelo fornecimento exclusivo.

2.4.6 Pregoes

Um dos grandes desafios para o IFAM é
estimular o uso dos pregodes eletrébnico para o
interior do Estado.

Quadro 30 - Pregdes por unidade

PREGOES POR UNIDADE
CAMPUS QUANTIDADE
Tefé 9
Campus Manaus Centro 17
Reitoria 12
Parintins 1
Sao Gabriel da Cachoeira 10
Manaus Distrito Industrial 4
Presidente Figueiredo 4
Tabatinga 1
Humaita 2
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Maués 0
Eirunepé 0]
Zona Leste 3
Manacapuru 1
Coari 1
Itacoatiara 0
Labrea 6
TOTAL VAl

2.4.7 Outras modalidades

Em relacdo as outras modalidades
(Concorréncia, Tomada de Precos, Convite
e Concurso) o IFAM realizou um total de 14
contratacdes.

2.5 Gestao Patrimonial

2.5.1Conformidade legal

A Conformidade legal da GCestdo
Patrimonial do 6rgao se deu principalmente
pela observancia das orientacdes dos 6rgaos
centrais, com destaque ao Decreto 9.373/2018
e Instrucdo Normativa 205/1988-SEDAP. Seguiu
ainda dos termos dos artigos 37, 70 e 75 da
Constituicdo Federal, Lei n® 4.320/64, Decreto-
lei n° 200/67, Lei Complementar n° 101/200,
Lei 8.429/92; bem como demais instrumentos
legais que regem a gestdo patrimonial na
Administracao Publica.

2.5.2 Principais investimentos de
capital, custo-beneficio e impacto sobre
os objetivos estratégicos

Em 2019, foi investido R$ 25.988.94732
no IFAM, sendo que desse total 75,81% foram
utilizados em 5 tipos de Investimentos, a seguir:

a) Obras em andamento - responde pela
maior fatia dos recursos, o equivalente a 31,89%
do total (R$ 8.287.528.38). Desse montante,
destacam-se pequenas construcoes e reformas
de ampliacdes realizadas pelos Campi nas
estruturas ja existentes.

b) Mobiliario em geral - este investimento
foi na ordem de R$ 3.073.077,61 (11,82 % do
total) no exercicio de 2019, referente a compra
de mobilidrio para as novas unidades em
construgcao e para as mais antigas também,
tais como cadeiras, armarios, mesas, poltronas,
entre outros.

c) Equipamentos de TIC - O gasto com
a compra de equipamentos de informatica
no IFAM foi de R$ 3.921.722,39 (15% do total
de investimento). Tal gasto ocorreu devido
a necessidade de equipar os novos Campi e
promover a substituicao dos computadores
antigos gradativamente para laboratoério.

d) Maquinas e Equipamentos energéticos
- esse item foi na ordem de R$2.554.949, 83 e
respondeu por 9,83% do gasto de capital, sendo
este principalmente da aquisicdo nobreak/
estabilizadores para a Reitoria, com uma parte
enviada aos Campi.

e) Maquinas e equipamentos agricolas e
rodoviarios - feito na ordem de R$ 741.760,52
correspondente a 2,85% do investimento
total. Esse gasto realizado para aquisicao de
ferramentas e equipamentos para auxiliar nas
aulas praticas agricolas dos campi.

Todos os investimentos estao ligados aos
objetivos estratégicos e finalisticos do IFAM,
pois em Ultima analise resultam na formacao
de alunos bem preparados para cumprir seu
papel social. Abaixo, todas a rubricas onde
foram aplicados recursos:

Quadro 31 - Investimentos em 2019

Aquisicoes de Investimento no Ejggﬁf'ﬁ %
ambito do IFAM -2019 >
DAS

AERONAVES 3088621 | 012%
APAR EQUIP.UTENS.MED,ODONT-
B aoR oehi 297.789,56 | 115%
APARELHOS DE MEDICAO E ORIEN-
s 53238923 | 2,05%
APARELHOS E EQUIP. P/ ESPORTES
B REoE. 1439921 | 0,44%
APARELHOS E UTENSILIOS DOMES- | 1 o6 cosicy | 6.07%
TIcOs
EMBARCACOES 16.886,00 | 0,06%
EQUIP. E UTENSILIOS HIDRAULICOS
E ELETRICOS 8.250,23 | 0,03%
EQUIPAMENTO DE PROTECAO, SE-
GURANCA E SOCORRO 3410282 | 0,15%
EQUIPAMENTOS DE TIC - ATIVOS DE 963095 | 0,04%
REDE
EQUIPAMENTOS DE TIC - COMPUTA-
e 3.857.84144 | 14,84%
EQUIPAMENTOS DE TIC - IMPRES-
A 54.250,00 | 0,21%
EQUIPAMENTOS E MATERIAL PER-
FANEATE 24893652 | 0,96%
EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VI-
T 44675708 | 172%
EQUIPAMENTOS, PECAS E ACESSO-
RIOS MARITIMOS 35.400,00 | 014%
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INSTALACOES 105153897 | 4,05%

MANUTENCAO E CONSERV. DE

M TENCAO 3220444 | 1,20%

MAQ. FERRAMENTAS E UTENSILIOS

MAQ, FERRS 1707365 | 0,07%

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

AGRIC. E RODOVIARIOS 74176052 | 2,85%

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS DE

NATUREZA INDUSTRIAL 2319456 | ON%

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

OIS EE 255494983 | 9,83%

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRA- 332340 | 001%

FICOS

MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPA-

MENTOS DIVERSOS 527.292,60 | 2,03%

MATERIAL DE CONSUMO DE USO

MATERIALDE 5254915 | 0,20%

MATERIAL DE TIC (PERMANENTE) 112887436 | 4.34%

MATERIAL LABORATORIAL 106.86014 | 0,41%

MOBILIARIO EM GERAL 307307761 | 11,82%

OBRAS E INSTALACOES 303.739,84 | 117%

OBRAS EM ANDAMENTO 828752838 | 31,89%

OUTROS MATERIAIS PERMANENTES 1997452 | 0,08%

PECAS NAO INCORPORAVEIS A IMO- 50970,00 | 020%

VEICULOS DE TRACAO MECANICA 459.070,00 | 177%

VEICULOS DIVERSOS 476159 | 0,02%
Total Geral 25.988.947,32  100%

Fonte: Tesouro Gerencial (20/03/2020)
2.5.3 Desfazimento de ativos

Em 2019, apenas uma unidade realizou
o desfazimento de bens, qual seja, o Campus
Manaus Centro- CMC. Asdemais naorealizaram
nenhum desfazimento, por serem novas
(menos de 5 anos) ou ja terem se desfeito
de bens em outros anos, como € o caso do
Campus Manaus Zona Leste. Reitoria e Campus
Labrea estao em processos avancados para
desfazimento de bens em 2020.

Os desfazimentos de bens no ambito da
Administracao Publica Federal devem observar
a legislacao:

m Decreto n°9.373, de 11 de maio de 2018

s Instrugcdao Normativa n° 11, de 29 de
novembro de 2018

m Decreto n° 9.764, de 11 de abril de 2019

m Instrucao Normativa n° 6, de 12 de agosto
de 2019

2.5.4 Locagdes de imoéveis e
equipamentos

A maioria das unidades do IFAM estao
funcionando em sede propria, com excecao das

unidades de Tefé e Eirunepé, ambas gastam
R$ 96.00000 e R$ 37500,00 por ano,
respectivamente, com locagcao de imodveis para
o funcionamento das atividades pedagdgicas e
administrativas.

2.5.5 Acoes futuras

Migrar os bens moveis do SIPAC para o
Sistema Integrado de Gestao Patrimonial
(SIADS) para adequacao com a exigéncia legal.
Aadministracdo ja iniciou contatoscoma STN e
SERPRO e esta atenta aos prazos estabelecidos
pelo Governo Federal.

2.6 Gestao de Tecnologia da
Informacao

2.6.1 Conformidade Legal

A gestao da Tecnologia da Informacao
no IFAM tem como base o Plano Diretor de
Tecnologia da Informacao. Esse documento
tem alinhamento direto com Plano Diretor do
IFAM e direciona as acdes de Tecnologia da
Informacao no IFAM.

Os documentos que norteiam as acdes de
Tecnologia da Informacgao, sao:

- Politica de Uso dos Sistema de Tecnologia
da Informacao;

- Politica de Seguranca da Informacao;

- Plano Diretor de Tecnologia da Informacao.

Todos os documentos podem  ser
consultados no link http:/www.ifam.edu.br/
prodin - area de tecnologia da informacao.

2.6.2 Modelo de Governanc¢a da
Tecnologia da Informacao

Dentro da estrutura Organizacional
da Diretoria de Gestao de Tecnologia da
Informacao, existe a Coordenagao de
Governanca de Tecnologia da Informacao, que
tem como principais finalidades:

m Alinhar as agcdes da Diretoria de Diretoria
de Gestao de Tecnologia da Informacao e
suas coordenacdes com o Plano Diretor de
Tecnologia da Informacao;

= Analisar as solicitagcdes de aquisicdes de
solugdes de Tecnologia da Informacao;

m Avaliar as metas do Plano Diretor de
Tecnologia da Informacao;
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A estrutura completa da Diretoria de Gestao de Tecnologia da Informacao,

DGTI

compreende:

CGOV-TI
|
| | |

O modelo de Gestao de Tecnologia da Informagao, compreende:

CIR
1
— . R
| CSTI

ALTA GESTAO —[
COMITE DE DI

Quadro de Pessoal da area de Gestdo de Tecnologia da Informacao

O modelo de Gestao de tecnologia da Informacao, possui dentro de cada
unidade um setor de Tecnologia da Informacao, o qual esta ligado diretamente
ao Diretor do Campus.

Reitor

Diregcao do

PRODIN
Campus

Setor Interno de
Tecnologia da
Informacao da

unidade

Forca de Trabalho da DGTI / Reitoria

8

2

Superior Tecnico

O = N N »h 1 O N © VO
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Forca de Trabalho DGTI + Setores de Tl das
Unidades

25 2
2
215
21
205
20
19,5
19
185
18
175

Superior

2.6.3 Recursos Aplicados em Tecnologia
da Informacao

No ano de 2019, o IFAM investiu R$
3.467.86756 (trés milhdes e quatrocentos e
sessenta e sete mil e oitocentos e sessenta e
sete reais e cinguenta e seis centavos), desse
R$ 3187.782,42 (trés milhdes e cento e oitenta
e sete mil e setecentos e oitenta e dois reais
e quarenta e dois centavos) em aquisicao
de material permanente e R$ 280.085]14 (
duzentos e oitenta mil e oitenta e cinco reais e
guatorze centavos) em servicos de Tecnologia
da Informacao.

2.6.4 Contratac6es mais relevantes de
Recursos de Tecnologia da Informacao

Dentre as contratagdes de solucdes de
Tecnologia da Informagdo, os destaques
vao para agdes com impacto direto na area
finalistica, que foram:

- Renovacao do parque computacional dos
laboratodrios;

- Aquisicao dos equipamentos e matérias
para implantagao do IFAM-MAKER,;

- Aquisicao dos Tablets educacionais -
Projeto Piloto.

2.6.5 Principais iniciativas e resultados
da Areade TI

m

- Tecnologia da Tecnologia Desenvolvimento
Informagéo Educacionais Tecnologico

19

Tecnico

Os projetos de tecnologia da informacao
sao sempre alinhados ao Plano Diretor
de Tecnologia da Informagdo, que por
consequéncia esta alinhado ao Plano Diretor
de Tecnologia da Informacgao.

Dentro de tecnologia da informacao,
podemos destacar as seguintes acodes:

- Melhora dos laboratdrios de informatica
na instituicdo, com a aquisicdo de 420
computadores;

- Melhora da infraestrutura de apoio, com a
aquisicao de 69 notebook'’s

Dentrodeinfraestrutura, podemosdestacar
as seguintes agoes:

- Aquisicao de 15
processamento de Dados;

- Aquisicao do link de backup para o
datacenter

Dentro de tecnologia educacionais,
podemos destacar as seguintes acgoes:

- Aquisicao dos equipamentos para o IFAM-
MAKER.

Dentro de administracao,
destacar as seguintes acoes:

- Implantagdo do modulo de solicitagao
eletrbnica, que aumentou a eficiéncia e
transparéncia dos processos eletrénicos.

Dentro de recursos humanos, podemos
destacar as seguintes acoes:

- Concurso para 2 (dois) analistas;

- Concurso para 2 (dois) técnicos de
tecnologia da informacao;

- A execugao de 5 capacitagcdes com a
equipe de tecnologia da informacao.

Dentro de desenvolvimento institucional,
podemos destacar as seguintes agoes:

- Criagao do Nucleo de Desenvolvimento de
Software.

servidores para

podemos
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Grafico 06 - Analise das Metas do Plano Diretor de Tecnologia da
Informacgao

Resultadosda DGTI
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100
80
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40
20
0]
At . ?;over Equipa mentos: Gerenciar Contratos ISprcl)var, PLIJE‘“CE rde
ua IZE?I’ O Parque sistemas parafas areas de Vigentes com vistas a Ivulgar politicas 8~
Computacional do IFAM desenvolvimento, reducio de custos seguranga da Informagdo
virtualizagdo e projetos < no Ambito do IFAM
= Meta 60 100 100 100
M Realizado 63 100 100 100
B Meta ™ Realizado
Resultados DGTI
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Resultados da DGTI
120
100
80
60
40
20
0
Prover Revisaro Atender Revisare .
- - ) Realizar
Adquirir = Capacitaga Plano ) aos Atualizar o o
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o da equipe da ado Contrataga
. ntos
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B Meta M Resultados

A métrica elaborada para analise eacompanhamento geral do atendimento
do Plano Diretor de Tecnologia é Total = (total de metas*0,1)*(média
alcancada*0,1)/total de metas, onde o maior e que representa o atendimento
de todas as metas é1 (um) e o menor valor € 0,1 (zero virgula um).

Resultado PDTI

1,00 0,93
0,90
0,80
0,70
0,60
0,50
0,40
0,30
0,20
0,10
0,00

Indice PDTI

2.6.6 Seguranca da Informacao

Na area de seguranca da Informacgao, em 2019, o gestor de Seguranca da
Informacao € vinculado a Direcao de Gestao da Tecnologia da Informacgao. O
gestor tem como responsabilidade analisar e tratar os incidentes de seguranca
da informacao.

Em 2019, tivemos 489 incidentes de seguranca da informacao, todos
tratados e reportados ao Centro de Incidentes de Segurancga a Informacgao -
CAIS.

2.6.7 Principais Desafios e acdes futuras

As limitacdes orcamentarias concretizam a principal ameaca ao
cumprimento das metas contidas no Plano Diretor de tecnologia da Informacao,
além do pouco pessoal da area de tecnologia da informacao, onde a equipe da
DGCTI do IFAM é 357 menor equipe dentre os 38 Institutos Federais.
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O ponto forte atende pelo nivel de
especializacao da equipe da atual Equipe da
DGCTI, que possui no seu quadro 3 Mestres,
4 Mestrandos e 3 Especialistas. A principal
oportunidade é o processo de informatizacao
de procedimentos, o qual eleva a importancia
do setor dentro do Instituto.

Dentre as ac¢des futuras, estao:

- A consolidagao dos sistemas implantados;

- A criagcao e publicacdo dos painéis de
dados;

- A atualizagcao do parque computacional;

- Aadogaode novastecnologias nas praticas
educacionais — projeto IFAM-MAKER.

2.7 Gestao De Custos

Auséncia da implantacao do Painel de
Informacgdes de Custos, uso do Custo Genérico,
conforme comunica SIAF| da setorial contabil
doMEC,devidoaauséncia de um mapeamento
gue contemple todas as etapas processuais
gue ocasionam custos as atividades fins do
Instituto e suas unidades, além do pouco
recursos de mao de obra a ser aplicado nos
diversos campos de atuacgao.

2.8 Sustentabilidade Ambiental

A sustentabilidade é gerida pela
coordenadoria de gestao ambiental e
comissao de eficiéncia energética e energia
renovavel. As agcdes com vistas a esse tema em
2019 envolveram os trabalhos da Comissao de
Eficiéncia energética e energia sustentavel,
conforme segue:

a) Atualizacao da comissao permanente de
Eficiéncia Energética e Energias Renovaveis
(3ER) para assessoramento as acgdes de
Ensino, Pesquisa, Extensao e Desenvolvimento
Institucional nas referidas areas estratégicas.

b) Diagnostico de eficiéncia energética nos
campi:

c) Planejamento dos cursos de capacitacao
de longa duragao:

d) Curso de Especializagao Técnica de Nivel
Médio em Energia Solar Fotovoltaica. — Curso
terd fomento de R$ 100.000,00 (Cem mil reais),
oriundos do éxito do IFAM na participacao das
chamadas 62 e 63 do Programa EnerglF.

e) Participacdao dos editais de fomento
nas areas de eficiéncia energética e energias
renovaveis:

f) Programa para desenvolvimento de
Energia Renovaveis e Eficiéncia Energética da
Rede Federal.

O Programa para Desenvolvimento em
energias renovaveis e eficiéncia energética
na Rede Federal de Educagao Profissional,
Cientifica e Tecnolégica — EnerglF — é um
projeto do Ministério da Educacao (MEC), por
meio da Secretaria de Educacao Profissional
e Tecnolégica (SETEC), que busca induzir
a cultura do desenvolvimento de Energias
Renovaveis e Eficiéncia Energética na Rede
Federal de Educacao.

g) Assessoria e Financiamento atraves
da reitoria aquisicao e instalacdao da primeira
USINA SOLAR FOTOVOLTAICA (50kWp) no
Campus Manaus Centro (CMC).

2.9 Riscos, Oportunidades e
Perspectivas

O tratamento de riscos do IFAM atualmente
é realizado por meio de trés instrumentos:

i) Plano de risco operacional, realizado no
SIGPP;

ii) riscos avaliados para contratacdes, nos
termos da IN 05/2017 do MPOG, e

iii) riscos de integridade, selecionados com
base em temas de fraude e corrupcao. Esses
instrumentos contribuem para o cumprimento
dos objetivos estratégicos de forma indireta.
Quanto aos riscos e sua vinculagcao aos
objetivos estratégicos, a instituicao nao possui
ainda documento especifico, porém tem
buscado conhecimento na area visando sua
implementacao.

Como exemplo de medidas para o
atendimento da Instru¢ao Normativa da
CGU n° 01/2016 estdo a realizacdo de curso in
company “Implementando a gestao de riscos
no Setor Publico” para a alta gestao e alguns
servidores operacionais, e elaboracdao de
Projeto de Gestao de Riscos. O projeto devera
ser aprovado no Comité de Governanga, riscos e
controles internos, visando inicio da execucao.

O objetivo geral do Projeto é implementar
O processo de gestao de riscos por meio da
metodologia do COSO ERM ou COSO Il -
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Gerenciamento de Riscos Corporativos — Estrutura Integrada, envolvendo setores
de Reitoria do IFAM, por etapas, com a participagao das equipes operacionais e
gestores.

Os objetivos especificos do Projeto preveem preparacao do ambiente de
controle, a avaliacao de riscos, atividades de controle, sistemas de informacao e
monitoramento, em conjunto com equipes operacionais e gestoras.

Sistema Integrado de
I Gestdo de Planejamento
"‘.' e Projetos

& PROGRAMA DE
2 < INTEGRIDADE

DO IFAM
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3. RESULTADOS E
DESEMPENHO DA GESTAO

3.1 - Resultados Alcancados pela
Pro-Reitoria de Administracao e
Planejamento

No ano de 2019 a PROPLAD atingiu 89,6%
do seu Plano de Metas, um crescimento
bastante significativo em relacdao aos 6557%
apresentado no ano de 2018, que representa
um percentual de evolugao de 24,03%.

No novo PDI, elaborado para o periodo de
2019 a 2023, novos desafios foram criados, com
perspectivas mais bem definidas e um foco no
crescimento institucional e de resultados mais
efetivos para a sociedade.

Foram trabalhadas durante o ano, 05
metas especificas da area de GESTAO (GEO1/
GEO02/GEO9/GE10/GE12) e 01 com parceria do
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PD19).

Diante das indmeras realizacoes,
destacaremos:

a) Capacitacao

Foram capacitados 281 servidores em todo
o IFAM, representando um percentual de11,97%,
acima da meta de 10% ao ano estabelecida no
PDI;

b) Melhoramento nos indices de Execucao
Orgcamentaria;

Em 2019 houve uma melhora na execucao
orcamentaria em relagdo ao exercicio 2018,
onde atingimos um percentual de execugao de
99,20%, ou seja, acima da meta de 90% ao ano
estabelecida no PDI.

c) Melhoramento nos indices de Execucao
Financeira;

Em 2019 houve uma melhora na execucgao
financeira em relagcao ao ano de 2018, onde
atingimos um percentual de execucao de
93,78%, ou seja, acima da meta de 90% ao ano
estabelecida no PDI.

3.2 Resultados alcancados pela Pro-
Reitoria de Ensino

Os resultados da Pro-Reitoria de Ensino
alcancados pelas diretorias sistémicas sao os
que seguem:

I- Diretoria de Desenvolvimento da
Educacao Basica e Superior

As acbes em 2019  contribuiram
significativamente na manutencdo e/ou
aumento dos indices alcangcados em 2018,
mais precisamente das metas 1, 2, 4, 5 e 6 do
Termo de Acordo de Metas e Compromisso -
TAM 2010, bem como das metas 10, 11 e 12 do
Plano Nacional de Educacao - PNE (2014-2024),
qgue correspondem respectivamente a oferta
da Educacao Profissional na Forma Integrada
na Modalidade EJA, a ampliacao da EPTNM e a
ampliacao da Educacao Superior da populacao
de 18 a 24 anos de idade.

a) Manutencao do indice de vagas para o
Ensino Técnico de Nivel Médio acima de
50%

Foram realizados dois processos seletivos,
por meio dos quais foram ofertadas 2.050 vagas
para Cursos da EPTNM da Forma Integrada,
2.640 para a Forma Subsequente, 40 para a
Forma Concomitante, 30 para Especializacao
Técnica de Nivel Médio e 368 para a Forma
Integrada na modalidade EJA, totalizando 5.128
vagas ofertadas ao Ensino Técnico de Nivel
Médio.

b) Manutencao do indice de vagas para a
formacao de professores e Licenciaturas

Foram ofertadas 160 novas vagas de Cursos
de Licenciatura em Fisica, Quimica, Matematica
e Biologia.Somandoopreenchimentodasnovas
vagas aquele das anteriormente ofertadas para
os Cursos presenciais, EaD e do PARFOR, as
quais ainda encontravam-se ativos em 2019,
temos o total de 639 vagas preenchidas.
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c) Manutencao do indice de vagas para
PROEJA

Foram ofertadas 368 vagas dos cursos
regulares, o que totalizou 5,4% de oferta geral.
Destaca-se que o IFAM, em relacao a Rede
Federal, tem se destacado, estando entre os trés
Institutos com maior numero de matriculas na
Modalidade. Decorrente disso, recebeu ainda
em 2019 a disponibilizacdo de um TED, cujo
repasse destina-se a oferta de 350 vagas em
Cursos PROEJAFICem 7 (sete) de seuscampi. A
referida verba também destina-se a promogao
da formacgao continuada de professores e a
realizacdo de acgdes voltadas para incentivo a
pesquisas com foco na EJA Integrada a EPT.

Quadro 32 - indices do IFAM - Metas TAM 2010

META DETALHAMENTO 2017 2018 2019
Vagas para os Cursos

Meta 4 Técnicos 82,1% 82,5% | 81,9%
Vagas para a formacgao

Meta 5 | de professores e Licen- 3,9% 4,6% 4,3%
ciaturas

Meta 6 | Vagas PROEJA 4,7% 53% 5,4%

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha.

Com foco na meta 6 de elevacao da oferta
de Cursos na Forma Integrada a Modalidade
EJA, a partir de 2019, o campus Eirunepé
iniciou a oferta de cursos do PROEJA. Dessa
forma, o IFAM passou a ofertar cursos PROEJA
em 12 (doze) de seus campi, considerando a
nao oferta pelos campi Itacoatiara, Presidente
Figueiredo, Tabatinga e Tefé.

Ainda na intencionalidade de zelo pela
eficiéncia e eficacia institucional, o foco
principal da acao interventiva no ano de
2019 se deu com a realizacao do Ciclo de
Formacao Continuada com o objetivo de
promover espaco/tempo de discussdo com
vistas a assistir, tedrica e metodologicamente,
os profissionais dos campi na construgao de
saberes necessarios a pratica pedagogica e a
gestao na EJA. Foram realizados 03 encontros
formativos no periodo de junho a dezembro de
2019, os quais ocorreram nos campi da capital.

Referente ao numero de turmas em
andamento em 2019, os Cursos da EPTNM na
Forma Integrada contabilizaram 141 turmas. Ja
0s demais cursos sao apresentados no SIGAA
apenas com o numero de matriculas em cada
semestre. Vale mencionar, acerca do nivel
superior, que em busca da democratizacao
do acesso e permanéncia dos discentes, trés
processos seletivos ocorreram no ano de 2018

para preenchimento das vagas remanescentes
eimpactaram na matriculade 2019.1, foram eles:
Reopcao de Curso, Transferéncia Facultativa e
Portador de Diploma. Os mesmos processos
seletivos foram mantidos em 2019 e deverao
impactar nas matriculas de 2020. A seguir,
graficos com o numero de matriculas ativas
em 2019 por nivel/forma/modalidade conforme
PNP:

Grafico 07 - NuUmero de matriculas - 2019
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Fonte: PNP 2020 - ano base 2019.

No que tange aos cursos ativos em 2019,
conforme dados extraidos do SIGAA, o IFAM
alcancou o total de 164 (cento e sessenta
e quatro), sendo cursos Técnicos de Nivel
Médio nas Formas Integrada, Subsequente,
Concomitante, Integrada a modalidade EJA,
Cursos de Especializacao Técnica de Nivel
Médio, Cursos Superiores de Tecnologia,
Cursos de Bacharelado e de Licenciatura tanto
presenciais quanto a distancia, conforme
grafico:

Grafico 08 - Total de Cursos ativos - 2019

o 73 m INTEGRADA

- W SUBSEQUENTE
60 W CONCOM ITANTE
ElA
M ESPECIALIZACAO TECNICA
W BACHARELADO
B TECNOLOGIA
20 15 W LICENCIATURA
W LICENCIATURA - PARFOR
W LICENCIATURAEAD

Fonte: SIGAA - Maio de 2020

Dentre as ag¢des prioritarias na busca pela
eficiéncia e eficacia institucional (Metas 1 e 2),
destaca-se o esforco dispensado pela equipe
técnica-pedagodgica da Pro-Reitoria de Ensino
afim da realizagao do acompanhamento
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pedagdgico, mesmo considerando a reducao
dos recursos tanto de pessoal quanto
orcamentario:

Quadro 33 - Visita técnico-pedagdgica

PERIODO DA y

CAMPUS | VISITA TECNICO- COORDENAGAO
PEDAGOGICA

CMA FEVEREIRO EJA

CEIRU FEVEREIRO CGEPT

CAM FEVEREIRO DBS

cMC FEVEREIRO CGEPT

CTEF ABRIL CGEPT

CPIN MAIO CGEPT

CMDI JULHO TAE

cMzZL JULHO DBS

CIR AGOSTO CGEPT, DBS, EJA E SUPERIOR

Fonte: DBS/PROEN/IFAM
Acerca dos Projetos Pedagodgicos de

Curso - PPCs, ressalta-se que o processo de
Avaliacdo e Reformulagdo dos Cursos da
EPTNM foi concluido em 2019. Todos os Cursos
da EPTNM atualmente ativos, encontram-se
reformulados, o que beneficia os discentes e
a manutencao de suas matriculas, visto que
facilita o processo de adaptacao curricular
em caso de transferéncias intercampi. No que
tange aos PPCs do nivel superior, a criacao de
novos cursos e a reformulagao, consideraram
a necessidade da diversificacao da oferta
de cursos, especialmente os inovadores,
sintonizados com as demandas locais e
regionais, bem como da necessidade de
revisao das propostas, focados na elevacao
da qualidade dos processos formativos. Em
2019, foi alcangcado o seguinte quantitativo de
PPCs aprovados conforme ano de emissdo das
Resolug¢des de Aprovagao:

Grafico 09 - Total de PPCs aprovados
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Fonte: Mapeamento de PPCs da DBS/PROEN/IFAM
Na perspectiva de inclusao dos povos

indigenas e das comunidades tradicionais
do campo, em 2019 foi dada continuidade
ao desenvolvimento do Programa Saberes
Indigenas na Escola, que é responsavel pela
execugao e monitoramento da qualidade de
Formacao Continuada /Aperfeicoamento para
Professores Indigenas, leigos em Letramento
e Numeramento nos campi do IFAM. Foram
atendidos 03 campi nesta primeira oferta:
Sao Gabriel da Cachoeira, Labrea e Eirunepé.
Ressalta-se que os campi de SGC e LAB
concluiram os trés modulos de oferta do Curso.
O campus Eirunepé terd conclusao no ano de
2020, conforme previsao ja feita para reoferta.
Foram atendidos um total de 44 professores
com essa primeira oferta.

Destaca-se ainda no contexto da educacao
escolar indigena, o desenvolvimento do
acompanhamento pedagdgico as turmas das
comunidades indigenas: Sateré-Mawé/Baixo
Marau em Maués, com oferta do Curso Técnico
de Nivel Médio em Agroecologia na Forma
Integrada; Jarawara - Labrea, com a oferta do
Curso Técnico de Nivel Médio em Florestas na
Forma Concomitante; e Mura- Autazes, com
a oferta do Curso Técnico de Nivel Médio em
Agroecologia na Forma Subsequente.

Com foco na meta 5 e compreendendo
a necessidade de articulacdo da Educacao
Superior com a Educacao Basica, focados
na ampliacdao de pelo menos 20% de vagas
para os cursos de Licenciatura e de Formacao
de Professores, conforme disposto na Lei
N°11.892/08, o IFAM participa dos seguintes
programas:

| - PARFOR: Programa Nacional de
Formacao de Professores da Educagao Basica
da CAPES que visa induzir e fomentar a oferta
de educacao superior, gratuita e de qualidade,
para profissionais do magistério que estejam
Nno exercicio da docéncia na rede publica de
educacao basica.

I - PIBID: Programa Institucional de
Bolsa de Iniciacdo a Docéncia de incentivo e
valorizagcao do magistério e de aprimoramento
do processo de formacao de docentes para a
educacgao basica.

Ill - RESIDENCIA PEDAGOGICA: Programa
de Residéncia Pedagdgica que integra a
Politica Nacional de Formacao de Professores,
com objetivo induzir o aperfeicoamento do
estagio curricular supervisionado Nnos cursos
de licenciatura, promovendo a imersao do
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licenciando na escola de educacao basica.

IV - PET: Programa de Educac¢ao Tutorial
(PET) desenvolvido por grupos de estudantes,
com tutoria de um docente, com foco no
principio da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao e da educacao tutorial. No
IFAM o PET é desenvolvido na area de Biologia
(PET/BIO) e tem realizado suas atividades
com éxito, desenvolvendo atividades que tem
oportunizado o crescimento intelectual dos
alunos bolsistas e voluntarios, da comunidade
interna e externa que participa das acdes
realizadas.

A seguir, grafico com o numero de
concluintes, em 2019, dos programas
supramencionados:

Grafico 10 - Total de concluintes em 2019 dos

Programas
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Fonte: COGES/DBS

Il- Educacdo a Distancia no IFAM 2019

Busca a sua institucionalizagao por meio da
apresentacao da proposta de criagao do Centro
de Referéncia em EaD (CREaD) do IFAM que
funcionard como catalisador de programas
e projetos institucionais na modalidade EaD,
abrangendo todos os niveis e modalidades
de ensino, figurando como articulador dos
processos macros de gestao em EaD nos campi
do IFAM e nos Polos em EaD em ambito local e
nacional.

Ao longo deste exercicio administrativo
ha algumas propostas regulamentares que
consideram-se pertinentes para o bom
andamento das acdes desta Diretoria, onde
destaca-se a proposta de Regulamentacao da
Concessao de Bolsas no ambito dos programas
geridos pela Diretoria de Educacao a Distancia.

Os primeiros resultados a partir do processo
de oferta de EAD foram apresentados em 2018,
quando do processo de Harmonizagao dos
Cursos da EPTNM possuimos 21 cursos com

disciplinas em educacao a distancia, e no de
2019 passam a ser 35 cursos com ofertas de
disciplinas na modalidade de EaD.

Entre os programas institucionais com
fomento com atividades académicas em fase
de conclusao no ano de 2019, apresentaremos
os resultados finais do MEDIOTEC EaD,
destinado a oferta de Cursos Técnicos de Nivel
Médio na Forma Concomitante e Universidade
Aberta do Brasil - UAB, com oferta de Cursos de
Graduacao e de Pds-Graduacao Lato Sensu.

Grafico 11 - MEDIOTEC - curso concluido ano 2019
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Grafico 12 - MEDIOTEC - curso concluido ano 2019

Resultado final MEDIOTEC 2017/2019
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Dados finais da oferta do Programa
MEDIOTEC, apdés um trabalho sistematico de
resgate de alunos em processo de evasao, bem
como a conclusao do curso de Informatica.

Graficol3 - UAB - Cursos de Especializacdo
concluidos no ano 2019
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fomentado pela Universidade Aberta do
Brasil realizou a conclusao de 09 cursos de
especializagcao lato Sensu, contudo os desafios
amazoénicos dificultam um pouco os processos
de conclusao dos custos mesmo na modalidade
EAD, pois 0 acesso a internet € um dos pontos
gue elevam os indices de evasdo.

Cursos de especializacao UAB finalizados
no ano de 2019: Especializacdo em Educacao
do Campo, Especializacago em Educacao
Profissional e Tecnoldgica, Especializagcao
em Filosofia da Educacao Especializacdo em
Cestao da Saude, Especializacao em Gestao
Publica, Especializagdo em Histdria, Cultura
Africana e Afro-brasileira, Especializagao em
Informatica, Especializacdgo em Educacao
Musical, Formacao Pedagodgica de Docentes.

Por meio da UAB a Diretoria de Educacao a
Distancia oferta dois cursos de graduacao onde
juntos somam 210 alunos com renovagao de
matriculas em 2019 com previsao de conclusao
do curso para o ano de 2020/2: Licenciatura
em Fisica e Licenciatura em Pedagogia

Ill - Diretoria de Gestido Académica/
Departamento de Assisténcia Estudantil

No quadro 34, em 2019 verificamos que
este programa permaneceu com O0S Seus
objetivos principais e houve um acréscimo nos
beneficios disponiveis em relagcao ao mesmo
periodo do ano de 2018. Isto com efeitos
diretos no indice de eficiéncia académica dos
discentes assistidos quando comparado ao
mesmo periodo.

Quadro 34 - Quantitativo de discentes
atendidos com beneficios

Quantitativo de Discentes Atendidos com Beneficios/Bolsas
Concedidos em 2019

Beneficio Alimentagao 7.289
Beneficio Transporte 6.929
Beneficio Material Didatico Pedagdgico 5729
Beneficio Creche 151
Beneficio Moradia 192
Beneficio Alojamento 30
Bolsa/Ajuda de Custo-Projetos Integrais 828

Fonte: SISTEC; Servico Social dos campi e DAES.

No quadro 35, verifica-se a continuidade
das acdes de inclusao, homologacao e
acompanhamento dos discentes no Programa

Bolsa Permanéncia (PBP) pelo IFAM. Destaca-
se uma pequena qgueda no qguantitativo
de discentes atendidos no PBP, em funcao
da abertura de novas inscricdes pelo MEC
somente para indigenas e quilombolas; além
da indisponibilidade do sistemma PBP que
deixou cerca de 10% do alunado indigena em
2019 sem acesso ao programa.

Quadro 35 - Numero de discentes atendidos
pelo PBP

BOLSA PERMANENCIA

Nimero de Bolsas
Bl

Janeiro 105 57 RS 32.300,00
Fevereiro 91 57 RS 28.800,00
Marco 91 46 RS 24.300,00
Abril 91 59 RS 29.600,00
Maio 91 53 RS 27.200,00
Junho 80 54 RS 27.600,00
Julho 80 54 RS 27.600,00
Agosto 80 55 RS 28.000,00
Setembro 80 49 RS 25.600,00
Qutubro 73 40 RS 21.500,00
Novembro 75 45 RS 26.000,00
Dezembro 75 43 RS 24.200,00
TOTAL 105 622 R$ 322.700,00

Fonte: SISTEC: Servigo Social dos campi ¢ DAES. 2019.

No quadro 36, evidencia uma exponencial
gueda quanto ao numero de alunos atendidos
2018-2019, ocasionado pela nova orientacao
do TCU e PF-IFAM, onde determina que este
programa deve atender essencialmente os
discentes em campo de estdgio e nao mais aos
matriculados. Outro fator, foi a dificuldade de
realizar o processo licitatério considerando as
novas orientacdes da IN n. 05/2018.

Quadro 36 - Numero de discentes atendidos e
orcamento destinado ao Programa de Seguro
de Vida em Grupo:

SEGURO DE VIDA EM GRUPO

[ e
RS

Janeiro 13.890 12.223,00
Fevereiro 13.890 RS  12.223,00
Marco 13.890 RS  12.223,00
Abril 13.874 RS  12.209,12

TOTAL R$ 48.878,72

Fonte: DAES.

No quadro 37, ao analisar os dados, verifica-
se uma continuidade da operacionalizagcao
do Programa de Alimentagao Escolar (PNAE)
no ambito do IFAM em 2019. Neste contexto
destaca-se que, em 2019, somente o CTBT nao
conseguiu executar o recurso do PNAE devido
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a problemas logisticos uma vez que se localiza
em zona fronteirica do Brasil-Colémbia, mas
o programa foi 100% viabilizado via recurso da
assisténcia estudantil. Em relacao aos demais
campi, o IFAM conjugou orcamento da fonte
2994 (assisténcia estudantil) e o repasse do
FNDE, crescendo em 50,21% o atendimento
com alimentagdo escolar aos discentes se
comparado ao ano letivo de 2018.

Quadro 37 - Numero de discentes atendidos
e orcamento do Programa de Alimentacdo
Escolar.

ALIMENTACAD ESCOLAR-2019
Total de Orgamento (R$) e N° de Discentes {X)
Repassado ao | Executado Repassado I
para outro
campus pelo campus campus OULro cCampus
562

cco 9833800  98.338,00

CEIRU 522 83.180,00  83.180,00

CHUM 492 83.222,00  83.222,00

aTA 579 79.182,00  79.182,00

CLAB 630 92.810,00  92.810,00

CAM 328 58.052,00  58.052,00

e 833 20171800 201.718,00

cMDI 482 7608600  76.986,00

cMzZL 860 142512,00 142512,00

MA 546 97.104,00  97.104,00

CPIN 522 92.264,00  92.264,00

CPRF 517 £9.922,00  £3.922,00

CSGC 548 24.680,00  94.680,00

CTAB 617 101.760,00 93.257,24-
CTEFE 397 66.326,00  66.326,00 -
CIRAN 330 5} 0

TOTAL B.535 1.429.553, 24 1.336.296,00 893.257,24

No quadro 38, quanto as acodes
desempenhadas pela DAES em 2019,
observamos que apesar de um incremento no
valor descentralizado em relagao a 2018-2019,
evidenciou-se uma grande dificuldade dos
campi consolidarem seus dados, considerando
aausénciadeservidorestécnicosquecompdem
aequipe multiprofissionallotados nestes campi,
refletindo em um quantitativo que nao reflete o
de efetivo atendimento aos discentes. Destaca-
se a importancia do orcamento destinado a
Assisténcia Estudantil na implementacao dos
programas e acdes no ambito do instituto para
o alcance dos resultados conquistados.

Quadro 38 - Numero de discentes atendidos

e orcamento destinado a Assisténcia
Estudantil/2019.

cco 562 29847080 438.460,00 10,80
522
CEIRU 52600720 £26.027,20 0,00
CHUM 432 [ — 473,302 64 55,123,80
CITA 573 555.773,77 £58.773,77 0,00
CLAB 630 702.077,44 653.924,49 38.152,95
CAM 322 438.875,79 438.875,79 0,00
mC 833 337378104 3.191.545,82 32.232,00
cMDi 482 112159385 1.099.449 17 221094,58
CMZL 260 158542527 1575.571,27 9.455,00
CMAU 545 53g530,41 £38.360,02 170,39
CPIN 537 P—— 865.758,67 0,00
CPRF 521 51245538 £12.485,98 0,00
C56C 643 759.688,31 759.688,31 0,00
CTAB 617 535.662,52 £36.662,32 0,00
CTEFE 357 07307 60 505.457,50 1.850,00
CIAN 20 0,00 0,00
REITORIA 2149563
TOTAL 8628 | 12.993.643,37 12.833.506,60 | 21.493,63 203.089,62
TOTAL DE RECURSD DEVOLVIDO AD FNDE

Fonte: PROPLAD & DALS,

O Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil - PNAE tem como finalidade ampliar
as condi¢cdes de permanéncia dos jovens na
educacgao publica federal, com prioridade, para
os estudantes em situagao de vulnerabilidade
social e RFPM de até 3.0 salarios minimos. Com
o0 or¢camento descentralizado pelo MEC em
2019, conseguimos atender somente 53,54%
das demandas do alunado, respeitando o perfil
exigido pelo programa. Destaca-se que, devido
ao limite de orcamento, tivemos demandas
reprimidas em torno de 43,76%.

Grafico 14 - Ampliagcdo do acervo do Sistema
Integrado de Bibliotecas (SIBI) e nUmero de
empréstimos do acervo nos 16 campi.

Empréstimos do Acervo
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FONTE: Dados das bibliotecas do SIBI e os CAMPI IFAM
Indicadores de Desempenho Quantificaveis
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e Alinhados aos Objetivos

a) Indicadores Académicos

ComacriagaonoAnode2018,da Plataforma
Nilo Pecanha - PNP um instrumento de gestao
virtual que redne as informagdes quanto aos
numeros e dados/status de matriculas de toda
a Rede Federal. A PNP é alimentada pela Rede
de Coletas, Validacao e Disseminagao das
Estatisticas — REVALIDE, via SISTEC, SIAPE e
SIAFI.

Esta PNP,lancada em 2018, utilizou os dados
do Ano Base de 2017, como também, no Ano de
2019 utilizou os dados de 2018, no ano de 2020
utilizou os dados 2019. Reitera-se que Nos anos
anteriores (2014, 2015 e 2016) foi utilizada uma
metodologia diferenciada ao estimado pela
PNP.

OsindicadoresAcadémicossaoinstrumento
de gestao do ensino que auxiliam o IFAM na
tomada de decisao, no planejamento, gestao
de riscos e estabelecimento de controles e
acoes para melhoria dos resultados.

O Grafico 15 apresenta a relacdo de
candidato por vaga, no qual observamos que
entre 2018 e 2019 houve uma queda de 4,53%
guanto ainscricao de candidatos nos processos
seletivos do IFAM. Desse modo, foi identificada
uma saturagao de ofertas para alguns cursos,
sobre 0s quais estamos reavaliando o processo
de criagcao, manutengao e extingao de cursos.
Outrossim, tem-se aprimorado o sistema de
transparéncia sobre os perfis de cada curso,
agregando valor ao processo de divulgacao dos
mesmos. Ressalta-se que, em 2019, o processo
seletivo para o IFAM, foi realizado por meio de
avaliagcao de notas do Ensino Basico.

Grafico 15 - Relacdo Candidato/Vaga
Relacdo Candidato/Vaga
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Fonte: SISTEC (2014, 2015 e 2016), Calculo do IFAM (2017)
e Plataforma Nilo Pegcanha (2018 e 2019) .

No grafico 16 observa-se que, no ano de

2019, houve continuidade no crescimento
qualitativo do percentual da Relacdo Ingresso/
Aluno, recuperando gradativamente, o baixo
percentual apresentado em 2015 - Ano de
mudanc¢a da Forma de Acesso ao IFAM (Forma
Subsequente, via ENEM).

Grafico 16 - Relacao Ingresso/Aluno
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Fonte: SISTEC (2014, 2015 e 2016) e Plataforma Nilo
Pecanha (2017, 2018 e 2019).

No Grafico 17, ao observar as informacdes
deste grafico, verifica-se que no ano de 2019
houve uma retomada (incremento) da relacao
concluintes/aluno, tendo como base os anos
anteriores.

Grafico 17 - Relacdo Concluintes/Aluno
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Fonte: SISTEC (2014, 2015 e 2016) e Plataforma Nilo
Pecanha (2017 ,2018 e 2019).

No Grafico 05, em 2019, observa-se que o
Instituto continua tendo uma evolucao na sua
eficiéncia, portanto, € essencial continuar com
as melhorias propostas, bem como otimizar
0s pontos positivos e mitigar os considerados
Nnegativos. Reitera-se que para o calculo da
Eficiéncia Académica foi observado que a
metodologia utilizada na Plataforma Nilo
Pecanha diverge daquela utilizada no Manual
para Producdao e Analise dos Indicadores
da Rede Federal de EPCT, Acérdédo TCU n°
2.267/2005 - Exercicio 2014 implicando na

proporcionalidade dos resultados.
Grafico 18 - Indice de Eficiéncia Académica -
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Concluintes

indice de Eficiéncia Académica—

Concluintes
00,00% 71 409

a4 00% 23°3% 500% a4s9% S53.7%
S000% S ——— e

0,00%

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: SISTEC (2014, 2015 e 2016) e Plataforma Nilo
Pecanha (2017, 2018 e 2019).

No Grafico 19 verifica-se o indice de
retencdo mantido abaixo de 26%, indicando a
melhoria gradativa quanto ao funcionamento
das estratégias adotadas pelo IFAM, a exemplo
da Politica de Assisténcia Estudantil, Bolsa
Permanéncia e do Plano Estratégico de
Acesso, Permanéncia e Exito do IFAM. De todo
modo, hd necessidade de melhoria quanto ao
monitoramento das politicas, sobre as quais
realiza-se revisao e estabelece-se mecanismo
de acompanhamento preventivo, por meio de
sistemas informatizados.

Grafico 19 - Iindice de Retencdo do Fluxo
Escolar

indice de Retencdo do Fluxo

Escolar
80,00% 58, 75%
oo 52585 % 57,00%
40,00% . 27,15% 25.71%
20,00%

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: SISTEC (2014, 2015 e 2016) e Plataforma Nilo
Pecanha (2017, 2018 e 2019).

No grafico 20 verifica-se no periodo de
2014 a 2019 o Instituto manteve um quadro de
professores conciso, evitando a ociosidade da
forca de trabalho docente.

Grafico 20 - Relacdo de Alunos/Docentes em
Tempo Integral

Relagdo de Alunos/Docenteem
Tempo Integral

40 33,15
26,7 27,66
30 554 008 2336
__‘-""l--—-—
20
10
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: SISTEC (2014, 2015 e 2016) e Plataforma Nilo
Pecanha (2017, 2018 e 2019).

b) Indicadores Socioeconémicos

No grafico 21 destaca-se a importancia
social que tem o IFAM apresentado no periodo
de 2014 a 2019, resultando, desta forma, no
acolhimento de familias de baixa renda,
possibilitando um trabalho de inclusado social.

Grafico 21 - Numero de Alunos Matriculados por
Renda per Capita Familiar

Numero de Alunos Matriculados por Renda per Capita Familiar

57,35

38,98

30,54 30,89

20 16,71

7.07
Bl 0 0 T:85 8 e

2014 2015 2016 2017 2018 2019+

e () - 0,5 SM e 0,5 - 1 SM e 1 - 1,5 SM 1,5-2,55M 2,5 -3 5M e 3 SM OUMAIS

Fonte: SISTEC (2014, 2015 e 2016) e Plataforma Nilo
Pecanha (2017, 2018 e 2019).

Avaliacdo dos Objetivos Alcancados e
do Desempenho em Relagao as Metas,
considerando o PDI e o Plano Anual de
2019.

O IFAM com o compromisso de
manutencao e ampliagcdao das Metas do TAM,
do PNE e da Lei n°11.892, desenvolveu acdes de
acompanhamento e gerenciamento quanto a
ampliacao da oferta da Educacao Profissional
Técnica de Nivel Médio, ampliagcao da oferta da
EJA Integrada a EPT e ampliacdao da Educacao
Superior. Os indicadores quanto a oferta de
cursos da EPTNM, sinalizam o compromisso
do IFAM com a oferta da EPT Integrada a
Educacao Basica, mantendo seus percentuais
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na faixa de 80% de oferta. Embora a oferta
de EJA Integrada a EPT ainda nao esteja
atingindo a marca de 10%, importa destacar
gue o IFAM é o terceiro instituto no ranking
da Rede Federal em oferta da EJA Integrada a
EPT, demonstrando o compromisso e esforco
para a ampliacdao do atendimento aos jovens e
adultos trabalhadores dos municipiosem que o
IFAM atua. No que tange a ampliagao de vagas
para a formacao de professores e Licenciaturas,
esse tem sido um desafio do IFAM, que a cada
ano tem planejado acdes de fortalecimento
de seus campi para ampliagao dessa oferta,
gue hoje estd concentrada em apenas um
campus, somadas a oferta em EAD e PARFOR,
resultando em 4,3% de atendimento.

Em 2019, continuam-se com as acgoes
voltadasaoacompanhamentoegerenciamento
dos programas e politicas voltadas ao apoio ao
ensino, considerando as ag¢des nas areas de
assisténcia estudantil (PAES) e alimentacao
escolar (PNAE), além de acompanhamento dos
indicadores do ensino desde da insercao do
discente na Instituicao (PSS), a permanéncia
deste discente, bem como o éxito (evolugao)
durante sua vida académica. Destarte, que
todas as politicas e programas voltados ao
apoio a estes discentes, principalmente os de
extrema vulnerabilidade, foram devidamente
direcionadas, seguindo critérios técnicos dos
profissionais envolvidos nestes processos
(Psicologos, Assistentes Social, Médicos,
Nutricionistas e Enfermeiros). Destaca-se ainda,
a implantacao inicial do mdédulo da Assisténcia
Estudantil do Sistema Integrado de Gestao
Académica do IFAM (SIGAA) enquanto acao

continua e sistémica de monitoramento.

Quanto as acgdes direcionadas a EaD,
destaca-se a busca pela institucionalizacao
por meio de estudos e elaboracao de proposta
de criacao do Centro de Referéncia em EaD
(CREaD) do IFAM, a qual encontra-se em
andamento.

3.3 Resultados Alcancados na
Pesquisa, Pés-Graduacao e Inovacao

A Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacao
e Inovacao Tecnoldgica (PPGI), € o drgao
executivo que planeja, superintende, coordena,
fomenta e supervisiona as estratégias, diretrizes
e politicas de Pesquisa, Pds-Graduagao e
Inovacao, integradas ao ensino e a extensao,
bem como promove acdes e intercambio com
instituicdées e empresas na area de fomento a
pesquisa, ciéncia e tecnologia do ambito do
IFAM.

3.3.1. Pesquisa e Inovagdo Tecnolégica

A instituicdo  desenvolveu
cientifica e tecnoldgica
guadro profissional e por estudantes do
ensino profissional técnico e tecnoldgico,
ensino superior e de pods-graduacao, com a
consequente difusdo desse conhecimento,
por meio dos seus programas de iniciagcao
cientifica e de incentivo a inovacao.

pesquisa
realizada por seu

I- Programas de Bolsa de Iniciacao
Cientifica

Bolsas Iniciacao Cientifica = 282

Tabela 01 - Distribuicao de bolsas de Iniciacao Cientifica por programa e por cam-
pus do IFAM no periodo de 2019-2020

FAPEAM CNPq e IFAM

CAMPUS TOTAL

paic | pigic | Pl | PIBIC | PIBIC | pigic B:IIr& BOLSAS
Parintins - -- 01 03 -- 14 18
Maués -- -- -- 05 02 -- 07 14
Tabatinga - -- - 01 02 -- 12 15
Sao Gabriel da Cachoeira -- -- -- 05 02 -- 08 15
Presidente Figueiredo - -- - n 02 -- 13 26
Coari -- -- -- 01 02 -- 06 09
Manacapuru -- -- -- 03 03 - 09 15
Manaus Distrito Industrial 09 01 -- 02 -- 0 -- 12
Manaus Centro 29 08 02 05 02 07 12 65
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Itacoatiara -- -- -- 01 02 -- o7 10
Humaita - - - ol 02 - o1 04
Eirunepé - -- -- 01 02 -- n 14
Tefé - - - ol 02 - 02 05
Labrea -- -- -- 01 02 -- 22 25
Manaus Zona Leste 20 1 02 05 02 0 05 35
Total 58 10 04 44 30 07 129 282
A Tabela O1 apresenta a Distribuicao de Acomparacdoentreosintersticios 2018/2019

bolsas de Iniciagdo Cientifica por programa e e 2019/2020, seguem os percentuais de bolsas
por campus do IFAM no periodo de 2019-2020.  de pesquisas das agéncias de fomento CNPq,
Nesses anos, houve acréscimo do quantitativo  |FAM, FAEPI/CTHM e FAPEAM:

de bolsas em relagao ao intersticio 2018-2019,

devido ao aumento de bolsas da FAPEAM/PAIC, Figura 04 - Distribuicdo de bolsas por
nos campi Manaus Centro, Distrito Industrial e Agéncia de Financiamento 2018/2019
Zona Leste, com aumento de 65,5% de 2018/2019 Edital 2018/2019

para 2019/2020.
Na modalidade de bolsas de Iniciagcao

Cientifica, financiadas pelo CNPq,
permaneceram o0 mesmo qguantitativo de 15%
bolsas, totalizando 10 para os campi Manaus = CNPq
Centro, Distrito Industrial e Zona Leste, e a ® [FAM
mesma quantidade de bolsas nas modalidades = FAEPI/CTHM
PIBITI e PIBIC EM.

FAPEAM

Quanto as bolsas financiadas pela FAEPI,
através do CTHM, houve a permanéncia da
guantidade de bolsas, totalizando 30 bolsas de
PIBIC Jr.

No quantitativo geral das bolsas tivemos
um pequeno aumento de 263 para 282 bolsas,
gue para o contexto de contingenciamento se
apresenta como um quadro positivo.

Sendo assim, no intersticio 2019/2020, BOLSAS POR AGENCIA DE FOMENTO 2019/2020
houve um aumento no total de bolsas de 7,22%.
Isso evidencia um crescimento da participagao

das agéncias de fomento na pesquisa no IFAM,

apesar do desmantelamento da pesquisa em

escala nacional. »

Figura 03 - Comparag¢dao do nimero de bolsas por

nivel de ensino nos intersticios 2018/2019 e 2019/2020 \\ '
350

Figura 05 - Distribui¢cdo de bolsas por Agéncia
de Financiamento 2019/2020

300

250
200
150
100
' m

0

m2018/19
M 2019/20 = CNPq = IFAM = FAEPI = FAPEAM

Graduagdo Ensino Total
Médio
Este grafico considera a soma das bolsas institucionais,
CNPq, FAEPI e FAPEAM.
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Il - Programa de Apoio ao Desenvolvimento
Cientifico e de Inovacao Tecnolégica -
PADCIT.

248.677,64

35 projetos submetidos
11 projetos aprovados

6 campi contemplados

Il - 16® Semana Nacional de Ciéncia e
Tecnologia - 2019

Esta acao teve como finalidade financiar
os planos de trabalhos para a realizagao da 16°
Semana Nacional de Ciéncia e Tecnhologia nos
campi do IFAM.

Chamada CNPg/MCTIC-SEPED N° 14/2018,
Linha A - Projetos de Abrangéncia Estadual ou
Distrital, com valor aprovado em R$ 100.000,00
(cem mil reais).

3.3.2 Nucleo de Inovacgao Tecnolégica

Em 2019, o Nucleo de Inovagao Tecnoldgica
- NIT incentivou, acompanhou, contribuiu e
financiou, junto aos pesquisadores do IFAM, no
depdsito de 05 (cinco) registros de propriedade
intelectual,tendoagora o IFAM um quantitativo
de 19 (dezenove) registros depositados, sendo
13 (treze) patentes e 06 (seis) registros de
softwares.

Tabela 03 - Histérico de Registro de Propriedade
Intelectual.

Tabela 02 - Valores repassados aos Campi para REGISTRO DE PROPRIEDADE INTELECTUAL
fma.naameito.da SNET - 4D (acpuar:\eu'};%o) Rgg;:xgrge F::&z:’éec%a"gle
16® Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia - SNCT TOTAL
Campus Valor (R$) 2014 1
EIRUNEPE 2015 3
HUMAITA 2016 5 5
ABREA R$ 6.586,67 17 5
TABATINGA 2018 n 3 14
COARI 2019 13 6 19
MAUES
DARINTINS R$ 6.586,67 As agc?es realizadas pelo Nucleo de Inovacao
— Tecnoldgica:
ITACOATIARA -  Acompanhamento e pagamento de
MANACAPURU anuidades e exame técnico das patentes;
MANAUS CENTRO R 61586.67 - Elaboragao da Politica de Inovacao do IFAM;
MANAUS DISTRITO INDUSTRIAL ' - Atualizagao do Regimento do NIT e
MANAUS ZONA LESTE - Participagao em reunides do Arranjo NIT
PRESIDENTE FIGUEIREDO Amazoénia Ocidental - AMOCI.
TOTAL 98.800,00 . .
Devido a falta de recursos nao foram
Com o tema principal “Ciéncia para desenvolvidas as seguintes atividades:

reducao das desigualdades”, a 16° Semana
Nacional de Ciéncia e Tecnologia objetivou
principalmente mobilizar servidores, em
especial docentes, e discentes, em torno de
temas e atividades de Ciéncia e Tecnologia,
valorizando criatividade, a atitude cientifica e
ainovacao.

Importante observar que houve uma
reducao de 17% no valor de financiamento
da SNCT de recursos da PPGI, em relagao ao
ano anterior. Essa reducao de investimento
NOS recursos proprios se deu em virtude
da aprovagao de Projeto junto ao CNPg, na

- Participacao na reunidao annual do FORTEC;
- Pagamento da anuidade FORTEC e
- Realizagao do Prémio de Inovagao.
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Figura 06 - Evolucao do Registro de Propriedade
intelectual acumulado 2016 a 2019.

REGISTRO DE PROPRIEDADE INTELECTUAL
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| - Projetos de PD&I com a Industria

Em 2019, o Centro de Tecnologia Prof. Harlan
Julu Guerra Macelice (CTHM) prospectou,
conveniou e executou nove projetos, tendo um
destes sido aditivado, conforme apresenta a
Figura 5. Os projetos tiveram vigéncia ao longo
de 2019, nos quais a industria, por meio de
incentivos de Lei de Informatica e de Processo
Produtivo Basico, investiu em suas pesquisas
aplicadas R$ 3.716.672,79, tendo a FAEPI como
interveniente e o IFAM/CTHM como executor.

Figura 07 - Projetos de PD&I com empresas do
Polo Industrial de Manaus.

Projetos

2019 Quantidade Valor captado
Projetos contratados 9 RS 3.675.089,33
Projetos aditivados 1 RS 41.538,46
Total | RS 3.716.627,79

Obs: Projetos com inicio da vigencia entre 01/01 e 31/12 de 2019.

Extratos

i i Area de Sub-4reas
Clientes | Projetos . | Entrega de prot.
competencia HW SW MEC
NCR 5 Processo Sim v 'd v
FLEX 1 Processo Sim v v x
COELMAT ak Produto Sim v v x
SAGEMCO| 1 Processo Sim v v v
DENSO 1 Processo Sim v v v

Obs: Projetos com inicio da vigéncia entre 01/01 e 31/12 de 2019.

3.3.3 Pos-Graduacao

Com a missao de prestar apoio e orientacao
aos Campi no encaminhamento dos processos
de criacao e avaliacao dos cursos de pos-
graduacao Lato e Stricto Sensu, bem como
assessorar a Pro-Reitoria na aplicagao e
atualizagcao das diretrizes e regulamentos dos
referidos cursos de pds-graduacao, a Diretoria
de Pds-Graduacgao tém atuado com o objetivo
de fomentar a participacao de servidores em
Programas de Pds-Graduagao.

3.3.4 Capacitacao de Servidores

No decorrer de 2019, cerca de 108 servidores
do IFAM estiveram afastados para Programas
de Pd6s-Graduacao, sendo 76 docentes, sendo
1 para Pos-Doutorado, 56 para Doutorado
e 19 para Mestrado e 32 TAEs sendo 7 para
Doutorado e 25 para Mestrado.

Figura 08 - Servidores afastados para
capacitacao - 2019

Servidores Afastados para Programas de Pés-Graduacdo

m 76 Docentes m 32 TAEs

Figura 09 - Docentes afastados por Pés-
Graduacao.

Docentes Afastados
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1 Pos Doutorado 56 Doutorado 19 Mestrado
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Figura 10 - TAEs afastados por Pés-Graduacao.
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Atualmente o) IFAM possui em
funcionamento no Campus Manaus Centro, trés
programas de Po&s-Graduacao, devidamente
aprovados e reconhecidos pela Coordenacao
de Aperfeicoamento de Pessoal de nivel
Superior-CAPES, sendo dois em Rede Nacional.
Sao eles, Mestrado em Educacao Tecnoldgica -
MPET, Mestrado Profissional em Rede Nacional
de Ensino de Fisica — MPRNEF e o Mestrado
Profissional em Educacao Profissional e
Tecnoldgica — ProfEPT.

Na Pds-graduacao, no ano de 2019, o
destaque vai para a aprovacao na CAPES do
primeiro doutorado do IFAM, o Doutorado em
Ensino Tecnoldgico, oriundo de uma APCN
proposta em 2017, pelo grupo do Mestrado
em Ensino Tecnoldégico do Campus Manaus
Centro, e apds indmeros recursos, o mesmo foi
aprovado.

No ano de 2019 encontrava-se em
andamento as seguintes parcerias de POs-
Graduacgao:

Tabela 04 - Servidores participantes dos pro-
gramas de qualificagdo por convénio e parce-

rias.
N° de
Programa de Pés-Graduacdo servidores
participantes

Mestrado Académico em Educagdo Agricola
da Universidade Federal Rural do Rio de 30
Janeiro - PPGEA/UFRRJ

Mestrado Profissional em Rede Nacional
para o Ensino das Ciéncias Ambientais - 25
PROFCIAMB/UFAM no IFAM, turmas nos
Campi Sao Gabriel da Cachoeira e Tefé.

Doutorado em Educagao em Ciéncias e
Matematica da Rede Amazobnica de Educagao 02
em Ciéncias e Matematica - Polo Académico
da Universidade Estadual do Amazonas

Estasacgdes de parcerias, tanto para a qualificagdo de servidores
quanto para a execugao de projetos e programas conjuntos vai
ao encontro do atendimento das demandas de incremento
no numero de profissionais com mestrado e doutorado e na
melhoria dos projetos de pesquisa do IFAM, ao desenvolvé-
los em parceria com instituicdes de renome em sua area de
atuacdo. A materializagdo das agdes potenciais destas parcerias
tem ocorrido dentro dos limites orcamentarios do IFAM.

No ano de 2019 e concretizou a parceira
com o Programa de Mestrado Profissional em
GCestao e Estratégia (MPGE) da Universidade
Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ),
prevendo a capacitagcao de 25 servidores, sendo
20 TAEs e 5 Docentes, no intersticio 2021/2023.

3.3.5 Publicacao da Producao
Cientifica-Académica do IFAM/2019

Revista Igapé

E editada semestralmente em formato
eletrénico; Aberta em carater permanente,
fluxo continuo, a submissao de artigos inéditos,
com diversas linhas de pesquisa e carater
interdisciplinar.

No ano de 2019 ocorreram as duas
publicacbes semestrais previstas, sendo a
primeira em junho e a segunda em dezembro,
que foi o Volume 13, n. 2 (2019).

IGAPO - Anais de Iniciacdo Cientifica

No IFAM, a Iniciagcao Cientifica agrega
tanto alunos dos cursos técnicos como os de
graduacao, e propicia aos estudantes o primeiro
contato com o desenvolvimento de trabalhos
de pesquisa. Acompanhados sempre de um
professor orientador que possui conhecimentos
e métodos que serao assimilados pelos
estudantes no desenvolvimento do projeto
de pesquisa. No IFAM, os projetos aprovados
sao apoiados financeiramente por o6rgaos
de fomento a pesquisa, como a Fundacao de
Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas
- FAPEAM, e o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico -
CNPq, além do apoio do proéprio instituto por
meio de editais de Bolsas Institucionais.

No ano de 2019 foram publicadas duas
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edi¢cdes dos Anais da Iniciacao Cientifica do
IFAM, referente uma edicao,v.8,n.1aointersticio
2017/2018 e o V. 8, n. 2 ao intersticio 2018/2019.

3.4 Resultados da Extensao

Tomando como base a missao do IFAM
que é “promover com exceléncia educagao,
ciéncia e tecnologia para o desenvolvimento
sustentavel da Amazoénia” e sua visao que é
“consolidar-se como referéncia nacional em
educacao, ciéncia e tecnologia”, a Pro-reitoria
de extensdo, enquanto 6rgao executivo que
planeja, superintende, coordena, fomenta e
supervisiona estratégias, diretrizes e as politicas
extensionistas, de inovagao, vem contribuindo
de forma significativa para o fortalecimento
da imagem institucional, uma vez que, por
meio das acdes, cursos e projetos de extensao,
o IFAM tem se destacado em parcerias com
a comunidade circunvizinha e também
alcancado regides mais longinquas como as de
fronteira e comunidades indigenas.

Tais agdes oportunizam, nao s6 o
empreendedorismo local e regional, a atuacao
em extensdo tecnolégica, como também a
geracao de emprego e renda, estimulados pela
criacao de empresas por intermédio de sua
incubadora (AYTY).

3.4.1 Resultados Alcancados

As acles de extensao constituem-se
num processo educativo, cultural e cientifico
gue articula o ensino e a pesquisa de forma
indissociavel a fim de viabilizar uma relagcao
construtiva e transformadora entre o IFAM e a
sociedade que se da por meio de planejamento
anual, tanto pela Pro-Reitoria de Extensao
guanto pelos Setores de Extensdao dos Campi.
Sua praxis extensionista conta com uma
equipe fortemente articulada e comprometida
juntamente com a eficiente atuacao dos
setores de extensao dos campi, contando ainda
com participacao efetiva no Férum de Extensao
da Rede Federal de Educacao Profissional
Cientifica e Tecnoldgica FORPROEXT, dentre
outros colegiados de extensao.

Ao longo dos anos, a PROEX apresentou
avancos significativos e vem se reafirmando
no ambito institucional nao mais com a
imagem de promotora do assistencialismo
social, mas como desenvolvedora de praticas

extensionistas, tais como acgdes cientificas,
tecnoldgicas, inovadoras, culturais e educativas
que possibilitam a dialogicidade do Instituto,
por meio de seus campi, com a sociedade,
contribuindo assim na promog¢ao da cidadania,
da inclusao e do desenvolvimento social dos
amazonenses de forma harmoniosa, dindmica,
criativa e inovadora.
Essasacdessaoidentificadasdeacordocom
as dimensodes estabelecidas pelo Documento
Base Extensdao Tecnoldgica”, do Foérum de
Pro-Reitores de Extensao da Rede Federal de
Educacao Profissional Cientifica e Tecnoldgicae
do Férum Nacional de Pré-Reitores de Extensao
da Rede Federal de Educacao Profissional
— FORPROEXT, do Ministério da Educacao e
Cultura. Entre os principais resultados estao:

a) Publicacdo de edital de chamada
do Programa Institucional de Bolsas de
Extensdo - PIBEX e acompanhamento dos
projetos nos Campi

Em 2019, o PIBEX foi publicado através
do edital n° 001 de 14 de fevereiro de 2019,
ofertando 80 bolsas para Docentes e 80 bolsas
para discentes, sendo a oferta de 30 bolsas
para o nivel superior no valor de R$ 400,00
(quatrocentos reais) e 30 para o nivel médio no
valor de 200,00 (duzentos reais).

Dos 16 Campi, 15 participaram do edital,
ficandoapenasoCampusAvang¢adodelranduba
por ainda estar em fase de estruturacao.

No total foram submetidos 159 projetos.
Destaque nas submissdes para os Campus
Manaus Centro, Manaus Zona Leste e Eirunepé.

Grafico 22 - Projetos de Extensao

80 projetos
160 bolsas

60 projetos
fomentados

pelos
Campi

Campi
executores:

1516

Projetos
de
Extensao

Comunidade
Externa
atendida:
19.562

Fonte: Pré-Reitoria de Extensao, 2019.
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b) Fomento as Mostras de Extensdo e
realizacdo de eventos culturais;

Foi fomentado por meio de edital Edital
n°® 002 — PROEX/2019 14 Mostras de Extensao,
dos 16 Campi 14 foram beneficiados pelo
Edital. Durante as mostras sao apresentadas a
comunidade diversas atividades de extensao,
sendo o evento substancial da Extensdo. Ao
todo foram concedidos 14 auxilios financeiros,
totalizando aproximadamente R$ 75.000,00.
Os Campi promoveram com seus recursos 78
eventos culturais.

Grafico 23 - Eventos de Extensao

14 projetos R$
75.000,00

Campi
Executores:

78 projetos
fomentados

15 pelos Campi

Comunidade
atendida:

13.419

Fonte: Pro-Reitoria de Extensao, 2019.

c) AYTY - Incubadora de Empresas do
IFAM

Em 2019, foram langados dois editais, sendo
o Edital n°®01/2019 para a selecdo de empresas
ndo residentes com a submissao de 02 planos
de negdcios e o edital n°02/2019 para empresas
residentes, também com a submissdo de 02
planos de negdcios. Vale salientar que dos
planos de negdcios submetidos e aprovados,
apenas uma empresa incubou no ano de 2019.
Uma das atividades da Incubadora é a Pré-
incubacao que é desenvolvida por meio de
assessorias, consultorias, palestras e outros, no
gualempresarios e potenciaisempreendedores
receberam consultorias nos eixos pessoal,
gestao, tecnoldégico, mercado e financeiro,
eixos estabelecidos pelo modelo de Gestao de
Incubadoras (CERNE-ANPROTEC/SEBRAE). A
fimm de promover a capacitagcao dos docentes
em empreendedorismo definido pelo modelo
CERNE, a AYTY promoveu a segunda edicao

do Workshop Habitat de Inovagao em parceria
com a ANPROTEC.

Grafico 24 - Incubadora de empresas

- Resultados:
02 Cursos
06 Palestras
-10 eventos
-Beneficiados: 1537
pessoas

Apoio ao
Empreendedorism
o

AYTY - Incubadora
de Empresas

02 editais

02 empresas
incubadas

-Parceiros

SEBRAE
03 ’Processo~de ANPROTEC
Pré-Incubacgéo
FAPEAM
10 horas de RAMI

consultorias

Fonte: Pro-Reitoria de Extensao, 2019.

d) Fomento a projetos de
empreendedorismo e inova¢cdo, nas dreas de
tecnologia social e tecnologia assistiva;

O edital n° 03, PROEX/2019 teve como
objetivo selecionar propostas de projetos de
empreendedorismo e inovacao, nas areas de
Tecnologia Social e Tecnologia Assistiva. O
edital disponibilizou R$ 96.000,00 (Noventa e
seis mil reais), para serem distribuidos entre 08
auxilios financeiros, 08 bolsas para Servidores
Coordenadores de projetos e 08 bolsas para
Discentes. No total, foram submetidos ao edital
19 projetos, com a participacao de 09 dos 16
Campi do IFAM.

Grafico 25 - Projetos de Empreendedorismo e
Inovacgao

19
submetidos

N

8 aprovados

/

Fonte: Pro-Reitoria de Extensao, 2019.

5 Campi
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96.000,00

1Tecnologia
Assistiva
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e) Cursos de Extensdo

Foram executados 40 cursos de extensao,
atendendo um total de 2108 pessoas, com
o envolvimento de 413 servidores em dez
Campi. Os Cursos de Extensao sao cursos
gue variam entre 08 e 180 horas, sao cursos
profissionalizante e tem como objetivo a
formacgao rapida da comunidade interna e
externa do IFAM.

Em 2019, encerrou o Curso de Formagao
de Conselheiros de Direitos e Tutelares da
Amazonia Legal em parceria com o Instituto
Federal de Ronddnia,aotodoforam certificados
128 alunos.

Grafico 26 - Cursos de Extensao
413 servidores

envolvidos

40 Cursosde
Extensdao

2.108 pessoas
comunidade
atendida

Fonte: Pré-Reitoria de Extensao, 2019.

e) Parcerias institucionais

As parceiras institucionais firmadas por
meio de protocolo de intengdes, acordos
de cooperagao e contrato de estagio visam
fortalecer as relagdes entre o IFAM e outras
Instituicdes sendo elas Publicas e Privadas. No
anode 2019, foram firmadas 72 novas parcerias,
totalizando assim 257 parcerias vigentes.

Um dosdestaquesde parceira institucionais
no ano de 2019, foi a assinatura do Protocolo
de Inteng¢des com a Universidade Soka Gakkai
Internacional (SGl).

f) Estdgios e PCCT

O estagio € um ato de formacao profissional
gue articula teoria e pratica. No ano de 2019,
foram matriculados 2.447 discentes no estagio
e desse nUmero 1.571 concluiram. A justificativa
paraque876discentesnaoconcluiremoestagio
em 2019 équeolFAMrecebeunovasorientacdes

a respeito da contratagao da apdlice de seguro
dos discentes e nao foi possivel concluir a
contratacao da mesma. Como alternativa,
637 discentes se matricularam para realizar o
Projeto de Conclusao de Curso Técnico (PCCT)
e 682 concluiram o PPCT. No caso de PPCT, o
numero maior de concludentes em relacao a
matriculados se justifica pelo fato de alunos de
anos anteriores estarem concluindo.

Grafico 27 - Estagios e PCCT'S

N° DE
ESTAGIOS
1571

ESTAGIO

E PCCT

Fonte: Pro-Reitoria de Extensao, 2019.

g) Acompanhamento de Egressos

Anualmente, orienta-se aos Campi a
realizacdo do Encontro de Egressos nao
sO para a coleta de informacgdes a respeito
da insercao desses egressos no Mundo do
Trabalho dentro da sua area de formacao,
como também um panorama de possiveis
cursos de aperfeicoamento. Em 2019, 5 Campi
realizaram Encontro de Egressos, abrangendo
596 Egressos.

h) Observatério do Mundo do Trabalho

ObservatoriodoMundodoTrabalhodo IFAM
(OMT/IFAM) é o [6cus do desenvolvimento de
estudos, pesquisa, orientagao e integracao das
acoes extensionistas institucionais pautadas na
trilogia de Ensino, Extensdao e Pesquisa sobre
0 Mundo do Trabalho e sua articulagao com a
Educacao Profissional Cientifica e Tecnoldgica
(EPCT), sendo pois uma ferramenta de
producao e gestao do conhecimento.
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Grafico 28 - A¢coes do OMT 2019

Constituicdo da Comissao para

elaboracao da Minuta do OMT

Elaboragdo e Aprovacgdo da Minutado
OMT

Execucdo do Projeto Piloto Jovem
Aprendiz (CMDI) para finsde
regulamentacao

Fonte: Pro-Reitoria de Extensao, 2019.

i) Agées Inclusivas - Nucleos de Estudos
e Apoio

Com objetivo incluir pessoas em estado de
vulnerabilidade social, a PROEX, por meio da
Coordenacao de Acdes Inclusivas desenvolve
diversas atividades por meio do Nucleo de
Atendimento a Pessoas com Necessidades
Educacionais Especificas (NAPNE), do Nucleo
de Formacao Humana e Pesquisa Aplicada
a Pesca e Aquicultura, Portos e Navegacao
do Norte 1T (NUPA-NORTE 1) e do Nucleo de
Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (NEABI)
com funcionamento sistémico na Reitoria/
PROEX e subcoordenagdes nos Campi.

A fim de atender os alunos com deficiéncia,
estd em andamento desde 2018 o processo de
aquisicao dos Kits de materiais e equipamentos
inclusivos que serdao disponibilizados aos
Napnes dos campi. Encontram-se disponiveis
na PROEX: 15 Desktops, 15 Monitores, 15 Tablets,
30 Soroban, 15 Alfabeto Braille, 30 Reglete de
Mesa, 30 Puncao, 30 Acionador de Pressao e 15
Gravador de Voz.

Grafico 29 - Ag¢des Inclusivas 2019

AGOES
m INCLUSIVAS

2.188
comunidad
e externa
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NAPNEE
NEABI

servidores

Fonte: Pré-Reitoria de Extensao, 2019.

J) Produgédo Académica e Administrativa

Em 2019, foi publicada a 9° edi¢cdo da
Revista de Extensdo do IFAM na versdo digital,
contendo 4 artigos e 9 Relatos de Experiéncia.
Pelafaltaderecursos ndoteve aversaoimpressa
da revista.

A publicacdo de apenas uma edicao se
deu pela baixa quantidade de submissdes de
trabalhos para publicagdo. Apds encerrado o
prazo final de submissdao apuramos um total
de 25 trabalhos inscritos dos quais apenas 13
foram aprovados para publicacao.

Figura 11 - Capa da 9? Edicdo da Revista Nexus

L

Fonte: Pro-Reitoria de Extensao, 2019.

k) Curricularizagcdo da Extensdo

Em continuagcdo ao processo de
curricularizacao de extensao em atendimento
a estratégia 127 do Plano Nacional de
Educacao, foi aprovada, por meio da Resolucao
N°174-CONSUP/IFAM, as Diretrizes para
Curricularizacao da Extensao nos Cursos De
Graduacao no IFAM.

I) Eventos realizados com Instituicées
Parceiras

OIFAM, pormeioda Pro-Reitorade Extensao,
em 2019, realizou 4 eventos e participou de 1
evento.
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Grafico 30 - Eventos 2019 http://www?2.ifam.edu.br/pro-reitorias

desenvolvimento-institucional/orcamento-
prodin.

- Congresso Internacional da
27a Fauna e Flora da Amazoénia

30/03/19

A PRODIN tem desenvolvido de forma
sistémica a evolugdao tecnoldgica do IFAM,
por meio de implantacdes de novos sistemas,
aquisicao de novos equipamentos e adogao de
novas metodologias.

A mesma evolugcao tem ocorrido na parte
de infraestrutura, que estd em processo

) de padronizagao, adequagao a normas
de acessibilidade e adocao a técnicas de
J sustentabilidade.

~N

- Concessao de Placa Presidente
Nilo Pecanha - Daisaku Ikeda

- Feira do Polo Digital de Manaus
(Participacao)

- X Encontro dos Gestores de
Extensao

- Forum dos Pro-Reitores de
Extensao do Norte - FORPROEXT
J

3.5.1 Principais resultados da gestao:

28 e /MN19

Em 2019, o IFAM ampliou e melhorou a
estrutura de seus campi com a entrega das
Salas Modulares em Manacapuru, Labrea e
Presidente Figueiredo, bem como a Unidade
de Ensino Pratico no Campus Presidente
Figueiredo.

No que tange a area de tecnologia da
informacao, foram informatizadas 60% das
areas finalisticas de forma definitiva, ocorreu
o desenvolvimento do aplicativo do IFAM para
eguipamentos mobiles, melhora do sistema de
processo seletivo, migracao da infraestrutura
fisica dos servidores para maquinas virtuais,
aquisicaode novosequipamentosdetecnologia
da informacao e aquisi¢cao de equipamentos de
robodtica para o projeto indUstria 4.0 no IFAM.

Na area de sustentabilidade, o comité
de eficiéncia energética tem trabalhado na
instalacdo da usina fotovoltaica na unidade
do Campus Manaus Centro, além disso, foram
adquiridas duas novas usinas visando atender
as unidades do Campus Manaus Distrito
e Campus Manaus Zona Leste. Outra acao
importante € o éxito do IFAM na Chamada 62 e
63do Programa EnerglF,oqualiradisponibilizar

Fonte: Pro-Reitoria de Extensao, 2019.

3.5 Resultados do Desenvolvimento
Institucional

A Pro-Reitoria de  Desenvolvimento
Institucional - PRODIN é o 6rgao executivo
gue planeja, superintende, coordena, fomenta
e supervisiona as estratégias, diretrizes e
politicas de desenvolvimento institucional e a
articulacao entre as Pro-Reitorias e os campi do
IFAM.

APRODIN participadoColégiode Dirigentes
do IFAM, Comité de Desenvolvimento
Institucional do IFAM, Forum das Pro-reitoria
do IFAM e do Férum de Desenvolvimento
Institucional do CONIF.

Atualmente o IFAM possui no seu Plano
de Desenvolvimento Institucional meta e
objetivos estratégicos, que visao o alinhamento
das agdes com a necessidade Institucional. O
acompanhamento dos indicadores da PRODIN,
podem ser conferidos no link http:/mwww.ifam.

edu.br/prodin/.

O planejamento dos recursos
desenvolvimento institucional, envolvem:
- Capacitacgao;
- Melhora da Infraestrutura;

- Aquisicdo de suprimentos para o

desenvolvimento das acdes;
- Pagamentos de taxas e tributos.

Existeumpainelquedivulgaoplanejamento
orcamentario e a execugao do orcamento da

PRODIN, o acesso esta disponivel no link:

de

R$ 100.000,00 (Cem Mil reais) para o fomento
do curso de Especializacao Técnica em Energia
Solar Fotovoltaica.

3.5.2 Desafios e perspectivas

O IFAM, além das dificuldades conjunturais
e orcamentarias, ainda busca superar o
desafio de desenvolver o ensino no estado do
Amazonas,atravésdo planejamentoestratégico
e desenvolvimento institucional, consolidando-
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0s em resultados positivos alinhados com os objetivos e metas institucionais,
promovendo a qualificagao, modernizacao estrutural, tecnolégica, educacional
e ampliacao dos servicos oferecidos a toda regido do estado. Também, ressalta-
se o desafio de conciliar o desenvolvimento institucional de forma sustentavel e
a implantagao e consolidagao de politicas de preservagcao do meio ambiente

3.5.3 Gestao de Obras

A gestao de Obras no IFAM tem como base o Plano Diretor Obras. Esse
documento foi instituindo em 2019, como base das a¢gdes que norteiam as
necessidades de infraestrutura do IFAM. O documento pode ser consultado
no site da PRODIN -> http://www.ifam.edu.br/prodin. A situacdo das obras, os
resultados da engenharia e sua forca de trabalho,podem ser vistos conforme
segue.

Grafico 31 - Situacgdo de Obras

Situacao das Obras em 2019

B Concluidas M Em andamento M Paralisadas

Grafico 32 - Quadro de Pessoal do Setor de Engenharia

Forca de Trabalho Engenharia/ Reitoria

8

1
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Grafico 33 - Resultados engenharia

Resultados - Engenharia
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Projetos  Termos de Pareceres Capacitacd Aqu[;selgao Obras Notas
Basicos Referencia = Tecnicos o Entregues = Tecnicas
Software
H Meta 12 11 23 39 3 7 149

M Realizado 13 18 47 20 2 4 107

M Meta M Realizado
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Principais Desafios

As limitacdes orcamentarias e a forma como ocorre a liberacao de recursos
impede um melhor planejamento das a¢des relacionadas a obras. Por se tratar
de acdes que demandam um alto valor investido e que impactam diretamente
da area finalistica, os projetos nao podem ser realizados no ultimo trimestre do
ano, que € quando ocorre a liberacao do recurso financeiro. Outra variavel que
impede um pré-projeto € a necessidade de atualizagcao de precos de 3 em 3
meses baseado na tabela do Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e indices
da Construcao Civil - SINAPI.

66
e W\N



Capitulo 4

Informacoes Orcamentarias, Financeiras e
Contabeis

N\



Y / /
Relatdrio de Gestao IFAM 2019

4. INFORMACOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

4.1 Resumo da situacdo financeira contabil e
evolugcao no exercicio

A Lei Orcamentaria Anual de 2019 — LOA/2019 destinou ao IFAM
dotacdo orcamentaria no total de R$ 398,905 milhdes, considerando
O custeio, investimento e gastos com pessoal. Em 2019 houve
suplementacao de créditos relativos a gasto com pessoal na ordem
de R$18,795 milhdes incorporando ao orcamento de 2019 o total de
R$ 417,700 milhdes.

Tabela 05 - Variacdo Orcamentaria do em 2019

Dotacao Suplementacdo | Dotacao
Orcamentaria/LOA Orcamentaria Atualizada
2019

398.905.890,00 18.795.036,00 417.700.926,00

Fonte: Tesouro Gerencial (20/03/2020)

4.2 Execucao Orcamentaria

Em 2019, o total empenhado do orcamento do IFAM foi de
R$410,840 milhdes, desse valor R$409,830 milhdes foram executados
pelas unidadesvinculadas e o valor R$1,010 milhdo foram executados
por outros 6rgaos através de termo de execucao descentralizadas.

Grafico 34 - Orcamento executado em 2019 pelo IFAM

DOTACAO | §417.700.926,00
EMPENHADO | |410.84o.568,19
LIQUIDADO | Jz60.156.814,65
PAGO | '341.162.372,54

Fonte: Tesouro Gerencial (20/03/2020)

O montante liquidado chegou na ordem de R$369,156 milhdes
do orgcamento do exercicio, desse valor foi pago o equivalente a
R$341,162 milhdes.

4.3 Evolucao dos ultimos anos da execucao
orcamentaria da despesa (empenhada, liquidada e

paga).

Diante do crescimento em novas unidades e ingresso de novos
servidores no decorrer dos Ultimos anos a execugao orcamentaria do
IFAM evoluiu de R$229,263 milhdes em 2014 para R$409,830 milhdes
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em 2019. Nesse cenario os gastos que houve maior representatividade
foram os gastos com pessoal, uma vez que o aumento da forca de
trabalhado é essencial para a oferta de servicos a sociedade.

Grafico 35 - Evolucao da despesa executada no ambito do IFAM
A450.000.000,00
400.000.000,00
350.000.000,00
300.000.000,00
250.000.000,00
200.000.000,00
150.000.000,00
100.000.000,00

50.000.000,00

2014 2015 2016 2017 2018 2019
= EMPENHADAS 229263 282787 307.391 356.758 364.525 409.830
= LIQUIDADAS 200.054 255.888 286.153 336.736 349.659 368.897
m PAGAS 199.065 252.283 285.293 333.3692 324.097 340902

Fonte: Tesouro Gerencial (20/03/2020)

O percentual de pagamento em relagao aos valores liquidados
entre os anos de 2014 a 2017 foram em média 99,5%, mas devido as
mudancas nas rotinas de geracao de ordem bancaria (OB) realizadas
em 2018 pela Secretaria do Tesouro Nacional o pagamento passou
para o percentual de 92%.

Valores demonstrados na evolugao se referem a execucao do
orcamento do IFAM realizados por suas unidades, na metodologia
nao foram considerados o orcamento do IFAM executado por outros
orgaos.

4.4 Normas legais e técnicas orcamentarias,
financeiras e contabeis e garantia de confiabilidade,
regularidade e completude

As Demonstragcdes Contabeis correspondem ao meio pelo
qual a Contabilidade fornece aos seus usuarios informacdes sobre
os resultados alcancados e a situacao econdmico-financeira da
entidade, no aspecto patrimonial, desempenho financeiro e seus
fluxos de caixa, em determinado periodo ou exercicio financeiro, em
apoio ao processo de tomada de decisao, a adequada prestagao de
contas, a transparéncia da gestao fiscal e a instrumentalizacao do
controle social.

As Demonstragdes Contabeis do IFAM sdo elaboradas em
consonancia com os dispositivos da Lei n° 4.320/1964, do Decreto-
Lei n° 200/1967, do Decreto n° 93.872/1986, da Lei Complementar n°
101/2000 (LRF). Abrangem também as NBCASP - Normas Brasileiras
de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (Resolugdes do CFC n°
1134 a 1137/2008 e n° 1.366/2011) (NBC T 16.6 R1 e 16.7 a 16.11); as NBC
TSP (Estrutura Conceitual, NBC TSP n° 01a10); as instrucdes descritas
no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), 7°
edicao; a estrutura proposta no Plano de Contas Aplicado ao Setor
Publico (PCASP) (Portaria STN n° 700/2014), bem como o Manual
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SIAFI, que contém orientag¢des e procedimentos
especificos por assunto.

A seguir, sdo apresentados os principais
critérios e politicas contabeis adotados no
ambito do IFAM, tendo em consideracao as
opcodes e premissas do modeloda contabilidade
aplicada ao setor publico, conforme segue:

Conta Unica do Governo Federal: Todas
as receitas e despesas, orcamentarias e extra
orcamentarias, ou seja, todos o0s recebimentos
e pagamentos sao realizados e controlados
em um caixa Uunico, derivado do principio da
unidade de tesouraria, denominado Conta
Unica, mantida no Banco Central do Brasil e
gerenciada pela Secretaria do Tesouro Nacional.

Recursos orcamentdrios X recursos
financeiros: Na Contabilidade Publica,
recursos orcamentarios e recursos financeiros
sao figuras distintas. Recursos orcamentarios
sao denominados ‘“creditos orcamentarios” e
dizem respeito aos créditos consignados no
orcamento (LOA), disponibilizados para executar
as despesas fixadas, por meio de empenho
prévio, conforme dotacao autorizada na LOA.
Quanto os recursos financeiros decorrem
da arrecadacao das receitas (tributos) pelos
entes publicos, e correspondem aos valores
disponiveisoriundosdaarrecadacao. Aexecucao
financeira, representa a utilizacao de recursos
financeiros, visando atender a realizacao dos
projetos e/ou atividades atribuidas as unidades
administrativas pelo orcamento.

Restos a pagar: Os Restos a Pagar
correspondem as despesas empenhadas, mas
qgue nao foram pagas até 31 de dezembro do
exercicio financeiro correspondente, por ndo ter
havido a entrega, em tempo habil, dos produtos
adquiridos ou da prestacao integral dos servicos,
de acordo com a Lei n°® 4.320/1964.

Ajustes de Exercicios Anteriores: Pratica
contabil evidenciada em conta do Patrimoénio
Liquido, a qual compde a linha de resultados
acumulados do Balanco Patrimonial (também
composta pelo Resultado do Exercicio e pelos
Resultados de Exercicios anteriores). A conta de
Ajustes de Exercicios Anteriores registra saldos,
positivos e/ou diminutivos no Patrimonio
Liquido, sem transitar nas contas de resultado,
por se referir a exercicios encerrados, pois
seu objetivo € registrar o saldo decorrente da

mudanca de critério contabil ou da retificacao
de erro imputavel a determinado exercicio
anterior, e que Nndo possam ser atribuidos a fatos
subsequentes (MCASP, 8° Ed. 2018)

Conciliacao das Demonstragdes
Contabeis: A Unido adota a metodologia de
Consolidacao das Demonstracoes Contabeis,
Nno momento da escrituracao contabil, por meio
dos critérios de compensacao e de exclusao
de itens das demonstracdes que compensam
ou eliminam, respectivamente, as transacoes
realizadas entre as entidades que compdem o
Orcamento Fiscal e da Seguridade Social - OFSS,
ente econdmico denominado Unido, e do qual
o IFAM faz parte. No Plano de Contas Aplicado
ao Setor Publico - PCASP, essas operacdes sao
realizadas a partir da identificacao das contas
contabeis que possuem o quinto nivel igual a
[2] — Intra - OFSS. As regras de compensagao
sao aplicadas as demonstracoes: BP, BF; DVP; e
DFC.

Em relacao a consolidacao do BF e da DFC,
faz-se necessario um especial destagque em
relacao aos saldos de Caixa e Equivalentes de
Caixa quando comparados os saldos dessas
demonstracdes com os apresentados no BP. Os
saldos de Caixa e Equivalentes de Caixa do BF
e da DFC sao apresentados sem consolidacao,
enguanto que no BP ocorre a apresentacao do
valor consolidado, isto €, com a compensagao
entre ativos e passivos de quinto nivel 2 — Intra.
Isso decorre da dificuldade de segregacao dos
fluxos exibidos no BF e na DFC, em relacao as
operacdes de natureza “Intra”, visto que a logica
de consolidacao do modelo PCASP é de saldo
de contas e nao de fluxos financeiros. (Nota
Explicativa MEC, 1° Trimestre 2018).

Créditos a Curto Prazo: Compreendem os
direitos a receber a curto prazo relacionados,
principalmente, com: (i) créditos ndo tributarios;
(ii) divida ativa; (iii) transferéncias concedidas; (iv)
empréstimos e financiamentos concedidos; (V)
adiantamentos3; e (vi) valores a compensar. Os
valores sao mensurados e avaliados pelo valor
original, acrescido das atualizacbes monetarias
e juros. O ajuste para perdas, calculado com
base na analise dos riscos de realizacao dos
créditos a receber ainda nao foram iniciados no
IFAM.

Estoques: Compreendem as mercadorias
para revenda, os produtos acabados e os em
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elaboracao, almoxarifado e adiantamento
a fornecedores. Na entrada, esses bens sao
avaliados pelo valor de aquisicdo ou producao/
construcao. O metodo para mensuracao e
avaliacao das saidas dos estoques € o custo
meédio ponderado. Haa possibilidade dereducao
de valores do estoque, mediante as contas para
ajustes para perdas ou para reducao ao valor
de mercado, qguando o valor registrado estiver
superior ao valor de mercado.

No ambito do IFAM, o meétodo para
mensuracao e avaliacdao das saidas dos estoques
foi implantando a partir do exercicio 2016. Os
saldos de estoques, correspondem a materiais
de consumo estocados em almoxarifado, para
manutencao das unidades. Os saldos constam
superiores aos saldos reais constante no estoque
fisico do almoxarifado, decorrente da auséncia
da emissdo dos Relatorios de Movimentacoes
do Almoxarifado — RMA, pois o sistema de
controle patrimonial do IFAM, encontrava-se
em fase de implantacao, e ndo possibilitava a
extracao do relatorio, devido a um erro de Tl, o
qual foi solucionado apods o encerramento do
més de junho, nao sendo possivel realizar os
ajustes necessarios em tempo habil.

Imobilizado: O imobilizado é composto
pelos bens moéveis e imdveis. E reconhecido
inicialmente com base no valor de aquisicao,
construcaoouproducao.Apodsoreconhecimento
inicial,ficam sujeitos a depreciacao,amortizacao
ou exaustao, deduzida a respectiva depreciacao
acumulada. Os gastos posteriores a aquisicao,
construcao ou producdo sdo incorporados ao
valor do imobilizado desde que tais gastos
aumentem a vida Uutil do bem e sejam capazes
de gerar beneficios econdmicos futuros.

Os bens imodveis sao controlados pelo
Sistema de Gerenciamento do Patriménio
Imobiliario de Uso Especial da Unido (SPIUnet),
sob a gestdo da Secretaria do Patrimoénio da
Unido (SPU). O SPIUnet estd integrado com
o Siafi para efeito de registro contabil das
variacoes patrimoniais relativas aos imaoveis.

Como regra geral, os calculos e registros da
depreciacdo dos bens do Ativo Imobilizado nao
cadastrados no SPIUnet e dos bens moveis sera
iniciada a partir do primeiro dia do més seguinte
a data da colocacao do bem em utilizacao.
Porém, quando o valor do bem adquirido e o
valor da depreciacdo no primeiro més sejam
relevantes, admite-se, em carater de excec¢ao, o

computo da depreciacdo em fracao menor do
gue um meés.

Método de Depreciacdao para Bens
Iméveis Registrados no SPlUnet: Método
da Parabola de Kuentzle e a depreciacao sera
iniciada no mesmo dia que o bem for colocado
em condicoes de uso. O Método da Parabola de
Kuentzle distribui a depreciacdao ao longo da
vida util da benfeitoria, segundo as ordenadas
de uma parabola, apresentando menores
depreciacbes na fase inicial e maiores na fase
final, o que é compativel com o desgaste
progressivo das partes de uma edificacao, o
calculo é realizado de acordo com a seguinte
equacao:

Kd = (n? - x?) / n?, onde:
Kd = coeficiente de depreciagao
n = vida Uutil da acessao
x = vida Util transcorrida da acessao

Passivos Circulantes e Nao Circulantes: As
obrigacdesdo IFAM sao evidenciadas por valores
conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos das
variacdes monetarias e cambiais ocorridas até a
data das demonstracdes contabeis.

Com excecao do resultado diferido (presente
somente No passivo Nao circulante), os passivos
circulante e ndo circulante apresentam a

seguinte divisao: (i) obrigacdes trabalhistas,
previdenciarias e assistenciais; (ii) empréstimos
e financiamentos; (iii) fornecedores e contas a

pagar; (iv) obrigacdes fiscais; (v) obrigacdes de
reparticoes a outros entes; (vi) provisoes; e (Vii)
demais obrigagoes.

ProvisdGes: Provisbes sao obrigacdes
presentes, derivadas de eventos passados, cujos
pagamentos se esperam que resultem para a
entidade saidas de recursos capazes de gerar
beneficios econbmicos ou potencial de servicos,
e qgue possuem prazo ou valor incerto. As
provisdes registradas no IFAM, correspondem a
provisdes de riscos trabalhistas, como exemplo:
provisdes de 13° salario e férias;

Resultado Patrimonial: A apuracdo do
resultado patrimonial consiste na confrontacao
das variacoes patrimoniais aumentativas (VPA)
com as variagdes patrimoniais diminutivas
(VPD) constantes da Demonstracao das
Variacdes Patrimoniais - DVP. A DVP evidencia
as alteragcbes (mutacdes) verificadas no
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patrimonio, resultantes ou independentes da
execucao orcamentaria, e indicara o resultado
patrimonial do exercicio que passa a compor o
saldo patrimonial do Balanco Patrimonial.

As VPA s3do reconhecidas quando for
provavel que beneficios econdmicos fluirao para
o IFAM e quando puderem ser mensuradas
confiavelmente, utilizando-se a logica do
regime de competéncia. A excecao se refere as
transferéncias recebidas, que seguem a Idgica
doregime de caixa, o que é permitido de acordo
com o modelo PCASP, em atendimento a Lei n°

4.320/1964.
As VPD sao reconhecidas quando for
provavel que ocorrera decréscimos nos

beneficios econdmicos para o IFAM, implicando
em saida de recursos ou em reducao de ativos
Oou na assuncao de passivos, seguindo a logica
do regime de competéncia. A excecao se
refere as despesas oriundas das transferéncias
concedidas, que seguem a logica do regime de
caixa,oque é permitidodeacordocom o modelo
PCASP, em atendimento a Lei n°® 4.320/1964-.

Resultado orgamentario - Seguindo o
disposto no art. 35 da Lei n® 4.320/1964, o regime
orcamentario observa que pertencem ao
exercicio financeiro as receitas nele arrecadadas
e as despesas nele legalmente empenhadas. O
resultado orcamentario representa o confronto
entre as receitas orcamentarias realizadas e as
despesas orcamentarias empenhadas, nao se
computando, portanto, as despesas liquidadas
e as despesas pagas, em atendimento ao art. 35
supracitado.

O superdvit/déficit é apresentado
diretamente no Balanco Orcamentario. O
déficit é apresentado junto as receitas a
fim de demonstrar o equilibrio do Balanco
Orcamentario; enguanto gque O superavit é
apresentado junto as despesas. As colunas
de “Previsao Inicial” e “Previsao Atualizada” da
Receita apresentam os valores correspondentes
as receitas proprias ou 0s decorrentes de
recursos vinculados a despesas especificas,
fundo ou 6rgao, consignados na LOA.

Resultado financeiro - O resultado
financeiro representa o confronto entre
ingressos e dispéndios, orcamentarios e extra
orgamentarios, que ocorreram durante o
exercicio e alteraram as disponibilidades do
orgao. Pelo Balanco Financeiro, € possivel

realizar a apuracao do resultado financeiro.
Esse resultado nao deve ser confundido
com o superavit ou déficit financeiro do
exercicio apurado no Balanco Patrimonial.
Pela observancia do principio de caixa Unico,
é possivel, também, verificar o resultado
financeiro na Demonstragcdo dos Fluxos de
Caixa — DFC, que apresenta as entradas e saidas
de caixa e as classifica em fluxos operacional,
de investimento e de financiamento. A DFC
permite a analise da capacidade de a entidade
gerar caixa e equivalentesde caixa e da utilizacao
de recursos proprios e de terceiros em suas
atividades. Sua analise permite a comparacao
dos fluxos de caixa, gerados ou consumidos,
com o resultado do periodo e com o total do
passivo, permitindo identificar, por exemplo: a
parcela dos recursos utilizada para pagamento
da divida e para investimentos, e a parcela da
geracao liquida de caixa atribuida as atividades
operacionais.

4.5 Principais fatos contabeis,
contas, grupos de contas, saldos

A Coordenacao Geral de Contabilidade e
Custos - CGECC, de acordo com a Resolugao n°
02 — CONSUP de 28 de margo de 2011, compode
a estrutura da Pro-Reitoria de Administracao
e Plangjamento do IFAM. O escopo desta
declaragao leva em conta as demonstracdes
contabeisconsolidadasesuasNotasExplicativas
de 31 de dezembro de 2019 tendo como base as
seguintes unidades administrativas:

m Campus Manaus Centro

m Campus Distrito Industrial

m Campus Zona Leste

m Campus Sao Gabriel da Cachoeira
= Coari

m Reitoria

= Parintins

= Tabatinga

m Presidente Figueiredo

» Campus Maués

m Campus Labrea

m Campus Humaita

m Campus ltacoatiara

» Campus Avancado Manacapuru
m Campus Tefé

m Campus Eirunepé

m Campus lranduba
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O registro da conformidade
contabil é realizado em todos os campi
do IFAM, sob a responsabilidade dos
contadores responsaveis indicados no
SIAFI para cada UG. Esta declaracao
reflete a conformidade contabil das
demonstragcdes contabeis encerradas
em 31 de dezembro de 2019 e ¢é
pautada na Macrofuncdao 020315
Conformidade Contabil presente no
Manual SIAFI- Sistema Integrado de
Administracao Financeira do Governo
Federal.

As Demonstragdes Contabeis do
Instituto Federal do Amazonas sao as
seguintes:

m Balanc¢o Patrimonial

m Balanco Orcamentario

m BalancoFinanceiroea Demonstragcao
de Fluxo de Caixa

s Demonstracdes
Patrimoniais

das Variacdes

As Demonstragdes Contabeis do
IFAM sdo elaboradas em consonancia
com os dispositivos da Lei n° 4.320/1964,
do Decreto-Lei n° 200/1967, do Decreto
n° 93.872/1986, da Lei Complementar n°
101/2000 (LRF). Compreendem também
as NBCASP - Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadasao Setor Publico
(Resolucdes do CFC n°1134 a1.137/2008 e
n°1.366/2011) (NBCT16.6 R1e16.7a16.11);as
NBC TSP (Estrutura Conceitual, NBC TSP
n° 01 a 10) e o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico 8° edicao -
MCASP.

A declaracao completa do Contador,
Notas Explicativas e as Demonstracdes
Contéabeisdo Orgao referente ao exercicio
de 2019, podera ser acessada através do
link:  https:/sites.google.com/ifam.edu.
br/ifam-coordenacodecontabilidade/
iN%C3%ADcio

4.6 Notas explicativas das
Demonstra¢des Contabeis

Nota1- Caixa e Equivalente de Caixa
Inicial e Final - Na conta equivaléncia
de caixa considera os recursos para
movimentacao em aplicacdes no érgao,

Relatdrio de Gestao IFAM 2019

a geracao liquida do caixa foi positiva referente ao
mesmo periodo do ano de 2018 no valor de no valor
de R$ 4.853.87309 (Quatro milhdes, oitocentos e
cinguenta e trés mil, oitocentos e setenta e trés reais e
nove centavos) para o 4° trimestre de 2019, em valores
absolutos pode-se indicar que a geracao liquida de
caixa obteve um decrescimento de aproximadamente
13 milhoes.

Grafico 36 - Resultado Financeiro BF x DFC

Grafico 1 - Resultado Financeiro BF x DFC

CAIXAE
EQUIVALENTES DE
CAIXA INICIAL

CAIXAE
EQUIVALENTE DE
CAIXA FINAL

GERAGAO LIQUIDA
DE CAIXAE
EQUIVALENTES DE
CAIXA

22019 =2018

Fonte: Siafi, 2019

Percebe-se o decréscimo do Caixa e Equivalente
de Caixa Final de 72,98% no mesmo trimestre do
exercicio de 2018 e 2019, adiante, sao apresentadas
as atividades que contribuiram para o decréscimo no
valor liquido de caixa. Verifica-se que as atividades
operacionais foram as que mais contribuiram
para a geracao liguida de caixa deficitaria, embora
tenha apresentado uma reducao de 2018 para 2019,
passando de R$ 38 milhdes para R$ 21 milhdes.

a) Caixa das Atividades das Operagdes - As
atividades operacionais compreendem as entradas
e saidas de caixa, isto &, 0os ingressos de recursos
decorrentesdaarrecadacaodereceitasorcamentarias
e extra orcamentarias e os desembolsos efetuados
tanto para o pagamento de despesas orcamentarias
quanto extra orcamentarias do orgao. Houve
decréscimo de 44,81% no ano de 2019, equivalente a
aproximadamente 21 milhodes.

b) Caixa das Atividades de Investimento - Houve
uma reducao de 19,93%, entre o mesmo trimestre de
2018 e 2019, conforme tabela 03 no fluxo da Atividades
de Investimento, correspondente a gastos efetuados
no Realizavel a Longo Prazo, em Investimentos.

73

e W\N



Y / /
Relatdrio de Gestao IFAM 2019

Tabela 06 - Geracao liquida de caixa e equivalentes de caixa - Atividades

ATIVIDADES 2019 2018 AH %
Fluxos de Caixa das Atividades
das Operacées 21.145.045,23 38.312.223,39 -44,81
Fluxos de Caixa das Atividades
de Investimento -16.291.172,14 -20.345.945,77 -19,93
TOTAL 4.853.873,09 17.966.277,62 -0,73

Fonte: SIAFI, 2019 e 2018

Verifica-se na analise abaixo, gue nao houveram ingressos de investimentos
mesmo periodo, somente desembolsos, resultando num fluxo deficitario de
aproximadamente R$ 16 milhdes, os quais correspondem em sua grande maioria
a desembolsos pela aquisicao de ativo nao circulante, conforme tabela 07 e o
detalhamento do outros desembolsos investimentos na tabela 5 consiste os
valores em Obras e Instalacdes em 2019 na Reitoria/ Campus Parintins/ Campus
Maués, aproximadamente 81 Mil Reais de investimento com relacao ao mesmo
periodo de 2018.

Tabela 07 - Atividades de Investimento - Ingressos e Desembolsos

Fluxos de Caixa das Ativi-

dades de Investimento DEZ/2019 DEZ/2018 AH% | AV%
Desembolsos -16.291.172,14 | -20.345.945,77 | 100 (19,93)
Aquisicao de Ativo Nao
Circulante -15.977.392,42 | -20.051.527,70 | 98,07 | (20,32)
Outros Desembolsosde | 31399975 | 29441807 |193 | 6,58

Investimentos

Fonte: SIAFI, 2019 e 2018

Tabela 08 - Detalhamento - Outro Desembolso de Investimento por UG

Ug Executora Natureza Despesa Dez/19 Dez/18

Equipamentos e

Ifam - Campus Avan- Despesas de Exerci- :
155422 449092 f h Material 220.556,71
cado Manacapuru cios Anteriores Permanente

Despesas de Exerci- Equipamentos e

155440 | Ifam - Campus Tefe 449092 f h Material 4.,065,00
cios Anteriores Permanente
Inst.fed.de Educ., Cien- Despesas de Exerci- | Obras e
158142 c.e Tec.do Amazonas 449092 cios Anteriores Instalacoes 73.306,42
Servicos de Tecnho- L
158444 | !fam - Campus Ma- 449040 | logia da Informacao Aquisicao de Sof- 33.950,00

naus Zona Leste tware Pronto

e Comunicacao - Pj

Ifam - Campus Ma- Material de Con- Material
158446 naus Distrito Industrial 449030 sumo Laboratorial 1.848,33 420
Qutros Servicos de | Manutencao e
158446 EgL“S'DCi:‘twtgﬂig"uas‘tri 4| | 449039 | Terceiros - Pessoa | Conserv. de Bens 195.784,31
Juridica Imoveis
Ifam - Campus Ma- Despesas de Exerci- | Obras e
158446 naus Distrito Industrial 449092 cios Anteriores Instalacoes 6019876
Ifam - Campus Parin- Despesas deExerci- | Obras e
158560 tins 449092 cios Anteriores Instalacoes 191,49
Despesas de Exerci- | Obras e
158563 | Ifam - Campus Maues | 449092 Cios Anteriores Instalacoes 7.876,77
Total 313.779,72 | 294.418,07

Fonte: SIAFI, 2019 e 2018
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Atabela seguinte apresenta o somatorio dos ingressos ocorridos No 4° trimestre
de 2019, no ambito do IFAM. Observa-se que as receitas orcamentarias tiveram um
significativo aumento de 772,6% em relacao ao mesmo periodo do ano anterior,
isso deveu-se principalmente a realizacdo do concurso publico realizado no
primeiro trimestre de 2019. O saldo do Exercicio Anterior, composto pelo item Caixa
e Equivalentes de Caixa, demonstra um acréscimo em 201,55% em relacdo ao saldo
de 2018. No total, os ingressos apresentaram um acréscimo de 7,7% de 2018 para

2019.
Tabela 09 - Composicdo dos Ingressos no 4° Trimestre de 2019
Especificagdo 2019 2018 Ah% | Av%
Receitas Orcamentarias 2.324.764,38 266.429,21 772,6% | 0%
Transferéncias Financeiras Recebidas | 458.402.765,38 449769.313,57 1,9% 81%
Recebimentos Extraorcamentarios 75.221.666,62 63.557.958,35 18,4% 13%
Saldo do Exercicio Anterior 26.880.208,33 8.913.930,71 201,6% | 5%
Caixa e Equivalentes de Caixa 26.880.208,33 8.913.930,71 201,6% | 5%
Total 562.829.404,71 522.507.631,84 7,7%

Fonte: Siafi 2019

Nota 2 - Demais Créditos e Valores a Curto Prazo - O item que sofreu um
aumento de 32,26% com relacdo a 31/12/2018 e possui valor aproximado de R$ 15
milhdes diz respeito a conta de “Demais Créditos e Valores a Curto Prazo”, verifica-
se que o valor mais significante, diz respeito ao adiantamento de Férias, no
percentual de 63,59%%, devido a baixa desses valores no decorrer do 4° semestre
de 2019 nao ocorrerem com tanta frequéncia, em decorréncia de um controle

fragilizado no gozo de férias do servidor do 6rgao, vide tabela abaixo:

Tabela 10 - Detalhamento Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

2019 2018 Ah % Av %
13 Salario - Adiantamento R$3.593.618,93 R$3.462.010,09 3,80% 23,06%
Adiantamento De Ferias R$9.907.435,21 R$7.011.439,59 41,30% 63,59%
Salarios E Ordenados - Pagamento Antecipado R$ 2.967,55 R$ 2.967,55 0,00% 0,02%
Suprimento De Fundos - Adiantamento R$ - R$ 857,15 -100,00% | 0,00%
Adiantamentos A Fornecedores R$ 9,60 R$ 9,60 0,00% 0,00%
Falta Ou Irregularidade De Comprovacao R$ 5.287,19 R$ 51.658,93 -89,77% 0,03%
Vales, Tickets E Bilhetes R$ 34.372,00 R$ 34.372,00 0,00% 0,22%
Valores A Rec Por Devolucao Desp. Estornadas R$ 127,40 R$ - 100,00% 0,00%
Creditos A Rec Decorrentes De Infracoes R$1.381.551,87 R$1.207.156,49 14,45% 8,87%
Cred A Receber Por Cessao De Pessoal R$ 8.805,74 R$ 8.805,74 0,00% 0,06%
Adiantamento - Termo Execucao Descentralizada | R$ 645.639,60 RS - 100,00% 4,14%
Irrf A Compensar R$ 1.062,50 R$ 1.062,50 0,00% 0,01%

Fonte: Tesouro Gerencial 17/01/2020

Nota 3 - Imobilizado - No 4° Trimestre de 2019, o IFAM apresentou um saldo
de aproximadamente R$ 504 milhdes relacionados a imobilizado, esse valor
representa 88,40% do total do ativo da instituicdo, em comparagao ao exercicio
anterior no mesmo periodo, houve um crescimento horizontal pouco relevante
de 2,50%, enquanto que a conta de “Ativo realizdvel a longo prazo” obteve um
crescimento de 10859,57%, devido aos registros dos contratos inscritos em divida
ativa, conforme observada na tabela a seguir:
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Tabela 11 - Composig¢ao do Ativo Nao Circulante

2019 2018 AH % AV %
Composigdo do Ativo Nao Circulante
R$ 507.656.168,69 R$ 492106.577,67 | 3,16% 88,40%
Ativo Realizavel a Longo Prazo R$ 3.291.935,93 R$ 30.037,10 10859,57% | 0,57%
Imobilizado R$ 504.335.730,41 R$ 492.048.038,22 | 2,50% 87,82%
Intangivel R$ 28.502,35 R$ 28.502,35 0] 0,00%

Fonte: Tesouro Gerencial 20/01/2020

O item mais relevante compreende as contas do Imobilizados, o qual, é
composto pelos bens méveis e imdveis no IFAM. E reconhecido inicialmente com
base novalor de aquisi¢cao, construcao ou producao. Apds o reconhecimento inicial,
ficam sujeitos a depreciacao, amortizacao ou exaustao (quando tiverem vida util
definida), bem como reducao ao valor recuperavel e reavaliacao.

Tabela 12 - Composicao do Imobilizado

31/12/2019 31/12/2018 AH% AV %
Bens Méveis

R$ 116.741.579,38 R$104.545346]03 | 167% | 20,33%

(+) Valor Bruto Contabil R$ 118.855.903,54 R$ 106.291.832,85 11,82% 20,70%
() Depreciacdo/amortizacao/Exaustdo ACUM. | pg 511432416 “R$ 1.746.486,72 2106% | -0,37%
Bens Imoveis R$ 387.594.151,03 R$ 387.502.692,09 | 0,02% | 67,49%
(+) Valor Bruto Contabil R$ 306.093.49440 | R$ 39167184457 |113% 68.97%

iy %ee%rseﬁﬁgé;/ﬁmort'zagé‘)/ Exaustao ACUm. | pe 849934337 -R$ 4169.152,48 103,86% | -1.48%
Total R$ 504.335.730,41 | R$ 492.048.038,22  1,69% | 87,82%

Fonte: Tesouro Gerencial 20/01/2020

a) Bens Méveis - Os Bens Méveis do IFAM em 31/12/2019 totalizavam 112 (cento
e doze) milhdes e representam 20,70% do total do imobilizado estdo distribuidos
em varias contas contabeis conforme detalhado na tabela a seguir.

Tabela 13 - Detalhamento bens modveis

2019 2018 AH% AV%
Bens Méveis
R$ 116.741579,38 | R$104.545346,13 | 11,67% | 2315%
Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas | 35.297.940,14 R$ 32.790.89769 | 765% | 7,00%
Bens de Informatica 26.871.302,11 R$ 22.285.688,97 | 20,58% | 533%
Moveis e Utensilios 24.612.771,16 R$ 23.543.559,85 4,54% | 4,88%
Material Cultural, Educacional e de Comunicagao 1.370.146,34 R$ 9.410.902,67 20,82% | 2,25%
Veiculos 15.798.818,78 R$ 13.513.524,50 1691% | 3,13%
Bens Mdveis em Andamento 1.181.816,53 R$ 1.181.816,53 0,00% | 0,23%
Bens Méveis em Almoxarifado 985.336,46 R$ 966.269,17 1.97% 0,20%
Armamentos 19.512,00 R$ 19.512,00 0,00% | 0,00%
Semoventes e Equipamentos de Montaria 127.836,97 R$ 127.836,97 0,00% | 0,03%
Demais Bens Maoveis 2.590.423,05 R$ 2.451.824,50 5,65% 0,51%
Depreciacido / Amortizagdo Acumulada (2114.324,16) -R$ 1.746.486,72 21,06% | -0,42%

Fonte: Tesouro Gerencial 17/01/2020

O item mais relevante da tabela acima, refere-se a Maquinas, aparelhos,
equipamento e ferramentas, totalizando 7, 65% do total de bens mdveis, esses itens
s30 0s bens necessarios a atividade fim do IFAM. Entretanto foi a conta de Material
Cultural, educacional e de comunicacao que sofreu um crescimento significativo
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no percentual de 20,82%, decorrente da aquisi¢ao de acervo bibliograficos para as
unidades do IFAM, conforme detalhamento a seguir:

b) Bens Imédveis - No tocante a composicao dos Bens Imadveis da Unido no 4°
trimestre de 2019, estes totalizam 388 milhdes e correspondem a 67,49% do total
do ativo e estdo distribuidos em varias contas contdbeis, conforme demonstrado
Nna tabela a seguir.

Tabela 14 - Bens Iméveis - Composicao

2019 2018 AH % AV %
Bens Iméveis
R$ 387.594.151,03 | R$ 387.502.692,09 | 0,02% 67,49%
Bens de Uso Especial 192.897.376,99 R$192.897.376,99 | 0,00% 33,59%
Bens Dominicais 984.735,10 R$ 32.935,50 2889,89% | 0,17%
Bens Imodveis em Andamento 198.369.316,92 R$ 195.349.342,70 | 1,55% 34,54%
Benfeitorias em Propriedade de Terceiros 24.969,00 R$ 24.969,00 0,00% 0,00%
Instalagdes 2.345.279,48 R$ 1.895.403,47 23,74% 0,41%
Demais Bens Imoveis 1.471.816,91 R$ 1.471.816,91 0,00% 0,26%
Deprec./Acum./Amort. Acumulada - Bens Iméveis | (8.499.343,37) -R$ 4.169.152,48 103,86% -1,48%

Fonte: Tesouro Gerencial 17/01/2020

De acordo com a tabela acima, os Bens Imdveis em andamento correspondem
a 34,54% do total de bens imodveis reconhecidos contabilmente no Balanco
Patrimonial do IFAM, perfazendo o montante de R$ 198 milhdes em 31/12/2019 a
valores brutos. Esse percentual justifica-se pela existéncia de obras em andamento
das unidades da expansdo fase Ill e a auséncia de baixa das obras finalizadas
referente as unidades da expansao fase Il, no ambito do IFAM. Salientamos que
parte das construcdes dos campi da expansao fase Il foi registrada contabilmente
na unidade gestora da Reitoria do IFAM.

No entanto, a conta que sofreu um crescimento significativo no valor de
2889,89% diz respeito a bens dominicais, no total de 984 mil em 31/12/2019, devido
a construcao de blocos de salas para o Campus Labrea, classificado erroneamente,
conforme tabela abaixo:

Tabela 15 - Detalhamento de Bens Dominicais por UG

Unidades Contas 2019 2018 Ah %
Ifam - Campus Labrea Salas 951.799,60 100,00%
Ifam - Campus Coari Edificios 22.476,77 22.476,77 | 0,00%
Ifam - Reitoria Salas 10.458,73 10.458,73 | 0,00%
Total 984.735,10 | 32.935,50

Fonte: SIAFI 23/01/2020

a) Depreciacao, amortizagcao ou exaustao de bens imodveis ndao cadastrados no
SPIUnet e bens moveis.

Os procedimentos para o registro da reavaliacao, reducao a valor recuperavel,
depreciacao, amortizacao e exaustao na Administracao Publica Direta e Indireta
estd legalmente prevista na Lei 4.230/64, Lei Complementar n°101/2000, NBCASP,
MCASP e a Lei 10180/01. A Macrofuncdo 020330 descreve de maneira mais
detalhada os procedimentos contdbeis estipulas pelas normas vigentes no ambito
do setor publico.

No ambito do IFAM, dentre as 16 unidades que compde o Orgio apenas 25 %
iniciaram o calculo e registro da depreciacao, esse quantitativo se justifica, pois
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99% das unidades estao em fase dos ajustes de implantacao do mdédulo patrimdnio
no Sistema Interno de Patrimdnio, Administracao e Contratos do IFAM, conforme
grafico abaixo:

Grafico 37 - Processo de Implantagao do IFAM
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b) Depreciagao de bens imdveis cadastrados no SPIUnet

O SPIUnet é um sistema de cadastro e controle de imdveis da Uniao e de
terceiros utilizados pelos Orgdos Federais, que mantém atualizado o valor
patrimonial dos imdveis. O sistema € interligado ao SIAFI para o reconhecimento
contabil das adi¢cdes, baixas e transferéncias, exceto a depreciagao, que por sua vez
é registrado no SIAFI por meio de um arquivo que € encaminhado pela SPU a STN,
para que seja contabilizado no SIAFI, em conformidade com a Portaria Conjunta
STN/SPU n° 3/2014.

A vida util sera definida com base no informado pelo laudo de avaliagao
especifico ou, na sua auséncia, por parametros predefinidos pela SPU, segundo
a natureza e caracteristicas dos bens imodveis. Nos casos de bens reavaliados,
independentemente do fundamento, a depreciacao acumulada deve ser zerada e
reiniciada a partir do novo valor.

O valor depreciado dos bens imodveis da Unido, autarquias e fundacdes publicas
federais é apurado mensal e automaticamente pelo sistema SPIUnet sobre o valor
depreciavel da acessao, utilizando-se para tanto o Método da Parabola de Kuentzle
e a depreciagao sera iniciada no mesmo dia que o bem for colocado em condicdes
de uso.

Das dezessete Unidades que compde o IFAM apenas 29,41% estdao cadastradas
no SPIUnet conforme tabela abaixo, no total de 188 milhdes, entretanto esses
valores abrangem as unidades da expansao fase Il e lll, do instituto:

Tabela 16 - Detalhamento da Depreciacdao de Bens Méveis por UG

Ug Executora 014/2019 014/2018 AH % AV %
Ifam -Reitoria (104.400,00) | O 100,00% | -0,02%
Ifam - Campus Coari (17.036,18) (8.885,42) 91,73% | 0,00%

Ifam - Campus Parintins | (363.275,90) | (305.584,70) 18,88% -0,07%

Ifam - Campus Tabatinga | (1.021.364,55) | (823.769,07) 2399% | -0,20%

Ifam - Campus Maues (608.247,53) | (608.247,53) 0,00% -0,12%

Total (2M4.324,16) | (1.746.486,72) | 21,06% | -0,42%

Fonte: SIAFI 20/01/2020

Quanto a Depreciagcao de Bens Imoveis, apenas 05 unidades sofrem a
depreciagao desses valores no SPIUNET, conforme observado abaixo, isso
ocorre devido os saldos da conta de bens mdveis e andamento encontrar-se
superavaliados, em decorréncia das auséncias de baixa de obras finalizadas.
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Tabela 17 - Detalhamento Depreciacdo de Bens Imoéveis

UG Executora 014/2019 014/2018 AH% AV%

Ifam - Reitoria (1139.967,45) (76.771,25) 1384,39% | -0,23%
Ifam - Campus Sao Gabriel Da Cachoeira (1.033.542,90) (574.729,75) 79,83% -0,20%
Ifam - Campus Manaus Zona Leste (1.527.231,59) (849.258,66) 79,83% -0,30%
Ifam - Campus Manaus Centro (4.187.189,29) (2.328.400,48) | 79,83% -0,83%
Ifam - Campus Manaus Distrito Industrial (611.412,08) (339.992,34) | 79,83% -012%
Total (8.499.343,37) | (4.169.152,48) | 103,86% | -1,69%

Fonte: Tesouro Gerencial 24/01/2020

Nota 4 - Demais Obrigag¢ées a Curto Prazo - No 4° trimestre de 2019, o IFAM

apresentou um saldo em aberto de 65 milhdes relacionados a conta de Demais
Obrigagdes a Curto Prazo, o equivalente a 11,49% do passivo total, conforme
demonstrado a seguir:

Tabela 18 - Detalhamento de Contas a Pagar

" 2019 2018 AH % AV %
COMPOSICAO DO PASSIVO CIRCULANTE
96.441.806,71 | 31.753.931,77 | 203,72% | 16,79%
Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo | 26.440.349,42 | 26.060.367,10 | 1,46% 4,60%
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 3.991.552,91 1.969.398,63 102,68% | 0,70%
Provisbées a Curto Prazo 12.399,44 0,00 100,00% | 0,00%
Demais Obrigagdes a Curto Prazo 65.997.504,94 | 3.724.166,04 1672,14% | 11,49%

Fonte: SIAFI 2019

A seguir, apresenta-se a tabela de detalhamento da conta “Demais Obrigagdes
a Curto Prazo”,dos quais 93,60% é composta pelos recursos financeiros a comprovar
de TED's firmados com outros 6rgaos, Esses TED's estao em processo de prestacao
de contas na Reitoria do IFAM:

Tabela 19 - Detalhamento de Demais Obrigag¢des a Curto Prazo

Conta Contabil 014/2019 014/2018 AH% AV%
Retencao Previdenciaria - Frgps 29.631,52 69.921,78 -57,62% 0,04%
Irrf Devido Ao Tesouro Nacional 3.208,85 3.208,85 0,00% 0,00%
Impostos E Contrib Diversos Devidos Ao Tesour 43.316,29 82.975,78 -47,80% 0,07%
Iss 46.014,56 24.543,25 87,48% 0,07%
Pensao Alimenticia 273.753,93 266.157,46 2,85% 0,41%
Retencoes - Emprestimos E Financiamentos 2.942.470,25 2.714.100,62 8,41% 4,46%
Previdencia Complementar Servidor Pub Federal 76.629,39 65.256,81 17,43% 0,12%
Depositos Retidos De Fornecedores 57.150,86 46.024,97 2417% 0,09%
Depositos Por Devolucao De Valores Nao Reclam 200,00 48.561,97 -99,59% 0,00%
Indenizacoes, Restituicoes E Compensacoes 1.440,60 15.530,60 -90,72% | 0,00%
Diarias A Pagar 31.087,07 34.561,23 -10,05% 0,05%
Incentivos A Educacao, Cultura E Outros 688.295,90 339.807,05 102,55% 1,04%
Auxilios Financeiros A Pesquisadores 26.408,00 7.928,60 233,07% | 0,04%
Recursos Da Gru 5.587,07 5.587,07 100,00% | 0,01%
Transferencias Financeiras A Comprovar - Ted 61.772.310,65 0] 100,00% | 93,60%

Total 65.997.504,94 | 3.724.166,04 | 1672,14% | 100,00%

Fonte: SIAFI 2019

79

e W\N



Y / /
Relatdrio de Gestao IFAM 2019

Nota 5 - Fornecedores e Obrigagdes a Curto Prazo - Em segundo plano
estad a conta de “Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo”, a qual sofreu uma
alteracdo de 102.68% com relacdo a 31/12/2018, devido a liquidacdo das despesas de
2019 e a restricao do recurso orgamentario, ocasionaram apenas pagamentos de
despesa essenciais a continuidade das atividades do 6rgao.

Na tabela a seguir constam as unidades do IFAM, contratantes com os valores
Mmais expressivos de fornecedores e contas a pagar na data base de 31/12/20719.

Tabela 20 - Detalhamento de Fornecedores por UG

Unidades 014/2019 014/2018 Av %
Ifam - Campus Humaita 144.157,50 22.484,01 4,00%
Ifam - Campus Itacoatiara 118.543,53 43.290,33 3,00%
Ifam - Campus Avancado Manacapuru 166.457,57 41.645,46 4,00%
Ifam - Campus Tefe 245.069,31 115.464,09 6,00%
Ifam - Campus Eirunepe 22.513,60 1,00%
Ifam - Reitoria 318.398,42 190.135,09 8,00%
Ifam - Campus Sao Gabriel Da Cachoeira | 186.754,20 174.219,35 5,00%
Ifam - Campus Manaus Zona Leste 272.959,48 91.701,54 7,00%
Ifam - Campus Manaus Centro 574.428,74 472.192,80 14,00%

Ifam - Campus Manaus Distrito Industrial | 595.916,17 138.015,09 15,00%

Ifam - Campus Coari 175.001,12 105.670,55 4,00%
Ifam - Campus Parintins 233.551,11 106.425,26 6,00%
Ifam - Campus Tabatinga 370.533,27 204.933,82 9,00%
Ifam - Campus Presidente Figueiredo 24.309,58 42.900,31 1,00%
Ifam - Campus Maues 92.472,00 75.274,41 2,00%
Ifam - Campus Labrea 450.487,31 145.046,52 1,00%

3.991.552,91 | 1.969.398,63 | 100,00%
Fonte: SIAFI 2019

As unidades com maior relevancia € o Campus Distrito Industrial, responsavel
por 15%, Campus Manaus Centro, 14% e Camypus Labrea 11%, isso se justifica, pois,
as duas primeiras unidades possui um grande volume de despesas, devido ao seu
tamanho, quanto ao Campus Labrea este tem contrato com fornecedores para
construcao do Auditdrio e Muro da Unidade.

Na tabela apresentada a seguir, relaciona-se os 05 fornecedores mais
significativos e o saldo em aberto, na data base de 31/12/2019.

Tabela 21 - Principais Fornecedores

ITEM FORNECEDORES 014/2019 014/2018 AH%
A Amazonas Distribuidora de Energia S/A R$ 494.360,98 R$14.904,59 | 3217%
B Bibliotheca Sistemas do Brasil LTDA R$152.694,73 100%
C Construmais Construcoes e Servicos Eireli R$ 146.136,84 R$ 115.760,31 26%
D EM Neves Distribuidora Eireli R$ 182.118,70 100%
E ITP Industria, Comercio e Servicos de Tubos & Perfis LT R$ 237.949,90 100%

Em relacao aos fornecedores A, B, C, D e E, eles sao os que sofreram alteracdes
mais significativas do total a ser pago. A seguir é apresentado o resumo das

Tesouro Gerencial:2019

principais transagoes:

80

e W\N



Y / /

Relatdrio de Gestao IFAM 2019

a) Fornecedor A: Refere-se ao servigo de energia elétrica para as unidades;
b) Fornecedor B: Aquisi¢cao de acervo bibliografico;

d
e

)
)

(
(
(c) Fornecedor C: Obras nas unidades;
(
(

Fornecedor D: Servico de Manutencao predial
Fornecedor E: Servigco de Manutencao de bens imoveis

Nota 6 - Obrigagées Contratuais - Em 31/12/2019, o IFAM apresentou um saldo

de R$ 26 milhodes relacionados a obrigacdes contratuais, referente a parcelas de
Contratos em Execugao no segundo trimestre de 2019, na tabela abaixo verificou-
se a reducdo de 39,12% com relacdo a 31/12/2018, isso ocorreu devido a baixa de
valores ndo devidos ou nao executados de contratos expirados no érgao.

Tabela 22 - Detalhamento de Obrigacdes contratuais

OBRIGAGOES CONTRATAUAIS 014/2019 014/2018 AH % AV %
Contratos de Servicos em Execugao 25.988.621,03 4348758497 | -40,24% 96,98%
Contratos de Alugueis em Execugao 30.000,00 22.500,00 33,33% 011%
Contratos de Fornecimento de Bens em Execugao | 780.181,10 509.150,52 53,23% 2,91%

TOTAL 26.798.802,13 | 44.019.235,49 -39,12% 100,00%

Fonte: SIAFI17/01/2020

A maioria das obrigacdes contratuais esta relacionada a Contratos de Servico
que representam 96,98% do total das obrigacdes contratuais do IFAM.

Em seguida, apresenta-se a tabela contendo a relagdao das unidades
contratantes com os valores mais expressivos na data base de 31/12/2019.

Tabela 23 - Detalhamento de Contrato por UG

Tipos De Obrigacgdoes Unidades 014/2019 014/2018 Ah % Av %

Ifam - Campus Humaita 5.748.603,72 5.976.576,72 -3,81% 22%
Contratos de Servicos em .
Execucao Ifam - Campus Eirunepe | 3.671.464,05 3.753,42 97716,50% | 14%

Ifam - Reitoria 10.461.821,02 33.791.366,75 -69,04% 40%
Contratos de Alugueisem | e, campus Eirunepe | 30.000,00 22.500,00 33,33% 100%
Execucao P P . ! ’ ! !

Ifam - Campus Humaita 265.284,50 265.284,50 0,00% 34%
Contratos de Fornecimento | Ifam - Reitoria 196.528,14 243.804,34 -19,39% 25%
de Bens em Execucao i c a0 G

am - Campus Sao Ga-
briel Da Cachoeira 278.245,80 100,00% 36%

Fonte: SIAFI 20/01/2020

Das obrigacdes contratuais constatou-se que as unidades com maiores
representatividades das despesas de servicos no orgao:

m Reitoria — 40%
s Campus Humaita - 22%
m Campus Eirunepé - 14%

Embora as unidades Campus Manaus Zona Leste e Campus Manaus Centro
forem as unidades com maior volume de despesas empenhadas, conforme
balanco Orcamentario, os valores registrados nas contas de atos potencias, no
tocante a obrigag¢des contratuais nao refletem a realidade dessas unidades.

A unidade com o percentual de aumento mais expressivo em obrigacdes
contratuais € o Campus Eirunepé, que corresponde a 97716,50% decorrente da
analise de inscricdes dos valores contratados, essa inconsisténcia esta sendo
corrigida lentamente nas demais unidade do Orgdo motivado pela Coordenacao
de Contabilidade.
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Nota 7 - VPA Exploracao e Venda de Bens, Servicos e Direitos - O item
gue mais contribuiu para uma alavancagem de 3,97% no resultado positivo, foi um
aumento nasVariagdes Patrimoniais Aumentativas, referente a “Exploragao e Venda
de Bens, Servicos e Direitos” com aproximadamente 2 milhdes, representando um
crescimento de 3754,90% em comparacao ao mesmo periodo do ano anterior,em
decorréncia da realizacao de concursos publicos e contratacao de professores CLT.

Tabela 24 - Detalhamento das Variagdes Patrimoniais Aumentativas

2019 2018 AH%
Variagdes Patrimoniais Aumentativas

468.882.292,25 | 494.809.582,51 | -5%
Exploragdo e Venda de Bens, Servicos e Direitos 2.287.695,15 119.483,81 1815%
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 11.039,21 9.359,28 18%
Transferéncias e Delega¢des Recebidas 458.620.175,37 449769.45357 | 2%
Valorizacdo e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporacéo de Passivos | 4.427.761,55 43.875.763,08 -90%
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 3.535.620,97 1.035.522,77 241%
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas 3.535.620,97 1.035.522,77 241%

Fonte: SIAFI 23/01/2020

Conforme descrito no item 5.2 das notas explicativas do Balan¢o Financeiro,
as Transferéncias Financeiras Recebidas, Resultantes da Execucao Orcamentaria,
sdao compostas pelas rubricas: a) repasse; e b) sub-repasse. Elas representam a
disponibilidade financeira recebida correspondente aos recursos orcamentarios
registrados no Balangco Orcamentario e consignados na LOA.

Entre as Variagdes Patrimoniais Aumentativas, outra conta que possuiu
crescimento significativo no percentual de 241% foi a conta de “Diversas Variacoes
Patrimoniais aumentativas”, correspondente a aproximadamente trés milhdes,
dos quais 97% diz respeito ao reconhecimento de multas administrativas em
divida ativa pela Reitoria.

Tabela 25- Detalhamento de Demais Variagées aumentativas

dez/19 dez/18 AH% | AV%
Multas Administrativas R$ 3.440.597,66 R$ 1.230.161,29 180% 97%
Indenizagbes R$ 34.041,43 -100% | 0%
Restituicdes R$ 95.023,31 -R$ 22867995 | -142% | 3%
R$ 3.535.620,97 | R$1.035.522,77 | 241% | 100%

Fonte: Tesouro Gerencial 17/01/2020

Nota 8 - Receita Orcamentaria - Durante o exercicio de 2019, as receitas
realizadas totalizaram o montante de R$ 2.324.764,38 (dois milhdes, trezentos e
vinte e quatro mil, setecentos e sessenta e quatro reais e trinta e oito centavos),
resultado de fatos geradores, de receitas correntes, ocorridos nas unidades que
compde esta Instituicao de Ensino (IE), porém recolhidas exclusivamente pela
Reitoria, conforme demonstrado a seguir:

Tabela 26 — Receitas Realizadas

Receitas Correntes Exercicio 2019 | Exercicio 2018 AV (%)
Receita Patrimonial R$ 70.008,65 R$ 92.322,60 3,01%
Receita Agropecuaria R$ 12.443,00 R$ 19.848,00 0,54%
Receita De Servigos R$ 2.204.839,50 | R$ 8.289,21 94,84%
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Outras Receitas Correntes | R$ 37.473,23 R$ 145.969,40 1,61%
Total R$ 2.324.764,38 | R$ 266.429,21 100,00%

Fonte: SIAFI, 2019.

Verifica-se que as receitas arrecadadas no exercicio de 2019, foram elevadas
na ordem de 772,56% (setecentos e setenta e dois inteiros e cinquenta e seis
centésimos por cento) em relacdo ao mesmo periodo do exercicio anterior. O
acréscimo evidenciado ocorreu principalmente nas receitas de servicos, que
representam 94,84% (noventa e quatro inteiros e oitenta e quatro centésimos
por cento) das receitas realizadas, motivo pelo qual as mesmas, encontram-se
detalhadas no grafico a seguir:

Grafico 38 - Receitas

Receitas Realizadas: Receitas de Servigos
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Quanto as inscricdes em concursos e processos seletivos, destacamos os
concursos, realizados, regidos pelos seguintes editais:
= Edital n. 01/2019 - IFAM, de 24/01/2019, voltado para provimento de cargos para
as carreiras de Técnicos-Administrativos em Educacao;
» Edital n. 02/2019 - IFAM, de 24/01/2019, voltado para provimento de cargos
para as carreiras de Professor de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico.

As inscri¢des de candidatos, em ambos os concursos, totalizaram o montante
de R$2.179.956,00 (dois milhdes, cento e setenta e nove mil, novecentos e cinquenta
e seis reais), alavancando significativamente as receitas de servicos arrecadadas.

Grafico 39 - Despesas
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Fonte: Siafi, 2018.
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Nota 9 - Despesa Orgcamentaria - Durante o exercicio de 2019, as despesas
empenhadas totalizaramm o montante de R$ 414.609.039,55 (quatrocentos e
guatorze milhdes, seiscentos e nove mil, trinta e nove reais e cinquenta e cinco
centavos), resultado das despesas empenhadas em todo o IFAM.

O gréafico a seguir objetivando demonstrar os valores empenhados no exercicio
de 2019, por campi, dos quais 10 (dez) unidades, a saber: Humaita, Tefé, Eirunepé,
Presidente Figueiredo, Maués, Sao Gabriel da Cachoeira, Coari, Manacapuru,
ltacoatiara e Iranduba foram unificadas, tendo em vista que cada uma apresentou
valores abaixo de 1,00% (um inteiro por cento) das despesas empenhadas.

Grafico 40 - Despesas Empenhadas

Despesas Empenhadas - Exercicio 2019

R$ 28.548.985,80 R$ 15.566.596,12
R$9.210.018,20
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R$ 4.867.880,92
R$ 4.770.327,07
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Das despesas empenhadas, destacou-se as trés unidades, com valores
significativos nessa IE:

I. Unidades com maiores representatividades das despesas empenhadas pelo
orgao:

a) Reitoria: 82,17% das despesas empenhadas;

b) Manaus Centro: 3,75% das despesas empenhadas;

c) Manaus Zona Leste: 2,22% das despesas empenhadas

Il. Unidades que apresentaram aumento, das despesas empenhadas, em
relacao ao exercicio anterior:

a) Iranduba: 100% de aumento;

b) Manacapuru: 49,28% de aumento;

c) Tabatinga: 36,74% de aumento;

Ressaltamos que o Campus Avancado Iranduba, iniciou suas atividades a partir
do segundo semestre de 2019, dessa forma nao havia valores de exercicio anterior
para comparagao, motivo pelo qual a mesma apresentou aumento de 100,00%
(cem inteiros por cento).

lll. Unidades que apresentaram reducao, das despesas empenhadas, em
relacao ao exercicio anterior:

a) Eirunepé: 57,11% de reducao;

b) Tefé: 34,80% de reducgao;

C) Itacoatiara: 30,30% de redugao;
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Nota-se que, de todas as despesas empenhadas pela instituicao, 82,17%
(oitenta e dois inteiros e dezessete centésimos por cento) foram realizadas
pela Reitoria, sendo:

m 73,37% referente a despesas com Pessoal e Encargos Sociais;
m 6,07% referente a Outras despesas Correntes;
m 2,73% referente a investimentos.

Esclarecemos que as despesas com pessoal e encargos sociais, referem-
se a folha de pagamento de pessoal ativo e inativo, custeada pela Reitoria,
tendo em vista que a mesma atua como unidade central desta instituicao,
considerando que tais despesas representam 73,37% (setenta e trés inteiros
e trinta e sete centésimos por cento) de todas as despesas empenhadas,
apresentamos o detalhamento da conta conforme grafico a seguir:

Grafico 41 - Despesas Pessoal e Encargos

Despesas: Pessoal e Encargos Sociais

R$ 31.569.942,23 40.726.329,20

R$ 23.173.513,27
PAposentadorias RPPS P4Venc. e Vantagens Fixas
Obrigagdes Patronais F4Outras Desp. Pessoal e Enc. Sociais

Nota 11 - Resultado Orcamentario - O resultado orcamentario representa
adiferenca entre as receitas realizadas e as despesas empenhadas, resultando
em superavit ou déficit orcamentario. Conforme demonstrado na tabela
abaixo, o resultado orcamentario deficitario do exercicio de 2019, foi elevado
na ordem de 4,96% (quatro inteiros e noventa e seis centésimos por cento)
em relagao ao resultado do mesmo periodo do exercicio anterior, conforme
demonstrado a seguir:

Tabela 27 - Resultado Orgcamentario

Descri¢do Exercicio 2019 Exercicio 2018 AH (%)
(A) Receitas Realizadas R$ 2.324.764,38 R$ 266.429,21 772,56%
(B) Despesas Empenhadas | R$ 414.609.039,55 R$ 393.049.829,42 5,49%
(A-B) Resultado Oreamen- | _ pg 412.284.27517 | -R$392.783.40021 | 496%

Fonte: SIAFI, 2019.

Embora o Balangco Orcamentario tenha apresentado déficit, tal situacao
nao representa irregularidade, tendo em vista que esta unidade nao atua
como 6rgao arrecadador, mas apenas executora de despesas orcamentarias
para prestacao de servicos publicos e realizagdo de investimentos,
objetivando promover com exceléncia a educacao, ciéncia e tecnologia para
o desenvolvimento sustentavel da Amazbnia.
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Para compreender essa situacao, deve-se reportar ao Balang¢o Financeiro na
qual é possivel verificar as transferéncias financeiras recebidas e concedidas.

Nota 12 - Inscricdo de Restos a Pagar - No encerramento do exercicio, nota-
se que do total das despesas empenhadas, 6,76% (seis inteiros e setenta e seis
centésimos por cento) foram inscritas em RPP e 10,90% (dez inteiros e noventa
centésimos por cento) em RPNP.

Destacamos que as inscricdes em RPP, referem-se principalmente as despesas
correntes, cuja composicao encontra-se demonstrada a seguir:

Grafico 42 - Despesas Correntes
Despesas Correntes - RPP

RS 347.512,31
R$ 673.501,90
R$1.178.228,04

R$702.841,84

R$ 620.866,06
RS 2.692.756,48

R$ 1.060.737,54 \
R$795.148,05

MPessoal: Aposentadorias RPPS PM4Pessoal: Pensdes RPPS

M Passoal: Vene. & Vantanges F40utras Desp. Pessoal & Enc. Sociais
F4Aux. Financeiros Estudantes FMlLocacdio de Mao-de-Obra
MOutros Servigos de PJ FAuxilio Alimentagéo

»40utras Desp. Correntes

Quanto as inscricdes de RPNP, a composicao encontra-se demonstrada a
seguir:

Grafico 43 - Investimentos

Investimentos - RPNP

R$ 661'464,26

P4 Obras e Instalacdes MEquip. e Mat. Permanente

P4 Qutros Investimentos
Nota 13 - Execucao de Restos a Pagar - Dos valores inscritos em RPP e RPNP

86
e W\N



a\

oBed sopessad0id OBN @ SOPesSsad0.d Jebed e 50159y :06ed dis
(020Z/£0/52) [e1oUSISD 0IN0S3] :©1U04
%S 08%'LS8'OL | 8YL'8ST'6E | ZLSTIULYS | Y18'9SLI69E | 895°0Y8'OLy | 9Z6'00LLLY | 0S9'TBLOZ & T68YOSYZE | 919'998'6¥S | 189°Z08'%9E | 9I9LIELOY = IVLOL
%5- (00z'0%) [5S18 | 14688657 | 00000097 | 7L81856 68%°059 2L766L 6507999 |  z69Ll69 |  SheW
© 95%'62¢'S 682°029 -nsaAu|
%0z | 0sOTLlTl| SSL7STU | 8L65TL6S | 15TO60%9 | H6575908| 8vsLe078| I9YSS 8Y61SSLy | LSOSO68Y |  955'8481S| <T2lOlTSL| oleIsnD
8¥9'SLLY |eossad
% LSSOSLTT | oo aigone | 9206ITY0S | 9206l v0s | BLSSO960S | YOLSSET |  9SYTOL9LZ |  90LZILOOS |  90LTITO0E | ZOB'G6LSTS | 9P OIS
-ebed
yp=) | 1-p=0i) $u [0) o) ) (6) ) @) (P) (0) (@ (e)
9% oedeuep | oedeliep obed dy obed opepinbi] | opeyuadwsz NWMMWM%M< obed dy obed opepinbl] | opeyuadwsz mwwwuwhnu_< sesadsag
6102 810z

6L0Z @ 8L0Z W seuozewy op |elapa4 01N1IsuU| op sesadsap sep oedndaxa @ oedeloq - 67 e|oqel
"010]0J9Xd Op |eul) oe owlixold el Na1lod0 |enb o ‘oyuadwls
P 911Wl| op elpJel oedelsaql| ejod opeljNsal ‘01USWIIISOAUL Bp solusulebed sou epanb ewn waquuel 8s-n01sIBay "ellaiied ap sagssalbold se

opinap |eossad LoD 01seb ap ocluswebed ou %z 9p OlUdWNE WIN ‘0191sND ap sesadsap ap 6l0Z Wa obed ajueiuow oe oedejas Wa eAlnisod
oedelleA BUIN 9S-BDIJIISA SOpPEP SOp asijeue BN ‘6L0Z @ 8L0Z @p soue sesadsap ap odnib Jod oAlleledulod N eiisoulap oxiege olpenb O

oJladueul  ougluawedio oyuadwasap op oedel|eay L'y

60T ‘[4VIS :ou04

%9008 IS‘SYE'ZLE'SL $Y | L7'TLEYIS'0S $ | €S'196°LOT’LL $Y | S¥'6L9'¥60°LL $Y lejolL
%S0'0L | £9'S9%'6SI'SL$Y | 89'CCOLLY#T $d | 99%£5086°0L $d L6'T20°L19°0S $d | sopesseo0id OEN
%0C'66 88'6L8CIZ $d | gL'6¥ELs09T $d 18'9T%'1.eT $d 8%'959'LLY7'9T $d SOPEesSsS920.d
(%) oedezijeay opjes sobed sopejaosue) SOMJOSU| lebed e soisay

lebed e soisay ap oedndax3 - gz ejaqgel

‘0207 @p 0I2]0Ja%a O eled oedezi|eal ap a1uspuad (SOABIUSD UUN & B1USNDUID & S|EaJ 0dUID & BlUSIEND 8 SO1USZaJ] |IWU SIOP © B1US1SS
S SOUSZaI] ‘SE0Y|IW 9ZUINb) |5'SH$°7/5°S| $ opueisal ‘(sobed no sopejedued) sopez||eal 9S-Udeliuodus (03uad Jod SOuWIS9IUSD SI9S & SOJ191Ul
BIUD1I0) %90'08 9N 3S-BDIJII9A ‘S2101I91UE SOIDIDISXS WS dNdY @ ddy UJd SO11JOSUl SaI0|eA so( - Jebed e s031say ap oednoax3 - ¢ eION

6L0ZC NVl OE1SSD 9P Oliole|aY
/7.



Y / /
Relatdrio de Gestao IFAM 2019

4.8 Execucao orcamentadria das principais acoes

No exercicio de 2019, devido ao contingenciamento estabelecido pelo decreto
Nn° 9.741, de 29 de margo que limitou a execugao do orcamento nas agdes de
custeio e investimento na ordem de 30% afetando diretamente as ac¢des relativo
ao funcionamento das instituicdes, fato que foi normalizado apenas em outubro
apos o descontigenciamento de 100% do orcamento, possibilitando ao IFAM uma
execucgao satisfatoria de todas as agdes.

Considerando a agao 20RL — Funcionamento das instituicdes grupo relativo
a cobertura dos gastos com luz, agua, limpeza, seguranga, manutengao e
outras despesas de custeio a execugcao ocorreu na ordem de 99% permitindo o
cumprimento dos valores planejados. A execucao geral do orcamento foi na ordem
de 98% tendo em conta que as acdes de custeio 20RL e investimento 20RL e 20RG
foram realizados quase em toda sua totalidade na ordem de 99%.

Tabela 30 - Execucdo por acdo orcamentaria

. ~ _ DOTACAO DESPESAS
AGAO | GRUPO DESCRICAO DA AGAO ATUALIZADA | EMPENHADAS @ %
(LOA 2019) (2019)

ooPW |3 CONTRIBUICOES A ENTIDADES NACIONAIS 69.246,00 69.246,00 | 100%

2004 |3 ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA 2.800.956,00 267499177 | 96%
FUNCIONAMENTO DAS INSTITUICOES DA

20RL |3 FENCICHANMEN 51.227.917,00 50.887.07354 | 99%

2128 3 EE'S\'EF'C'OS OBRIGATORIOS AOS SERVIDO- | 43 415 886,00 12.804.650,92 | 96%

26H |3 AJUDA DE CUSTO PARA MORADIA 250.000,00 14092000 | 56%

2004 |3 ASSISTENCIA AOS ESTUDANTES DAS INSTI- | 12 1022 00 1283390660 | 99%
TUICOES

4572 |3 CAPACITACAO DE SERVIDORES 1.326.000,00 122180587 | 92%

o181 1 APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS 41387.825,00 40.962.834,83 | 99%

09HB |1 CONTRIBUICAO DA UNIAO 42140.683,00 40152.940,69 | 95%

20TP |1 ATIVOS CIVIS DA UNIAO 22607507000 | 22310325065 |99%
REESTRUTURACAO E MODERNIZACAO DAS

20RG | 4 Nt HUICBES 24.500.000,00 2449949187 | 100%
FUNCIONAMENTO DAS INSTITUICOES DA

20RL | 4 FONCICHANMEN 1.500.000,00 148945545 | 99%

CORAL 417.700.926,00 | 410.840.568,19 | 98%

Fonte: Tesouro Gerencial (20/03/2020)

Na analise da execugao por agcao orcamentaria foram considerados também
os créditos do IFAM consignados a outros érgaos.

De modo geral o IFAM executou no ano de 2019 o correspondente a 98% do
orcamento, no qual foram empenhadas R$ 410,840 milhdes. Dentre os valores
planejados e executados pelo IFAM, 2% correspondente a R$ 6,860 milhdes nao
foram executados, ressaltamos que R$ 6,217 milhdes correlato a 91% dos valores
nao executados sao créditos relativos a gastos com pessoal.

Dos valores referentes a acdo 20RG destaca-se que R$10,0 milhdes foram
referentes a emendas de bancada.
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em exercicios anteriores, verifica-se que 80,06% (oitenta inteiros e seis centésimos
por cento) encontram-se realizados (cancelados ou pagos), restando R$15.372.345,51
(quinze milhdes, trezentos e setenta e dois mil, trezentos e quarenta e cinco reais e
cinquenta e um centavos) pendente de realizagao para o exercicio de 2020.

Tabela 31 - Execucao de Restos a Pagar

Restos a Pagar Inscritos Cancelados Pagos Saldo Realizacdo (%)
Processados R$ 26.477.656,48 R$ 227.426,87 R$ 26.037.349,73 | R$ 212.879,88 99,20%
N&o Processados | R$ 50.617.022,97 R$10.980.534,66 | R$ 24.477.022,68 | R$15159.465,63 | 70,05%
Total R$ 77.094.679,45 | R$ 11.207.961,53 | R$ 50.514.372,41 | R$ 15.372.345,51 80,06%

Fonte: SIAFI, 2019.
4.9 Detalhamento das despesas por grupo e elemento de
despesa

Da analise da execuc¢ao pelas unidades no IFAM (campi e reitoria) o total
empenhado do orcamento foi de R$409,830 milhdes, do montante empenhado,
R$64,001 milhdes foram direcionados as despesas discriciondrias de custeio,
R$15,620 milhdes para o custeio de gastos com pessoal, R$304,219 milhdes
referente as despesas obrigatdrias com pessoal e encargos e R$25,988 milhdes
com investimento.

Grafico 44 - Execucgao por grupo de despesa - valor empenhado

/,Investimento - Grupo 4;
e 25.988.947,32 ;6%

Outras despesas
Correntes - Grupo 3;
64.001.804,12 ;16%

Gastos com pessoal -
Grupo 3; 15.620.562,69 ;
4%

Gastos com pessoal -
Grupo 1; 304.219.026,17 ;
74%

m Outras despesas Correntes - Grupo 3 m Gastos com pessoal - Grupo 1

u Gastos com pessoal - Grupo 3 Investimento - Grupo 4

Fonte: Tesouro Gerencial (20/03/2020)

a) Gastos com pessoal: para melhor compreensdao do total de dispéndios
empenhados com pessoal, foram aqui inseridos além das despesas obrigatdrias de
pessoal e encargos (grupo 1) os gastos de outras despesas correntes (grupo 3) como
auxilios (transporte, alimentacao, pré-escolar, funeral, moradia e assisténcia

Tabela 32 - Detalhamento por grupo e elemento de despesas gastos com pessoal.

GRUPO ELEMENTO DE DESPESAS VALOR
1 01 - APOSENT.RPPS, RESER.REMUNER. E REF 31.569.942,23
1 04 - CONTRATAGAO POR TEMPO DETERMINADO - PES.CIVIL 2.811.706,93
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1 07 - CONTRIBUICAO A ENTIDADE FECHADA PREVIDENCIA 769.616,29

1 92 - DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 9.963.831,67

1 13 - OBRIGACOES PATRONAIS 40.726.329,20

1 16 - OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL 787.205,78

1 03 - PENSOES DO RPPS E DO MILITAR 8.105.411,46

1 91 - SENTENCAS JUDICIAIS 735.741,24

1 11 - VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL 208.749.241,37

3 46 - AUXILIO-ALIMENTACAO 9.770.630,00

3 49 - AUXILIO-TRANSPORTE 1.067.580,42

3 08 - OUTROS BENEF.ASSIST. DO SERVIDOR E DO MILITAR 1.585.618,37

3 DEMAIS BENEFICIOS (Assisténcia medica e Aux. Moradia e outros) | 3.196.733,90
TOTAL 319.839.588,86

b) Outras despesas correntes. despesas necessarias a prestacao de servicos
e a manutencao organizacional — aquisicdo de material de consumo, contratacao

Fonte: Tesouro Gerencial (20/03/2020)

de mao-de-obra, além de outras despesas de custeio.

Tabela 33 - Detalhamento por grupo e elemento de despesa outras despesas cor-

c) Investimentos: dotacdes aplicadas no patriménio permanente, tais como
obras, instalacdes e aquisicao de materiais permanentes, desenvolvimento de

rentes.

GRUPO ELEMENTO DA DESPESA VALOR
3 18 - AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 9.397.826,99
3 37 - LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 25.433.660,27
3 30 - MATERIAL DE CONSUMO 5.630.795,99
3 -?ﬁlﬁ??j%%s SERVICOS DE TERCEIROS - PJ 15.048.403,80
3 DEMAIS ELEMENTOS 8.491.117,07

TOTAL 64.001.804,12

sistemas de T, etc.

Tabela 34 - Detalhamento por grupo e elemento de despesa investimento

GRUPO ELEMENTO DA DESPESA VALOR

4 51- OBRAS E INSTALAGCOES 9.339.067,35

4 52 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE | 15.678.129,03

4 DEMAIS ELEMENTOS 971.750,94
TOTAL 25.988.947,32

Fonte: Tesouro Gerencial (20/03/2020)

4.10 Destaques Concedidos

No exercicio de 2019, o IFAM realizou destaque para 3 érgaos no valor total de

R$1,085 milhdes, a saber:

- Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro: referente a parceria para

execucdo do mestrado em educacao rural e mestrado em gestao publica.

- Fundacgao Escola Nacional de Adm. Publica: realizacao de evento in company

de capacitagao profissional de servidores do Campus Humaita.

- Instituto Federal do Espirito Santo: referente a participacao dos alunos do

IFAM no JIF etapa nacional.
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Do total descentralizado, foram executados R$1,010 milhdes.

Grafico 45 - Créditos enviados pelo Instituto Federal do Amazonas a outras
unidades orcamentarias

B DESTAQUE CONCEDIDO = EMPENHADO

1.037.000,00 962.217,89

5.620,00 5.620,00 42.390,00 42.390,00

UNIVERSIDADE FEDERAL FUNDACAO ESCOLA INST.FED.DE EDUC,CIENC.E
RURAL DO RIO DE JANEIRO NACIONAL DE ADM. PUBLICA TEC.DO ESP.SANTO

Fonte: Tesouro Gerencial (25/03/2020)

4.11 Destaque Recebidos e Empenhados

Em 2019, a Reitoria e suas unidades executaram um montante de R$ 4,778
milhodes, de créditos oriundos de outros érgaos, tais como:

Grafico 46 - Créditos recebidos pelo Instituto Federal do Amazonas de outras
unidades orcamentarias

| 59.406,92
PAFOR
J 100.000,00
TEC. EM ENERGIA SOLAR FV CMC
USINAS GERADORAS DE ENERGIA FOTOVOLTAICA

MERENDA ESCOLAR

EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS INTEGRADA

TOTAL

Fonte: Tesouro Gerencial (25/03/2020)

- Coord. Geral De Sup. A Gestdo Orcamento/SPO/MEC no valor de R$ 1,425
milhdes referente aos TED para implementacao de usinas geradoras de energia
fotovoltaica.

- Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao — FNDE no valor de
R$3,293 milhdes dos programas de merenda escolar e apoio a educacdo de jovens
e adultos integrada a educacao profissional.

- Fund. Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior —
CAPES no valor de R$ 59,406 mil referente a implantacédo e desenvolvimento de
cursos no ambito do PAFOR.

4.12 Execucgao de Restos a pagar

Em 2019, o IFAM inscreveu restos a pagar no montante de R$ 77,094 milhdes
compreendendo empenhos do periodo de 2010 a 2018 do seu orcamento e de
outros orgaos. A execucao de restos a pagar foi de 65,52% o que representa o
pagamento de R$ 50,514 milhdes.

Em decorréncia das regras dos Decretos n° 93.872/1986 e 9.428/2018, o total de
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R$ R$ 11,207 milhdes e empenhos inscritos em restos a pagar nao processados
que foi cancelado. Desta forma, o saldo de restos a pagar a pagar foi de R$15,372
milhdes, sendo o total de R$11,811 milhdes referente a Termo de Execucdo

Descentralizada junto ao MEC.

Tabela 35 - Execucao de Restos a Pagar

unoscecrcaven. | RETSSARACHR | PESTospoacan | esTos enoen | esTosamiens
E N PROC) (PROC E N PROC) N PROC) N PROC)
CAPES 261.426,96 241.921,53 11.640,96 7.864,47
FNDE 1.692.833,27 426.600,36 605.972,77 660.260,14
IFAM 50.212.120,92 7.960.238,44 39.358.748,13 2.893.134,35
IFES 2.518,93 2.518,93 - -
MEC 24.893.021,22 2.543.924,12 10.538.010,55 11.811.086,55
TRE 32.758,15 32.758,15 - -
Total Geral 77.094.679,45 11.207.961,53 50.514.372,41 15.372.345,51

Fonte: Tesouro Gerencial (26/03/2020)

4.13 Execucao Financeira

O valor pago em 2019 referente ao orcamento do exercicio, no ambito do
IFAM, totalizou R$ 341,162 milhdes, dos quais a maior parte 82,31% foi direcionada
a0 pagamento de despesas obrigatérias com pessoal e encargos sociais do
periodo de janeiro a novembro. Quanto as despesas de Custeio, o qual compde
assisténcia estudantil, auxilios, beneficios, manutencdo e funcionamento do
Instituto o pagamento foi de 17,51% e apenas 0,18% o equivalente a R$620,289 mil
referente aos gastos de investimento que abrangem obras, material permanente,

equipamentos e etc.

Grafico 47 - Pagamentos de despesas do exercicio

0,18%

B INVESTIMENTO ®mOUTRAS DESPESAS CORRENTES m PESSOAL E ENC. SOCIAIS

Fonte: Tesouro Gerencial (25/03/2020)

Os pagamentos de despesas de restos a pagar totalizaram R$39,382 milhdes
em 2019, sendo 58% referente as despesas de pessoal e encargos referente a folha
de dezembro 2018, 29% referente as despesas de custeio e 13% de investimento.
Do total de pagamento de restos a pagar R$23,432 mil refere-se a pagamentos de

destaques concedidos.
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Grafico 48 - Pagamentos de despesas de restos a pagar

= INVESTIMENTO - RAP

= CUSTEIO - RAP

= PESSOAL E ENC.
SOCIAIS - RAP

Fonte: Tesouro Gerencial (25/03/2020)

Em 2019, O IFAM efetuou pagamentos no total de R$11,621 milhdes referentes
ao orcamento de destaque recebido de outras unidades orcamentarias.

Tabela 36 - Pagamentos de destaque recebido

CATEGORIA VALOR
CUSTEIO EXE 466.183,33
INVESTIMENTO RAP 10.331.426,18
CUSTEIO RAP 824.198,10
TOTAL 11.621.807,61

Fonte: Tesouro Gerencial (25/03/2020)
4.14 Principais Desafios e A¢des Futuras

| - Contingenciamento de despesas
Em 2019, o Ministério da Educacgao liberou 100% dos limites de empenhos de
custeio e de investimento. Contudo, devido ao contingenciamento realizado tais

limites foram liberados parcialmente no decorrer do ano e grande parte no final
do exercicio.

Grafico 49 - Limite para Movimentagcdao e Empenho

10 00
32 #15.375,00
13.257 610,00 -

10.850.055,00

3.013.093,00
26.254.747, 00" 320.949,00 3 223 093 N

ABRf2019  JUN/201%  JULf2019 AGOf2019  SET/2019 OUT/2019  MNOV/2019

Fonte: Tesouro Gerencial (25/03/2020)

Il - Principais Impactos do Contingenciamento

A liberacao de Limite para Empenho, de forma parcelada, afetou em parte o
planejamento das Unidades do IFAM:
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m Exigéncia de sucessivas reprogramacdes orcamentarias, ao longo de 2019,
com o proposito de atender obrigacdes contratuais e garantir a continuidade
de servicos essenciais;

» Dificuldade para emissao de Dotacao Orcamentaria;

m Limites Orcamentarias liberados no final do exercicio acarretaram atrasos na
abertura de alguns processos licitatorios.

Il - Medidas Mitigadoras

m Reducao dos Limites de gastos de diarias e passagens no ambito do IFAM;
m Reducao do numero de terceirizados dos contratos continuados.

IV - Conformidade da gestdao orcamentaria e financeira

Considerando os conhecimentos e demandas especificos de cada unidade
do IFAM, a execucao orcamentaria e financeira ocorre de forma descentralizada,
conferindo aos gestores maior assertividade e celeridade no atendimento de
suas entregas.

Neste contexto, as manifestacdes dos citados agentes indicaram que os atos
de gestdao orcamentaria e financeira praticados pelas unidades executoras, em
2019, guardaram total conformidade com as normas legais aplicaveis a matéria.

A Reitoria atua como unidade setorial, com o papel de orientar e incentivar a
adogao de medidas com vistas a conformidade dos atos da gestao, como exemplo
o cumprimento das recomendacdes dos orgaos de controle interno e externo,
a disseminacao de orientacdes técnicas e normativas dos 6rgaos centrais, bem
como o aprimoramento dos controles internos, dentre outras medidas.

Competiu a Reitoria a conducdo das medidas de adequacdes da LOA 2019,
bem como o rateio orcamentario entre os 15 Campi do IFAM, tendo como diretriz
a Matriz CONIF.

V- Desafios
Em resumo, tem-se como principais desafios:
m Manter em bom funcionamento toda a estrutura do IFAM, a despeito do
cenario desfavoravel e das restricdes financeiras;
m Aprimorar a qualidade e transparéncia dos gastos publicos;
m Buscar a melhoria da gestao orcamentaria e financeira no ambito do Instituto
Federal do Amazonas;

VI - Agoes
Tendo em vista os desafios, tem-se como principais agdes:

m Buscar a profissionalizagcao da gestao como um todo;

m Estimular a procura de exemplos de reducao de custos que possam ser
seguidos;

m Buscar a melhoria nos processos de contratacdes de bens e servicos;

m Alertar e orientar sobre temas referente a Improbidade Administrativa;

m Promover a busca continua de uma gestao orcamentaria eficiente e eficaz
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5. MATERIALIDADE

5.1 Transacoes controladas e
eventos relacionados que devem ser
incluidos no relatério financeiro da
UPC

Conforme o documento de suporte ‘Relatério
de Gestao na forma de Relato Integrado’ - Principios
basicos que sustentam a preparacao dorelatoério
integrado conceituam-se como materialidade e
relevancia:

a) Materialidade: o relatério deve divulgar
informacdes sobre assuntos que afetam, de
maneira significativa, a capacidade da UPC de
alcancar seus objetivos no curto, médio e longo
prazos.

b) Relevancia: utilizacdo de recursos
federais e entrega de bens e servicos publicos a
sociedade;

Considerando especialmente a
materialidade e o volume de recursos
destinados ao IFAM (dotacdao atualizada),
em 2019, trés acdes se destacam com um
percentual de 76,83% do volume de recursos,
guais sejam: Assisténcia aos Estudantes
das Instituicdes Federais de Educacao
Profissional e Tecnoldgica; Contribuicao da
Unido, de suas Autarquias e Fundacdes para
o Custeio do Regime de Previdéncia dos
Servidores PuUblicos Federais; e Pessoal Ativo da
Unido, com destaque para essas duas ultimas,
com 64,21%.

No quadro abaixo, observa-se que
a entrega de bens e servicos publicos a
sociedade é observada com maior énfase nas
duas primeiras ag¢des - Funcionamento de
Instituicdes Federais de Educac¢ao Profissional
e Tecnoldgica e Assisténcia aos Estudantes das
Instituicdes Federais de Educacao Profissional
e Tecnoldgica. Estas agdes apresentam o maior
grau de impacto nos objetivos estratégicos da
instituicao, de forma que devem receber maior
atencao na apresentacao de resultados da sua
utilizagao, bem como a geragao de valor.

Quadro 39 - Percentual de recursos por agao
(materialidade)

Percentual de recursos
recebidos por Agédo
orcamentaria

Acoes

20RL - Funcionamento de Instituigdes
Federais de Educagao Profissional e
Tecnoldgica

12,62%

2994 - Assisténcia aos Estudantes das
Instituicdes Federais de Educacao
Profissional e Tecnoldgica

312%

212B - Beneficios Obrigatdrios aos Ser-
vidores Civis, Empregados, Militares e
seus Dependentes

3.21%

O9HB - Contribui¢gao da Unido, de suas

Autarquias e Fundagdes para o Custeio
do Regime de Previdéncia dos Servido-
res Publicos Federais

10,09%

20TP - Pessoal Ativo da Unido 54.12%

Demais agodes

Fonte: Tesouro Gerencial (20/03/2020)

16,84%

Em 2019, houve um destaque em termos
de materialidade com o recebimento de
R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) em
Emenda Parlamentar de Bancada, o qual
que teve sua aplicagao em diversas obras e
aquisicoes de equipamentos em todos os 16
Campi e Reitoria.

Ressalta-se ainda Termos de Execucao
Descentralizada — TEDS, firmados pelo IFAM
em 2019, os quais atingiram o montante de
R$ 5.860.738,90, divididos em: concedidos R$
1.085.010,00, recebidos: R$ 4.7778.728,90.

5.2 Riscos, oportunidades e impactos
com efeito significativo sobre a
capacidade da entidade de relatério
financeiro de gerar valor

Considerando o ‘Relatério de Gestao na
forma de Relato Integrado’ conceitua-se riscos e
oportunidades para organizagao aqueles que afetam
a sua capacidade de gerar valor em curto, médio e
longo prazo.

A geracao de valor pressupde a utilizacao
de oportunidades e o tratamento de impactos
relacionados a area fim, de forma que deve ser dada
énfase aos resultados do ensino, pesquisa e
extensado.

Outros temas relevantes sao relevantes, tais
com: obras de engenharia, convénios realizados no
ambito do IFAM, ressalvas em relatérios de gestao
passados — acumulo de cargos, CGU-PAD, SISAC,
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Controle Patrimonial, Determinag¢des do TCU e recomendagdes da CGU e AUDIG -
principais temas em tépico especifico (vide RAINT 2019 - Sistema E-Contas), e Politica
de gestaoderiscos e governanga,conforme ograuderiscodaatividade envolvida.Os
temasestaoincluidosemconformidade e governancga, conforme resumo abaixo.

Quadro 40 - Matriz de materialidade

Matriz de materialidade

Ensino

Pesquisa

Extensao

Gestdo Administrativa

Desenvolvimento - agdes 20RL e 2994

Gestdo de Pessoas

Governanga e conformidade

Missdo institucional

Parcerias

Gestdo de riscos

Gestao

Eficiéncia

Controle e Auditoria

Elaboragao: Diretoria Executiva, Auditoria Interna e Coordenacgao Geral de Governancga e
Controle Interno, 2019.
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ANEXOS

INDICADORES GERAIS DE DESEMPENHO - ACORDO DE METAS E
ACORDAO TCU N° 2.267/2005

Os principais indicadores utilizados pelo IFAM sdao os descritos no Termo
de Acordo de Metas (disponivel em: http:/www.ifam.edu.br/portal/images/file
Acordo%20de%20Metas.pdf) e no Acérddo TCU n° 2.267/2005, conforme segue:

Quadro 41 - Resultados dos Indicadores - Acérdiao TCU n.° 2.267/2005

Indicadores 2015 2016 2017 2018 2019
Relacado Candidato/Vaga 563 7,71 8,40 10,78% 25,71%
@ Relacao Ingressos/Aluno 21,81% 24,60% 2791% 29,77% 30,12%
[o}
E Relagéo Concluintes/Aluno 6,33% 8,05% 19,97% 14,42% 15,33%
% indice de Eficiéncia Académica - Concluintes | 44% 55,53% 43,58% | 4890% 53,7%
©
2 indice de Retencéo do Fluxo Escolar 58,75% 57,99% 18,18% 9,66% 25,71%
Relacdo de Alunos/Docente em Tempo Inte- 26.7% 27.66% 2554 2228% 23.36%
gral
7]
o
E Gastos Correntes por Aluno 10.300,64 | 10.770,75 | 10.616,25 12.883,94 16.558,13
©
-3 Percentual de Gastos com Pessoal 66,14% 72,69% 75,01% 81% 82,31
‘c
E Percentual de Gastos com outros Custeios 19,24% 21,19% 18,16% 16% 17,51
°
< Percentual de Gastos com Investimentos 10,90% 4,53% 5,09% 3% 0,18
NuUmero de Alunos Matriculados por Renda
per Capita Familiar (0 - 0,55M) 35,71% 2174% 2331% | 23.81% 39,98%
NuUmero de Alunos Matriculados por Renda
per Capita 23,04% 28,69% 47,39% 21,25% 30,89%
§ Familiar (0,5 -1SM)
‘g Numero de Alunos Matriculados por Renda
c per Capita 23,45% 29,56% 19,85% 5,98% 16,71%
§ Familiar (1-1,55M)
-g NuUmero de Alunos Matriculados por Renda
8 per Capita 9,92% 13,90% 570% 2,2% 7,07%
Familiar (1,5 -2,55M)
NUmero de Alunos Matriculados por Renda
oer Capita Familiar (25 - 35M) 7,87% 6,12% 1,85% 0,98% 2,61%
NuUmero de Alunos Matriculados por Renda o
per Capita Familiar (3SM ou mais)* 1,90% 0,98% 2:65%
o B
Lol | )
3 © @ | Indice de Titulagdo do Corpo Docente 3,30% 3,40% 5,29% 313% 319%
o @

Fonte: SIMEC, 2017. Em 2017 e 2018 foram utilizados dados da Plataforma Nilo Pegcanha, conforme
analise critica apresentada.
*Dado disponivel apenas em 2017. A descricdo dos indicadores consta no Acérddo n.° 2.267/2005
(Tabela A).
** Diretoria de Gestao de Pessoas
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