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CAPITULO 06 — GESTAO DE PESSOAS (Art. 21, VI, da Decreto N°
9.235 de 15 de dezembro de 2017)

O “Perfil do corpo docente e de tutores de educacdo a distdncia, com indicacdo dos
requisitos de titulacdo, da experiéncia no magistério superior e da experiéncia profissional nédo
académica, dos critérios de selecdo e contratacdo, da existéncia de plano de carreira, do regime
de trabalho, dos procedimentos para substituicdo eventual dos professores do quadro e da
incorporagdo de professores com comprovada experiéncia em areas estratégicas vinculadas ao
desenvolvimento nacional, a inovagcao e a competitividade, de modo a promover a articulacdo com
o0 mercado de trabalho” (BRASIL, 2017).

6.1. Fundamentos da Formacéo de Gestado de Pessoas

Alei 8.112 de 11 de dezembro de 1990 disp8e sobre o regime juridico dos servidores civis
da Unido, autarquias e fundagbes (BRASIL, 1990). O artigo 2° define servidor publico como “a
pessoa legalmente investida em cargo publico” sendo o cargo definido no artigo 3° como “o
conjunto de atribuicBes e responsabilidades previstas na estrutura organizacional que devem ser
cometidas a um servidor” (BRASIL, 1990).

A Gestdo de Pessoas esta fundamentada no processo de Planejamento, Supervisao,
Execucdo e Avaliacdo das politicas de Gestdo de Pessoas do IFAM conforme art. 87 do
Regimento Geral do IFAM (Resolugéo n° 02 — CONSUP/IFAM, 2011), envolvendo 0S processos
de recrutamento e selecao realizados por meio de Concursos Publicos e/ou Processos Seletivos
(IX, art. 90, Resolu¢do n° 02 — CONSUP/IFAM, 2011), bem como as etapas de cadastramento,
pagamento, planos de capacitacdo e qualificacao, beneficios, penséo e aposentadoria (I e IV, art.
90, Resolucédo n® 02 — CONSUP/IFAM, 2011), todos regidos pela Lei 8.112/90 (BRASIL, 1990).

6.2. Processo de Recrutamento e Selecéo

A definicdo de um perfil profissional alinhado com os objetivos estratégicos do IFAM para o
atendimento da Missdo, Visdo e das Demandas Sociais é o fato orientador dos processos de
contratagdo através de concursos publicos e/ou sele¢do publica (art. 87, Resolugdo n° 02 —
CONSUP/IFAM, 2011). Além da definicdo do Perfil Profissional conforme inciso XI, art. 89 da

Resolugdo n°® 2, o IFAM estd comprometido em atender aos requisitos legais exigidos pela
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legislacao vigente relativos ao processo de investidura em cargo publico segundo inciso I, art. 89,
Resolugéo n® 02 — CONSUP/IFAM, 2011.

A investidura nos cargos de Professor da Carreira de Magistério do Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico — EBTT sera mediante aprovagcdo em concurso publico de provas e titulos,
conforme normas para realizacdo de Concurso Publico para Docentes no ambito do Instituto
Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas, conforme Legislacdo Vigente e de

acordo com as Resolucdes vigentes do IFAM.

A contratac@o de professor substitutos € regida pela Lei N° 8.745, de 09 de dezembro de
1993 que dispde sobre “Dispde sobre a contratacdo por tempo determinado para atender a
necessidade temporaria de excepcional interesse publico, nos termos do inciso IX do art.
37 da Constituicao Federal, e da outras providéncias” e pelo Decreto N° 7.312, de 22 de
setembro de 2010 que dispde sobre “Dispde sobre o banco de professor-equivalente de
educacdo basica, técnica e tecnolégica, dos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia vinculados ao Ministério da Educacdo, e déa outras providéncias”. Tal

contratac@o podera ser realizada apenas nos seguintes casos (BRASIL, 1993):

Vacancia;
Licenca por motivo de afastamento do conjuge;

Licenca para o servigo militar;

V. Licenca para o desempenho de mandato classista;
V. Afastamento para estudo ou missdo no exterior;
VI. Afastamento para servir em organismo internacional;
VII. Afastamento para participagdo em programa de pos-graduacao stricto sensu
no pais;
VIII. Licenca a servidora gestante;
IX. Licenga para tratar de interesses particulares;
X. Afastamento para servir a outro 6rgao ou entidade;
XI. Afastamento para exercicio em mandato eletivo;
XIl. Licenca para tratamento de saude;
XIl. Nomeacdo para ocupar cargo de direcdo de reitor, pro-reitor e diretor de
campus.

Segundo o artigo 2° da lei N° 8.745/1993, o numero de professores substitutos ndo pode

ultrapassar 20% do numero de professores efetivos do quadro, regra observado pelo IFAM

(BRASIL, 1993).
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6.3. Garantia da ampla concorréncia e a destinacdo de vagas
6.3.1. Candidato com Deficiéncia

As pessoas com deficiéncia, assim consideradas aquelas que se enquadram nas
categorias discriminadas no artigo 4° do Decreto n® 3.298/1999, com as alteracées do Decreto
Federal n°® 5.296/2004 e do Decreto n® 9.508/2018, no 81° do Art. 1° da Lei n° 12.764/2012
(Transtorno do Espectro Autista), na Sumula n°® 377 do Superior Tribunal de Justica (Visdo
Monocular), observados os dispositivos da Convencdo sobre os Direitos das Pessoas com
Deficiéncia e seu protocolo facultativo, ratificados pelo Decreto n® 6.949/2009, tém assegurado o
direito de inscricdo no presente Concurso Publico, desde que a deficiéncia seja compativel com as
atribuicdes do cargo para o qual concorram (BRASIL, 1999; 2004; 2009; 2012; 2018).

6.3.2. Candidato autodeclarado Negro

Do total de vagas existentes para cada cargo e das que vierem a ser criadas, mediante
autorizacdo do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, durante o prazo de
validade do Concurso Publico, 20% (vinte por cento) serdo providas na forma do art. 1° da Lei n.
12.990/2014 (BRASIL, 2014).

O § 2° do art. 1° da Lei n. 12.990/2014 determina que se da aplicacdo do percentual de
reserva de vagas a candidatos negros resultar nimero decimal igual ou maior que 0,5 (cinco
décimos), adotar-se-a o numero inteiro imediatamente superior e, se menor que 0,5 (cinco
décimos), o numero inteiro imediatamente inferior (BRASIL, 2014).

Conforme expresso no art. 2° da Lei n. 12.990/2014 as vagas reservadas a candidatos
negros exige que o candidato se autodeclare negro ou pardo, conforme o quesito de cor ou raga
utilizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, e conforme o art.3° da Lei n.
12.990/2014 concorrendo, concomitantemente, as vagas reservadas as pessoas com deficiéncia,
se atenderem a essa condicdo, e as vagas destinadas a ampla concorréncia, prevalecendo o que
lhe for mais favoravel, de acordo com a sua classificagdo no concurso (BRASIL, 2014).
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6.4. Corpo do Quadro do IFAM

6.4.1. Composic¢éo do Corpo Docente

O corpo docente do IFAM, conforme dados extraidos no Sistema Integrado de

Administracdo de Recursos Humanos (SIAPE), em abril de 2019, possui 1.006 professores

distribuidos em 16 unidades do IFAM, incluindo os Campi e Reitoria.

o
0 o % 8 o
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<8 ¢ 5 s g g
LOTACAO (Campi) = = S < = e TOTAL
3 © o o ) >
°c | © 5 o = 8
LL o L
<
Manaus Centro (CMC) 16 0 4 52 104 52 228
Zona Leste (CMZL) 7 1 0 21 54 28 111
Distrito Industrial (CMDI) 12 0 1 24 52 15 104
S&o Gabriel da Cachoeira 0 1
(CSGC) 11 23 24 5 64
Coari (CCO) 9 1 2 16 16 5 49
Labrea (CLB) 6 2 2 17 10 5 42
Maués (CMA) 6 0 0 13 26 1 46
Parintins (CPIN) 5 2 0 23 25 3 58
Tabatinga (CTB) 10 0 1 15 16 5 47
Presidente Figueiredo (CPRF) 8 0 0 19 18 8 53
Itacoatiara (CITA) 5 0 0 8 14 3 30
Humaita (CHUM) 6 0 0 16 23 3 48
Manacapuru (CMN) 5 0 0 11 13 1 30
Eirunepé (CEIRU) 5 1 0 19 12 3 40
Tefé (CTEFE) 8 0 0 12 12 1 33
Reitoria 0 0 0 10 8 5 23
TOTAL POR TITULACAO 119 07 11 299 427 143 1.006

Quadro 06.1: Perfil do Servidor Docente lotado nas unidades da Capital e do Interior
classificadas segundo a Titulacéo.
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No atual o momento o IFAM detém 143 Doutores sendo que 70% alocado nas unidades da

Capital (Reitoria, Campi Manaus Centro, Campi Manaus Zona Leste e Campi Manaus Distrito
Industrial) e 30% nas demais unidades do interior. E relevante ressaltar que os 143 Doutores
representam apenas 14% do quadro geral dos 1.006 docentes que estao lotados no IFAM, seja na
Capital ou no Interior. A Instituicdo tem 427 professores com Titulo de Mestre, representando 42%
do total de docentes, sendo que 51% encontra-se na Capital, isto €, 218 professores, e 49% estdo
lotados nas diversas unidades do interior, somando um total de 209 professores. Atualmente,
aproximadamente 57% dos docentes do IFAM sédo Doutores ou Mestres, indicador da qualidade e

compromisso com a educacao de exceléncia.

Ainda analisando o quadro de docentes do IFAM, temos 436 professores que estdo
classificados como Graduados, Aperfeicoamento, Especialistas ou outras formacgdes. Esse
guantitativo representa 43% do total de professores, sendo 2% ou 18 servidores sdo graduados
ou aperfeicoados, 299 ou 30% sao especialistas e 12% néo tem titulagdo conhecida. Percebe-se
gue o maior percentual esta lotado no interior e dos servidores sem titulagdo conhecida, 71%

alocados nas unidades do interior.

PERFIL DO SERVIDOR
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Grafico 06.1: Descricdo do Perfil do Servidor Docente por titulacdo e por lotacdo na capital
ou lotacao no interior.
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Quanto ao Regime de Trabalho o IFAM tem trés classificacdes, conforme Resolu¢cdo N° 66
— CONSUP/IFAM, de 15 de dezembro de 2017, dispde em seu artigo 6°. Que 0s docentes estédo
submetidos a um dos seguintes regimes de trabalho, conforme a Lei Federal N° 12.772/2012
(BRASIL, 2012; Resolu¢cdo CONSUP/IFAM N. 66°, 2017):

| — Tempo Parcial de regime de trabalho de 20 (vinte) horas semanais;

Il — Tempo Integral de regime de trabalho de 40 (quarenta) horas semanais divididas em
dois turnos diarios completos;

[l — Tempo Integral de regime de trabalho de 40 (quarenta) horas semanais com
dedicacéao exclusiva (DE), dividido em dois turnos diarios completos e estando vedado o exercicio

de outra atividade remunerada, publica e/ou privada, respeitando-se as excegdes legais.

Conforme paragrafo Unico, do artigo 6° A critério da Instituicdo, os docentes em regime de
trabalho de 20 (vinte) horas poderdo ser temporariamente vinculados ao regime de 40 (quarenta)
horas, sem dedicacdo exclusiva, apés a verificacdo de inexisténcia de acumulo de cargos e da
existéncia de recursos orcamentarios e financeiros para as despesas decorrentes da alteracdo do
regime, mediante observancia do Art. 20, § 3° da Lei Federal N° 12.772/2012, considerando-se 0
carater especial da atribuicdo do regime de 40 (quarenta) horas sem dedicagcdo exclusiva nas
seguintes hipoteses (BRASIL, 2012; Resolugdo CONSUP/IFAM N. 66°, 2017):

| — Ocupacéao de cargo de dire¢do, funcao gratificada ou funcéo de coordenacéo de cursos;
ou

Il — Participacdo em outras agdes de interesse institucional definidas em normatizagdes

aprovadas pelo Conselho Superior do IFAM.

Na atualidade 89% do quadro de professores do IFAM esta classificado no Regime de
Trabalho em Dedicacao Exclusiva e 11% esta como 40 horas ou 20 horas semanais.

LOTACAO (Campi) Dedicacdo 40 horas 20 Horas Total por
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Exclusiva Semanais Semanais Unidade

Manaus Centro (CMC) 196 15 17 228
Zona Leste (CMZL) 106 03 02 111
Distrito Industrial (CMDI) 84 10 10 104
S&o Gabriel da Cachoeira (CSGC) 61 03 0 64
Coari (CCO) 45 4 0 49
49Labrea (CLB) 40 0 42
Maués (CMA) 41 5 0 46
Parintins (CPIN) 54 03 01 58
Tabatinga (CTB) 40 07 0 a7
Presidente Figueiredo (CPRF) 47 06 0 53
Itacoatiara (CITA) 28 1 1 30
Humaita (CHUM) 44 4 0 48
Manacapuru (CMN) 25 5 0 30
Eirunepé (CEIRU) 35 5 0 40
Tefé (CTEFE) 28 05 0 33
Reitoria 22 01 0 23
Total por Carga Horaria 896 79 31 1.006
Total Percentual 89% 8% 3% 100%

Quadro 06.2: Perfil do Servidor Docente lotado nas unidades da Capital e do Interior
classificadas por Regime de Trabalho.

O exercicio da atividade docente, conforme o art. 4° da Resolugdo 66 CONSUP/IFAM,
devera embasar-se pelos seguintes principios éticos, cabendo ao IFAM prover os meios
necessarios para o desenvolvimento das atividades docentes, tais como condi¢Bes estruturais e
formacéo inicial e continuada (Resolu¢cdo CONSUP/IFAM n° 66, 2017):

| — Construcéo, producéo e socializacdo do conhecimento, caracterizado pelas ciéncias e

pelas artes, por meio das diferentes linguagens;

I — Promog¢do do processo de humanizacdo, considerando 0s aspectos éticos,

democréaticos e da diversidade humana;

Il — busca permanente pela afirmagcdo de direitos, por condicbes materiais e de
organizacao do trabalho que permitam a eficacia do processo de ensino aprendizagem técnica,

politica e humana;
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IV — Compromisso com a formacao ético-humanistica, com o processo politico pedagogico,
com a diversidade em todas as suas formas, com a inclusdo, com a convivéncia solidaria, com a

pesquisa, extensao e inovacao.

6.4.1. Especificidades da Carreira Docente no IFAM

Art. 3°. S8o0 consideradas atividades docentes investidos na carreira de Professor da
Educacdo Bésica, Técnica e Tecnoldgica — EBTT aquelas relativas ao Ensino, a Pesquisa, a
Extensdo e as de Gestdo e Representacdo Institucional, especificamente nas seguintes
atribuicdes (Resolucdo CONSUP/IFAM n° 66, 2017):

| — Ministrar aulas, em todos os niveis, formas de ofertas e modalidades de ensino

ofertados pelo IFAM,;

Il — Cumprir a carga horéaria exigida de acordo com seu regime de trabalho, conforme as

orientacdes constantes neste Regulamento;
[l — cumprir os dias letivos de acordo com o Calendéario Académico de referéncia;

IV — Participar da elaboragéo, execucado, avaliacdo e atualizagdo do Projeto Politico
Pedagdgico Institucional (PPPI), do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e do Plano de

Estratégico Institucional (PEI) vigentes;

V — Participar da elaboracao, implantagcéo e avaliacdo dos curriculos dos cursos ofertados

pela Instituicéo;

VI — Elaborar e executar o Plano Individual de Trabalho (PIT), de acordo com as

determinagfes desta normatizacao;
VIl — elaborar e cumprir os planos de ensino;

VIII — manter atualizado o Sistema de Informacdes Académicas a partir dos registros
realizados nos diarios de classe em cumprimento aos prazos previstos no Calendario Académico

de referéncia;

IX — Providenciar permutas de aulas, através de registro em formulario préprio com

aquiescéncia da Coordenacédo do Curso;

X — Elaborar calendario de reposicao de aulas ndo ministradas, em comum acordo com 0s
discentes e com a anuéncia da coordenacao do curso a ser cumprido em até 30 (trinta) dias a

contar do primeiro dia de retorno do docente;

XI — participar das reunides pedagodgicas e/ou administrativas;
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XIl — zelar pela aprendizagem dos discentes;

XIll — elaborar estratégias de acompanhamento e avaliacdo continua do processo de
ensino e aprendizagem, de forma a possibilitar a recuperacdo dos estudos a discentes que

apresentem menor rendimento, com apoio do Setor Pedagdgico;
XIV — colaborar com as atividades de articulacao Instituicdo-Familia-Comunidade;

XV — Ocupar cargos de direcéo e funcbes gratificadas no ambito da gestdo educacional e

administrativa;

XVI — representar a InstituicAo em comissdes, conselhos, comités, colegiados, féruns,

grupos de trabalho e similares no ambito intra e interinstitucional;

XVII — promover o Ensino, a Extensdo, a Pesquisa e a Inovagdo com énfase no
desenvolvimento regional, observando-se os arranjos produtivos, os arranjos culturais e os

arranjos politico-social-econémicos locais;
XVIII — criar e manter atualizado o Curriculo Lattes semestralmente;

XIX — apresentar a chefia imediata o Relatério Individual de Trabalho (RIT), de acordo com
as determinagfes desta normatizacao, que sera gerado a partir do Plano Individual de Trabalho

(PIT), disponivel no sistema de Tecnologia da Informacao da Instituicdo.

Quanto ao Plano de Carreira dos Professores do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico
esta disciplinado no § 3° da Lei n® 12.772, de 28 de dezembro de 2012 e é composto de cinco
classes (BRASIL, 2017):

. DI,

. Dll,

o Dill,

o DIV e
. Titular.

Ainda conforme a Lei n°® 12.772, de 28 de dezembro de 2012, as classes DI e DIl tém,
cada uma, dois niveis, enquanto as classes DIl e DIV tém quatro niveis, cada uma, ja a classe
titular compreende apenas um nivel. O referido plano contempla, ainda, o cargo isolado de
Professor Titular-Livre do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico, composto de um nivel apenas
(BRASIL, 2017).
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6.4.2. Corpo Técnicos Administrativos
O IFAM tem como politica garantir a constante melhoria da eficiéncia, eficacia e qualidade
do servico prestado ao cidaddo e para alcancar esse objetivo passa a motivar seus servidores a
estabelecerem metas de avancgo profissional e pessoal, 0 que resultard em desenvolvimento
constante deste servidor e gestdo administrativa, conforme descrito no art. 3° da Resolug&o N° 38
— CONSUP/IFAM de 2017.
O desenvolvimento do Servidor, segundo o art. 4° da Resolugédo N° 38 — CONSUP/IFAM
de 2017, tem como linhas de prioridades formar profissionais que:
o Reconheca o seu papel social;
o Seja capacitado a atuar na férmula, planejamento, execucao e controle de
metas institucionais;
o Desenvolvimento de Senso Critico orientado para o atendimento do
Interesse Publico;
o Desenvolvimento de habilidades e competéncias exigidas nos cargos de
gestao, tais como chefia, coordenacéo, assessoramento e direcao;
o Além das habilidades e competéncias necessarias para o0 pleno
desenvolvimento do cargo.

O desenvolvimento do servidor publico do IFAM ocorreré da seguinte forma:

Capacitagdo: Segundo o art. 5° da Resolugdo N° 38 — CONSUP/IFAM de 2017 trata-
se de um processo permanente e deliberado de aprendizagem que utiliza agbes de
treinamento e aperfeicoamento, podendo ser feita através de:

e Eventos Técnicos-cientificos;

e Cursos presenciais e a distancia;

¢ Disciplinas isoladas desenvolvidas em cursos de qualificacao;
e Intercambio;

e Treinamento em servigo.

Qualificagdo: Segundo o art. 5° da Resolucao N° 38 — CONSUP/IFAM de 2017, trata-
se de um processo de aprendizagem através de acbes de educacdo formal alinhados com
plano institucional.

e Ensino Fundamental

e Ensino Médio

e Educacéo Profissional e Técnica de Nivel Médio
e Ensino Superior

e Programa Especial de Formacao Pedagdgica

®
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e Ensino de Pés-graduacéo

Ainda segundo a Resolugdo N° 38 — CONSUP/IFAM de 2017, as capacitacbes e

qualificacbes podem ser:

Interno

Externo

Treinamento Interno

Sem Onus

ofertados pelo IFAM

Capacitacao Com Onus limitado
Cursos Internos A
Com Onus
| ~ ‘ursos de Educacgédo Formal
e ‘ursos de Educagéo Formal
Qualificacéo ofertados por outras

instituicdes

Quadro 06.3: Capacitacdo e Qualificacdo internos e externos

O quadro do IFAM é composto 896 servidores Técnicos-Administrativos atuando em
atividades de suporte tendo servidores tanto com Ensino Médio como com Doutorado. Abaixo

segue quadro:

NIVEL DE EDUCACAO FORMAL N° Técnicos Administrativos
Ensino fundamental incompleto 3 0,3%
Ensino fundamental 7 0,8%
Ensino médio 119 13,3%
Técnico (nivel médio completo) 24 2,7%
Técnico profissionalizante - ens. Médio 1 0,1%
Graduacao 301 33,6%
Tecndlogo de nivel superior 1 0,1%
Especializacédo 337 37,5%
Mestrado 102 11,3%
Doutorado 2 0,2%
Quadro Total de Técnicos Administrativos 896 100%

Ressalta-se que o IFAM, do total de técnicos, 154 servidores ou 17,2% destes, sao de

Quadro 06.4: Perfil do Servidor Técnico Administrativo lotado nas unidades da Capital e do
Interior classificadas por Regime de Trabalho.

Nivel Médio, conforme observado no quadro 6.4 e 82,6% do quando de profissionais de nivel

superior.
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Classificacao do quadro técnico
administrativo

m Nivel Médio  m Nivel Superior

Grafico 06.2: Descricdo do Perfil do Servidor Técnico Administrativo por nivel de
escolaridade

Destaca-se que dos 742 servidores de ensino superior, 302 tem apenas graduagéo e
440 portadores de especializagdo, mestrado ou doutorado, formando uma méo de obra

qualificada e preparada para enfrentar os desafios presentes.

Técnicos Administrativos por Titulagao

DOUTORADO | 2

vesTraDO [ 102
esveciauzacio [ ::7
TECNOLOGO DE NVEL SUPERIOR | 1
sraouacio [ o
TECNICO PROFISSIONALIZANTE - ENS. MEDIO 1
TECNIcO (NiVEL MEDIO compLETO) [l 24
ensivo veoio [ 119
ENSINO FUNDAMENTAL ] 7

ENSINO FUNDAMENTAL INCOMPLETO I 3

Grafico 06.3: Descricdo do Perfil do Servidor Técnico Administrativo por nivel de
escolaridade
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O IFAM, através dos Docentes e Técnicos Administrativos, esta capacitado e

qualificado para realizar a misséo institucional, garantindo o pleno atendimento do Principio
basilar da Administracao Publica que é a Supremacia do Interesse Publico.

As politicas de incentivo a qualificacdo tem garantindo uma melhora constante nos
processos internos, na profissionalizacao da Gestéo, no desenvolvimento de um senso critico,

bem como vem garantindo o atendimento das necessidades da populacdo do IFAM.
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