MINISTERIO DA EDUCACAD )
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAZONAS
CONSELHO SUPERIOR

RESOLUGAO N¢ 49-CONSUP/IFAM, 30 de novembro de 2020.

O Reitor do Instituto Federal de Educag¢do, Ciéncia e Tecnologia do
Amazonas = IFAM, neste ato como Presidente do Conselho Superior, érgdo de cardter consultivo e
deliberativo da Administracdo Superior, no uso de suas atribuicoes conferidas pelo § 12 do Art. 10 da
Lei N2 11.892, de 29.12.2008;

CONSIDERANDO 2 gque consta nos autos do processo n°
23443.018132/2020-36, encaminhado pela Auditaria Interna zo Conselho Superior do IFAM, em 02
de outubro de 2020;

CONSIDERANDOQ a designgcao do conselheiro Adonias de Sa Portela,
como relator do processo acima identificado, que constou na Pauta da 482 reunido ordinaria do
Conselho Superior, realizada no dia 26 de novembro de 2020 de forma Remotei';

CONSIDERANDO o Parecer favoravel e Voto do conselheiro relator pela
Aprovagdao sem Ressalvas do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade das Atividades de
Auditoria Interna do IFAM - (PGVMQ);

CONSIDERANDO a decisao do colegiado com o Parecer e Voto do
relator, a matéria foi aprovada por maioria de votos em sess3o da 482 Reunido Ordinaria do CONSUP
realizada em 26 de novembro de 2020;

CONSIDERANDO o inciso V, do Art. 17 da Resolugdo n2 20-
CONSUP/IFAM/2013, e 0 Art. 12, combinado com o inciso X do Art. 42, do Regimento Geral do IFAM,
aprovado pela Resolugao n? 2, de 28 de margo de 2011,

RESOLVE:
Art. 1° Aprovar o Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade da
Unidade de Auditoria Interna Governamental do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia

do Amazonas — IFAM, conforme consta no processo n® 23443.018132/2020-36, que com esta baixa.

Art. 22 Esta Resolucao entra em vigor da data de sua publicacao

Dé-se ciéncia, publique-se, cumpra-se.

ANTONIO VENANGI® CASTELO BRANCO
Reitor e Presidenfe do Conselho Superior
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I-INTRODUCAO

O presente documento visa instituir o Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade da
Atividade de Auditoria Interna (PGMQ) da Unidade de Auditoria Interna
Governamental (UAIG), denominada internamente de Auditoria Geral (AUDIG), do
Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas (IFAM), de acordo

com as defini¢Bes que seguem:

a) Gestdo da Qualidade: promover uma cultura que resulta em comportamentos,
atitudes e processos que proporcionam a entrega de produtos de alto valor
agregado, de modo a atender as expectativas das partes interessadas;

b) Melhoria da Qualidade: identificacdo de oportunidades de melhoria,

necessidade de capacitagdo e implementacgéo de plano de acao.

II - OBJETIVOS

Garantir a melhoria da gestdo da Auditoria Interna e da qualidade de toda a atividade
desenvolvida pela Unidade, desde o seu gerenciamento até o monitoramento das
recomendacdes emitidas, tendo por base requisitos estabelecidos no Referencial Técnico
da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal, nos
preceitos legais aplicaveis e nas boas praticas nacionais e internacionais referentes ao

tema.

11 - FUNDAMENTACAO

O PGMQ utiliza como respaldo os requisitos apresentados no Referencial Técnico da
Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal (IN
03/2017-CGU); no Manual de Orientagdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal (IN 08/2017-CGU); na Sistematica de
Quantificacdo e Registro dos Resultados e Beneficios da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal (IN 10/2020-CGU); na Portaria n.° 777, de

. AUDITORIA GERAL DO IFAM — AUDIG
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18 de fevereiro de 2019 da CGU; no Estatuto das Atividades da Unidade de Auditoria
Interna da AUDIG/IFAM, Art. 20, aprovado pela Resolucdo n. °© 58-CONSUP/IFAM,
de 8 de novembro de 2017, nos preceitos legais vigentes aplicaveis; e, nas boas praticas

nacionais e internacionais correspondentes.

IV - APLICABILIDADE

O PGMQ deve ser aplicado tanto no nivel de trabalhos individuais de auditoria quanto
no nivel mais amplo da atividade de auditoria interna. As avaliacdes devem incluir todas
as fases da auditoria interna, quais sejam: planejamento; execucdo dos trabalhos;

comunicacéo dos resultados; e, monitoramento de modo a aferir:

a) O alcance do proposito da atividade de auditoria interna;

b) A conformidade dos trabalhos com as disposi¢des da IN SFC/CGU n. ° 3, de 09
de junho de 2017; da IN SFC/CGU n.° 8, de 06 de dezembro de 2017; e, com as
normas e procedimentos de auditoria estabelecidos pela UAIG do IFAM;

c) A conduta ética e profissional do Corpo de Auditores.

V —ACOES DE MELHORIA DO GERENCIAMENTO DA AUDIG/IFAM

1. Atualizar os seguintes normativos da Auditoria Geral do IFAM em face a novos
cenarios que se configuram:
a) Regimento Interno da Auditoria;
b) Estatuto das Atividades da Auditoria;
c) Cadigo de Etica da Auditoria.

2. Desenvolver e implementar o Manual da Auditoria Geral do IFAM:

a) Considerar a legislacdo vigente, as boas praticas em Auditoria Interna, os
manuais de érgdos de controle central e acérdaos do TCU, e, 0s preceitos
recomendados pelas Normas Internacionais de Auditoria Interna (COSO
e INTOSALI);

. AUDITORIA GERAL DO IFAM — AUDIG
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b) Revisar e implementar as agdes de auditoria por meio da Matriz de
Planejamento, Matriz de Risco, Matriz de Constatacdo, Plano de Acéo

Corretiva (PAC), e, 0 Termo de Assuncdo de Riscos.

3. Estipular metodologias adequadas para a elaboracdo de determinado Relatorio
de Auditoria (RA):

a) Implementacdo da utilizacdo das Tecnologias de Informacdo e
Comunicacéo (TICs);

b) Manter a utilizacdo da ferramenta de Grupo Focal (GF);

c) Implementar a utilizacdo da ferramenta Kanban para controle dos fluxos
de producdo das atividades que cada Auditor estd executando para
controle pessoal do proprio Auditor e da equipe de Auditoria;

d) Definir universo/amostra a ser auditado, bem como escopo, informagdes
preliminares, causa raiz, resultados dos trabalhos, procedimentos de
avaliacdo, setores responsaveis para interacdo durante a acdo de

auditoria.

4. Revisar os processos e implementar a Gestdo de Riscos na Auditoria Geral do
IFAM:
a) Revisar 0 mapeamento dos processos inerentes as principais agoes de
trabalho da Auditoria Geral;

b) Identificar riscos desses processos para mitigacdo dos mais relevantes.

5. Manter e aperfei¢oar a Reunido de Abertura dos trabalhos de auditoria (R1):
a) Tal reunido ocorrera sempre no inicio de cada acdo. O setor auditado é
apresentado ao Auditor responsavel, ao objetivo e a demanda que

originou a auditoria.

6. Implementar a Reunido de Brainstorming (R2):
a) Tal reunido ocorrerd ap6s a entrega do PAC para o setor auditado.
Assim, sera possivel discutir e encontrar solugdes para o saneamento das

constatacdes, bem como dirimir quaisquer duvidas. Caso o Gestor ndo
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concorde com determinada constatacdo ou recomendac&o, ele assinard o

Termo de Assuncao de Riscos.

7. Manter e aperfeicoar a Reunido de Encerramento (R3):

a) Tal reunido ocorrera ao final dos trabalhos da Auditoria e nela o
resultado do trabalho de execucao, acompanhado do PAC dos Gestores,
ja devidamente preenchido, é apresentado para futura publicacéo no site
do IFAM.

8. Interagir com a Unidade auditada e com os Gestores envolvidos:

a) Visitar in loco, sempre que possivel, as Unidades para verificar acerca
da percepcdo dos Gestores a respeito dos principais riscos inerentes a
acao de auditoria em curso;

b) Manter contato permanente com o0s responsaveis pelas Unidades,
durante as acGes de auditoria, assim como nas acdes de monitoramento
visando dirimir davidas e dar celeridade as Solicitacdes de Auditoria
(SA) e aos prazos estabelecidos;

c) Participar de reunifes de assessoramento nas Unidades com vistas a

elevar a interacdo junto aos Gestores e servidores da Unidade auditada.

9. Manter e aperfeigcoar o Monitoramento das Recomendagdes:

a) Iniciar o Monitoramento das Recomendagdes ap6s o fechamento do
Relatério de Auditoria (RA). Momento no qual a Gestdo sera notificada
acerca de uma diligéncia no setor auditado para averiguagdo do
saneamento das constatacdes identificadas no PAC com as respectivas
recomendacoes;

b) Instar a Gestdo para que seja informado quais providéncias, definidas no
PAC, ja foram executadas;

c) Realizar conciliacdo das informacGes obtidas na diligéncia e nas
informacdes fornecidas pela Gestdo. Caso a recomendagdo nao tenha

sido atendida, solicitar nova manifestacdo da Gestéo.
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10. Aperfeicoar a Sistematica de Quantificagdo e Registro dos Resultados e

Beneficios Financeiros e Nao Financeiros da Atividade de Auditoria Interna:

a)

Atender ao item 181 da Instrucdo Normativa n.° 3, de 9 de junho de
2017, da CGU, que aprovou o Referencial Técnico da Atividade de
Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal, e, que
prescreve que as UAIG devem adotar sistematica de quantificacdo e
registro dos resultados e beneficios da sua atuacdo, bem como a proépria
Instrucdo Normativa n.° 10, de 28 de abril de 2020 que aprovou a
Sistemética de Quantificacdo e Registro dos Resultados e Beneficios
Financeiros e N&o Financeiros da Atividade de Auditoria Interna

Governamental do Poder Executivo Federal.

11. Implementar a Politica de Desenvolvimento e Competéncias na AUDIG:

a)

b)

Elaborar e implementar a Politica de Desenvolvimento e Competéncias
na Auditoria Geral do IFAM,;

Buscar identificar as competéncias de cada Auditor, com base no
levantamento dos seus conhecimentos, habilidades e atitudes,
estabelecendo as orientagdes e diretrizes para 0 processo de
desenvolvimento de competéncias profissionais para alinhamento com
as acOes de auditoria;

Programar 50% das capacitacbes com base nas competéncias
identificadas e 50% com base nas agOes de auditoria estipuladas no
PAINT.

12. Integrar o Corpo de Auditores do IFAM em todas as agdes de auditoria em

Curso:

INSTITUTO FEDERAL
AMAZONAS

a)

b)

Distribuir as ac¢bes de auditoria considerando suas competéncias e,
também, de forma que todos os Auditores tenham contato com
determinada matéria a ser auditada com vistas a desenvolver novas
competéncias;

Dar publicidade ao Corpo de Auditores do IFAM acerca da distribuicdo
de acdes de auditoria do PAINT de modo que cada Auditor tenha
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ciéncia do que estd sendo auditado em determinado momento e por

quem.

13. Ratificar o papel da Auditoria Geral do IFAM nas reunides do Conselho
Superior (CONSUP):

a) Confirmar, com respaldo do Art. 13 do Estatuto das Atividades da

Unidade de Auditoria Interna da AUDIG/IFAM, aprovado pela

Resolugéo n. °© 58-CONSUP/IFAM, de 8 de novembro de 2017, a sua

independéncia organizacional.

14. Usar racionalmente os materiais de consumo:
a) Evitar impressédo de documentos, utilizando, para tanto, as ferramentas
de TICs na multiplicacdo de informacdes pertinentes a area de Auditoria
Interna Governamental;
b) Adotar caneca e copo, ndo descartaveis, de uso pessoal, para consumo

de café e agua, respectivamente, no ambiente da AUDIG/IFAM.

VI — ACOES DE AVALIACAO INTERNA DO DESEMPENHO DA
AUDIG/IFAM

1. Implantar a avaliacdo institucional da Auditoria Geral do IFAM pelas Unidades
auditadas, com base nas acOes estipuladas no PAINT do ano anterior, e, pelo
CONSUP:

a) Executar a avaliacdo antes da elaboracéo do PAINT.

2. Implantar a autoavaliacdo institucional da Auditoria Geral do IFAM pelo seu
Corpo de Auditores:

a) Executar a avaliacdo antes da elaboracéo do PAINT;
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b) Realizar a autoavaliagdo de capacidade de Auditoria Interna com base
na metodologia Internal Audit Capability Model (IA-CM) do Instituto
dos Auditores Internos (11A) — Anexo A.

VII — ACOES DE AVALIACAO EXTERNA DO DESEMPENHO DA
AUDIG/IFAM

1. Discussdo com a associacdo que integra as Unidades de Auditorias Internas:

a) Interagir junto ao Forum Técnico das Auditorias Internas do Ministério
da Educacdo (FONAI-TEC) e com a Unido Nacional dos Auditores do
Ministério da Educacdo (UNAMEC) acerca da construcdo de um
programa de avaliagdo externa;

b) Na auséncia de definicdo sobre a rede de avaliagcbes das Auditorias
Internas, a avaliacdo externa ficara a cargo da CGU através dos
Relatorios de Auditoria (RA);

c) O resultado das avaliagdes externas sera integrado na comunicagdo dos
resultados do PGMQ.

VIII - RESTRICOES E RISCOS A EXECUCAO DO PGMQ

1. Desinteresse ou falta de compromisso da Unidade de Auditoria, por parte da
chefia e equipe, no cumprimento do PGMQ;

2. Desinteresse ou falta de compromisso, por parte da Gestdo Méaxima da
Instituicdo, para dar o devido suporte aos trabalhos inerentes ao PGMQ;

3. Auséncia de avaliacBes externas estruturadas que tenham a participacdo de
associacOes especificas como FONAI-Tec e UNAMEC, bem como a
participacdo da Assessoria Especial de Controle Interno (AECI) do Ministério da
Educacéao e da CGU.

AUDITORIA GERAL DO IFAM — AUDIG
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IX — MONITORAMENTO, AVALIACAO E COMUNICACAO DOS
RESULTADOS

Avaliar se as ag¢Oes desenvolvidas no PGMQ cumpriram os resultados estimados, com
encaminhamento dos mesmos, por ocasido da apresentacdo do Relatério Anual de
Auditoria Interna (RAINT).

X - RESULTADOS ESPERADOS

Disseminacdo de cultura que atente e que contribua para a melhoria continua das
auditorias e monitoramentos realizados, visando a entrega de produtos com alto valor
agregado que protege e aumenta o valor organizacional, materializados nos Relatérios
de Auditoria (RA), nas OrientacGes, nos Assessoramentos, nas Notas Técnicas, nas
Notas de Auditoria, nas Notas de Orientacdo, assim como, nos Monitoramentos das
acbes de auditoria e que, efetivamente, retratem, através da Sistematica de
Quantificacdo e Registro dos Resultados e Beneficios Financeiros e Ndo Financeiros da
Atividade de Auditoria Interna, o cendrio da Instituicdo e como, nesse interim, a

Auditoria Interna esta auxiliando na busca por soluges.

X I-DA DECLARACAO DE CONFORMIDADE DAS ATIVIDADES DA
AUDIG/IFAM

A UAIG somente declarard conformidade com os preceitos da IN SFC/CGU n.° 3, de 9
de junho de 2017, e, com as normas internacionais que regulamentam a pratica
profissional de Auditoria Interna, quando os resultados do PGMQ sustentarem tal

afirmacéo.

X I1 - DA REVISAO DO PGMQ

Este PGMQ passara por revisdo, no minimo, a cada 12 (doze) meses.
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CONSIDERACOES FINAIS

O Programa de Gestdo de Melhoria da Qualidade das Atividades de Auditoria Interna
visa aprimorar as praticas executadas pelo Corpo de Auditores do IFAM, em todo o
processo de auditoria, alinhando-as aos melhores conceitos da area, em niveis nacional e
internacional. O teor deste documento contribuird para a melhoria continua das a¢Ges de
auditoria nesta UAIG, necessitando, porém, da contrapartida do préprio Corpo de
Auditores para que nao fique adstrito a seara tedrica, mas alcance amplitude préatica nas
colocacgdes de cada item e subitem inseridos. Faz-se necessario, também, a colaboracgéo
da Alta Gestdo, na figura do Reitor, assim como dos Pro-Reitores, dos Diretores Gerais
dos Campi e demais servidores do Instituto, no inicio, durante e depois dos trabalhos de
auditagem, em seus respectivos campos de atuacdo, para que esta ferramenta tenha o
conddo de agregar valor as acdes da Auditoria para gerar reflexos positivos na

comunidade interna e externa.

Manaus, 23 de setembro de 2020.

Lilian Freire Noronha

Auditora Geral da UAIG/IFAM
Siape: 2620036
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ANEXO A — AUTOAVALIACAO DA AUDIG/IFAM

. Gerenciamento do Culturae
Servigos e Papel . fs Lo . Estruturas de
Gerenciamento de pessoas Praticas profissionais Desempenho e Relacionamento
da Al L L Governanga
Accountability Organizacional
Al reconhecido | Envolvimento da lideranga com |y oo continua de Praticas Resultado e valor .
Nivel 5 como agente- organizagdes profissionals - KPA | prfissionais - KPA 5.5 alcancados para a Relacdes efetivas e IS ERELR, [PEEET
0T chave de 5.3 cados p ¢ autoridade da Atividade de
Otimizado organizacao - permanentes - KPA 5.7
mudanca - KPA — - — Al - KPA 5.8
51 Projecdo da forca de trabalho - | Planejamento estratégico da Al | KPA 5.6
KPA 5.2 - KPAS5.4
Avaliacs | Al contribui para o
So\é‘i;agao geral | desenvolvimento da gestdo -
Nivel 4 overnanca KPA 4.4 Estratégia de auditoria alavanca | Integracdo de medidas de CAl aconselha e Supervisdo independente
Gerenci_ado gestéo degri’scos e A Atividade de Al apoia classes | a gestdo de risco da desempenhos qualitativas e | influencia a mais Alta das Atividades de Al - KPA
gontroles _KPA profissionais - KPA 4.3 organizagéo - KPA 4.5 quantitativas - KPA 4.6 Geréncia - KPA 4.7 4.8
41 Planejamento da forca de
' trabalho - KPA 4.2
Servicos de N . A x . Coordenagdo com CAl Informa a Autoridade
consultoria - FE;?:%(? equipe e competencia Ej;rl?égazd_eigs"zta; 7d a '%Asg"%aig 5 HEBpEAIng outros grupos de revisdo | de Mais Alto Nivel - KPA
KPA 3.2 ' g ' ' - KPA 3.12 3.15
i Profissionais qualificados - KPA Informagdes de custos - Superv_lsao €apolo
Nivel 3 — . gerencial para a Atividade
Auditorias de 3.4 KPA 3.9 a de Al - KPA 3.14
Integrado L Componente essencial e :
desempenho / Planos de auditoria baseados d ine d x
value-for-money em riscos - KPA 3.6 - a equipe de gestao - .
_KPA 3.1 Coordenacéo de forca de Relatorios de gestdo de Al - | KPA 3.11 Mecanismos de
' trabalho - KPA 3.3 KPA 3.8 financiamento - KPA 3.13
- Acesso pleno as
. . Estrutura de praticas " " o - s
Desenvolvimento profissional rofissionais e de Processos - Orgamento operacional de informacdes, aos ativos e as
Nivel 2 Auditoria de individual - KPA 2.3 pKP ADE P Al - KPA 2.7 Gerenciamento dentro | pessoas da organizacao -
Ir:;/faest_r utura conformidade - ' da Atividade de Al - KPA 2.10
KPA 2.1 Pessoas qualificadas Plano de auditoria baseado nas Plano de nedscio de Al - KPA 2.8 Fluxo de reporte de
identificadas e recrutadas - KPA | prioridades da gestéo e das KPA 2.6 g auditoria estabelecido -
2.2 partes interessadas- KPA 2.4 ; KPA 2.9
Ad hoc ndo estruturada; auditorias isoladas ou revisdo de documentos e transacdes com finalidade de aferir correcdo e conformidade; produtos dependem de habilidades
Nivel 1 - especificas de individuos que estdo ocupando as posi¢des; auséncia de praticas profissionais estabelecidas, além das fornecidas por associagdes profissionais; financiamento
Inicial aprovado por geréncia, quando necessario; falta de infraestrutura; Auditores provavelmente sdo parte de uma unidade organizacional maior; nenhuma capacidade
estabelecida; portanto, inexisténcia de macroprocessos-chave.

Autoavaliacio realizada pelo Corpo de Auditores da AUDIG/IFAM, entre 14 a 18 de setembro de 2020, com base na metodologia Internal Audit Capability Model (IA-CM) do Instituto dos Auditores Internos (IIA). Obs.: Nivel alcangado

pela UAIG:




vV

Agoes de
melhoria  do
gerenciamento
da Auditoria

1. Atualizar os seguintes
normativos da Auditoria
Geral do IFAM em face a

ANEXO B - CRONOGRAMA DAS ACOES DA AUDIG/IFAM NO PGMQ

a) Regimento Interno da Auditoria.

b) Estatuto das Atividades da Auditoria.

novos  cendrios que se | c) Codigo de Etica da Auditoria

configuram.

2. Desenvolver e | a) Considerar a legislacdo vigente, as boas praticas em
implementar o Manual da | Auditoria Interna, os manuais de 6rgaos de controle central
Auditoria Geral do IFAM. e acordaos do TCU, e, os preceitos recomendados pelas

Normas Internacionais de Auditoria Interna (COSO e
INTOSAI).

b) Revisar e implementar as a¢des de auditoria por meio da
Matriz de Planejamento, Matriz de Risco, Matriz de
Constatagdo, Plano de Acéo Corretiva (PAC), e, 0 Termo
de Assuncdo de Riscos.

3. Estipular metodologias
adequadas para a elaboragao
de determinado Relatério de
Auditoria (RA).

a) Implementacdo da utilizagdo das Tecnologias de
Informagdo e Comunicagdo (TICs).

b) Manter a utilizagdo da ferramenta de Grupo Focal (GF).

¢) Implementar a utilizagdo da ferramenta Kanban para
controle dos fluxos de produgdo das atividades que cada
Auditor esta executando para controle pessoal do proprio
Auditor e da equipe de Auditoria.

d) Definir universo/amostra a ser auditado, bem como
escopo, informagdes preliminares, causa raiz, resultados
dos trabalhos, procedimentos de avaliacdo, setores
responsaveis para interacdo durante a a¢do de auditoria.

4. Revisar 0S processos ¢
implementar a Gestdo de
Riscos na Auditoria Geral do
IFAM.

a) Revisar o mapeamento dos processos inerentes as
principais agdes de trabalho da Auditoria Geral.

b) Identificar riscos desses processos para mitigacdo dos
mais relevantes.

5. Manter e aperfeigoar a
reunido de abertura dos
trabalhos de auditoria (R1).

a) Tal reunido ocorrerd sempre no inicio de cada agdo. O
setor auditado é apresentado ao Auditor responsavel, ao
objetivo e a demanda que originou a auditoria.

6. Implementar a Reunido de
Brainstorming (R2).

a) Tal reunido ocorrera apo6s a entrega do PAC para o setor
auditado. Assim, sera possivel discutir e encontrar solugdes
para o saneamento das constatagdes, bem como dirimir
quaisquer davidas. Caso o Gestor ndo concorde com a
recomendagdo, ele assinara o Termo de Assung@o de Risco.

7. Manter e aperfeigoar a
Reunido de Encerramento

a) Tal reuni@o ocorrera ao final dos trabalhos de auditoria e
nela o resultado do trabalho de execucdo, acompanhamento




R3).

do PAC dos Gestores, ja devidamente preenchido, ¢
apresentado para futura publicag@o no site do IFAM.

8. Interagir com a Unidade
auditada e com os Gestores
envolvidos.

a) Visitar in loco, sempre que possivel, as Unidades para
verificar acerca da percepgdo dos Gestores a respeito dos
principais riscos inerentes a a¢do de auditoria em curso.

b) Manter contato permanente com os responsaveis pelas
Unidades, durante as agdes de Auditoria, assim como nas
agoes de monitoramento visando dirimir davidas e dar
celeridade as Solicitagdes de Auditoria (SA) e aos prazos
estabelecidos.

c¢) Participar de reunides de assessoramento nas Unidades
com vistas a elevar a interagdo junto aos Gestores e
servidores da Unidade auditada.

9. Manter e aperfeigoar o

a) Iniciar o monitoramento das Recomendagdes apoés o
fechamento do Relatorio de Auditoria (RA). Momento no
qual a Gestao serd notificada acerca de uma diligéncia no
setor auditado para averiguagdo do saneamento das
constatacdes identificadas no PAC com as respectivas
recomendagoes.

b) Instar a Gestdo para que seja informado quais
providéncias, definidas no PAC, ja foram executadas.

c¢) Realizar conciliagdo das informagdes obtidas na
diligéncia e nas informagdes fornecidas pela Gestdo. Caso
a recomendagdo ndo tenha sido atendida, solicitar nova
manifestagdo da Gestao.

Monitoramento das
Recomendagdes.

10. Aperfeicoar a
Sistematica de

Quantificacdo e Registro dos
Resultados e Beneficios
Financeiros da Atividade de
Auditoria Interna.

a) Atender ao item 181 da Instrugdo Normativa n.° 3, de 9
de junho de 2017, da CGU, que aprovou o Referencial
Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental
do poder Executivo Federal, e, que prescreve que as UAIG
devem adotar sistematica de quantificag@o e registro dos
resultados e beneficios da sua atuag@o, bem como a propria
Instrugdo Normativa n.° 10, de 28 de abril de 2020 que
aprovou a Sistematica de Quantificagdo e registro dos
Resultados e Beneficios Financeiros e Ndo Financeiros da
Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder
Executivo Federal.

11. Implementar a Politica
de  Desenvolvimento e
Competéncias na AUDIG.

a) Elaborar e implementar a Politica de Desenvolvimento e
Competéncias na Auditoria Geral do [FAM.

b) Identificar as competéncias de cada Auditor, com base
no levantamento dos seus conhecimentos, habilidades e
atitudes, estabelecendo as orientagdes e diretrizes para o
processo de  desenvolvimento de competéncias




profissionais para alinhamento com as agdes de auditoria.

c) programar 50% das capacitagdes com base nas
competéncias identificadas e 50% com base nas agdes de
auditoria estipuladas no PAINT.

12. Integrar o Corpo de
Auditores do IFAM em
todas as ag¢des de Auditoria
em curso.

a) Distribuir as agdes de auditoria considerando suas
competéncias e, também, de forma que todos os Auditores
tenham contato com determinada matéria a ser auditada
com vistas a desenvolver novas competéncias.

b) Dar publicidade ao Corpo de Auditores do IFAM acerca
da distribuicdo de a¢des de auditoria do PAINT de modo
que cada Auditor tenha ciéncia do que esta sendo auditado
em determinado momento e por quem.

13. Ratificar o papel da
Auditoria Geral do IFAM
nas reunides do Conselho
Superior (CONSUP).

a) Confirmar, com respaldo do Art. 13 do Estatuto das
Atividades da Unidade de Auditoria Interna da
AUDIG/IFAM, aprovado pela Resolucdo n.° 58-
CONSUP/IFAM, de 8 de novembro de 2017, a sua
independéncia organizacional.

14. Usar racionalmente os
materiais de consumo.

a) Evitar impressdo de documentos, utilizando, para tanto,
as ferramentas de TICs na multiplicagdo de informagdes
pertinentes a area de Auditoria Interna Governamental.

b) Adotar caneca e copo, ndo descartaveis, de uso pessoal,
para consumo de café e Aagua, respectivamente, no
ambiente da AUDIG/IFAM.

VI 1. Implantar a avaliagdo | a) Executar a avaliagdo antes da elaboragdo do PAINT.
institucional da Auditoria
Geral do IFAM pelas
Unidades auditadas, com
base nas agdes estipuladas
no PAINT do ano anterior, €,
pelo CONSUP.
2. Implantar a autoavaliagdo | a) Executar a avaliagdo antes da elaboracdo do PAINT.
institucional da Auditoria | b) Realizar a autoavaliagdo de capacidade de Auditoria
Geral do IFAM pelo seu | Interna com base na metodologia Internal Audit Capability
Corpo de Auditores. Model (IA-CM) do Instituto dos Auditores Internos (ITA).
VII 1. Discussdo com a | a) Interagir junto ao Forum Técnico das Auditorias Internas

associacdo que integra as
Unidades de Auditorias
Internas.

do Ministério da Educacdo (FONAI-TEC) acerca da
construcao de um programa de avaliagao externa.




