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UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL - UAIG/IFAM

Dirigente: Reitor Jaime Cavalcante Alves

Unidade auditada: PPDI — Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional

Gestor (a): Carlos Tiago Garantizado

Auditor (a) Relator (a): Antonio Carlos da Paz Soares

Auditor Chefe (a): Lilian Freire Noronha

1. APRESENTACAO

A Unidade de Auditoria Interna Governamental do IFAM, AUDIG, é a unidade que
exerce atividade independente e objetiva, que presta servicos de avaliagdo e de
assessoramento, baseados em risco, e tem como objetivo adicionar valor e melhorar as
operacdes do IFAM, auxiliando o Instituto a alcangar seus objetivos, com a adocdo de
uma abordagem sistémica e disciplinada para a avaliagdo e melhoria da eficicia e dos
processos de gerenciamento de riscos, de controle e governanca que sejam relativos a

defesa do patriménio publico e ao incremento da transparéncia da Gestéo.

Sendo assim, a Auditoria Geral do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
do Amazonas, conforme o Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT/2022, aprovado
através da Resolucéo n° 108- CONSUP/IFAM, de 22 de dezembro de 2022, apresenta o
Relatdrio de Auditoria n° 02/2023-AUDIG/IFAM, em atendimento a Acdo de Auditoria

n°5.2 — “Avaliacao do processo de operacionalizacdo da Gestao de Riscos”.

2. ABERTURA DA AUDITORIA

A partir da Ordem de Servigo n° 08/2023-AUDIG/REITORIA, de 29 de margo de 2023,
que comunica a abertura dos trabalhos, foi iniciada a Acdo de Auditoria n® 5.2 —

Avaliacdo do processo de operacionalizagdo da Gestdo de Riscos.

Em funcdo da COMUNICACAO 06/2023 - AUDIG/REIT, de 24 de abril de 2023, esta
Unidade de Auditoria Interna Governamental comunicou a abertura de Auditoria a

Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (DPDI).
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No dia 28 de abril de 2023, por meio da Solicitacdo Eletronica n°® 4298/2023 —
AUDIG/REIT, solicitou-se que fossem informadas/disponibilizadas, via Memorando
Eletronico/sistema SIPAC/IFAM, as respostas do questionario solicitado por esta
Auditoria.

3. EXECUCAO DOS TRABALHOS

A execucdo dos trabalhos iniciou-se atentando para o cumprimento, com estrita
observancia, das normas de auditoria aplicaveis ao Servi¢o Publico Federal. Em funcéo
do trabalho da Auditoria Interna pdde-se fazer um levantamento da atual situacédo da
DPDI - Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional no que tange a
operacionacizagdo da Gestdo de Riscos no IFAM.

3.1 Objetivo

Avaliacdo do processo de operacionalizagdo da Gestéo de Riscos.

3.2 Escopo

Analisar e verificar o processo de operacionalizacdo da Gestao de Riscos do instituto.

3.3 Avaliagao sumaria dos riscos

= Os principios da Gestdo de Riscos ndo estdo sendo atendidos dentro dos preceitos
normativos;

= Na&o estdo sendo cumpridos os objetivos da Gestéo de Riscos conforme 0s preceitos
normativos;

= A implantacdo da Gestdo de Riscos ndo foi concretizada e 0 processo esta parado
h& muito tempo;

= A gestdo de Riscos do IFAM né&o foi estruturada conforme modelo da Instrucéo
Normativa Conjunta MPOG/CGU N° 1, de 10 de maio de 2016;

= A politica de Gestdo de Risco ndo foi instituida dentro do prazo de 12 meses
estipulados na Instru¢cdo Normativa Conjunta MPOG/CGU N° 1, de 10 de maio de
2016;

= Nao foi criado o Comité de Governanca, Riscos e Controle, conforme preceitua a
Instrucdo Normativa Conjunta MPOG/CGU N° 1, de 10 de maio de 2016.
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3.4 Critérios

= Instrucdo Normativa Conjunta MPOG/CGU N° 1, de 10 de maio de 2016;
= Resolugdo N° 32 — CONSUP/IFAM, de 02 de setembro de 2016.

3.5 Metodologia

= Aplicacdo de questionario objetivo, através de Solicitacdo de Auditoria,
encaminhado via sistema SIPAC/IFAM, conforme Solicitagdo Eletrénica n°
2498/2023-AUDIT/REIT, de 28 de abril de 2023 para avaliacdo da unidade;

= Anaélise das respostas do questionario;

= Envio das constatacBes para manifestacdo da gestdo, atraveés do Plano de Acéo
Corretiva (PAC);

» Analise da manifestacdo da gestéo por parte da Auditoria;

» Elaboracédo do Relatorio Preliminar de Auditoria.

4. ANALISE DOS CONTROLES INTERNOS

Em se tratando dos controles internos da Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional, deve-se frisar que os mesmos apresentaram falhas ao deixar de conduzir
e/ou reforcar as questdes que envolvem a implementacdo da Gestdo de Riscos no
instituto.

A atuacdo do controle interno é de fundamental importancia para impedir e/ou prevenir
que a geréncia incorra em erros que possam prejudicar o bom andamento do instituto.
No caso da implementacdo da Gestdo de Riscos, o controle interno deveria ser mais
incisivo, no sentido de persuadir a gestdo sobre a importancia e o ganho de desempenho
administrativo que iria se obter com a citada implementacdo, além de reforcar que a

norma vigente sobre o0 assunto deve ser cumprida.

5. RESULTADOS AFERIDOS

5.1) Os principios da Gestdo de Riscos, estabelecidos na INSTRUCAO
NORMATIVA CONJUNTA N° 1 - MPOG/CGU, DE 10 DE MAIO DE

2016, ainda nao estdo sendo totalmente atendidos.
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Em Relacdo aos principios da Gestdo de Riscos, a gestdo do instituto, de forma geral,
estd caminhando para o atendimento aos preceitos da INSTRUCAO NORMATIVA
CONJUNTA N° 1 - MPOG/CGU, DE 10 DE MAIO DE 2016. Contudo, ressalta-se que
a referida instrucdo normativa é datada do ano de 2016 e, portanto, os principios nela

constantes ja deveriam estar sendo atendidos.

CONSEQUENCIA: Desobediéncia aos preceitos legais.
RECOMENDAGCAOQ: A gesto deve finalizar de forma célere todas as acdes que visam

atender os principios da gestdo de riscos da ja citada instru¢do normativa.

52) Os objetivos da gestdo de riscos, estabelecidos na INSTRUCAO
NORMATIVA CONJUNTA N° 1 - MPOG/CGU, DE 10 DE MAIO DE

2016, ainda ndo estdo sendo atendidos.

Haja vista que o processo de gerenciamento de riscos ainda esta em processo de
implantagdo no instituto, constata-se que, de forma geral, aos objetivos da gestdo de
riscos estabelecidos na INSTRUCAO NORMATIVA CONJUNTA N° 1 - MPOG/CGU,
DE 10 DE MAIO DE 2016, ainda ndo estéo sendo atendidos.

CONSEQUENCIA: Desobediéncia aos preceitos legais que versam o atendimento dos
objetivos da Gestdo de Riscos.
RECOMENDAGCAO: O processo de gerenciamento de riscos deve ser implementado o

quanto antes de modo a atender entre outros, os objetivos da gestéo de riscos.

5.3) O Comité de Governanca, Riscos e Controles do IFAM nao esté operante.

O referido comité tem que entrar em operacdo para agregar valor a gestdo no que se
refere a gestdo de riscos e controle interno e entre em consonancia com o0s preceitos da
INSTRUCAO NORMATIVA CONJUNTA N° 1 - MPOG/CGU, DE 10 DE MAIO DE
2016.

CONSEQUENCIA: Desobediéncia aos preceitos legais que versam o Comité de

Governanca, Riscos e Controles do instituto.
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RECOMENDAGCAO: Iniciar os trabalhos do Comité de Governanca, Riscos e
Controles.

6. CONSIDERACOES FINAIS

Considerando os trabalhos realizados, conclui-se que a DPDI deve focalizar na
finalizacdo da implantacdo da Gestdo de Riscos no IFAM. Existem algumas acGes que
comecaram a ser feitas, mas que ndo evoluiram mais a partir de determinado ponto.
Esse fato mostra a importancia do controle interno em orientar a administragdo para

conduzir seus trabalhos dentro dos ditames legais.

Portanto, tendo em vista as situagdes apontadas, a gestdo deve, além de tomar
providéncias no sentido de finalizar os processos ora inicializados, manter-se atenta aos
preceitos legais que versam sobre os temas que visam aperfeicoar o exercicio das suas

atividades, assim como, ndo incorrer em infragcdes por falta de sua adocao.

Manaus, 16 de fevereiro de 2024.
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PLANO DE ACAO CORETIVA — PAC

A Gestdo deverd preencher os campos 4,5 e 6.

Obs.1: Campo 4: A Gestdao devera descrever as medidas que serdo adotadas para o
atendimento da recomendacao;

Obs.2: Campo 5: Informar quais responsaveis por cada a¢do;

Obs.3: Campo 6: Informar o prazo de execugao de cada a¢do apresentada;
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Diretoria da de deve eventos e 0S riscos, DI andamento
de Gestdo de Riscos, | Riscos finalizar de em conjunto com
Planejamento forma as equipes
e estabelecidos Art. 14. A gestdo de riscos | célere todas as acdes |OPeracionaise
Desenvolviment| INSTRUGAO do 6rgéo ou entidade que visam atender os|9€storas.
o 1.1 - Promover o
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1- citada incentivara adogao
MPOG/CGU, DE| |- gestdo de riscos de instrucdo normativa. |de gestao de risco.
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DPDI - 2 - Os objetivos Dos Objetivos da Gestdo | 2 - O processo 2 -Realizar a CGPLAN/DP 12 meses Em
Diretoria da de de integracéo de todos DI andamento
de gestdo de Riscos gerenciamento 0s responsaveis
Planejamento | riscos, Art. 15, S&o objetivos da coma fixagdo de
e estabelecidos gestdo de riscos: de objetivos, anélise e
Desenvolviment| INSTRUCAO | — assegurar que 0s riscos  deve identifica(;i"i(_) de
0 NORMATIVA | responsaveis pela tomada ser  |eventos de riscos,
Institucional CONJUNTAN° | de decisfio, em todos os implementado ~ [bem como,
1- niveis do 6rgéo ou implementar e
MPOG/CGU, DE| entidade, tenham acesso 0 disponibilizar o
10 tempestivo a informagdes quanto  antes mo_delo de gestéo
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2016, riscos a0s quais esta modo a atender entre|tenham a viséo dos
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delegacdo, se for o objetivos e da
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probabilidade de cada
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aceitaveis; elll —
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organizagao por meio
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processos detomada de
decisdo
e do tratamento
adequadodos riscos e
dos impactos negativos
decorrentes de
sua materializagao.
DPDI - 3- O Comité DO COMITE DE 3 - Iniciar os 3 - Constituir o CGPLAN/DP 06 meses Em
Diretoria de GOVERNANGCA, trabalhos comité para DI/REI andamento
de Governanga, RISCOSE do Comité institucionalizar TOR
Planejamento Riscos de estruturas
e e Controles do CONTROLES Governanga, adequadasde
IFAM Riscos e gestdo de riscos.
Desenvolviment| n&o estd operante.| Art.22 e Art. 23, Controles.
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Institucional
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