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1. INTRODUCAO

A Auditoria Interna do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Amazonas é a unidade que exerce atividade independente e objetiva, que presta
servicos de avaliacdo e de assessoramento e tem como objetivo adicionar valor e
melhorar as operagdes do IFAM, auxiliando o instituto a alcangar seus objetivos,
adotando uma abordagem sistematica e disciplinada para a avaliagdo e melhoria da
eficacia e dos processos de gerenciamento de riscos, de controle, e governancga, que
sejam relativos a defesa do patriménio publico e ao incremento da transparéncia da

gestao.

1.1 — Quadro 1 — Dados da Unidade:

Unidade Organizacional: Auditoria Interna do IFAM

Auditora Chefe: Samara Santos dos Santos

E-mail do responsavel pelo preenchimento: auditoria@ifam.edu.br

Telefones do responsavel pelo preenchimento: 3306-0008

1.2 — Quadro 2 — Estrutura da AUDIG:

Anténio Carlos da Paz Soares Auditor

Deborah Martins Luz Assistente em Administragao
Lilian Freire Noronha Auditora

Manoel Alencar de Queiroz Auditor

Samara Santos dos Santos Auditora Chefe
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2. CRITERIOS DO PLANEJAMENTO

A relagdao das agdes a serem trabalhas em 2018 foram definidas a partir da
matriz de riscos elaborada pela Auditoria Interna, na qual foram considerados como
ponto principal os Objetivos Institucionais do IFAM dispostos no art. 7° da Lei

11.893/2008, conforme abaixo:

Art. 70 Observadas as finalidades e caracteristicas
definidas no art. 60 desta Lei, sdo objetivos dos Institutos
Federais:

| - ministrar educacado profissional técnica de nivel médio,
prioritariamente na forma de cursos integrados, para os
concluintes do ensino fundamental e para o publico da
educacdo de jovens e adultos;

Il - ministrar cursos de formacado inicial e continuada de
trabalhadores, objetivando a capacitagao, o
aperfeicoamento, a especializacdo e a atualizacdo de
profissionais, em todos os niveis de escolaridade, nas
areas da educacdo profissional e tecnoldgica;

Il - realizar pesquisas aplicadas, estimulando o
desenvolvimento de solu¢des técnicas e tecnoldgicas,
estendendo seus beneficios a comunidade;

IV - desenvolver atividades de extensao de acordo com os
principios e finalidades da educacdo profissional e
tecnoldgica, em articulagdo com o mundo do trabalho e
0s segmentos sociais, e com énfase na producdo,
desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos
e tecnoldgicos;

V - estimular e apoiar processos educativos que levem a
geragao de trabalho e renda e a emancipagao do cidaddo
na perspectiva do desenvolvimento socioeconémico local
e regional; e

VI - ministrar em nivel de educacdo superior:
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a) cursos superiores de tecnologia visando a formacdo de
profissionais para os diferentes setores da economia;

b) cursos de licenciatura, bem como programas especiais
de formacao pedagodgica, com vistas na formagdo de
professores para a educagao basica, sobretudo nas areas
de ciéncias e matematica, e para a educacao profissional;

c) cursos de bacharelado e engenharia, visando a
formacdo de profissionais para os diferentes setores da
economia e areas do conhecimento;

d) cursos de pds-graduagdo lato sensu de
aperfeicoamento e especializagdo, visando a formacdo de
especialistas nas diferentes dreas do conhecimento; e

e) cursos de pds-graduacgdo stricto sensu de mestrado e
doutorado, que contribuam para promover o
estabelecimento de bases sélidas em educacgdo, ciéncia e
tecnologia, com vistas no processo de geracdo e inovacao
tecnoldgica.

Ressalta-se que o IFAM também possui o Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI e o Plano de desenvolvimento anual — PDA e o Termo de Acordos e
metas, os quais definem objetivos especificos e metas que também serdo
considerados nos trabalhos da AUDIN na fase de elaboracdo do planejamento

operacional.

Também foi utilizada como fonte para o planejamento, a Resolu¢cdo n°® 32-
CONSUP/IFAM, de 02 de setembro de 2016, que dispde sobre a Politica de Controles

Internos, Gestdo de Riscos e Governanca do IFAM.

Considerando a Resolugdo n® 32-CONSUP/IFAM, de 02 de setembro de 2016,
foram considerados 05 critérios para a composicdao da matriz de riscos e de

classificacdo das acdes da AUDIN, conforme abaixo:
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Quadro 3 — Critério 1 — Categoria do Risco

Categoria do

: Definigao
risco

Eventos que podem comprometer a capacidade do 6rgdo ou entidade de contar com os
Financeiros/Orgame recursos orgamentarios e financeiros necessarios a realizagdo de suas atividades, ou

ntarios eventos que possam comprometer a propria execugao or¢gamentaria, como atrasos no
cronograma de licitagdes

Eventos derivados de alteragdes legislativas ou normativas que podem comprometer as

Legais L oo .
9 atividades do érgao ou entidade
= Eventos que podem comprometer a confianga da sociedade (ou de parceiros, de clientes ou de

Imagem/reputagéo s . o . . . .

do 6rgao fornecedores) em relagao a capacidade do 6rgéo ou da entidade em cumprir sua misséo
institucional

Eventos que podem comprometer as atividades do 6rgdo ou entidade, normalmente

Operacional associados a falhas, deficiéncia ou inadequagdo de processos internos, pessoas,

infraestrutura e sistemas
Eventos que podem comprometer a integridade fisica das pessoas, a preservagao da fauna e
da flora, bem como os bens patrimoniais.

Fonte: Resolugdo n° 32-CONSUP/IFAM, de 02 de setembro de 2016.

Risco ambiental

Quadro 4 - Critério 2 - Situacao do Impacto

Nivel s
e Impacto Definicao
(pontos)
" Um evento que, se ocorrer, pode causar a falha total de um
5 Critico
processo.
4 Sério Um evento que, se ocorrer, pode causar grande impacto em

um processo

Um evento que, se ocorrer, pode causar impacto moderado
3 Moderado em um processo, mas fungdes
importantes ainda assim sao executadas

Um evento que, se ocorrer, causa apenas um pequeno

2 Menor .
aumento de custo ou atraso operacional

1 Irrelevante | Um evento que, se ocorrer, ndo produz efeito na operagao.

Fonte: Resolugdo n° 32-CONSUP/IFAM, de 02 de setembro de 2016.
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Quadro 5 — Critério 3 — Situacao das Probabilidades

Escala

Probabilidade Descrigao
(Pontos)
Historico de ocorréncia bastante frequente;
5 Altamente provavel Um evento ou mais com frequéncia definida em até 1
més
Historico de ocorréncia provavel;

4 Muito provavel Um evento com frequéncia definida acima de 1 més e

até 3 meses

Historico de ocorréncia ocasional; Um

3 Provavel evento com frequéncia definida acima de 3 meses e

até 6 meses.

Historico de ocorréncia baixo;
2 Pouco provavel Um evento com frequéncia definida acima de 6
meses e até 1 ano.
. Historico de ocorréncia minimo; Um

1 Improvavel

evento com frequéncia definida acima de 1 ano

Fonte: Resolugdo n° 32-CONSUP/IFAM, de 02 de setembro de 2016.

Quadro 6 — Critério 4 - Matriz de Avaliagao de Riscos do IFAM

Matriz de Avaliacdo de Risco IFAM (Atual)

Probabilidade
Impacto Improvavel Pouco Provavel Muito Altamente
provavel provivel provavel

(1) (2) 3) (4) (5)
Critico 5 05 10 15
Sério 4 04 08 12
Moderado 3 06 09 12 15
Menor 2 04 06 i 08 10
Irrelevante 1 M4 05

Fonte: Resolu¢do n° 32-CONSUP/IFAM, de 02 de setembro de 2016.

Quadro 7 — Critério 5 — Classificagao do Risco

Critico
09-15 Alto
04-08 Médio

Baixo

Fonte: Resolugdo n° 32-CONSUP/IFAM, de 02 de setembro de 2016.
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Além desses critérios, informa-se que na etapa de desenvolvimento
operacional das ag¢les, serd considerado o critério de materialidade dos recursos

recebidos pelo IFAM para execucdo dos Programas de Governo previstos para 2018.

3. ACOES DE AUDITORIA COM BASE NA APLICAGAO DA MATRIZ DE RISCO

Considerando que a gestdao do IFAM esta em estagio incipiente quanto aos
mecanismos de gestdo de riscos, foi necessdrio que a prépria Auditoria Interna
realizasse um breve trabalho de identificacdo de riscos para que, por fim, pudesse

definir as acdes prioritarias a serem trabalhadas no ano de 2018.

Ressalta-se que ndo se trata do modelo ideal de consecucdo de matriz risco,
visto que a identificacdo de riscos deve estar originalmente a cargo da Gestdo, no
entanto, como a mesma estd em fase de implantacdo do seu processo, a Auditoria

Interna, nesse momento, precisou realizar tal atividade.

Para tanto, foram considerados como objetivos institucionais aqueles
previstos no art. 7° da Lei 11.892/2008, os quais foram correlacionados com possiveis
ameacas que pudessem impedir ou prejudicar as suas consecucdes. Nesse momento,
trabalhou-se apenas com os riscos negativos. Segue o quadro abaixo, demonstrado

essa primeira andlise.
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Apds essa etapa de identificacdo de riscos, houve o trabalho de avaliacdo e

classificagdo dos riscos, resultando assim na matriz de riscos, conforme quadro abaixo:

Quadro 9 — Matriz de risco

.. X Impacto Y . Nivel
. Objetivos " Risco = X*Y . . . .
Eventos (Riscos) 0. daameaga Probabilidad Categoria do Risco  (Baixo -médio-
Institucionais (1-25) "
(1-5) e (1-5) alto-critico)
Salas de aula insuficientes I, 1leVl 4 2 8 Operacional Médio
Forga de trabalho docente insuficiente I, 1leVI 4 5 20 Operacional Critico
Indisponibilidade de laboratérios |\, "/ o\ 5 4 20 Operacional Critico
adequados para aulas praticas
Falta de ad 3o da oferta 3 1 taga
altadea equagacf a oferta as LlleVi 5 5 25 magem/'re;:u agdo Critico
demandas existentes do 6rgdo
Falta de atualizacd fei t
alta e atualizacdo e aperieicoamento| -, 4y 5 4 20 Legais Critico
das matrizes curriculares
Indi ibilidade de bibliot
ndisponibiiidade ce biblioteca 1, Iv, v 3 1 3 Operacional Baixo
adequada
Indi ibilidade d t logi
ndisponibilidade de acervo tecnolégico W, IV, V 5 3 15 Operacional Alto
adequado
Falta de incent.ivo financei~ro - bolsas I, IV, v 4 3 12 Financeirf)si/Orgamen Alto
pesquisa e extensdo tarios
Fi i (o]
Falta de investimento I, v, v a 3 1p  [Financeiros/Orcamen| .
tarios
Falta de professor com perfil para as
atividades direcionadas as dreas de I, v, v 3 2 6 Operacional Médio
pesquisa e extensdo
Falta de mapea mento'das necessidades W, IV, v 5 4 20 Imagem/’reeutagao Critico
da comunidade do érgao
Falta de alinh t t ino, 1 taga
alta de alin a.men oen r(j 0 ensino W, IV, V 5 5 25 magem/’regu agdo Critico
pesquisa e extensdo do 6rgao
Imagem/reputagdo
Indisponibilidade de estagio aos alunos v 4 4 16 8 / E ¢ Critico
do 6rgdo
Faltaded d rted Imagem/reputagido
alta de demanda por parte do VeV 5 a 20 gem/reputag Critico
mercado de trabalho do érgdo

Fonte: Planejamento estratégico do IFAM / Relatério da AUDIN, CGU e TCU.

Elaboracédo: AUDIN
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Considerando o mapeamento de riscos e as possibilidades de recursos
disponiveis no setor de Auditoria Interna, foram destacadas a¢des de avaliagdo
direcionadas a diagnosticar as situagdes de riscos classificadas em nivel critico.
Também foram mapeadas as metas e indicadores para a mensuragao dos resultados
das acdes de auditoria interna. Segue o quadro abaixo, com destaque apenas as acdes
com classificacdo em nivel critico:

Quadro 10 — Ac¢ao de Auditoria Baseada nos Riscos Criticos

Kivel
Chjetivos (Baimg - AGa0 da audrona interna 2018 -
Eventos (Risco .
MRS an) Instifucsonais medio=alin- Obpetivies nattucionsis
EfnCa)
bt 0¥ prrcsumve do gvmrmnen, | gt SRS beaphgoelat e el
Ften da irabadhi docinin z srcamanis da Mo § cordsle reliresin o Cusrlichide S roistirad & \
™ iy Lae Laiticn Lah e o eparanie xabre o8 ZmoEEsCa s s erternplate oo S A be
g a L neuﬁiwl ; :mm :q:-hdu B QIVEFTANLE, (RTENCEINERLE St e 018 Mecsankane de siEizacis
e MR00E B DOTES 095 IETLrSES TN
G W ON TTCERNDE O8 QUVETTEE Wrta § - Femace’ cam
ndoasniidase o perRfasmmerie e HECON & coraie falmtesies|  crganzachs sma avetacls e e i
BLOTRIENOS BOSILADIS DM LW W e LCritica s pples da pesile Srociotsons i PMEpETdENiE SO0G 05 IOIEASDS reieaiinelvs Fil Hib
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4. AGOES DE AUDITORIA DE COMPETENCIA LEGAL E GERENCIAL

Destaca-se que a matriz de riscos foi elaborada tomando como foco principal

os objetivos institucionais do IFAM, ou seja, objetivos de ensino, pesquisa e extensao.

No entanto, também estdo relacionadas no planejamento da Auditoria as acdes de

competéncia legal, ou seja, aquelas inerentes as atividades de auditoria interna

previstas em instru¢des normativas, normas internacionais, legislacdo e boas praticas.

Também foram mapeadas as metas e indicadores para a mensuragdo dos resultados

das acdes de auditoria. Segue quadro abaixo:

Quadro 11 — A¢ao de Auditoria Baseada na Competéncia Normativa

Agdo da auditoria interna - competéncia

gerencial

Monitorar o cumprimento das Recomendagdes da
CcGU

Meta 3 - Monitorar o cumprimento das demandas dos
drgdos de controles;

Indicadores

Quantidade de recomendagdes emitidas, monitoradas,
atendidas, ndo atendidas, em atendimento, cancelada e
revisada.

Monitorar o cumprimento das Recomendagdes e
Determinag¢des do TCU

Meta 3 - Monitorar o cumprimento das demandas dos
6rgdos de controles;

Quantidade de recomendagdes emitidas, monitoradas,
atendidas, ndo atendidas, em atendimento, cancelada e
revisada.

Monitorar o cumprimento das Recomendacgdes da
AUDIN

Meta 3 - Monitorar o cumprimento das demandas dos
6rgdos de controles;

Quantidade de recomendagdes emitidas, monitoradas,
atendidas, ndo atendidas, em atendimento, cancelada e
revisada.

Acompanhar auditorias especiais, atuando como
intermediario entre o TCU e a CGU e os setores
internos de controle.

Meta 2 - Adicionar valor e aperfeigoar os processos de
governanga, gerenciamento de riscos e controles da
organizagdo;

Quantidade de orientagdes formalizadas por e-mail,
memorando, nota técnica, assessoria em reunides
registradas em ata e treinamentos.

Assessorar a gestdo quanto ao Relatério de Gestdo e
Prestagdo de Contas anual.

Meta 2 - Adicionar valor e aperfeigoar os processos de
governanga, gerenciamento de riscos e controles da
organizagdo;

Quantidade de orientagdes formalizadas por e-mail,
memorando, nota técnica, assessoria em reunides
registradas em ata e treinamentos.

Elaborar o PAINT/PDA 2018

Meta 5 - Cumprir os normativos técnicos referentes as
préticas de auditoria.

Elaboragdo de documentos exigidos pelos normativos

Acompanhar as atividades dos érgdos de controle e
governanga do IFAM (Unicor, Ouvidoria, CGCI)

Meta 2 - Adicionar valor e aperfeigoar os processos de
governanga, gerenciamento de riscos e controles da
organizagdo;

Quantidade de orientagdes formalizadas por e-mail,
memorando, nota técnica, assessoria em reunides
registradas em ata e treinamentos.

Elaborar o RAINT 2017

Meta 5 - Cumprir os normativos técnicos referentes as
praticas de auditoria.

Elaboragdo de documentos exigidos pelos normativos

Atender as solicitagdes do dirigente maximo do IFAM.

Meta 2 - Adicionar valor e aperfeigoar os processos de
governanga, gerenciamento de riscos e controles da
organizagdo;

Quantidade de orientagdes formalizadas por e-mail,
memorando, nota técnica, assessoria em reunides
registradas em ata e treinamentos.

Realizar atividade de orientacdo a unidade Campus
Coari

Meta 2 - Adicionar valor e aperfeigoar os processos de
governanga, gerenciamento de riscos e controles da
organizagdo;

Quantidade de orientagdes formalizadas por e-mail,
memorando, nota técnica, assessoria em reunides
registradas em ata e treinamentos.

Realizar atividade de orientagdo a unidade Campus
Presidente Figueiredo

Meta 2 - Adicionar valor e aperfeigoar os processos de
governanga, gerenciamento de riscos e controles da
organizagdo;

Quantidade de orientagdes formalizadas por e-mail,
memorando, nota técnica, assessoria em reunides
registradas em ata e treinamentos.

Fonte: Planejamento estratégico do IFAM / Relatério da AUDIN, CGU e TCU.

Elaboragcédo: AUDIN

Por fim, foram planejadas a¢Oes de capacitacdo e de desenvolvimento do setor,

conforme segue abaixo:
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Quadro 12 - A¢ao de Capacitacao

Participar da capacitacdo - Introducdo a Gestdo de Processos — EAD Gratuito — ENAP

Participar da capacitacdo - Introducdo a Gestdo de Processos — EAD Gratuito — ENAP

Participar da capacitac¢do - Introducdo a Gestao de Processos — EAD Gratuito — ENAP

Participar da capacitagao - Gestao Estratégica de Pessoas e Planos de Carreira — EAD Gratuito —
ENAP
Participar da Capacitacdo - Elaboragdo de Planos de Dados Abertos — EAD Gratuito — ENAP
Participar da capacitacdo - Desenvolvimento de Equipes — EAD Gratuito — Senado
Participar da capacitacdo - Gestdo Estratégica com Foco na Administracdo Publica — EAD Gratuito —
Senado
Participar da capacitagao - Exceléncia no Atendimento — EAD Gratuito — Senado
Participar da capacitagao - Secretaria Académica Digital — EAD — CONSAE
Participar da capacitagao - Administragdao Académica e Universitaria — Presencial (Encontro Anual)
— CONSAE

Participar da capacitacdo - Processo e Registro de Certificados e Diplomas — Presencial - CONSAE

Participar da capacitagdo - Controle e Registro Académico — Presencial — CONSAE
Participar da capacitagdo - Direito Educacional — EAD — Sateducacional
Participar de Forum técnico promovido pela UNAMEC
Participar de Forum técnico promovido pela UNAMEC
Participar de Forium técnico promovido pela UNAMEC
Participar de congressos, semindrios ou afin promovidos pela CGU
Participar de congressos, semindrios ou afin promovidos pelo TCU
Participar de congressos, semindrios ou afin promovidos pelo MEC
Participar de Treinamento CIA 2
Participar de Treinamento CIA 3
Participar de prova de Certificacdo
Participar de treinamento sobre auditoria de Tl

Quadro 13 - Agao de Capacitacao

Acdo de Desenvolvimento do Setor

Adquirir 04 monitores verticais (informatica)
Adquirir livros técnicos para auxiliar nas atividades de auditoria
Contratar servidores do cargo de auditor, via concurso publico
Finalizar a customiza¢do do médulo de auditoria no ambiente SIPAC
Promover a formalizagdo das estruturas operacionais do setor de auditoria
Estruturar as linhas de operagao do setor de auditoria com os devido suporte de recursos humanos, por meio
de apoio administrativo
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5. CONSOLIDAGCAO DAS ACOES DE AUDITORIA, CONSIDERANDO HORAS DISPONIVEIS E CUSTOS

Ante o exposto, segue a consolidacdo das ag¢bGes de auditoria, de capacitagdo e desenvolvimento do setor, planejadas para 2018
considerando a disponibilidade de horas disponiveis e estimativa de custos:

Quadro 14 — A¢ao de Auditoria x Horas Disponiveis x Custos

Servidor Uizl Quantidade Quantidade Custoido Custo Custo diaria

Acao de Auditoria Objeto passagem (estimativa)

responsavel & de horas de dias
P horas (Estimativa) (estimativa)

Avaliar os processos de governanga,
gerenciamento de riscos e controle
referentes as agdes da gestao Antonio 480 8 60
direcionadas a adequada composi¢ao
das matrizes curriculares.

R$ R$

Avaliar os processos de governanga,
gerenciamento de riscos e controle
referentes as ag¢des da gestéo

direcionadas ao mapeamento das Antonio 480 8 60
necessidades da comunidade quanto
aos produtos da pesquisa e da
extenséo.

R$ R$

Monitorar o cumprimento das .
Recomendacgdes da AUDIN Antonio 480 4 120 - -

AUDITORIA GERAL DO IFAM — AUDIG
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Acompanhar as atividades dos 6rgaos
de controle e governancga do IFAM Antonio 360 8 45
(Unicor, Ouvidoria, CGCI)

R$ R$

R$ -

Realizar atividade de orientagéo a Antonio 40 8 5 R$ R$

unidade Campus Coari - 1.000,00 R$ 1.000,00

Avaliar os processos de governanga,
gerenciamento de riscos e controle
referentes as agdes da gestao . R$
direcionadas a disponibilidade de Lilian 480 8 60 -
laboratérios adequados as aulas
praticas.

Avaliar os processos de governanga,
gerenciamento de riscos e controle
referentes as ag¢des da gestéo Lilian 480 8 60
direcionadas a oferta de estagio aos
alunos.

R$

Monitorar o cumprimento das . R$
Recomendacgdes da AUDIN Lilian 480 4 120 -

Avaliar os processos de governanga,
gerenciamento de riscos e controle - R$ R$
referentes as acdes da gestéo Lilian 480 8 60 ) )
direcionadas ao monitoramento

adequado da demanda por parte do

R$ -
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mercado de trabalho.

Avaliar os processos de governanga,
gerenciamento de riscos e controle
referentes as agdes da gestéo
direcionadas a busca pela adequacgao
da oferta as demandas existentes.

Manoel

480

R$

R$

R$

Avaliar os processos de governanga,
gerenciamento de riscos e controle
referentes as ac¢des da gestéo
direcionadas ao alinhamento entre
pesquisa, ensino e extensao.

Manoel

480

R$

R$

R$

Monitorar o cumprimento das
Recomendacgdes da CGU

Manoel

138

R$

R$

R$

Monitorar o cumprimento das
Recomendacdes e Determinagdes do
TCU

Manoel

150

R$

R$

R$

Monitorar o cumprimento das
Recomendacgdes da AUDIN

Manoel

480

4 120

R$

R$

R$

Acompanhar auditorias especiais,
atuando como intermediario entre o
TCU e a CGU e os setores internos

de controle.

Manoel

120

1 120

R$

R$

R$
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Monitorar o cumprimento das R$ R$
Recomendacdes da CGU Samara 240 4 60 - - R$ i
Monitorar o cumprimento das RS RS
Recomendacdes e Determinagdes do Samara 240 4 60 ) ) R$ -
TCU
Monitorar o cumprimento das R$ R$
Recomendacées da AUDIN Samara 480 4 120 - - R$ )
Acompanhar auditorias especiais,
atuando como intermediario entre o R$ R$
TCU e a CGU e os setores internos Samara 360 3 120 - - R$ i
de controle.
Assessorar a gestdo quanto ao RS RS
Relatério de Gestao e Prestacao de Samara 60 2 30 ) ) R$ -
Contas anual.
R$ R$
Elaborar o PAINT/PDA 2018 Samara 240 8 30 ) ) R$ -
Elaborar o RAINT 2017 Samara 90 3 30 F\j$ F\j$ R$ -
Atender as solicitagdes do dirigente R$ R$
maximo do IFAM. Samara | 12 1 12 - - RS )
Realizar atividade de orientagéo a Samara 24 8 3 R$ RS R$ -
unidade Campus Presidente ) )
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Figueiredo ’ ‘

Quadro 15 — A¢oes de Capacitagao x Horas disponiveis x Custo

fotal Quantidade Quantidade Cus’fo do Custo
Objeto passagem

horas Copeas Loje as (Estimativa) (estimativa)

Custo diaria
(estimativa)

Acao de Auditoria - Capacitagao SCITLE

responsavel

Participar da capacitagao - Introdugao a RS
Gestao de Processos — EAD Gratuito — Antonio 24 8 ) R$ R$
ENAP - -
Participar da capacitacao - Secretaria . R$ R$ R$
Academica Digital - EAD — CONSAE | ~meme | 24 8 3.750,00 . .
Participar da capacitagao - Controle e RS
Registro Académico — Presencial — Antonio 24 8 3.750 00 R$ R$
CONSAE T 2.000,00 1.000,00
Participar de Férum técnico promovido , R$ R$ R$
pela UNAMEC Antonio | 24 8 700,00 2.000,00 1.000,00
Participar de congressos, seminarios ou Antonio 24 8 R$ RS RS
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afins promovidos pelo MEC

Participar de treinamento sobre auditoria . R$ R$ R$
de Tl Antonio | 32 2.500,00 | 2.000,00 1.200,00
Participar da capacitacao - Introdugao a RS
Gestao de Processos — EAD Gratuito — Lilian 24 )
ENAP
Participar da capacitagao - Processo e RS
Registro de Certificados e Diplomas — Lilian 24 3.750.00 R$ R$
Presencial - CONSAE S 2.000,00 1.000,00
Participar de congressos, semindrios ou Lilian o4 R$ R$ R$
afins promovidos pela CGU - 2.000,00 1.000,00
Participar da capacitacao - Gestao RS
Estratégica de Pessoas e Planos de Manoel 24 X R$ R$
Carreira — EAD Gratuito — ENAP - -
Participar da capacitagao - RS
Desenvolvimento de Equipes — EAD Manoel 24 ) R$ R$
Gratuito — Senado - -
Participar da capacitacao - Gestao RS
Estratégica com Foco na Administragao Manoel 24 i R$ R$
Publica — EAD Gratuito — Senado - -
Participar de Férum técnico promovido Manoel o4 R$ R$ R$
pela UNAMEC 700,00 2.000,00 1.000,00
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Participar de congressos, seminarios ou R$ R$ R$
afins promovidos pelo TCU Manoel 24 8 3 - 2.000,00 1.000,00
Participar da capacitacao - Introducgao a RS
Gestao de Processos — EAD Gratuito — Manoel 24 8 3 ) R$ R$
ENAP - -
Participar da capacitagao - Administracao RS
Académica e Universitaria — Presencial Samara 24 8 3 3.000.00 R$ R$
(Encontro Anual) — CONSAE o 2.000,00 1.000,00
Participar de Férum técnico promovido R$ R$ R$
pela UNAMEC Samara | 24 8 3 700,00 2.000,00 1.000,00
N . R$ R$ R$
Participar de Treinamento CIA 2 Samara 40 8 5 3.000.00 2.000.00 1.000,00
N . R$ R$ R$
Participar de Treinamento CIA 3 Samara 40 8 5 800,00 ) )
Participar da prova de Certificacdo CIA 2 e R$ R$ R$
CIA3 Samara | 16 8 2 3.000,00 | 4.000,00 2.000,00
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Quadro 16 — Agao de desenvolvimento x Horas disponiveis x Custo

Total Custo do Custo

~ o . Servidor Quantidade Quantidade . Custo diaria
Acao de Auditoria - Desenvolvimento . de . Objeto passagem . .
responsavel de horas de dias . . . . (estimativa)
horas (Estimativa) (estimativa)
Adquirir 04 monitores verticais R$ R$ R$
(informatica) Samara 2 2 1 2.000,00 - -
Adquirir livros técnicos para auxiliar nas R$ R$ R$
atividades de auditoria Samara 2 2 1 500,00 - -
Contratar sewldores do cargo,de_ auditor, Samara 30 5 15 R$ R$ R$
por meio de concurso publico - - -
Finalizar a customizacdo do médulo de R$ R$ R$
auditoria no ambiente SIPAC Samara | 30 1 30 1.000,00 - -
Promover_a formallzagao das esltrut.uras Samara 15 1 15 R$ R$ R$
operacionais do setor de auditoria - - -
Estruturar as linhas de operagao do
setor de auditoria com os devidos R$
suportes de recursos humanos, por meio Samara 23 1 23 - R$ R$
de apoio administrativo. - -
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Quadro 17 — Total de Horas e Total de Custos

Total de Horas e Total de Custos

Total de Horas de Capacitagao auditores 512
Total de horas de agao de auditoria 7354
Total de Horas de agao de desenvolvimento do setor 102
7968
Total de horas de capacitagao apoio administrativo 48
Custo do Objeto (estimativa) R$ 29.150,00
Custo da passagem (estimativa) R$ 25.000,00
Custo da diaria (estimativa) R$ 13.200,00
R$ 67.350,00

Manaus, 31 de outubro de 2018.
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