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INSTITUTO FEDERAL

RELATORIO TECNICO N.° 002 - AUDIN/IFAM/2012
Em 16.10.2012

DA: AUDITORIA FEDERAL DE CONTROLE INTERNO DO IFAM

AO: MAGNIFICO REITOR DO IFAM

REF.1: PROCESSO N°. 23042.000760/2012-78

REF.2: MEMORANDO N°. 213 GR/IFAM/2012, DE 13 DE JULHO DE 2012.

REF.3: DESPACHO S/N° PROAD/IFAM, DE JULHO DE 2012.

ASS.: APRESENTACAO DE RELATORIO TECNICO APOS ANALISE
ADMINISTRATIVA ACERCA DA REGULARIDADE DO PROCESSO DE PAGAMENTO
REFERENTE A NOTA FISCAL N° 103, EMITIDA EM 22.06.2012 PELA EMPRESAM & T
COMERCIO E SERVICOS GRAFICOS LTDA ME.

INTERESSADOS: EMPRESA M & T COMERCIO E SERVICOS GRAFICOS LTDA ME /

DEPARTAMENTO DE EDUCACAO A DISTANCIA — IFAM / MAGNIFICO REITOR DO
IFAM.

Magnifico Reitor,

Sinopse dos fatos:

1. Chegou até a Auditéria Federal de Controle Interno do IFAM o Despacho S/N°
subscrito pelo Senhor Pro-Reitor de Administracdo do IFAM, em 20 de julho de 2012, o qual
encaminha 0 PROCESSO N.° 23042.000760/2012-78., para a nossa analise documental e a
respectiva producao de Parecer Técnico acerca dos termos contidos em seu bojo processual.

2. Nesse quadrante administrativo destacamos a manifestacdo do Magnifico Reitor do
IFAM, quanto a realizacdo do pagamento no valor de R$ 171.305,00 (Cento e setenta e um mil
trezentos e cinco reais) a ser pago a empresa M & T Comércio e Servicos Gréficos Ltda., pois,
segundo sua avaliacdo preliminar despachando em seu gabinete ja em fase de formalizacdo para
autorizacdo do citado pagamento a empresa prestadora do servigo a esta IFE; entendeu conforme
seu juizo SUSTAR temporariamente qualquer espécie de liquidacdo financeira a citada empresa, e
em acdo continua produziu Ato Administrativo ao Senhor Prd-Reitor de Administragdo do IFAM
para que 0 mesmo fizesse o encaminhamento do processo de pagamento a AUDIN/IFAM, sendo o
ato consolidado por meio do MEMORANDO N° 213 — GR/IFAM/2012 de 13 de julho de 2012.

3. Destacamos ainda que desde a data da solicitacdo contida no citado MEMORANDO
N°. 213 de lavra do Magnifico Reitor do IFAM, até a sua chegada oficial a essa Unidade de
Controle Interno no dia 20/07/2012, decorreram 7 (sete) dias e do dia 20/07/2012 até a presente data
passaram-se 89 (oitenta e nove) dias corridos em que desenvolvemos exaustivo e minucioso
trabalho de averiguacdo formal de todos os pormenores dos atos produzidos tanto pela
Administracdo como pela empresa inseridos no processo sob a nossa analise.
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4. Ademais, também € imprescindivel citar que na esfera administrativa foram
produzidos uma série de memorandos que elaboramos com a finalidade de obter dos setores
abrangidos pelo contexto fatico estudado, auxilio e informagdes visando basicamente buscar
elementos para subsidiar os nossos trabalhos de exame documental. Entretanto, destacamos por
oportuno, salientar que muitas das respostas aos nossos questionamentos, quando respondidos pelos
Agentes Publicos por nés instados, careciam profundamente em suas respostas de contetdo técnico
explicativo capaz de sanar as nossas indagacGes quanto as duvidas surgidas mediante o
desenvolvimento de nossa analise acerca dos atos praticados pelos servidores envolvidos nos
procedimentos apreciados.

INSTITUTO FEDERAL

5. Os Autos Processuais quando encaminhados até a nossa Unidade de Controle, foram
devidamente numerados na ordem cronoloégica em que se encontravam por servidor lotado na
AUDIN/IFAM, sendo formados pelos seguintes documentos conforme a ordem a seguir: MEMO®.
N°. 085 — DED/PROEN/IFAM/2012, DE 11 DE JUNHO DE 2012, SUBSCRITO PELA
PROFESSORA DRé. CLAUDIA MAGALHAES DO VALLE, TERMO DE REFERENCIA, DE 11
DE JUNO DE 2012, SUBSCRITO PELA PROFESSORA DR? CLAUDIA MAGALHAES DO
VALLE, PLANILHA FINANCEIRA, SUBSCRITA PELA PROFESSORA DR2 CLAUDIA
MAGALHAES DO VALLE, NOTA DE CREDITO 2012NC700083, COM DATA DE EMISSAO
EM 01.06.2012, OFICIO N°. 002/2012-DED/PROEN/IFAM, DE 12 DE JANEIRO DE 2012,
SUBSCRITO PELA PROFESSORA DR? CLAUDIA MAGALHAES DO VALLE, OFICIO Ne.
003/2012 — AD.DEMAT/UFAM, DE 17 DE JANEIRO DE 2011, SUBSCRITO PELO SENHOR
CHEFE DE COMPRAS FRANCISCO DE OLIVEIRA QUERCIA DA COORDENACAO DE
COMPRAS E LICITAC}@ES DA UFAM, OFICIO N°. 008/2012-DED/PROEN/IFAM, DE 17 DE
MARCO DE 2012, SUBSCRITO PELA PROFESSORA DR? CLAUDIA MAGALHAES DO
VALLE, DOCUMENTO S/N°. DESTINADO A PROFESSORA DRé. CLAUDIA MAGALHAES
DO VALLE, DE 19 DE MARCO DE 2012, SUBSCRITO PELO SENHOR AMAURI RAULINO
DIRETOR DE CONTRATOS E LICITAC@ES DA EMPRESA M & T COMERCIO E
SERVICOS GRAFICOS LTDA., PROPOSTA COMERCIAL ORIUNDA DA EMPRESAM & T
COMERCIO E SERVICOS GRAFICOS LTDA, DE 26 DE MARCO DE 2012, SUBSCRITA
PELO SENHOR AMAURI RAULINO DIRETOR DE CONTRATOS E LICITACOES DA
REFERIDA EMPRESA ENDERECADA A PROFESSORA DR2 CLAUDIA MAGALHAES DO
VALLE, PROPOSTA COMERCIAL ORIUNDA DA COPYTEC SERVICOS GRAFICOS LTDA,
DE 27 DE MARCO DE 2012, SUBSCRITA PELO SENHOR ITAMAR DO VALLE
CONSULTOR DE EXECUTIVO DA REFERIDA EMPRESA ENDERECADA A PROFESSORA
DR:. CLAUDIA MAGALHAES DO VALLE, PROPOSTA COMERCIAL ORIUNDA DA
EMPRESA MARCA BRASIL COMECIO E SERVICOS GRAFICOS, DE 29 DE MARCO DE
2012, SUBSCRITA PELO SENHORA CASSANDRA DEIDRA SEM IDENTIFICA(}AO DE
CARGO OCUPADO NA REFERIDA EMPRESA ENDERECADA A PROFESSORA DR&
CLAUDIA MAGALHAES DO VALLE, DESPACHO/ENCAMINHAMENTO, DE 12 DE
JUNHO DE 2012, SUBSCRITO PELO SENHOR NELSON BATISTA DO NASCIMENTO PRO-
REITOR DE ADMINISTRAQAO DO IFAM, DESPACHO/ENCAMINHAMENTO N°. 70/2012,
DE 13 DE JUNHO DE 2012, SUBSCRITO PELO SENHOR BRENNO RAMOS PEREIRA
COORDENADOR DE COMPRAS DO IFAM, DESPACHO/ENCAMINHAMENTO No°.
007/2012, DE 13 DE JUNHO DE 2012, SUBSCRITO PELA SENHORA VIVIANE MARIA
MIRANDA EREMITA DA SILVA COORDENADORA DA COORDENACAO DE
PRESTAQAO DE CONTAS DO IFAM, ATA DE REALIZAQAO DO PREGAO ELETRONICO
N°. 00163/2011(SRP) — DA FUNDACAO UNIVERSIDADE DO AMAZONAS, PLANILHA DE
SERVICO PESSOA JURIDICA, AUTORIZA(}AO PARA EXECUCAO DE DESPESA, DE 14
DE JUNHO DE 2012, SUBSCRITO PELO MAGNIFICO REITOR JOAO MARTINS DIAS,
NOTA DE EMPENHO 2012NE800158 COM DATA DE EMISSAO EM 15 DE JUNHO 2012,
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SENDO CREDOR A EMPRESA M & T COMERCIO E SERVICOS GRAFICOS LTDA,
SUBSCRITO PELO GESTOR FINACEIRO SENHOR NELSON BATISTA DO NASCIMENTO
PRO-REITOR DE ADMINISTRACAO DO IFAM E O MAGNIFICO REITOR DO IFAM JOAO
MARTINS DIAS, MEMO®°. N° 095 - DED/PROEN/IFAM/2012, DE 26 DE JUNHO DE 2012,
SUBSCRITO PELA PROFESSORA DR? CLAUDIA MAGALHAES DO VALLE, NOTA
FISCAL DE SERVICO ELETRONICA - NSF-e NUMERO 103, DECLARANDO QUE OS
SERVICOS FORAM PRESTADOS, EM 26 DE JUNHO DE 2012 PELA PROFESSORA DR&
CLAUDIA MAGALHAES DO VALLE, LEI N° 924, DE 30 DEZEMBRO DE 2005, SUBSCRITO
PELO SENHOR SERAFIM FERNADES CORREA PREFEITO MUNICIPAL DE MANAUS,
DESPACHO/ENCAMINHAMENTO, DE 26 DE JUNHO DE 2012, SUBSCRITO PELO
SENHOR NELSON BATISTA DO NASCIMENTO PRO-REITOR DE ADMINISTRACAO DO
IFAM, CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS, EXPEDIDO EM 29/06/12,
EM FAVOR DA EMPRESA M & T COMERCIO E SERVICOS GRAFICOS LTDA ME
(MATRIZ E FILIAS), DECLARACAO EXPEDIDA PELA SECRETARIA DE LOGISTICA E
TECNOLOGIA DA INFORMACAO APRESENTANDO A SITUACAO DO FORNECEDOR NO
MOMENTO, EMITIDA EM 29 DE JUNHO DE 2012, PELA SERVIDORA ANA LETICIA DE
SOUZA CANDIDO DA SILVA, DECLARACAO A SER APRESENTADA PELA PESSOA
JURIDICA CONSTANTE NO INCISO XI, DO ART. 4°, DE 5 DE JUNHO DE 2012, SENDO O
SUBSCRITOR O SENHOR CARLOS ALBERTO MARTINHO JUNIOR SOCIO/DIRETOR,
NOTA DE SISTEMA 2012/NS002003, EMISSAO 05/07/2012, DOCUMENTO FNDE
SIGEFWEB — SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO FINACEIRACONSULTA RAZAO POR
CONTA CONTABIL UG EMITENTE 158142, RESUMO DE EXECUGAO SIAFI FLS.(42 e 43),
MEMORANDO N°. 213 — GR/IFAM/2012, DE 13 DE JULHO DE 2012, SUBSCRITO PELO
MAGNIFO REITOR DO IFAM PROFESSOR JOAO MARTINS DIAS E
DESPACHO/ENCAMINHAMENTO, DE 20 DE JULHO DE 2012, SUBSCRITO PELO SENHOR
PRO-REITOR DE ADMINISTRACAO DO IFAM NELSON BATISTA DO NASCIMENTO.
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E o relatério em brevissimas consideracdes preliminares que trazemos a baila nesse
quadrante administrativo.

Andlise de conformidade documental:

6. O processo em tela trata originalmente acerca de “ADESAO” a Ata de Registro de
Preco do Pregdo Eletrénico N°. 00163/2011(SRP) pertencente a Universidade Federal do
Amazonas — UFAM, por parte do Instituto Federal do Amazonas — IFAM, visando a realizagdo de
“servicos graficos” com a finalidade de produzir material grafico para atendimento das atividades
desenvolvidas pela Diretoria de Educacdo a Distancia do IFAM que tem como Diretora a professora
Dr2. CLAUDIA MAGALHAES DO VALLE. Os materiais produzidos sdo os seguintes conforme a
sequéncia: material didatico, cartilha do manual do aluno, folder’s para divulgacédo de cursos,
visando como ja dissemos “divulgar” e “suprir” as atividades de ensino desenvolvidas pela
Diretoria de Educacédo a Distancia do IFAM, de acordo com a exibi¢cdo do Termo de Referéncia,
de 11 de junho de 2012, (fls. 02) do processo principal, e a planilha financeira abaixo.

Objetos Quantidade Val_o Fpor Valor Total
unidade
Panfletos 17x22 cm, 20.000 0,11 2.200,00

em couché 150g
Panfletos 12x21,5 cm,
em papel reciclado 20.000 0,14 2.800,00
150g
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Folder 22x30 cm,
c/laminacéo fosco,
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. 20.000 1,14 22.800,00
reserva de verniz, em
couché 1509
Cartazes 31x48 em 20.000 0,80 16.000,00
couché 170g

Pasta Canguru em
papel 350g, c/ corte e
faca especial 4/0 c/ 15.500 1,80 27.900,00

laminacdo fosca,

reserva de verniz
Informativo com 32
paginas, A4, capa em

couché 240 g e miolo 10.000 3,65 36.500,00
em sufit 90 g

Cartilha c/ 24 péginas,

A4, capa, em couche 10.350 2,30 23.805,00

180 g.miolo em sufit
90g
Bloco de rascunho c/
miolo em papel
reciclado A4, capae 10.000 3,93 39.300,00
contra capa em papel
reciclado 240g

171.305,00

7. Em criteriosa analise (formal/documental) ao Termo de Referéncia, apresentado
pela respeitadvel Senhora Diretora da Diretoria de Educacdo a Distancia do IFAM, verifica-se no
item 3 da “JUSTIFICATIVA” a identificacdo do programa a ser contemplado pela contratacdo da
empresa grafica. Qual seja, o0 Programa e-TEC Brasil/MEC/SETEC que oferece cursos técnicos
na modalidade de Educacdo a Distancia (EaD). Na justificativa relatou, ainda, que a DED esta
ofertando 06 (seis) cursos técnicos na modalidade Educacdo a Distancia, conforme a seguir: a)
Redes de Computadores, b) Agente Comunitario_de Saude, c¢) Recursos Pesqueiros, d)
Agropecudria, e) Pesca, e f) Comércio e Eventos. Esses cursos sdo ofertados em 11 (onze) polos
presenciais: Manaus-AM, Maués-AM, Parintins-AM, Tabatinga-AM, Presidente Figueiredo-
AM, Manacapuru-AM, Eirunepé-AM, Tefé-AM, Barreirinha-AM, Nhamundad-AM e Rio
Preta da Eva-AM.

8. Com a exclusiva finalidade de subsidiar tecnicamente a realizacdo dos trabalhos de
Auditoria de Conformidade, outras informacdes imprescindiveis foram solicitadas, é o0 que segue:
através do MEMO. N° 143 — AUDIN/IFAM/2012, de 27 de julho de 2012, solicitamos a Diretoria
de Educacéo a Distancia do IFAM algumas informaces sobre a execucdo do contrato, em resposta
nos foi encaminhado o Memo. n° 0103 — DED/PROEN/IFAM/2012, de 31 de julho de 2012 e
seus anexos. Devido a falta de objetividade e clareza, ou seja, inconsisténcia documental das
respostas apresentadas pela Senhora Diretora da Diretoria de Educacéo a Distancia do IFAM quanto
aos questionamentos por nos formulados; reiteramos a nossa solicitacdo inicial atraves do MEMO.
N° 146 — AUDIN/IFAM/2012, de 31 de julho de 2012, com a manifestagédo da Senhora gestora
contida no Memo. n° 0105 — DED/PROEN/IFAM/2012, de 02 de agosto de 2012 e seus anexos.
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9. Prosseguindo com a explanacdo dos nossos argumentos sobre o assunto, houve ainda
a necessidade de formulacdo visando a constituicdo de lastro informativo para fundamentar as
nossas conclusdes finais do MEMO. N° 145 — AUDIN/IFAM/2012, de 27 de julho de 2012,
solicitando informacdes a Digna Pré-Reitoria de Administracdo do IFAM — PROAD, em resposta
obtivemos 0o MEMO. N° 215 - PROAD/IFAM/2012, de 08 de agosto de 2012 e seus anexos. Em
07 de agosto de 2012, através do MEMO. N° 150 — AUDIN/IFAM/2012, com a cautela
administrativa de praxe, enviamos ao Gabinete da Reitoria para que a mesma fizesse o
encaminhamento de nossa formulacéo oficial visando a manifestacéo de servidor com qualificacbes
técnicas necessarias capazes de emitir Parecer Técnico concernente as amostras graficas que nos
foram apresentadas pela Senhora Diretora da Diretoria de Educacao a Distancia do IFAM, e no dia
09 de agosto de 2012 recebemos resposta através do MEMO 14/2012 — CCS/Reitoria/IFAM.
Como ultimo ato, procedemos com a realizacdo de uma Visita Técnica a empresa prestadora dos
servicos gréaficos restando documentado o Oficio n° 157 — GR/IFAM/2012 de 13 de agosto de
2012 e o Relatorio de Visita Técnica produzido por ocasido da referida visita.

INSTITUTO FEDERAL

10. Da andlise processual, destacamos 0s seguintes critérios de apuracao:

APURACAO DA QUANTIDADE DOS OBJETOS RECEBIDOS

o A Declaragdo de recebimento do “Kit para aula inaugural” (cronograma, manual do
aluno, caneta, pasta, bloco de anotacdes e folder), (fls. 19) dos documentos apensos a este
relatério, est4 datada em 06 de junho de 2012. Observa-se gue ndo héa possibilidade temporal
desse objeto estd inserido nos itens da Nota fiscal n® 103, (fls. 30) do processo principal, gue
foi atestada em 26 de junho de 2012; pela Senhora Diretora da Diretoria de Educacdo a
Distancia.

o Declaracédo de recebimento de Apostilas em 30 de julho de 2012, (fls. 20) do relatorio em
apenso. Observa-se que apesar do item “Apostila” ndo estd descrito na Nota fiscal
referendada, e nem ser objeto de contratagdo, restou comprovado nos trabalhos de auditoria,
que houve prestacdo de servicos EFETIVOS por parte da empresa quanto a esse Objeto.
Inclusive, destaca-se o anexo do Memo. n°® 0105 — DED/PROEN/IFAM/2012, de 02 de
Polo de Tefé agosto de 2012, (fls. 96) dos documentos apensos a este relatério, no qual a Senhora Diretora
da Diretoria de Educacdo a Distancia, justifica a substituicdo dos itens “Informativo e
Cartilha” pelos Cadernos Didaticos, que comprovadamente sdo as Apostilas, declarando que
os itens foram adaptados considerando a urgéncia da entrega desse material aos alunos;

o Informamos que a veracidade das declaragdes constantes nos autos é de responsabilidade
exclusiva do servidor que as declarou. De modo que a certeza inicial é pela boa fé do
servidor. Entretanto, salientamos que apesar da existéncia do documento de
“DECLARACAO” subscrita pela Coordenadora do Polo de Tefé — AM como ja dito, o
mesmo foi elaborado de forma inconsistente, pois, carece de informagdes imprescindiveis
que deveriam constar em seu bojo tornando-se impossivel como, por exemplo, aferir a
quantidade dos produtos disponibilizados efetivamente.

e Declaragdo de recebimento do “Kit para aula inaugural” (cronograma, manual do aluno,
caneta, pasta, bloco de anotagdes e folder), (fls. 26) dos documentos apensos a este relatorio,
em 30 de julho de 2012.

o Declaragdo de recebimento de Apostilas em 30 de julho de 2012, (fls. 27) dos documentos
Polo de Parintins apensos a este relatorio. Observa-se que apesar do item “Apostila” ndo esta descrito na Nota
fiscal referendada, e nem ser objeto de contratacdo, restou comprovado nos trabalhos de
Auditoria de Conformidade, que houve prestacdo de servicos EFETIVOS por parte da
empresa quanto a esse Objeto. Inclusive, destaca-se 0 anexo do Memo. n® 0105 —
DED/PROEN/IFAM/2012 de 02 de agosto de 2012, (fls. 96) dos documentos apensos a este
relatério, no qual a Senhora Diretora da Diretoria de Educacdo a Distancia do IFAM, justifica
a substituicdo dos itens “Informativo e Cartilha” pelos Cadernos Didaticos, que
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comprovadamente sdo as Apostilas, declarando que os itens foram adaptados considerando a
urgéncia da entrega desse material aos alunos, assim dessa forma, alterando-se o objeto por
ato motivado por agente publico pertencente ao IFAM;

¢ Informamos que a veracidade das declarag@es constantes nos autos é de responsabilidade
exclusiva de quem as declarou. De modo que a certeza inicial é pela boa fé do servidor.

e A Declaragdo de recebimento do “Kit para aula inaugural” (cronograma, manual do aluno,
caneta, pasta, bloco de anotag@es e folder), (fls. 41) dos documentos apensos a este relatorio,
esta datada em 06 de junho de 2012. Observa-se que ndo ha possibilidade temporal desse
objeto esta inserido nos itens da Nota fiscal n°® 103, que foi atestada em 26 de junho de 2012;
Entretanto, salientamos que apesar da existéncia do documento de “DECLARACAO”
subscrito pelo Coordenador do Polo de Tabatinga — AM, o mesmo foi elaborado de forma
inconsistente, pois, carece de informagdes imprescindiveis que deveriam constar em seu bojo
tornando-se impossivel como, por exemplo, aferir a quantidade dos produtos disponibilizados
Polo de Tabatinga pfetivamente,
e Declaracdo de recebimento de Apostilas em 30 de julho de 2012, (fls. 42) do relatério em
apenso. Observa-se que apesar do item “Apostila” ndo estd descrito na Nota fiscal referendada,
restou comprovado nos autos, que houve prestagdo de servicos EFETIVOS por parte da
empresa quanto a esse Objeto, inclusive, através do anexo do Memo. n° 0105 -
DED/PROEN/IFAM/2012, de 02 de agosto de 2012, (fls. 96) dos documentos apensos a este
relatorio, no qual a gestora, Diretora de Educagdo a Distancia, justifica a substituicdo dos itens
“Informativo e Cartilha” pelos Cadernos Didaticos, declarando que os itens foram adaptados
considerando a urgéncia da entrega desse material aos alunos. Assim dessa forma, alterando-se
0 objeto por ato motivado por agente publico pertencente ao IFAM;

e Declaragdo de recebimento do “Kit para aula inaugural” (cronograma, manual do aluno,
caneta, pasta, bloco de anotacdes e folder), (fls. 54) dos documentos apensos a este relatorio,
em 30 de julho de 2012. Entretanto, salientamos que apesar da existéncia do documento de
“DECLARACAO” subscrito pelo Coordenador do Polo de Presidente Figueiredo — AM, o
mesmo foi elaborado de forma inconsistente, pois, carece de informagdes imprescindiveis que
deveriam constar em seu bojo tornando-se impossivel como por exemplo, aferir a quantidade
dos produtos disponibilizados efetivamente.

o Declaragdo de recebimento de Apostilas em 30 de julho de 2012, (fls. 55) dos documentos
apensos a este relatdrio. Observa-se que apesar do item “Apostila” ndo esta descrito na Nota
fiscal referendada, restou comprovado nos autos, que houve prestacdo de servicos EFETIVOS
por parte da empresa quanto a esse Objeto, inclusive, através do anexo do Memo. n° 0105 —
DED/PROEN/IFAM/2012 de 02 de agosto de 2012, (fls. 96) dos documentos apensos a este
relatorio, no qual a gestora, Diretora de Educagdo a Distancia, justifica a substituicdo dos itens
“Informativo e Cartilha” pelos Cadernos Didaticos, declarando que os itens foram adaptados
considerando a urgéncia da entrega desse material aos alunos. Assim dessa forma, alterando-
se 0 objeto por ato motivado por agente publico pertencente ao IFAM,;

Polo de Presidente
Figueiredo

¢ Informamos que a veracidade das declaragcdes constantes nos autos € de responsabilidade
exclusiva de quem as declarou. De modo que a certeza inicial é pela boa fé do servidor.

o Declaragdo de recebimento de Apostilas em 30 de julho de 2012, (fls. 61) dos documentos
apensos a este relatorio. Observa-se que apesar do item “Apostila” ndo estd descrito na
Nota fiscal referendada, e nem ser objeto de contratagdo, restou comprovado nos trabalhos
de auditoria, que houve prestacdo de servicos EFETIVOS por parte da empresa quanto a
esse Objeto. Inclusive, destaca-se o0 anexo do Memo. n° 0105 — DED/PROEN/IFAM/2012
de 02 de agosto de 2012, (fls. 96) dos documentos apensos a este relatério, no qual a
gestora, Diretora de Educacdo a Distancia, justifica a substituicdo dos itens “Informativo e
Cartilha” pelos Cadernos Didaticos, que comprovadamente sdo as Apostilas, declarando que
os itens foram adaptados considerando a urgéncia da entrega desse material aos alunos
assim dessa forma, alterando-se o objeto por ato motivado por agente publico pertencente
ao IFAM,

Polo de Maués

o Informamos que a veracidade das declaragBes constantes nos autos é de responsabilidade
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exclusiva de quem as declarou. De modo que a certeza inicial é pela boa fé do servidor.

e Declaragdo de recebimento do “Kit para aula inaugural” (cronograma, manual do aluno,
caneta, pasta, bloco de anotagdes e folder), (fls. 71) dos documentos apensos a este
relatério, em 31 de julho de 2012. Entretanto, salientamos que apesar da existéncia do
documento de “DECLARACAO” subscrito pelo Coordenador do Polo de Eirunepé — AM, o
mesmo foi elaborado de forma inconsistente, pois, carece de informagGes imprescindiveis
que deveriam constar em seu bojo tornando-se impossivel como por exemplo, aferir a
quantidade dos produtos disponibilizados efetivamente.

o Declaragdo de recebimento de Apostilas em 31 de julho de 2012, fls. 70 dos documentos
apensos a este relatorio. Observa-se que apesar do item “Apostila” néo esta descrito na Nota
fiscal referendada, e nem ser objeto de contratagdo, restou comprovado nos trabalhos de
auditoria, que houve prestacdo de servicos EFETIVOS por parte da empresa quanto a esse
Objeto. Inclusive, destaca-se 0 anexo do Memo. n° 0105 — DED/PROEN/IFAM/2012 de 02
de agosto de 2012, fls. 96 dos documentos apensos a este relatério, no qual a gestora,
Diretora de Educacéo a Distancia, justifica a substituicdo dos itens “Informativo e Cartilha”
pelos Cadernos Didéticos, que comprovadamente sdo as Apostilas, declarando que os itens
foram adaptados considerando a urgéncia da entrega desse material aos alunos assim dessa
forma, alterando-se o objeto por ato motivado por agente publico pertencente ao IFAM;

Polo de Eirunepé

o Informamos que a veracidade das declara¢cdes constantes nos autos é de responsabilidade
exclusiva de quem as declarou. De modo que a certeza inicial é pela boa fé do servidor.

¢ Ndo h4 declaracdo de Recebimento dos materiais. Embora, tenhamos nos manifestado por
meio do MEMORANDO N°. 143 — AUDIN/IFAM/2012, de 27 de julho de 2012, subscrito
pela Auditora-Chefe Substituta Samara dos Santos e Santos houve omissdo quanto a
manifestacdo relacionada a entrega do material grafico aos alunos dos municipios citados.

Polos de:

Manaus, Manacapuru,
Barreirinha, Nhamunda, e
Rio Preto da Eva.

11. Denota-se claramente por meio documental que duas das “DECLARACOES” de
recebimento de material firmadas pelos Senhores Coordenadores de Polos, apontam datas
divergentes quando confrontadas com a data de ATESTO DE RECEBIMENTO da Nota Fiscal
n® 103 em 26 de junho de 2012, dificultando severamente comprovar e guantificar 0 material
supostamente recebido pela Administracao.

12. Corroborando com as declaragdes supramencionadas identificamos, ainda, que ha
indicios de envio de materiais aos Polos referidos, conforme verificado pelos “Comprovantes do
Cliente” emitidos pela ECT- Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, (fls. 83 e 92) dos
documentos apensos a este Relatdrio Técnico. Entretanto, apesar da existéncia desses comprovantes
de envio, ndo ha como ser apurado de fato o que foi efetivamente enviado aos Polos de Ensino, pois
as especificacdes emitidas pelo correio sdo apenas por medida de peso das caixas enviadas.

13. Verificamos também a existéncia de Relacao de Distribuicdo de Material Didatico
(Apostilas) do Curso de Rede de Computadores, (fls. 10) dos documentos apensos a este
relatorio, elaborada pela Senhora Coordenadora do Curso, a servidora Mirlem Rodrigues Ribeiro,
onde estdo dispostas as quantidades de apostilas enviadas aos Polos de Manaus-AM, Maués-AM,
Parintins-AM, Presidente Figueiredo-AM e Tabatinga-AM, totalizando 2.636 (Duas mil
seiscentos e trinta e seis) apostilas enviadas. Quanto ao Kit — Aula inaugural (Pasta, CD,
Cronograma e Folder), ndo resta comprovada a quantidade especifica de cada item enviado aos
Polos, pois, a referéncia no relatdrio aponta 50 Kits para cada Polo, mas ndo detalha a composi¢édo
das quantidades contidas nos Kits. E o que se verifica nas (fls. 10 e 13) dos documentos apensos a
este relatorio.
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14. Outro documento a ser destacado, é a Lista do Material do curso técnico em
eventos, elaborada pela Senhora Coordenadora do Curso Técnico em Eventos, a servidora Nancy
dos Anjos Oliveira, que indica os materiais entregues aos Polos de Ensino de Manaus-AM, Tefé-
AM, Tabatinga-AM, Parintins-AM e Presidente Figueiredo-AM, (fls. 14 el5) dos documentos
apensos a este relatdrio, apontando um total de 3.069 (Trés mil e sessenta e nove) apostilas
enviadas. Quanto ao Kit — Aula inaugural (Pasta, CD, Cronograma e Folder), ndo resta comprovada
a quantidade especifica de cada item enviado aos Campus, pois a referéncia do relatério aponta 50
Kits para cada Polo, mas ndo detalha a composicdo das quantidades contidas nos Kits. E o que se
verifica nas (fls. 15) dos documentos apensos a este Relatorio Técnico.

INSTITUTO FEDERAL

15. Quanto ao Curso de Agente Comunitario de Salde, ha Relacéo de Distribuicio
de Material Didatico (apostilas), (fls. 16 e 17) dos documentos apensos a este relatorio, elaborada
pela Senhora Coordenadora do Curso Técnico em Agente Comunitario de Salde, a servidora
Frandiney dos Reis Feijdo, no qual indica o envio de 2.431 (Duas mil, quatrocentos e trinta e
um) apostilas aos Polos de Ensino de Eirunepé-AM, Maués-AM, Parintins-AM Presidente
Figueiredo-AM e Tabatinga-AM. Quanto ao Kit — Aula inaugural (Pasta, Cronograma e Folder), a
relagdo aponta a quantidade de 200 (duzentas) pastas, 200 (duzentos) cronogramas e 200 (duzentos)
folders enviados aos Polos de Ensino de Eirunepé-AM, Parintins-AM, Maués-AM, Presidente
Figueiredo-AM e Tabatinga-AM, (fls. 18) dos documentos apensos a este relatorio.

16. Tendo 0 exposto, resume-se que, conforme relatam os Senhores Coordenadores
sistémicos dos Cursos da EAD, que sdo 0s responsaveis pelos envios de materiais aos Senhores
Coordenadores dos Polos de Ensino, foram enviadas aos Polos o total de 8.136 (Oito mil, cento e
trinta e seis) apostilas.

17. Quanto aos “folders”, “panfletos”, que sdo inevitavelmente materiais de divulgacédo
dos cursos ofertados e que resultam em distribuicdo ao publico externo, tornou-se impossivel
aferir a quantidade real fornecida & Administracéo conforme o “ateste” assinado por meio da
Senhora Diretora da Diretoria de Educacdo a Distancia do IFAM, visto que todo o material
gréfico disponibilizado ja foi distribuido nos Polos de Ensino. Portanto, apesar de toda a acurada
analise processual realizada nos Autos, ndo ha informacdo processual com qualidade documental
precisa, que nos indique a quantidade real efetivamente entregue a Administracdo e redistribuida
aos Polos de Ensino. Inclusive, imprescindivelmente destacamos itens, relacionados a qualidade
grafica do material que inevitavelmente influenciam no preco direto do produto entregue ao IFAM,
bem como, os pretensos cursos divulgados neles, pois, constatou-se divergéncia nas informagdes
inseridas no Termo de Referéncia e nas amostras encaminhadas a AUDIN/IFAM. Como por
exemplo, citamos: O Termo de Referéncia ndo aponta no seu campo de justificativa os cursos:
Escola Profuncionario, Alimentacdo Escolar, Infraestrutura Escolar, Multimeios Didaticos e
Secretaria Escolar, divulgados atraves dos panfletos das (fls. 134) dos documentos apensos a
este relatorio.

18. Quanto aos cartazes, ndo ha “DECLARACAO” dos Senhores Coordenadores dos
Polos de Ensino no sentindo da existéncia dos mesmos em suas respectivas Coordenagdes. No
entanto, houve o envio a AUDIN/IFAM por parte da Diretoria de Ensino a Distancia do IFAM de
uma amostra completamente incompativel com a realidade da NOTA FISCAL N° 103 e da
justificativa explanada no Termo de Referéncia, (fls. 02) do processo principal. De modo que tal
fato impossibilita a afericdo do material efetivamente entregue ao IFAM.
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19. Quanto aos itens: pasta canquru e o bloco de rascunho, ndo ha informacao
processual consistente que precise a quantidade real efetivamente entregue a Administracdo e
consequentemente redistribuida aos Polos de Ensino.

20.

Quanto aos itens: informativo e cartilha, ha declaragdo expressa de que tais itens

foram substituidos por outro objeto, com a finalidade de atender a urgéncia da demanda e o
interesse dos alunos participantes dos cursos. Nesse caso, apesar da irregularidade quanto a
substituicdo do objeto, restou comprovado, que houve efetivamente a entrega de Apostilas. No
entanto, mais uma vez ndo ha comprovante substancial que nos precise a quantidade.

APURACAO QUANTO A QUALIDADE, ESPECIFICIDADE E PRECO DE MERCADO

DO OBJETO RECEBIDO

Folders:

-Descrigdo do objeto conforme a Nota
Fiscal , (fls. 30) do processo principal:
Folder 22x30 cm, c/laminagdo fosco,
reserve de verniz, em couché 150g.

-Descricdo do objeto conforme a
amostra, (fls. 133), e o Parecer
Técnico, (fls. 119 e 121), ambos dos
documentos apensos a este relatério:
Folder Formato aberto 29,5x21 cm,
Formato fechado 10x21 cm, Papel
couché 150g/m2, cor 4/4, Corte reto e
vinco (duas dobras).

-Na descri¢do da nota fiscal ndo ha indicacdo da quantidade de cores utilizadas,
restando prejudicada a apuragdo do custo real do produto. Esse é um ponto importante
de anélise, pois quanto maior a quantidade de cores, maior o custo da producéo, fator
esse que impacta diretamente no preco de mercado.

-Outro ponto, é a analise do tipo de acabamento aplicado no papel. Ou seja, a Nota
Fiscal também ndo apresenta o formato e o acabamento do Folder, de modo que essas
sdo informagBes importantes, pois também geram impacto direto no custo final da
peca gréafica e consequentemente no preco de mercado.

-Sendo assim, necessario é fazer nova pesquisa de mercado, ja que o preco requerido
como consta na Nota fiscal é de R$ 1,14 (Um real e quatorze centavos) a unidade e
de R$ 22.800,00 (Vinte e dois mil e oitocentos reais) para a quantidade de 20.000
folders. Valor discrepante quando comparado aos pre¢os de mercado. Como exemplo:
a) Orcamento da Global Grafica da Amazonia: Prego por unidade R$ 0,213 (Vinte e
um centavos e trés décimos). Preco para 20.000 folders R$ 4.260,00 (Quatro mil e
duzentos sessenta reais). Dessa analise infere-se uma diferenca de R$ 18.540,00
(Dezoito mil, quinhentos e quarenta reais)

b) Orcamento da Grafica Ampla: Pre¢o por unidade R$ 0,135 (Treze centavos e
cinco décimos). Preco para 20.000 folders R$ 2.700,00 (Dois mil e setecentos reais)
Dessa analise infere-se uma diferenca exorbitante de R$ 20.100,00 (Vinte mil e cem
reais).

Panfleto:

-Descrigdo do objeto conforme a Nota
Fiscal, (fls. 30) do processo principal:
Panfletos 17x22 cm, em couché 150g.

-Descricdo do objeto conforme a
amostra, 134, e o parecer técnico, (fls.
119 e 121), ambos dos documentos
apensos a este relatorio: Panfleto
16,5x21,2 cm, Papel couché fosco 150
g/m2, Cor 4/0, Corte reto.

-Descrigdo do objeto conforme a Nota
Fiscal, (fls. 30) do processo principal:
Panfletos 12x21,5 cm, em papel
reciclado 150g

-Descricdo do objeto conforme a
amostra, fls. 135, e o parecer técnico,
(fls. 119 e 121), ambos dos
documentos apensos a este relatério:
Panfleto 11,8x21 cm, Papel reciclado
75g/mz?, Cor 4/0, corte reto.

-Na descricdo da Nota Fiscal ndo ha indicagcdo da quantidade de cores utilizadas,
restando prejudicada a apuragdo do custo real do produto. Esse é um ponto importante
de anélise, pois quanto maior a quantidade de cores, maior o custo da producéo, fator
esse que impacta diretamente no preco de mercado.

-Outro ponto, é a analise do tipo de acabamento aplicado no papel. Ou seja, a Nota
Fiscal também ndo apresenta o formato e o acabamento do Panfleto, de modo que
essas sdo informagdes importantes, pois também geram impacto direto no custo final
da peca grafica e consequentemente no preco de mercado.

-Sendo assim, necessario é fazer nova pesquisa de mercado, ja que o preco requerido
como consta na Nota fiscal é de R$ 0,11 a unidade e de R$ 2.200,00 para a
quantidade de 20.000 Panfletos. Valor discrepante quando comparado aos precos de
mercado. Como exemplo:

a) Orgamento da Global Grafica da Amazodnia: Preco por unidade R$ 0,074. Preco
para 20.000 Panfletos R$ 1.480,00. Dessa andlise infere-se uma diferenca
consideravel de R$ 720,00.

b) Orcamento da Grafica Ampla: Preco por unidade R$ 0,095. Preco para 20.000
Panfletos R$ 1.900,00. Dessa analise infere-se uma diferenca de R$ 300,00.

¢) Orcamento da Gréafica Ampla: Preco por unidade R$ 0,0395. Preco para 20.000
Panfletos R$ 790,00. Dessa andlise infere-se uma diferenca de R$ 2.010,00.

Cartazes:

-Na descricdo da Nota Fiscal ndo ha indicagdo da quantidade de cores utilizadas,
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-Descricdo do objeto conforme a Nota
Fiscal, (fls. 30) do processo principal:
Cartazes 31x48, em couché 170g.

-Descricdo do objeto conforme a
amostra, (fls. 137), e o Parecer
Técnico, (fls. 119 e 121), ambos dos
documentos apensos a este relatério:
Cartaz Formato 30x42 cm, papel couché
fosco 180g/m2, cor 4/0, corte reto.

restando prejudicada a apuracgdo do custo real do produto. Esse é um ponto importante
de anélise, pois quanto maior a quantidade de cores, maior o custo da producao, fator
esse que impacta diretamente no preco de mercado.

-Outro ponto, é a analise do tipo de acabamento aplicado no papel. Ou seja, a Nota
Fiscal também n&o apresenta o formato e o acabamento do Cartaz, de modo que essas
sdo informagdes importantes, pois também geram impacto direto no custo final da
peca gréafica e consequentemente no preco de mercado.

-Sendo assim, necessario é fazer nova pesquisa de mercado, ja que o preco requerido
como consta na Nota Fiscal é de R$ 0,80 a unidade e de R$ 16.000,00 para a
quantidade de 20.000 Cartazes. Valor discrepante quando comparado aos precos de
mercado. Como exemplo:

a) Orcamento da Global Gréafica da Amazdnia: Preco por unidade R$ 0,414. Preco
para 20.000 Panfletos R$ 8.280,00. Dessa andlise infere-se uma diferenca
consideravel, quando comparada ao Preco da Grafinorte, de R$ 7.720,00.

Pasta Canguru:
-Descrigédo do objeto conforme a Nota

Fiscal, (fls. 30) do processo principal:
Pasta Canguru em papel 350g, ¢/ corte e
faca especial 4/0 c/ laminagdo fosca,
reserva de verniz

-Descricdo do objeto conforme a
amostra, (fls. 137), e o parecer
técnico, (fls. 119 e 121), ambos dos
documentos apensos a este relatério:
Pasta Formato aberto 53,5x39,5 cm,
Formato fechado 23x31,7 cm, Papel
supremo 300g/m2, Cor 4/0, Faca de
corte especial (pasta tipo canguru/com
bolso), brilho frente (verniz UV ou
laminagéo brilho).

-E necessario fazer nova pesquisa de mercado, ja que o preco requerido como consta
na Nota fiscal é de R$ 1,80 a unidade e de R$ 27.900,00 para a quantidade de 15.500
Pastas. Valor discrepante quando comparado aos precos de mercado. Como exemplo:
a) Orcamento da Global Gréafica da Amazonia: Preco por unidade R$ 1,55. Preco para
15.500 Pastas R$ 24.056,00. Dessa analise infere-se uma diferenga consideravel,
guando comparada ao Preco da Grafinorte, de R$ 3.844,00.

b) Orcamento da Grafica Ampla: Prego por unidade R$ 0,896. Preco para 15.500
Pastas R$ 13.900,00. Dessa analise infere-se uma diferenca de R$ 6.180,00.

Bloco de Rascunho

-Descrigdo do objeto conforme a Nota
Fiscal, (fls. 30) do processo principal:
Bloco de rascunho ¢/ miolo em papel
reciclado A4, capa e contra capa em
papel reciclado 240g.

-Descricdo do objeto conforme a
amostra, (fls. 136), e o Parecer
Técnico, (fls. 119 e 121), ambos dos
documentos apensos a este relatério:

Bloco rascunho

Capa: Formato aberto 41x14 cm,
Formato fechado 20,3x14cm, papel
reciclado 180g/mz, cor 4/0.

Miolo (50 folhas): Formato 20,3x14
cm, Papel offset 75g/m?, cor 0/0, corte,
colagem em bloco com 50 folhas
(lombada quadrada).

-E necessario fazer nova pesquisa de mercado, ja que o preco requerido como consta
na Nota Fiscal é de R$ 3,93 a unidade e de R$ 39.300,00 para a quantidade de 10.000
Blocos. Valor discrepante quando comparado aos precos de mercado. Como exemplo:

a) Orcamento da Grafica Ampla: Preco por unidade R$ 2,85. Prego para 10.000
blocos R$ 28.500,00. Dessa andlise infere-se uma diferenga de R$ 10.800,00.

Cadernos didaticos/Apostila
-Descrigdo do objeto conforme a Nota
Fiscal, (fls. 30) do processo principal:

- Conforme consta na “Relacdo do quantitativo aproximado do material enviado aos
Polos de Apoio Presencial do IFAM”, anexo do Memo. N° 0105-
DED/PROEN/IFAM/2012 de 02 de agosto de 2012, os itens que constam na Nota
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Informativo com 32 péaginas, A4, capa
em couché 240 g e miolo em sufit 90 g;

Cartilha c/ 24 paginas, A4, capa, em
couché 180 g.miolo em sufit 90g.

-Descricdo do objeto conforme a
amostra, anexo, e 0 parecer técnico,
(fls. 119 e 121), ambos dos
documentos apensos a este relatério:
Apostila Capa: Formato aberto 41,5x29
cm, Formato fechado 20,7x29 cm, papel
couché 150g/m2, cor 4/0.

Miolo (44 paginas): Formato Fechado
20,7x29 cm, Formato aberto 41,5x29
cm, papel offset 75g/m2, cor 1/1, corte e
encadernagdo tipo canoa (2 grampos).

Fiscal como informativo e cartilha foram adaptados para a aquisicdo de cadernos
didaticos devido a urgéncia na entrega de material aos alunos. De modo que a soma
dos valores dos informativos e cartilhas seria correspondente ao valor necessario para
adquirir os Cadernos didaticos/apostilas.

-Quanto ao Prego dos informativos: R$ 3,65 é o preco pela unidade e R$ 36.500,00 é
o0 valor para a quantidade de 10.000 informativos.

-Quanto ao Preco das cartilhas: R$ 2,30 € o prego pela unidade e R$ 23.805,00 é o
valor para a quantidade de 10.350 informativos.

- A soma dos dois itens resulta em: 20.350 informativos e cartilhas ao valor de R$
60.305,00.

-E necessario fazer nova pesquisa de mercado, calculando o preco a partir do objeto
entregue de fato a administracdo, ou seja, conforme a descricdo baseada na amostra e
no Parecer Técnico, ja que o valor requerido como consta na Nota fiscal é de R$
60.305,00. Valor discrepante quando comparado aos precos de mercado. Como
exemplo:

a) Orcamento da Global Grafica da Amazonia: Preco por unidade R$ 2.324,00 Preco
para 20.350 cadernos/apostilas R$ 47.293,40. Dessa analise infere-se uma diferenca

consideravel, quando comparada ao Preco da Grafinorte, de R$ 13.012,00.

b) Orcamento da Grafica Ampla: Preco por unidade R$ 1,45 e para a quantidade de
20.000 cadernos/apostilas R$ 29.000,00. Dessa analise, por estimativa, infere-se uma
diferenca consideravel de R$ 31.305,00.

Fonte: Orcamento Global Grafica da Amazonia, (fls. 126), e orgamento da Grafica Ampla, (fls. 127 e 128), ambos dos
documentos apensos a este relatorio.

21. Do quadro acima, inferem-se diferencas significativas comparadas aos valores
pesquisados no mercado cotejados com o valor cobrado pela empresa MET Comeércio e Servicos
Gréaficos LTDA ME — GRAFINORTE. Cumpre destacar que a Constituicdo Federal de 1988 imp0s
como um dos vetores da regular gestdo de recursos e bens publicos o respeito ao Principio da
Economicidade, ao lado do basilar Principio da Legalidade e do, também recém-integrado,
Principio da Legitimidade (CF, Art. 70, ‘‘caput’’). O vocdbulo ECONOMICIDADE se vincula,
no dominio das ciéncias econdmicas e de gestdo, a ideia fundamental de desempenho qualitativo.
Trata-se da obtencdo do melhor resultado estratégico possivel de uma determinada alocacéo
de recursos financeiros, econdmicos e/ou patrimoniais em um dado cenario socioeconémico.
Vejamos as significativas diferencas pecunidrias constatadas por meio de pesquisa que realizamos:

a) Empresa Grafinorte: R$ 171.305,00 (Cento e setenta e um mil trezentos e cinco reais);
Global Gréafica da Amazonia: R$ 125.329,40 (Cento e vinte e cinco mil, trezentos e vinte
e nove reais e quarenta centavos);
DIFERENCA: R$ 45.975,60 (Quarenta e cinco mil novecentos e setenta e cinco reais e
sessenta centavos).

b) Empresa Grafinorte: R$ 171.305,00 (Cento e setenta e um mil trezentos e cinco reais);
Gréafica Ampla: R$ 82.397,50 (Oitenta e dois mil, trezentos e noventa e sete reais e
cinquenta centavos);

DIFERENCA: R$ 88.907,50 (Oitenta e oito mil, novecentos e sete reais e cinquenta
centavos).

22. Em apurada pesquisa ao SICAF — Sistema de Cadastramento Unificado de
Fornecedores no ambito do Governo Federal, constatamos que no item “Detalhamento de Sécio”
da empresa M&T Comércio e Servigos Graficos LTDA ME - GRAFINORTE, consta o cadastro
da Sécia Cristiane Alcantara Teixeira. Dentre os varios vicios administrativos citados em nosso
Relatdrio Técnico, é salutar observar que no campo de dados complementares, do referido cadastro,
denota-se o seguinte e-mail cdeidra@gmail.com, (fls. 129) dos documentos apensos. Em ato

Pagina 11 de 19




Servigo Pablico Federal o
Ministério da Educacao
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas
Auditoria Federal de Controle Interno do IFAM
continuo, fizemos a observacdo que nas (fls. 13) do Processo principal h& proposta comercial da
empresa Marca Brasil Comércio e Servicos Graficos Ltda, e o e-mail destacado no rodapé é o
cdeidra@gmail.com. Portanto, a nosso sentir entendemos que h& fortes indicios de irregularidades
administrativas, ou seja, conluio entre as empresas, visto que o e-mail de contato comercial é o
mesmo para as duas empresas citadas.
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23. Ante as consideragdes expendidas, buscando impedir futuramente a reproducdo dos
vicios administrativos amplamente demonstrados, bem como o risco de contratacdo por valor
inconcilidvel com o0s pregos praticados mercado e sem comprovacdo de vantajosidade a
Administracdo, ferindo o Principio da Economicidade, da Legalidade, dentre outros; sugerimos,
com fulcro nos Principios enumerados no Art. 37 da Carta Magna, nas disposi¢6es do ordenamento
juridico sobre o assunto e na jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido, que, nas contratacdes
porvindouras efetivadas por meio de adesdo a Ata de Registro de Precgos, sejam observadas as
seguintes RECOMENDAGCOES ficando a critério da Administracio a adocdo a sua
implementacéo:

24.  IDENTIFICACAO DAS CONSTATAGCOES E RECOMENDAGCOES A SEREM
APLICADAS A CRITERIO DO ORDENADOR DE DESPESAS:

Constatacdo 24.1. Formacdo de Processo Administrativo sem a devida obediéncia aos termos
impostos pela Portaria Normativa SLTI/MPOG N° 05 de 19 de dezembro de 2002.

Recomendacdo a Administracdo - 24.1.1. Atentem os Agentes Publicos responsaveis pela
efetivacdo dos termos da Portaria Normativa SLTI/MPOG N° 05 de 19 de dezembro de
2002., no ambito da Administracdo pelo cumprimento das determinacdes juridicas ali
contidas. Informamos por dever de oficio, que os préximos processos enviados para a nossa
analise técnica sem a devidla CONFORMIDADE PROCESSUAL relacionada ao
atendimento das exigéncias expressas na norma citada, serdo devolvidos em ato continuo
aos respectivos setores demandantes sem a analise solicitada afim de que sejam aplicadas as
requisicdes legais ora vigentes.

Constatacdo 24.2. Adesdo a Registro de Precos sem prévia justificativa sobre a adequacao do
objeto aquele registrado, bem como sobre a vantajosidade da adesdo pretendida, mediante consulta
aos precos de mercado. Assegurar-se no porvir, “quando do uso da Ata de Registro de Pregos, de
que a contratacdo a ser procedida atenda ao interesse da Administracdo, sobretudo quanto aos
valores praticados, conforme preceitua o art. 3°, § 4° inciso II, do Decreto n.’ 3.931/2001”
(Acordédo TCU n.° 555/2007 — 12 Camara, subitem 2.3.2).

Recomendagédo a Administragdo - 24.2.1. Atente para o devido PLANEJAMENTO de
compras, justificando legalmente suas reais necessidades e a compatibilidade do objeto a
ser adquirido com a adeséo ao respectivo Registro de Pregos.

Recomendacédo a Administragéo - 24.2.2. Observar criteriosamente o Art. 8° caput, do
Decreto _n® 3.931/01, no que tange a comprovacdo da vantajosidade nos proximos
processos de Adeséo. Ou seja, as cotagdes de pregos deverdo ser efetuadas antes da Adeséo
propriamente dita, pois fazer cotacdo apds a Adesdo é procedimento irrelevante quanto ao
impacto na tomada de decisdo, servindo apenas para formalizar o processo, e, ainda,
suscinta a hipdtese de haver coluio entre as empresas e a Administracdo. Orientamos tal
procedimento para que o gestor fique isento do risco de ser responsabilizado por ferir o
Principio da Legalidade, da Isonomia e Economicidade, dentre outros.
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Recomendacdo a Administracéo - 24.2.3. A cotacdo de precos deve ser feita pelo setor
competente, ou seja, 0 Setor de Compras. Observar o0 Art. 80 da Resolucdo N° 02 de 28 de
marco de 2011 — Regimento Geral do IFAM. Orientamos tal procedimento para que 0
gestor fique isento do risco de ser responsabilizado por ferir o Principio da Legalidade,
Economicidade e da Isonomia, dentre outros.

Constatacdo 24.3. Elaboracdo de Termo de Referéncia sem informacgdes técnicas precisas,
consistentes e suficientes para que se entenda o objeto.

Recomendacdo a Administracdo - 24.3.1. Atente para o devido PLANEJAMENTO de
compras, justificando suas reais necessidades no Termo de Referéncia, apresentando
precisdo na descricdo do Objeto. Nesse sentindo, destacamos deciséo exarada pelo TCU:

“Defina o objeto de forma precisa, suficiente e clara, ndo se
admitindo discrepancia entre os termos do edital, do termo
de referencia e da minuta de contrato, sob pena de
comprometer o cardter competitivo do certame, em atendimento
aos arts. 30, inciso |1, e 40, inciso 11, da Lei no 10.520/2002 c/c
art. 80, inciso I do Decreto no 3.555/2000.” (O grifo foi nosso)
Acdrdéo 531/2007 Plenario

Recomendacéo a Administracdo - 24.3.2. Observar criteriosamente o Art. 9° do Decreto
n° 3.931/01 c/c art. 9°, 1, § 2° do Decreto n° 5.450/05, no que tange a elaboragdo adequada
do Termo de Referéncia. Orientamos tal procedimento para que o gestor fique isento do
risco de ser responsabilizado por ferir o Principio da Legalidade, Economicidade e da
Isonomia, dentre outros.

Recomendacdo a Administracdo - 24.3.3. Segue modelo de Termo de Referéncia, anexo,
conforme os padrdes de formatacdo do TCU. Além desse modelo, varios outros poderdo ser
encontrados na publicacdo “Licitagdes e Contratos — Orientagdes e Jurisprudéncia do TCU —
4° Edicdlo - Revista, atualizada e ampliada”, disponivel no sitio:
portal2.tcu.gov.br/portal/page/portal/TCU/.../licitacoes contratos. Sobre o Termo de
Referéncia, observar a pagina 872 do referido documento. E importante que o Gestor busque
se capacitar por meio de programas de treinamento e estando em processo continuo de
capacitacdo, para que nao ocorra esse tipo de inadequacdo administrativa.

Constatacdo 24.4. Estabelecimento de relagdo contratual com empresa privada sem o devido
Parecer juridico quanto a legalidade da contratacéo.

Recomendacio a Administracio - 24.4.1. Observar o Art. 38, VI, Paragrafo Unico da
Lei n° 8.666/93, no que tange a necessidade de manifestacdo juridica sobre a legalidade do
contrato e suas especificacfes. Procedimento esse utilizado como controle prévio de
legalidade que auxilia o gestor na tomada de decisdo. Orientamos tal procedimento para que
0 gestor fique isento do risco de ser responsabilizado por ferir o Principio da legalidade,
Economicidade e da Isonomia, dentre outros.

Constatacao 24.5. N&o ha Parecer Técnico quanto a natureza, especificacfes e qualidade do objeto
de compra.
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Recomendacéo a Administragéo - 24.5.1. Observar o Art. 38, VI, Paragrafo Unico da
Lei_n° 8.666/93, no que tange a necessidade de Parecer Técnico nos procedimentos
licitatérios. Orientamos tal procedimento para que o gestor fique isento do risco de ser
responsabilizado por ferir o Principio_da legalidade, Economicidade e da _Isonomia,
dentre outros.

INSTITUTO FEDERAL

Recomendacdo a Administracdo - 24.5.2. Devido a especificidade técnica do material
adquirido, necessario se faz que o Gestor e o setor de compras atuem baseados nas
orientagdes do Setor de Comunicacdo deste IFAM. Por se tratar de material de divulgagéo
de cursos, a competéncia de analise esta inserida no rol de atribuicGes do art. 47 e 48 da
Resolucdo N° 02 de 28 de marco de 2011 — Regimento Geral do IFAM. Orientamos tal
procedimento para que o gestor fique isento do risco de ser responsabilizado por ferir o
Principio da Eficiéncia, Economicidade, dentre outros.

Recomendacdo a Administracdo - 24.5.3. Que o planejamento e as estratégias de
implementacdo de acdes de divulgacdo dos cursos do IFAM sejam feitos de forma
PADRONIZADA pelo Setor de Comunicacéo, respeitando assim a segregacdo de fungdes
estabelecida pela Resolucdo N° 02 de 28 de marco de 2011 — Regimento Geral do IFAM.
Orientamos tal procedimento para que o gestor fique isento do risco de ser responsabilizado
por ferir o Principio da Eficiéncia, Economicidade, dentre outros.

Recomendacdo a Administracdo - 24.5.4. Essa constatacdo tem relacdo direta com a
constatacdo 24.3 deste Relatorio, visto que a Elaboracdo do Termo de Referéncia é
consubstanciada em especificacdes técnicas. Portanto, mais um motivo para que o Gestor e
0 Setor de Compras atuem conjuntamente com o Setor de Comunicagdo quando o objeto se
tratar de material grafico/divulgacédo, pois pressupBe-se que quando se tratar desse tipo de
aquisicdo a competéncia técnica é de responsabilidade da Comunicacéo.

Constatacdo 24.6. Disponibilizacdo de amostras referentes a execucao do contrato com divergéncia
dos itens constantes na Nota Fiscal, (fls.30). Execucdo do contrato com alteracGes de objeto
previamente licitado/aderido e contratado e ndo decorrentes de melhor adequacdo técnica. Nota
Fiscal incompativel com a realidade do objeto executado. Ndo ha um representante formal
responsavel por acompanhar e fiscalizar a execu¢do do contrato.

Recomendacdo a Administracdo - 24.6.1. Executar os préximos contratos, conforme o
estabelecido previamente. Atentando para os artigos 66 e sequintes da Lei n® 8.666/93.
Orientamos tal procedimento para que o gestor fique isento do risco de ser responsabilizado
por ferir o Principio _da_vinculacdo ao_instrumento convocatoério, da legalidade, da
Isonomia, dentre outros. Nesse sentido, destacamos o Art. 66 da Lei n° 8.666/93:

—l

LEI N° 8.666, DE 21 DE JUNHO DE 1993

Secéo IV
Da Execucdo dos Contratos

Art. 66. O contrato devera ser executado fielmente pelas partes, de
acordo com as clausulas avengadas e as normas desta Lei, respondendo
cada uma pelas conseqiiéncias de sua inexecucdo total ou parcial. (grifo
N0Ss0).
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Vejamos a formacdo de nosso raciocinio referente ao caso com base no
Decreto 3.931/2001:
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DECRETO N° 3.931, DE 19 DE SETEMBRO DE 2001.

Art. 1° As contratacfes de servigos e a aquisicdo de bens, quando efetuadas
pelo Sistema de Registro de Pregos, no d&mbito da Administracdo Federal
direta, autarquica e fundacional, fundos especiais, empresas publicas,
sociedades de economia mista e demais entidades controladas, direta ou
indiretamente pela Unido, obedecerdo ao disposto neste Decreto. (O grifo é
Nosso).

Il - Ata de Registro de Precos - documento vinculativo, obrigacional, com
caracteristica de compromisso para futura contratacdo, onde se registram
0s precos, fornecedores, érgaos participantes e condicdes a serem praticadas,
conforme as disposicdes contidas no instrumento convocatdrio e propostas
apresentadas; (O grifo é nosso).

Art. 9° O edital de licitagdo para registro de precos contemplara, no minimo:
(Redagéo dada pelo Decreto n° 4.342, de 23.8.2002)

I - a especificagdo/descricdo do objeto, explicitando o conjunto de
elementos necessarios e suficientes, com nivel de precisdo adequado,
para a caracterizacdo do bem ou servico, inclusive definindo as
respectivas unidades de medida usualmente adotadas; (O grifo € nosso).

Recomendacdo a Administracéo - 24.6.2. Efetuar o pagamento a empresa, apenas no que
Ihe couber, ou seja, consoante a comprovacdo do material realmente entregue a
Administracéo.

(...) A ndo comprovacdo da regularidade fiscal, incluindo a seguridade social,
e 0 descumprimento de clausulas contratuais podem motivar a rescisdo
contratual, a execucdo da garantia para ressarcimento dos valores e
indenizacdes devidos a Administracdo e a aplicacdo das penalidades previstas
no art. 87 da Lei n° 8.666/93, mas ndo a retencdo do pagamento.

N&o ha& fundamento legal para que o pagamento dos servigos contratuais
fique condicionado a comprovagdo da regularidade fiscal, incluindo a
seguridade social. A retencdo do pagamento devido, por ndo constar do rol do
art. 87 da Lei n° 8.666/93, ofende o principio da legalidade, insculpido na
Carta Magna (Superior Tribunal de Justica, RMS 24953/CE, Relator Ministro
Castro Meira, Segunda Turma, publicacdo: DJe 17/3/2008).

O contratado deve ser remunerado pelos servicos que efetivamente
executou, sob pena de caracterizar enriquecimento sem causa da
Administracdo, vedado pelo ordenamento juridico (Acérddo 2.197/2009-
TCU-Plenério). (Acdrdao 964/2012 — Plenario) (grifo nosso).

Recomendacéo a Administracéo - 24.6.3. Designar uma Comisdo de no minimo 03 (trés)
servidores para efetuar o levantamento da quantidade de Apostilas, Pasta Canguru, e
Bloco _de Rascunho EFETIVAMENTE entregue a Administracdo do IFAM, gerando
através desse trabalho comprovantes de entrega do material EFETIVO. Apenas ap0s esse
levantamento é que se devera proceder com o pagamento devido a empresa. Nesse sentido,
preceitua a legislacéo vigente, Lei n°® 4.320/1964:

Art. 62. O pagamento da despesa so sera efetuado quando ordenado ap6s sua
regular liquidagéo.
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Art. 63. A liquidacdo da despesa consiste na verificacdo do direito adquirido
pelo credor tendo por base os titulos e documentos comprobatérios do
respectivo crédito.

8 1° Essa verificag8o tem por fim apurar:

| - a origem e 0 objeto do que se deve pagar;

Il - a importancia exata a pagar;

I11 - a quem se deve pagar a importancia, para extinguir a obrigacao.

§ 2° A liquidacdo da despesa por fornecimentos feitos ou servigos
prestados tera por base:

| - 0 contrato, ajuste ou acordo respectivo;

Il - a nota de empenho;

Il - os comprovantes da entrega de material ou da prestacdo efetiva do

servico.

Recomendacdo a Administragdo - 24.6.4. Em paralelo a acdo descrita na Recomendagéo
24.6.2, informar a empresa sobre sua responsabilidade quanto a declaracdo irregular
prestada na Nota Fiscal n°® 103 de 22 de junho de 2012, (fls. 30), visto que a empresa
declarou em Nota Fiscal o objeto que ndo executou. Neste caso concreto, ndo ha que se falar
em prejuizos financeiros a Administracdo, pois o pagamento referente a NF 103 ainda ndo
foi efetivado. No entanto, quanto a QUALIDADE das amostras, (fls. 119 e 121) e (fls.131 e
137) dos documentos apensos a este relatdrio, verificam-se especificacdes diferentes das
contratadas, (fls. 32 e 34) do processo principal, desta forma a empresa devera adequar seus
valores aos precos de mercado, (fls. 126 e 128) dos documentos apensos a este relatorio,
conforme o material EFETIVAMENTE entregue a Administracdo. Havendo comprovacéo
de prejuizo a Administracdo, a Empresa, garantida sua prévia defesa, respondera nos termos
do Art. 87 da Lei n° 8.666/93 pelos ilicitos cometidos. Nesse sentido ha decisdo exarada
pelo TCU:

O contratado e responsavel pelos danos causados diretamente a
Administracdo ou a terceiros, decorrentes de sua culpa ou dolo na execucéao
do contrato, ndo excluindo ou reduzindo essa responsabilidade a fiscalizacdo
ou o acompanhamento pelo 6rgéo interessado, nos termos do art. 70 da Lei
no 8.666/1993.

Acérdéo 437/2009 Plenério (Sumario)

Constatacao 24.7. Solicitacdo antecipada do pagamento total da obrigagdo antes do objeto ter sido
prestado de forma integral.

Recomendacdo a Administracao - 24.7.1. Atentar para a decisdo do TCU.

E vedada antecipacio de pagamentos, salvo em carater excepcional, se
vantajosa para a administragdo e mediante garantias.
Acérdéo 77/2007 Plenario (Sumario) (grifo nosso)

Constatacao 24.8. Procedimento para o recebimento do objeto eivado de vicios: Ndo ha comissao
minina de trés pessoas para conferéncia e recebimento do objeto. Houve atesto de recebimento na
Nota Fiscal, sem, contudo haver compatibilidade do objeto EFETIVAMENTE executado.

Recomendacdo a Administracao - 24.8.1. Atentar para as decisfes do TCU.

Atente, nas aquisi¢des com valor superior ao estabelecido para a modalidade
“convite”, para a obriga¢do de designar comissdo, composta por, no minimo,
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trés membros, para o recebimento e conferencia da quantidade e qualidade
dos objetos licitados, consoante disposto no art. 15, 8 80, da Lei no
8.666/1993. Realize o recebimento de equipamentos de grande vulto
mediante termo circunstanciado, de acordo com o mandamento do art. 73, §
1o, da Lei no 8.666/1993.

Ac6rdao 1292/2003 Plenéario

INSTITUTO FEDERAL

Abstenha-se de aceitar propostas de bens com caracteristicas diferentes das
especificadas em edital, em respeito ao principio de vinculacdo ao
instrumento convocatdrio, consoante o art. 30 da Lei no 8.666/1993.
Aco6rdao 932/2008 Plenario

Abstenha-se de modificar, mediante tratativas com as empresas participantes
do certame, a natureza e as caracteristicas do objeto licitado, em atendimento
ao principio da vinculagdo ao instrumento convocatdrio, estabelecido no art.
30 da Lei no 8.666/1993.

Acdérdao 3894/2009 Primeira Camara

Recomendacdes qguanto a apuracdo de “Responsabilidade Administrativa” de
Agente Publico ocupante de Cargo de Direcdo:

25. Contextualizando o caso concreto as exigéncias quanto as observacbes aos
mandamentos legais, é certo que para o implemento apropriado dos servi¢cos da Administracéo
Publica é mais do que necessario que recursos humanos que compdem a massa de pessoas naturais
que sob variados vinculos, seja estatutario ou celetista, de forma definitiva ou transitéria prestam
servicos a Administracdo Publica ou realizam atividades de sua responsabilidade, necessitem
atentar quanto ao cumprimento de requisitos minimos para o regular desenvolvimento das
atividades exigidas no &mbito da Administracdo Pablica.

26. Destarte, a observancia a uma série de Principios Constitucionais como, por
exemplo, Principio da Moralidade, Principio da Economicidade, dentre outros, que séo
exigéncias e verdadeiros deveres do servidor publico para que atendam as necessidades imperiosas
do interesse da coletividade.

217. Preliminarmente, importante considerar que a autoridade que tiver ciéncia de
irregularidade no servi¢o publico € obrigada a promover a sua apuracdo imediata, mediante
sindicancia ou processo administrativo disciplinar, assegurada ao acusado ampla defesa. Assim
sendo a sindicancia ou processo administrativo disciplinar sdo instrumentos por meio dos quais a
Administracdo Publica faz cumprir o Regime disciplinar estabelecido pelo Estado, cuja finalidade é
a manutencdo da regularidade do servico publico e o bom funcionamento da maquina publica.

28. Sendo assim, em decorréncia das CONSTATACOES consubstancialmente
apresentadas no bojo do Relatério Técnico conforme a seguir: Constatacdo 24.1., Constatagdo
24.2., Constatacdo 24.3., Constatacdo 24.4., Constatacdo 24.5., Constatacdo 24.6., e
Constatacdo 24.8., RECOMENDAMOS a instalagdo de procedimento de sindicAncia com
natureza investigativa em respeito ao Art. 143 da Lei 8.112/90., com a finalidade de que se
promova a apuragdo de RESPONSABILIDADE ADMINISTRATIVA, mediante as irregularidades
de execugdo por ocasido da “ADESAO” a Ata de Registro de Preco do Pregdo Eletrénico NO.
00163/2011(SRP) pertencente a Universidade Federal do Amazonas — UFAM, por parte do
Instituto Federal do Amazonas — IFAM que foram encontradas, em face da servidora Claudia
Magalhées do Valle, atual Diretora de Educacdo do Ensino a Distancia, assegurando-lhe o exercicio
de todos os direitos resguardados em lei.
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29. Por fim em ato continuo orientamos a Senhora Chefe de Gabinete do Magnifico
Reitor do IFAM, que se digne em encaminhar o presente Relatorio Técnico a Senhora Diretora da
Diretoria de Educagfo a Distancia a professora Dr2. CLAUDIA MAGALHAES DO VALLE para
gue a mesma tenha ciéncia integral das recomendacfes emanadas por parte dessa Unidade de
Controle Interno, bem como, adotar as providencias que entender serem convenientes ao caso
vertente posteriormente ao seu conhecimento.

INSTITUTO FEDERAL

Recomendacdes quanto a conduta administrativa gue devera ser adotada pelo IFAM
concernente ao pagamento relativo aos servicos prestados pela empresa M & T Comércio e
Servicos Graficos Ltda.

30. Quanto a empresa a exemplo dos procedimentos adotados ao Agente Publico
pertencente ao IFAM orientamos como primeira medida administrativa a Senhora Chefe de
Gabinete do Magnifico Reitor do IFAM, que se digne em encaminhar o presente Relatério Técnico
aos responsaveis legais da empresa M & T Comeércio e Servigos Graficos Ltda., pela via impressa
e em meio eletrdnico para a respectiva ciéncia das recomenda¢des contidas no bojo do Relatério
Técnico.

31. Quanto ao pagamento a ser realizado a empresa M & T Comércio e Servicos
Gréficos Ltda., no valor de R$ 171.305,00 (Cento e setenta e um mil trezentos e cinco reais),
conforme consta no processo de pagamento as diretrizes a serem adotadas pela Administracdo sdo
as seguintes:

a) Nd&o restou comprovada a entrega efetiva dos materiais: Folder, Panfletos e
Cartazes, ndao havendo comprovantes consistentes para que se proceda com o
pagamento pelos itens mencionados, conforme narrado nos paragrafos 17 e 18,
(fls. 08) e, ainda, em observancia a Constatacdo 24.6 (fls. 14), todos deste
relatorio;

b) A quantia requerida, através da Nota Fiscal N° 103, referente ao Folder,
Panfletos e Cartazes, equivale a um total de R$ 43.800,00 (Quarenta e trés
mil e oitocentos reais), que devera ser liquidada se:

i. A empresa comprovar a entrega EFETIVA dos mesmos a
Administracdo. Por meio de referéncias de producdo, tais como:
data, periodo, arte utilizada, lote de envio, quantidade por lote e
qualidade do material;

ii. A empresa também devera adequar seus precos aos praticados
pelo mercado, conforme apontam 0s orgcamentos constantes nas
(fls. 126 a 128) dos documentos apensos a este relatorio.

c) Quanto as Apostilas, Pasta Canguru, e Bloco de Rascunho, ha indicios
substanciais referentes a entrega dos mesmos a Administra¢do, no entanto néo ha
consisténcia processual para se afirmar a quantidade exata entregue. Dessa
forma, Recomendamos a Administracdo designar uma Comissdo de no minimo
03 (trés) servidores para efetuar o levantamento da quantidade REAL desses itens
entregues ao IFAM, gerando através desse trabalho comprovantes de entrega a
serem utilizados no procedimento de liquidac&o do valor a ser pago;

d) Apds comprovada a entrega efetiva do objeto, caso a Administracdo se digne a
atender as nossa Recomendacdes, efetuar o PAGAMENTO imediato & empresa,
solicitando fatura com os devidos ajustes aos precos de mercado, conforme
apontam o0s orgamentos constantes nas (fls. 126 a 128) dos documentos apensos a
este relatorio;
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e) Informamos que tais procedimentos estdo de acordo com artigos 62 e 63 da Lei
4.320 de 1964, que norteiam o adequado processo de liquidacdo e pagamento
devido a empresa (fls. 15 e 16);
f) Havendo comprovacao de prejuizo a Administracdo, a Empresa, garantida sua
prévia defesa, respondera nos termos do Art. 87 da Lei n® 8.666/93 pelos ilicitos
cometidos.

INSTITUTO FEDERAL

E o Relatério.
AUDITORIA FEDERAL DE CONTROLE INTERNO DO INSTITUTO FEDERAL

DE EDUCA(;AO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAZONAS, em Manaus (AM), 16 de outubro
de 2012.

Para visto e aprovacao superior:

Samara Santos dos Santos Manoel Alencar de Queiroz
Auditora do IFAM Auditor do IFAM
Matricula Siape 1885822 Siape 1936216

Aprovo o bem elaborado Relatério Técnico. Em ato continuo encaminhe-se ao Magnifico
Reitor do IFAM e concomitantemente seja providenciado por meio eletronico e fisco o
encaminhamento do referido Relatério Técnico a Controladoria Geral da Unido no Estado do
Amazonas — CGU/AM

Luiz Henrique Marques Pinheiro
Auditor-Chefe do IFAM
Mat. Siape N°. 2105750

A Chefia de Gabinete do IFAM para a implementacdo das recomendagfes provenientes da
Auditoria Federal de Controle Interno do IFAM.

Jodo Martins Dias
Reitor do IFAM
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