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INTRODUCAO

Em cumprimento aos principios da Administracdo Pablica e demais determinacdes
reguladoras e normativas, o Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do
Amazonas- IFAM apresenta suas acdes desenvolvidas durante o exercicio de 2012.

O presente Relatério de Gestdo e Prestacdo de Contas estd subsidiado nas
determinacOes constantes nas legislacfes pertinentes, bem como nas orientagdes do Forum
dos Pro-Reitores de Administracdo e Planejamento — FORPLAN e do ¢rgdo de
assessoramento do Conselho de Dirigentes dos Institutos Federais - CONIF, que d&o respaldo
a este documento, cujo mérito consiste no fato de ser resultado da interagdo com as
comunidades interna e externa, numa atitude de extremo respeito ao crédito financeiro e
politico que esta Gestdo recebe da sociedade, a genuina mantenedora do bem publico.

No ano de 2012 a Instituicdo, alem das acGes nos campi de Manaus e do interior do
estado que compde a expansdo fase | e Il, continuou em franca atividade expansiva com a
aquisicdo dos terrenos nos municipios de Itacoatiara, Tefé, Humaita e Eirunepé onde serdo
construidos os campi referente a expansédo fase I11. Deu continuidade nas obras dos campi do
Instituto Federal de Rondbnia — IFRO e do Instituto Federal do Acre — IFAC, com muitas
dificuldades. O ano também foi marcado pela realizacdo do programa de reestruturacdo dos
Campi Fase | e Il, com a construcdo de piscinas semi-olimpica. Foi realizado também,
procedimentos licitatério para reforma e construcdo de alojamentos do Campus Sao Gabriel
da Cachoeira, bem como as obras do Centro de Documentacdo e Informacao (Biblioteca) do
Campus Manaus - Zona Leste e Campus Manaus Distrito Industrial.

Habitualmente, todas as acdes empreendidas pela Instituicdo acham-se rigorosamente
atreladas aos principios constitucionais da Lei n.° 9.394/96 — das Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional e demais legislacdes que regem a Educacdo Profissional e Tecnoldgica,
politicas desenvolvidas pelo Ministério da Educacao.

Os resultados expostos a seguir refletem o esfor¢o desta gestdo e exibem a dedicacao
para promover Educagdo Profissional de qualidade no continental Estado do Amazonas.

Ressaltamos que os itens referentes as informagdes sobre a rendncia tributéria e gestdo de
precatorios contidas na Decisdo Normativa TCU n° 119 de 18 de janeiro de 2012, ndo se aplicam
a natureza desta UJ. Também, informamos que ndo sdo apresentadas informacdes sobre
suprimentos de fundo, relacdo de empregados terceirizados substituidos em decorréncia de
concurso publico, ou distribuicdo espacial de bens imoveis de uso especial locados a terceiros,
tendo em vista que ndo existiram ocorréncias no exercicio de 2012.

11
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1. IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DAS UNIDADES CUJAS GESTOES
COMPOEM O RELATORIO

Este capitulo tem como objetivo identificar o IFAM em aspectos orcamentarios e de
gestdo. O subitem 1.1 trata da identificacdo da unidade jurisdicionada, informando que este é
um relatério consolidado e quais os cddigos SIAFI, SIORG e Unidades Gestoras das unidades
consolidadas e da unidade consolidadora.

Os subitens seguintes apresentam o IFAM em aspectos de gestdo, informando a
finalidade e competéncias institucionais (1.2), o organograma funcional (1.3), os
macroprocessos finalisticos (1.4), e por fim, as institui¢fes parceiras da gestao.

1.1 Identificacédo da unidade jurisdicionada

QUADRO 1 - IDENTIFICACAO DA UJ — RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO
Poder e Orgdo de Vinculagdo

Poder: Executivo
Orgdo de Vinculagdo: Ministério da Educacio | Cddigo SIORG: 244
Identificacfo da Unidade Jurisdicionada Consolidadora
Denominagdo Completa: Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas
Denominacgéo Abreviada: IFAM
Codigo SIORG: 100910
Situacdo: ativa
Natureza Juridica: Autarquia Federal | CNPJ: 10.792.928/0001-00
Principal Atividade: Educacdo Profissional de Nivel Tecnoldgico | Cddigo CNAE: 8542-2
Telefones/Fax de contato: [ (092) 3621-6700 | (092) 3621-6754 | (092) 3621-6703
Endereco Eletrdnico: gabinete@ifam.edu.br
Pagina na Internet: http://www.ifam.edu.br
Endereco Postal: Av. Sete de Setembro, 1975, Centro, CEP 69020-120 — Manaus / AM
Identificagdo das Unidades Jurisdicionadas Consolidadas

| Cédigo LOA: 26403 | Cédigo SIAFI: 158142

Nome CNPJ Codigo SIAFI Situacgao Codigo SIORG

Reitoria 10.792.928/0001-00 158142 ativa 103731

Campus S&o Gabriel da Cachoeira | 10.792.928/0011-81 158273 ativa 3917
Campus Manaus Zona Leste 10.792.928/0004-52 158444 ativa 103743
Campus Manaus Centro 10.792.928/0005-33 158445 ativa 103742
Campus Manaus Distrito Industrial | 10.792.928/0006-14 158446 ativa 103744
Campus Coari 10.792.928/0008-86 158447 ativa 103745
Campus Parintins 10.792.928/0003-71 158560 ativa 103751
Campus Tabatinga 10.792.928/0009-67 158561 ativa 103750
Campus Presidente Figueiredo 10.792.928/0007-03 158562 ativa 103747
Campus Maués 10.792.928/0010-09 158563 ativa 103749
Campus Labrea 10.792.928/0002-90 158564 ativa 103748

Normas Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Consolidadora e Consolidadas

Normas de criacdo e alteracdo das Unidades Jurisdicionadas

Lei n.° 11.892 de 29/12/2008

Outras normas infralegais relacionadas a gestéo e estrutura das Unidades Jurisdicionadas

Resolucdo IFAM n.° 02 de 28/03/2011

Manuais e publicacOes relacionadas as atividades das Unidades Jurisdicionadas

Sem Ocorréncias

Unidades Gestoras e Gestdes Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Consolidadora e Consolidadas

Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Cadigo SIAFI Nome
158273 Campus S8o Gabriel da Cachoeira
158444 Campus Manaus Zona Leste

12
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158445 Campus Manaus Centro

158446 Campus Manaus Distrito Industrial

158447 Campus Coari

158560 Campus Parintins

158561 Campus Tabatinga

158562 Campus Presidente Figueiredo

158563 Campus Maués

158564 Campus Labrea

Gestdes relacionadas as Unidades Jurisdicionadas
Codigo SIAFI Nome

26403 Campus S8o Gabriel da Cachoeira

26403 Campus Manaus Zona Leste

26403 Campus Manaus Centro

26403 Campus Manaus Distrito Industrial

26403 Campus Coari

26403 Campus Parintins

26403 Campus Tabatinga

26403 Campus Presidente Figueiredo

26403 Campus Maués

26403 Campus Labrea
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestes

Codigo SIAFI da Unidade Gestora Cdbdigo SIAFI da Gestdo
158273 26403
158444 26403
158445 26403
158446 26403
158447 26403
158560 26403
158561 26403
158562 26403
158563 26403
158564 26403

1.2 Finalidade e competéncias institucionais da unidade

O Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas (IFAM),
Autarquia vinculada ao Ministério da Educacdo (MEC) e Secretaria de Educacao Profissional
e Tecnoldgica (SETEC) instituida através da Lei N° 11.892, de 29 de dezembro de 2008 é
uma instituicdo de educacdo superior, basica e profissional, pluricurricular e multicampi,
especializada na oferta de educacédo profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de
ensino, com base na conjugacdo de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com as suas
praticas pedagogicas.

O Decreto N° 7.566 de 23/09/1909 criou as Escolas de Aprendizes Artifices. Essas
Escolas atualmente fazem parte da Rede Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia, criada
pela Lei N° 11.892, de 29 de dezembro de 2008.

O IFAM foi criado nos termos do item IV, do artigo 5° da Lei N° 11.892/2008 e o
estabelecimento dos campi, conforme consta no anexo, item IV, da Portaria N° 4, de 6 de
janeiro de 2009. Conforme o Art. 6° da Lei N° 11.892/2008, a finalidade do IFAM:

I. ofertar educacéo profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidades,
formando e qualificando cidaddos com vistas na atuacdo profissional nos diversos

13
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setores da economia, com énfase no desenvolvimento socioecondmico local, regional
e nacional;

Il. desenvolver a educacdo profissional e tecnoldgica como processo educativo e
investigativo de geracdo e adaptacdo de solucgdes técnicas e tecnoldgicas as demandas
sociais e peculiaridades regionais;

I1l. promover a integracdo e a verticalizacdo da educacéo bésica a educacgéo profissional e
educacdo superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e 0s
recursos de gestdo;

IV. orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento
das potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural no ambito de
atuacdo do Instituto Federal;

V. constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e de
ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito critico,
voltado a investigacdo empirica;

VI. qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias nas
instituicGes publicas de ensino, oferecendo capacitacdo técnica e atualizacdo
pedagogica aos docentes das redes publicas de ensino;

VII. desenvolver programas de extensdo e de divulgacao cientifica e tecnologica;
VIII. realizar e estimular a pesquisa basica e aplicada, a producdo cultural, o
empreendedorismo,o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico; e

IX. promover a produgdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais,

notadamente as voltadas a preservacdo do meio ambiente.

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas dispbe de
Estatuto aprovado pela Portaria N° 373/IFAM, de 31 de agosto de 2009, publicada no DOU
de 1 de setembro de 2009 e Regimento Geral — Resolucdo N° 2, CONSUP/IFAM, de 28 de
margo de 2011, publicado no DOU de 14 de abril de 2011, se¢éo 1. O IFAM, em sua atuagéo,
observa 0s principios norteadores, a seguir:

I. compromisso com a justica social, equidade, cidadania, ética, preservacdo do meio
ambiente, transparéncia e gestdo democratica;

Il. verticalizacdo do ensino e sua integracdo com a pesquisa € a extensao;

I11. eficacia nas respostas de formacdo profissional, difusdo do conhecimento cientifico e
tecnoldgico e suporte aos arranjos produtivos locais, sociais e culturais;

IV.incluséo de pessoas com deficiéncias e necessidades educacionais especiais;

V. natureza publica e gratuita do ensino, sob a responsabilidade da Unido.

1.2.1. Dos Objetivos Estratégicos

Os objetivos estratégicos do IFAM fazem parte de um conjunto de atividades técnicas
conhecido como Planejamento Estratégico. Este tem como finalidade apontar o futuro a ser
construido pela instituicdo, a partir de 06 (seis) objetivos:

Objetivo 1: Perspectiva Desenvolvimento de Pessoas
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O investimento nas pessoas leva & obtencdo da competéncia necessaria para lidar com
os desafios que deverdo ser superados. Além disso, aumenta o grau de motivacdo e satisfacao
do servidor e melhora sensivelmente o clima e o ambiente de trabalho. Pelo sistema de
avaliacdo a ser implantado, quanto maior o desempenho, maior sera a bonificacao.

Obijetivo 2: Perspectiva Eficiéncia Gerencial

O investimento nas pessoas levara, também, a eficiéncia gerencial. O foco desta
perspectiva & maximizar os recursos do IFAM visando suprir de forma eficiente e eficaz as
necessidades de recursos das atividades-fim (ensino, pesquisa, extensdo e inovacao). Assim,
quanto mais eficiente a gestdo, maior a capacidade de captacao e distribuicdo de recursos das
atividades-meio.

Obijetivo 3: Perspectiva Eficiéncia Académica

O investimento nas pessoas levara, também, a eficiéncia académica. O foco desta
perspectiva é maximizar a capacidade de ensino, pesquisa, extensao e inovacdo dos docentes e
corpo técnico do IFAM. Uma vez que a eficiéncia gerencial permitira que as atividades-meio
captem e distribuam os recursos, o quadro de pessoal das atividades-fim poderdo se dedicar
exclusivamente as suas peculiaridades.

Obijetivo 4: Responsabilidade Socioambiental

A eficiéncia gerencial e académica, quanto permanente, permitird a efetividade
institucional. Quando isso acontecer, 0 IFAM poderd cumprir com a sua responsabilidade
socioambiental, etapa obrigatoria rumo a institucionalizacdo no ambiente amazénico,
conforme prevé sua missao.

Objetivo 5: Melhoria da Imagem Institucional

Obtido o sucesso gerencial e académico e cumprida a responsabilidade
socioambiental, o IFAM terd dado os passos essenciais para estruturar a imagem institucional
pela qual todos nos trabalhamos. Sua manutenc¢do, contudo, exige que determinados objetivos
sejam trabalhados constantemente.

Obijetivo 6: Satisfacdo com o Governo Federal

A melhoria da imagem institucional a partir do cumprimento de sua responsabilidade
socioambiental certamente levard a satisfacio com o governo federal, nosso principal
patrocinador. Evidentemente que as perspectivas anteriores capacitardo o IFAM para gestdo
administrativa e financeira descentralizada, nos limites estabelecidos em lei, requisito
essencial para autonomia institucional.
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1.3 Organograma Funcional

A figura abaixo representa a estrutura formal da Reitoria do IFAM através do
organograma institucional. Salienta-se que abaixo da Reitoria se encontram as Diretorias dos
Campi 0s quais, por sua vez, tem seu proprio organograma, ndo apresentado neste Relatorio.

REITORIA
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I
1
I
|
I
I
I
|
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|
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e T T

COoRD CONTASADAOE .

Figura 1: Organograma do IFAM

Baseando-se no contexto histérico e seus documentos de institucionalizacdo,
considera-se a Prd-Reitoria de Ensino (Proen), a Pro-Reitoria de Pesquisa e P0s-Graduacgao
(PR-PPGI) e a Pro-Reitoria de Extensdo (Proex) como detentoras dos processos finalisticos e
a Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (Prodin) e Pro-Reitoria de Administragcdo
(Proad) detentoras dos processos de apoio. Todas atuam de forma sisttémica para o
atendimento dos objetivos do IFAM, como demonstra Figura 2:
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1.4 Macroprocessos finalisticos
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Os macroprocesso finalisticos do IFAM, sdo aqueles diretamente relacionados com o
negécio e com a razdo de existir da instituicdo. No quadro abaixo estdo listados estes
processos referentes a cada Pré-Reitoria, o pablico a que se destinam e os resultados

esperados.

QUADRO 2 - MACROPROCESSOS FINALISTICOS

Macroprocessos finalisticos

PROEN

PPGI

PROEX

Planejamento, coordenacdo,
supervisdo, avaliacdo e controle
das politicas relativas ao ensino.

Planejamento, coordenacdo,
supervisdo, avaliacdo e controle
das politicas relativas a pesquisa
e a pesquisa, pos-graduacdo de
lato e stricto sensu e inovacdo.

Planejamento, coordenacdo,
supervisdo, avaliacdo e controle
das politicas de extenséo.

Normas e procedimentos para 0

Coordenacdo e a supervisdo dos

Avaliacéo das atividades

funcionamento  do  registro | projetos e dos grupos de | relativas a extensdo, a integracéo
académico nos campi. pesquisas. e ao intercAmbio da instituicdo.

. ~ Articular-se com o  setor
Proposta e orientagdo de

processos de aprendizado para a
educacao inclusiva.

Avrticulacdo com 6rgdos de apoio
a pesquisa.

produtivo, com a sociedade em
geral para a melhoria dos perfis
de ingresso discente.

Fomento e criagdo de
Implementacdo das politicas dos | intercambio de alunos com L -
e X . Fomento e criagdo de politicas
cursos de formacdo inicial e | outros oOrgdos de pesquisas
. S SN de acompanhamento de egressos.
continuada. cientificas nacionais e
internacionais.
Atende a: Comunidade | Atende a: Comunidade | Atende a: Comunidade
académica académica académica
Resultado: Interligar 0
Resultado: Promover a - g [
A - . . conhecimento com a pratica
exceléncia do ensino por meio | Resultado:  Promover  com . x -
x o e . . através da prestacdo de servicos
da formulacdo de politicas | exceléncia a pesquisa, pos- x .
. . . N de extensdo para as comunidades
educacionais de  qualidade | graduagdo e inovagéo.

socialmente referenciadas.

interna e externa, com qualidade
e comprometimento.
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1.5 Macroprocessos de Apoio

Os macroprocesso de apoio, essenciais ao funcionamento da organizagdo para que esta
possa executar 0s processos finalisticos, sdo suportados pelas Pro- Reitorias de Administracao
e de Desenvolvimento Institucional. O quadro abaixo apresenta os principais Macroprocessos
de apoio, o publico a que estdo destinados e os resultados esperados deles.

QUADRO 3 - MACROPROCESSOS DE APOIO
Macroprocessos de Apoio
PRODIN PROAD
Execucdo de politicas institucionais para garantir a
execucdo dos planos orcamentarios, financeiros e

Planejamento, coordenacéo, avaliagdo e controle das politicas
relativas ao desenvolvimento institucional.

patrimoniais.
Coordenacéo das atividades de avaliacdo institucional e de | Administracdo dos espacos fisicos e infraestrutura utilizada
controle de dados institucionais. pela Reitoria.

Planejamento e coordenagdo de atividades de articulagdo
sistémica do Ifam.
Gestdo do ambiente e da seguranca da rede e de gestdo

Elaboragdo da proposta orcamentaria anual do IFAM.

Realizacdo e conformidade da gestdo contabil.

tecnoldgica.
Implantacdo de sistemas institucionais (SUAP, Geplanes, Q- | Execugdo da gestdo de pessoas em consonancia com as
Académico, etc.) diretrizes legais.

Planejamento da aquisicdo de softwares, hardware e/ou
servigos de TI.

Implantar e coordenar programas de responsabilidade | Coordenacdo de programas de melhoria da qualidade de
ambiental. vida e salde do servidor.

Atende a: Gestdo do Ifam Atende a: Gestdo do Ifam

Resultado: Promover o desenvolvimento institucional com | Resultado: Gerir recursos e pessoas, com eficiéncia e
responsabilidade socioambiental e inovagdo gerencial e | legalidade para suporte as atividades da comunidade interna
tecnoldgica. e otimizagdo da cadeia de suprimentos.

Execucdo da politica de capacitacdo de servidores.

1.6 Principais parceiros

O Ifam, na realizacdo de seus processos destinados & Comunidade Académica, conta
com parceiros externos tanto da area publica quanto privada. As parceiras com organizacdes
publicas do IFAM sdo, essencialmente, com a Faepi - Fundacdo de Apoio ao IFAM, e o
Governo Federal. Ainda, considera também seus fornecedores como parceiros, tais como o
Qualidata, Microsoft, Autodesk que contribuem para a execucdo da parte de Tecnologia da
Informacédo ligada ao Ensino; a Rudary, com quem o IFAM mantém contrato de manutencéo
das dependéncias de ensino, bem como dos servigos de inspetoria de alunos; e as empresas
construtoras empenhadas na expansdo de novos Campis do IFAM.
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2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, PLANO DE METAS E DE ACOES

Este capitulo tem como objetivo descrever como se d& o planejamento e as agdes do
IFAM, explicitando as estratégias adotadas para a execucdo e as formas de monitoramento da
execucgdo dos planos em relacdo ao ano de 2012, além de evidenciar os indicadores utilizados
para monitorar e avaliar a gestdo.

2.1 Planejamento das A¢des da Unidade

O Planejamento Estratégico do IFAM é um conjunto de atividades técnicas que como
finalidade apontar o futuro a ser construido pela organizacdo. Em 2012, o planejamento
vigente tem abrangéncia de 05 (cinco) anos e compreende o periodo de 2012 a 2017.

O resultado do planejamento estratégico € o plano, um documento que contém,
basicamente, o pensamento estratégico, 0 mapa de negdcios e 0 mapa estratégico. O plano
segue 0 pensamento estratégico composto pelos valores, missdo, Visdo e negocio
organizacional; 0 mapa de negdcios € a descricdo da cadeia de valor da organizacao, ou seja,
como ele maximiza os recursos disponiveis para gerar melhores resultados possiveis;
enquanto o mapa estratégico € o caminho légico que serd percorrido para atendimento das
competéncias institucionais.

Em 2012, o IFAM definiu sua missdo como “ Promover com exceléncia educacao,
ciéncia e tecnologia para o desenvolvimento da Amazbdnia”; e definiu como visdo “ Ser
referéncia nacional em educacdo, ciéncia e tecnologia”. Ainda, na elaboracdo do
Planejamento Estratégico com seus servidores, desenhou seu mapa de negocios da seguinte
maneira:

Promover com exceléncia educagao, ciéncia e tecnologia para o
desenvolvimento da Amazénia

Ser referéncia nacional em educacao, ciéncia e tecnologia ‘

A
1

~—]_Fornecedores diversos
L//— Ensino
(\

. Conhecimentos Pesquisa
" m . R P,
~/ 2% B >
Egressos IFAM Extensao \(‘\
Ens. Fundamental Inovagao \/_\
Ens. Médio ; /}‘
Ens. Superior 7 & /u"///
D_ocentes S H Equn'pamentos Sociedade \
Discentes diversos

Técnicos Amazonica

Terceirizados =

Figura 3: Mapa dos negécios do Ifam
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2.1.1 Principais Objetivos Estratégicos

Os objetivos estratégicos gerais do IFAM definem o conjunto de atividades técnicas
do Planejamento Estratégico, sdo eles: perspectiva de desenvolvimento de pessoas;
perspectiva eficiéncia gerencial; perspectiva eficiéncia académica; responsabilidade
socioambiental; melhoria da imagem institucional e; satisfacdo com o Governo Federal. E
possivel observar no Mapa Estratégico do Ifam (Figura 3) que todos os objetivos devem
atender a misséo e visao da Instituicdo:

MiIssAo

o oom lencla educagiio, clencia e logia para o & (o A a
VIsAO

Consolidar o IFAM como referencia nacional em educagio, cienda e tecnologia

A

Satisfagao Governo
Federal

Responsabilidade
Socioambiental

Imagem
Institucional

Eficiéncia Gerencial Eﬁciéncja
Académica
\ Desenvolvimento de _—/

Pessoas

Figura 4: Mapa estratégico do Ifam

Os objetivos estratégicos facilitam o acompanhamento da execucdo do plano. A logica
é a seguinte: investe-se no desenvolvimento das pessoas para que o IFAM ganhe em
eficiéncia gerencial e académica; quando a eficiéncia se tornar efetiva, nossa instituicdo
poderd cumprir sua responsabilidade socioambiental, o que levar4, como consequéncia, a
melhoria de sua imagem institucional; com a melhoria da imagem institucional o governo,
nosso principal patrocinador, terd elevado seu grau de satisfacdo e, com isso, podera aumentar
o investimento no IFAM para que o circulo virtuoso recomece. Para cada objetivo, as
principais agdes séo as seguintes:

Ac0es para Perspectiva Desenvolvimento de Pessoas:

Aumentar as equipes multidisciplinares de fortalecimento ao setor pedagogico;
Aumentar a quantidade de bolsas para o servidor pesquisador;

Aumentar a quantidade de bolsas de mestrado e doutorado;

Criar o Plano de Mobilidade do Servidor;

Implantar programas de melhoria da qualidade de vida e salude do servidor;
Implantar programas de cursos de idiomas para o0s servidores;

Demandar agOes junto ao Governo Federal visando o retorno do auxilio localidade aos
servidores;
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Fortalecer o setor de satde dos campi;
Aumentar a producdo cientifica de servidores;
Construir centro de convivéncia do servidor nos campi.

Acdes para Perspectiva Eficiéncia Gerencial:

Institucionalizar a ouvidoria;

Ampliar a autonomia orcamentaria dos campi do IFAM;
Aumentar o nimero de colegiados gerenciais;

Melhorar o sistema de internet;

Instalar a infraestrutura fisica da reitoria;

Informatizar todas as bibliotecas da instituicao;
Adquirir barco regional para funcionamento da Unidade Mdvel Fluvial do IFAM,;
Reestruturar a instituicdo para a gestao sistémica;
Racionalizar os processos das atividades meio;
Racionalizar os processos das atividades fim;

Capacitar gerencialmente o quadro docente e funcional.

Acdes para Perspectiva Eficiéncia Académica:

Fazer avaliacdes periddicas dos projetos pedagdgicos de todos 0s cursos;

Aumentar a quantidade de certificacbes do programa CERTIFIC;

Implantar um Centro de Idiomas;

Avaliar o processo educacional periodicamente;

Institucionalizar um programa de intercambio internacional para docentes e discentes;
Ampliar e diversificar a oferta de cursos de p6s-graduacdo lato sensu;

Aumentar a quantidade de eventos esportivos entre 0s campi;

Aumentar o nimero de acGes de educagdo nos campi;

Aumentar o nimero de programas de atendimento pedagdgico discente;

Aumentar a quantidade de bolsas de iniciag&o cientifica;

Ampliar o quantitativo de workshops de pesquisa, pos-graduacao e inovacao;
Aumentar a quantidade de incubadoras de empresas;

Melhorar 0 acompanhamento dos egressos;

Aumentar o nimero de bolsas de extensao;

Criar um programa de Apoio ao Egresso;

Ampliar subsidios a alimentacao estudantil;

Construir novos Centros de Documentacdo E Informacdo (CDI) nos campi e
consolidar os existentes.

Ac0des para Responsabilidade Socioambiental:

Aumentar a participagdo da sociedade civil na Escola Cidadé;

Aumentar a quantidade de voluntarios junto aos novos campi;

Ampliar as a¢Oes de extensao no ensino Superior;

Criar o observatorio institucional sobre educacdo e trabalho;

Aumentar a quantidade de incubadoras de empresas;

Institucionalizar o Programa de Assisténcia Comunitaria;

Ampliar parceria com Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (SUFRAMA);
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Ampliar parcerias com institui¢cdes de ensino em nivel nacional e internacional;
Ampliar o nimero de Centros Vocacionais Tecnologicos (CVT);

Ampliar e diversificar agdes de Responsabilidade Social,

Construir um complexo esportivo para o atendimento de eventos;

Acdes para Melhoria da Imagem Institucional:

Aumentar as equipes multidisciplinares de fortalecimento ao setor pedagdgico;
Aumentar a quantidade de bolsas de mestrado e doutorado;

Criar o Plano de Mobilidade do Servidor;

Implantar programas de cursos de idiomas para os servidores;

Demandar ages junto ao Governo Federal visando o retorno do auxilio localidade aos
servidores;

Fortalecer o marketing institucional;

Fortalecer o endomarketing institucional;

Aumentar a producéo cientifica de servidores;
Construir centro de convivéncia do servidor nos campi;
Criar réadio via internet.

Acdes para Satisfacdo com o Governo Federal:

Desenvolver o plano Expanséo 3

Aumentar a eficiéncia institucional;

Aumentar a eficécia institucional;

Aumentar a relacdo estudante x professor;

Ampliar e diversificar a oferta de curso e vagas para a educacao profissional;
Manter as vagas para a formagéo de professores e licenciaturas;

Diversificar e ampliar a oferta de cursos PROEJA,;

Aumentar os projetos de melhoria da qualidade da educacéo basica;
Aumentar a quantidade de projetos de formacao inicial e continuada;
Ampliar e diversificar a oferta de cursos em EaD;

Diversificar a forma de acesso ao ensino técnico;

Diversificar a forma de acesso ao ensino superior;

Incentivar estudantes com elevados desempenho a programas apoiados;
Ampliar a quantidade de projetos de pesquisa e inovagao;

Aumentar a quantidade projetos acéo social,

Institucionalizar o Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT);

Aumentar o0s programas de ensino, pesquisas e extensdo multicampi e
interinstitucionais;

Aumentar as adesdes a programas de interesse coletivo;

Implantar um programa de gerenciamento académico com fornecimento de
informacdes ao MEC/SETEC.

22



MINISTERIO DA EDUCAGAO

SECRETARIA DE EDUCAGCAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO

AMAZONAS

2.2 Estratégias de Atuacao Frente aos Objetivos Estratégicos

W INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA

Com a elaboracdo do Planejamento Estratégico no exercicio de 2012 e a consequente
definicdo de novos objetivos estratégicos, definiram-se estratégias para a avaliagdo dos riscos
que poderiam impedir ou prejudicar o cumprimento dos objetivos estratégicos; revisao dos
macroprocessos quando necessario; adequacOes nas estruturas de pessoal, tecnoldgica e
imobiliéria; estratégias de divulgacdo interna dos resultados alcancados; além de outras
estratégias consideradas relevantes para o negocio do Instituto, como pode ser visualizado no

quadro abaixo.

QUADRO 4 — ESTRATEGIAS DE ATUACAO FRENTE AOS OBJETIVOS

Atividades Estratégias Adotadas Para atingir os objetivos
estratégicos
Avaliagdo de riscos que | Construir centro de convivéncia do | Perspectiva  Desenvolvimento  de
poderiam  prejudicar  ou | servidor nos campi. Pessoas
impedir o cumprimento dos | Implantar o novo planejamento | Perspectiva Eficiéncia Gerencial
objetivos  estratégicos  do | estratégico.
exercicio Avaliar o processo educacional | Perspectiva Eficiéncia Académica
periodicamente.
Aumentar a  participacdo  da | Responsabilidade Socioambiental
sociedade civil na Escola Cidada.
Criar o plano de mobilidade do | Melhoria da Imagem Institucional
servidor.
Aderir ao SIGA-EPT para transferir | Satisfagdo com o Governo Federal
informagdes minimas solicitadas
pelo MEC/SETEC.
Revisdo de Macroprocessos | Criacdo de coordenagdes dentro das | Perspectiva Eficiéncia Gerencial
da unidade caso necessario Pré-reitorias no intuito de _ _
solucionar problemas e atender as | Satisfagdo com o Governo Federal
necessidades da Institui¢éo.
Adequac0es nas estruturas de | Fazer reunibes do colégio de | Perspectiva Eficiéncia Gerencial
pessoal, técnologica, | dirigentes no intuito de reunir todas | Perspectiva Eficiéncia Académica
imobiliario as demandas dos campus do | Melhoria da Imagem Institucional
Amazonas Satisfagdo com o Governo Federal
Estratégias de divulgacdo | Fazer reunibes com todas as Pro- | Perspectiva Eficiéncia Gerencial
interna reitorias no intuito de informar os | Perspectiva Eficiéncia Académica
objetivos tragados e resultados | Melhoria da Imagem Institucional
alcancados. Satisfacdo com o Governo Federal
Estratégias Relevantes As estratégias tomadas durante o | Perspectiva  Desenvolvimento  de

ano corrente sdo consideradas
relevantes para que sejam atingidas
as metas e objetivos tracados
anteriormente.

Pessoas

Perspectiva Eficiéncia Gerencial

Perspectiva Eficiéncia Académica

Responsabilidade Socioambiental

Melhoria da Imagem Institucional

Satisfagdo com o Governo Federal

2.3 Execucdo do Plano de Metas ou Agdes

No quadro abaixo estdo descritos os resultados alcancados pela execucdo das acdes
planejadas, explicitando em que medida das a¢Oes foram executadas e as metas alcangadas,
bem como 0s motivos para o ndo atingimentos das metas estabelecidas ou a ndo execucdo da

acao planejada.
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Objetivo Acoes Resultado Motivo da ndo execugao
Aperfeicoar a infraestrutura | Regularizar aquisices de Tl através de Documento de | Executado — Documento enviado a PROAD em

de comunicagdo e | Oficializagdo de Demanda DOD novembro de 2012

tecnologia. Viabilizar a participagdo dos servidores da area de Tl | Executado — Documentos enviados a todos os

em todos os Cursos oferecidos

campus para os servidores da area de T.I.

Elaborar o Plano de Capacitagéo dos Servidores de TI

Executado em 50% — Devido as demandas do
Campus Centro.

Executar o Plano de Capacitacdo dos Servidores de TI

Executado em 50% — Devido as demandas do
Campus Centro.

Elaborar o Plano de redimensionamento de mao de
obra até 2013

Executado em 50% — Devido as demandas do
Campus Centro.

Terceirizar tarefas executivas

Informacdo

de Tecnologia da

N&o Executada — Foi enviado para a PROAD o
termo de referéncia em novembro de 2012, mas
nao foi licitado.

Disseminar na rede dos servidores de Tl a ferramenta
egroupwhare

Executada — Foi disseminada na rede a ferramenta
de T.l.em

Mapear os processos de Tl

Executado em 50% — Devido as demandas do
Campus Centro.

Realizar os processos do dominio COBIT de
Planejamento e Organizagdo

Realizar os processos do dominio COBIT de Aquisi¢do
e Implementacéo

Realizar os processos do dominio COBIT de Entrega e
Suporte

N&o Executada — O treinamento do COBIT sera
realizado somente no segundo semestre de 2013.

Alinhar as solugBes de TI com as especificacBes
técnicas do SISP

Executada — Foi alinhado as solucGes de T.l. com
as técnicas do SISP em novembro de 2012.

Aprimorar a estruturagéo
dos fluxos de trabalho e
procedimentos, propondo a
sua normatizagéo

Acompanhamento e apoio da Comissdo Propria de
Avaliagdo (CPA)

Executada — Foi realizado o acompanhamento da
CPA em 2012.

Acompanhamento do processo de Autoavaliagdo
Institucional

Executada — Foi realizado o acompanhamento do
processo de avaliacdo institucional em outubro de
2012.

Proposta de normatizacdo relativa aos processos de
trabalho do IFAM

Executada — Foram realizadas reunifes com
diretores dos CampuUs para normalizar processos
de trabalho do IFAM.
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Desenvolver a instituigdo
Estrategicamente

Coordenagéo da implantagdo de novas unidades

Executado - Foram realizados visitas nos
municipios da Expanséo Ill, doacdo de terrenos e
audiéncias publicas em Itacoatiara, Humaita, Tefé,
Eirunepé, dado inicio em dezembro de 2012.

Realizacdo de atividades de integracdo e articulacéo
intercampi

Executado - Sado realizadas reunides para
discusséo de integracgdo entre os campus.

Definicdo e divulgacdo das atribuicbes e atividades
representadas pela Pro-Reitoria de Desenvolvimento
Institucional

Executado 50% - Foram definidas as
atribuicfes da PRODIN, no entanto ndo foram
divulgadas como deveria.

Desenvolvimento de atividades de articulagdo entre as
Pré-Reitorias

Executado 50% - Foram executadas apenas
demandas de alta necessidade entre as Pro-
Reitorias ndo sendo executadas as articulacdes
de desenvolvimento.

Desenvolvimento e acompanhamento de projetos
elaborados de acordo com os resultados obtidos nas
avaliagBes internas

Executado 50% — Houve um acompanhamento
na elaborac¢do de apenas alguns projetos.

Implantacdo de um sistema para acompanhamento do
Planejamento

Executado — Foram realizados visitas nos campus
para implantagdo dos sistemas de planejamento

Elaboracdo de materiais
institucional.

graficos de divulgacdo

Executado — Foi elaborado diversos materiais de
divulgacdo para os alunos do IFAM no intuito de
informar seus direitos e deveres como alunos;
Também foi divulgado material da PROEX sobre
0s projetos do governo

Assessorar juntamente com a Coordenagdo de Manutencao
e Logistica, as Diretorias Gerais dos Campi quanto a
aquisicdo de materiais, equipamentos e respectiva logistica

Executado — Foram realizados a manutencdo e
logistica de materiais para os campus de acordo
com suas respectivas execucoes financeiras

Prestar ~ suporte  administrativo  as  atividades
desempenhadas pelos Campi no ambito da Reitoria

Executado — Foram realizados visitas e suporte
administrativo por telefone no intuito de melhorar
a execucao dos campus
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Os indicadores séo utilizados pelo Instituto para monitorar e avaliar a gestdo, acompanhar o alcance das metas, identificar os avancos e as
melhorias na qualidade dos servicos prestados, além de possibilitar a identificacdo de correcdes e de mudancas de rumos. Na tabela abaixo estdo

os indicadores de gestdo utilizados pelo Instituto.

QUADRO 6 — INDICADORES

Dimensao do Esforco

Dimensao do Resultado

Competéncias |nstitucionais Economicidade | Exceléncia | Execugdo | Eficiéncia | Eficacia | Efetividade

I.Implgme_ntar_ ago_es visando ao constante aprimoramento do processo de captacéo e de atualizacdo de 25 2.0 25 20 25 25
dados institucionais;
II.Co'Iefrar, analisar, .dlspomblllzar e manter atualizados os indicadores de desempenho, dados e 2.0 15 2.0 25 25 25
estatisticas do IFAM;
Il.Elaborar e dar ampla publicidade aos produtos que retratem e possibilitem uma andlise do
desenvolvimento institucional do IFAM; 2,5 20 2,5 2,0 2,0 2,0
IV.Coordenar o processo de elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional, de forma

T . - . - S 2,5 2,0 2,5 2,5 2,5 25
participativa e em consonancia com a politica estabelecida pelos 6rgdos superiores;
V.Orientar e apoiar os Campi na elaboracdo dos seus Planos de Gestéo; 2,5 2,5 2,5 2,0 2,5 2,5
VI.Orientar em conjunto com a Prd-Reitoria de Planejamento e Administracdo a elaboragdo do

d . ~ L 2,0 2,0 2,5 2,5 2,5 3,0

orcamento dos Campi, em conformidade com o Plano de Acdo/Plano Estratégico;
VII.C_oordenar a execucéo ~da}s politicas de recursos humanos em conjunto com a Prd-Reitoria de 15 20 15 25 2.0 20
Planejamento e Administracéo;
(\j/c: III'.:I'EA[:;)Qrar o Plano de Acédo/Plano Estratégico de sua Prd-reitoria, de acordo com as diretrizes gerais 25 20 2.0 20 20 25
IX.Copr_denar e controlar o orcamento de sua Pro-reitoria, contida no Plano de Acéo/ Planejamento 25 20 25 25 25 25
Estratégico
X.Apresentar na Reitoria o relatério anual das atividades desenvolvidas pela sua Pro-Reitoria; 2,0 15 2,0 2,0 3,0 2,0
Xl.Coordenar, superintender e exercer as atividades e fun¢des que lhe forem delegadas pela Reitoria; 15 2,0 1,5 1,0 2,5 1,0
XI1I.Representar o IFAM nos foruns especificos e quando se fizer necessario; 1,0 15 1,0 1,0 15 1,0
XII1.Atuar na articulacdo da Reitoria com os Campi; 2,5 2,0 2,5 3,0 2,5 3,0
XIV.Atua( no planejamentq.estrateglco do Instituto Federal, com vistas a definicdo das prioridades de 25 15 25 25 25 25
desenvolvimento dos Campi;
XV.Colaborar com a Reitoria na promog¢&o de equidade institucional entre os Campi, quanto aos planos

. : ) . 15 2,5 15 1,5 1,0 1,5
de investimentos do Instituto Federal;
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XVI.Propor alternativas organizacionais, visando o constante aperfeicoamento da gestdo do Instituto

Federal; 1,0 2,0 15 2,0 2,5 2,0

XVII.Supervisionar as atividades de gestdo das informagdes, infraestrutura, planos de acéo, relatorios e

estatisticas da Instituicio; 05 05 1,0 15 1,0 1,5

XVIII.Zelar pelo cumprimento das metas definidas nos planos do Instituto Federal; 2,5 15 2,5 2,5 2,0 2,5

XIX.Executar outras fungGes que, por sua natureza, Ihe estejam afetas ou Ihe tenham sido atribuidas. 2,0 2,5 2,0 2,0 2,0 2,0
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3. ESTRUTURA DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO

Este capitulo agrega as informacGes sobre a estrutura de governanca e autocontrole da
gestdo do IFAM, explicitando os mecanismos e controles internos adotados para garantir o
alcance dos objetivos planejados, a estrutura organica de governanca e as agoes relacionadas
ao sistema de correigéo.

3.1 Estrutura de Governanca

A Auditoria Interna do IFAM ¢é um 6rgédo de Controle Interno vinculado ao Conselho
Superior do IFAM, por forca do Decreto n°. 3.591/2000, cuja responsabilidade € fortalecer e
assessorar a gestdo, racionalizar as acdes da Administracdo e prestar apoio, dentro de suas
especificidades no &mbito da Instituicio, aos Orgdos do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal - CGU e ao Tribunal de Contas da Unido - TCU, respeitada a legislacéo
pertinente, bem como realizar auditagem, acompanhar as execucdes or¢camentaria, financeira,
patrimonial, de pessoal, emitir Pareceres Técnicos, elaborar relatorios, assessorar nas
atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Auditoria Interna do IFAM tem como objetivo principal o assessoramento técnico ao
Reitor, com sua vinculacdo ao Conselho Superior, tendo como missdo o fortalecimento da
Gestdo e a prestacdo de apoio aos 6rgdos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal. Ainda, a realizacao do trabalho da Audin se concentra em outros objetivos:

e Assessorar os dirigentes no acompanhamento dos programas visando comprovar a
execucdo das metas, o alcance dos objetivos e a adequacdo do gerenciamento;

e \rificar a execu¢do do orgamento visando comprovar a conformidade da execugédo
com os limites e destinacGes estabelecidas na legislacao;

e \erificar a legalidade dos atos de gestdo e examinar os resultados quanto a
economicidade, eficécia, eficiéncia da gestdo orcamentaria, financeira, patrimonial, de
recursos humanos e operacional;

e Orientar os Dirigentes quanto ao cumprimento as normas legais;

e Acompanhar a implementacdo das recomendacdes da CGU, expressas no Plano de
Providéncias, bem como o acompanhamento das recomendacdes expedidas pelo TCU;

e \erificar adequacdo e eficacia dos controles administrativos;

o \erificar integridade e confiabilidade das informaces e registros, da observancia das
politicas, metas, planos, procedimentos, leis, normas e regulamentos e da efetiva
utilizacdo;

e Examinar a compatibilidade das metas e Programas com o0s objetivos, planos e meios
de execucéo estabelecidos.
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3.2 Areas de Atuagio da Audin

Controles da Gestéo :

e Acdo direta em verificar o cumprimento das recomendacdes, diligéncias e
determinaces exaradas pela Controladoria Regional/AM pelo Tribunal de Contas da
Uni&o e por entidades fiscalizadoras do exercicio profissional;

e Examinar e emitir parecer prévio sobre a formalizacdo do Relatorio Final/Prestacao de
Contas Anual,

e \Verificar a execugdo das rotinas de trabalho de acordo com os Procedimentos
Administrativos aprovados pelo Reitor/Dirigentes;

e Recomendar melhorias nos controles internos em face de falhas ou qualquer
impropriedade verificada;

e Elaborar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna 2011 - PAINT e o Relatério
Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT do exercicio de 2010.

Gestdo Orcamentaria:

e \frificar e acompanhar a execucdo das receitas e despesas previstas conforme o
Programa/ Acéo sob responsabilidade da Instituicéo;

e Constatar a formalizacdo de Convénios/Contratos e parcerias com entidades publicas e
privadas.

Gestédo Financeira:

e \Verificar a formalizagdo e avaliar a conformidade dos processos de concesséao,
aplicacdo e prestacédo de contas de contratos de fornecedores de materiais e servicos;

e Constatar a aplicacdo dos recursos oriundos de Convénios.

Gestéo Patrimonial:
e Conhecimento do patriménio existente no IFAM,;
e \Verificar e analisar o Inventario Anual de Bens Mdveis e Imoveis;
e Analisar os procedimentos de controle de movimentacéo dos bens moveis.

Gestéo de Recursos Humanos:

e Examinar documentacdo sobre licencas, afastamentos e cessoes;

e \frificar a formalizacdo dos processos de ajuda de custo;

e \frificar a formalizacdo processual e aplicacdo de recursos em processos de diarias e
passagens;

e Testar a consisténcia dos atos de concessdo de aposentadorias e pensdes;

e \frificar o cumprimento da carga horaria dos docentes.

Gestdo de Suprimento de Bens / Servicos:

e \frificar eventual ocorréncia de fracionamento de despesas em aquisi¢do de bens e
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servigos durante licitacéo;
e \frificar a formalizacdo nos processos de licitacao;

e Monitoramento das acOes propostas para acompanhamento das obras contempladas
com recursos do REUNI/EXPANSAO.

Gestdo Operacional:

e Aferir o quantitativo de ingressos de alunos nos niveis e modalidades da Educacao
Profissional,

e Acompanhar o quantitativo de alunos egressos comparados aos integrantes dos niveis
e modalidades de Educacéo Profissional;

e Acompanhamento das obras do Programa de Aceleramento do Crescimento-PAC e do
Plano da Educacéo Profissional e Tecnoldgica.

3.3 Avaliacéo do Funcionamento dos Controles Internos

O quadro abaixo tem como objetivo demonstrar a percep¢do do IFAM, representada
pelo seu nivel estratégico, da qualidade do funcionamento dos controles internos e
administrativos, principalmente quanto a suficiéncia desses controles para garantir a
confiabilidade das informacdes financeiras produzias; a obediéncias as leis e regulamento que
o0 regem; a salvaguardas dos seus recursos; e a eficacia e eficiéncia de suas operacdes frente
aos objetivos tracados.

QUADRO 7 — AVALIACAO DO CONTROLE INTERNO

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 1 12]|3|]4]5
1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecucdo dos
objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento. X
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade. X
3. A comunicagdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrucBes operacionais sdo padronizados e estdo postos em
documentos formais. X
6. Ha& mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos funcionarios e servidores
dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos procedimentos, das instrucdes X
operacionais ou c6digo de ética ou conduta.
7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras das
responsabilidades. X
8. Existe adequada segregacdo de fungBes nos processos da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados planejados
pela UJ. X
Avaliacdo de Risco 112 |3|4]|5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
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11. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas da
unidade.

12. E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos
Nos Seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia
desses riscos e a consequente adocdo de medidas para mitiga-los.

13.E pratica da unidade a definicio de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo.

14. A avaliagdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil
de risco da UJ, ocasionadas por transformagfes nos ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma
escala de prioridades e a gerar informagdes Uteis a tomada de decisdo.

16. Existe historico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos internos da
unidade.

17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. H& norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e
valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle

19. Existem politicas e a¢Ges, de natureza preventiva ou de detec¢do, para diminuir os riscos
e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21.As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de
beneficios que possam derivar de sua aplicagéo.

22.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo
diretamente relacionados com os objetivos de controle.

Informacdo e Comunicacio

23. A informacao relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para
permitir ao gestor tomar as decisBes apropriadas.

25. A informacao disponivel & UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26. A Informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execugao das responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicacdo das informacGes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as
direces, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento

28.0 sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua
validade e qualidade ao longo do tempo.

29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas
avaliages sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho.

Consideragdes gerais:

Andlise Critica:
Escala de valores da avaliagéo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o conteddo da afirmativa é integralmente ndo observado no

contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o conteido da afirmativa é parcialmente observado no contexto

da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetdo da afirmativa é ou ndo observado no contexto

da UJ.

(4) Parcialmente vélida: Significa que o conteldo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da

UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o conteldo da afirmativa é integralmente observado no contexto da

uJ.
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3.4 Sistema de Correicao

Por determinacdo da Controladoria Geral da Unido, inicialmente foi constituida uma
Comissdo Permanente de Processo Administrativo Disciplinar, através da Portaria n°® 140-
GR/IFAM, de 10 de fevereiro de 2011, publicada no DOU n° 43, de 02 de marco de 2011,
composta pelos seguintes servidores:

QUADRO 8 — SERVIDORES DA CORREICAO

Servidor SIAPE Cargo Lotacéo
Antonio Cezar Cavaleiro Moi 1214717 Administrador Campus Zona Leste
Hamilton Vasconcelos Gadelha 1585925 Assist. em Adm. Campus Centro
Helda da Silva Moreira 1693436 Psicologa Campus Coari
Jane Fernandes Monteiro 1105678 Tec. Ass. Educ. Campus SGC
Rosalice Chaves Mello 1164304 Professora Campus Manaus DI

A Unidade de Correicdo do Instituto de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas
(UNICOR/IFAM) foi criada através da Portaria n® 812-GR/IFAM, de 10 de agosto de 2011,
em cumprimento ao disposto no inciso Il do art. 2° do Decreto n° 5.480, de 30 de junho de
2005, consolidando-se como Unidade Seccional do IFAM, enquanto Autarquia Federal da
estrutura do Ministério da Educacao.

A estrutura organizacional da UNICOR/IFAM néo foi formalmente definida quando
da sua criacdo; no entanto, para fazer frente as demandas da Unidade, considerando que a
mesma deveria estruturar-se para dar assisténcia aos 10 (dez) Campi que comp&em a estrutura
do IFAM, inicialmente foi proposto que a mesma deveria ser composta por 01 (um)
Coordenador-Geral, conforme dispGe o art. 8° do referido Decreto, mais 02 (dois) Auxiliares,
devendo estes, pelo menos, serem ocupantes de cargo de Nivel Intermediario (NI). No
entanto, considerando o Programa de Expansdo com a construcdo de mais 04 (quatro) novos
Campus, atualmente, além da Coordenacdo Geral, a Unidade necessita de mais 01 (um)
Auxiliar, totalizando 03 (trés) Auxiliares de Correicdo, em regime de trabalho de 40
(quarenta) horas semanais e jornada diaria de 08 (oito) horas em 02 (dois) turnos regulares de
04 (quatro) horas.

Através do Decreto n° 5.683, de 24 de janeiro de 2006, foram aprovados a Estrutura
Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e Func¢des Gratificadas da
Controladoria-Geral da Unido. No detalhamento da estrutura aprovada pelo referido Decreto
nota-se que ndo houve qualquer preocupagdo com relagdo a estruturacdo das Unidades
Seccionais, o Decreto esta voltado exclusivamente para a estrutura regimental da
“Controladoria-Geral da Unido” em nivel de Governo como Orgdo Central do Sistema de
Correicdo, conforme dispde o inciso | do art. 2° do Decreto n° 5.480/2005, mas ndo faz
qualquer mencao com relagdo a estruturagdo das Unidades Seccionais que estdo, literalmente,
atuando nas linhas de frente, assumindo as responsabilidades ante a elevada complexidade,
enfrentando as dificuldades e se expondo aos potenciais riscos que tal atividade imp&e aqueles
que atuam nas Comissdes.
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Sendo o IFAM uma Autarquia do Poder Executivo Federal da estrutura do Ministério
da Educacdo, a UNICOR/IFAM configura-se como UNIDADE SECCIONAL; no entanto,
ainda ndo possui um Regimento Interno que lhe consigne uma identidade prépria. J& foi
solicitado ao Corregedor do Orgdo Central, Benedito Orlando Nava Castro, orientagio acerca
da estrutura organizacional das Unidades Seccionais para fins de padronizagdo, bem como
acerca da elaboracdo do Regimento Interno, dentro do que preconiza o disposto no art. 5° do
Decreto n° 5.480/2005, acerca das competéncias das Unidades Seccionais, considerando que o
Decreto n°® 5.683/2006 ndo contempla a estruturacdo das Unidades Seccionais enquanto
Unidades Jurisdicionadas da estrutura dos Ministérios, de suas Autarquias e Fundagdes
Publicas; todavia, ndo obtivemos, satisfatoriamente, as orientacdes requeridas.

Em funcdo disso, apresentamos sugestdo no sentido da criagdo de Foruns Nacionais ou
Regionais, a exemplo dos Féruns Nacionais de Auditores Internos das Instituicdes Vinculadas
ao MEC, com o objetivo de promover a troca de experiéncias, bem como desenvolver
treinamentos pertinentes ao exercicio das atividades de Correicdo nas Unidades
Jurisdicionadas, bem como promover estudos de casos com base na realidade vivenciada
pelas Unidades Seccionais, no que concerne a situacdes singulares de extrema gravidade. No
entanto, até a data da conclusdo do presente relatério, tudo permanece como no comego, ou
seja, as orientagdes normativas estdo no papel e em meio virtual, e as orientagcdes técnicas
ficaram apenas no plano subjetivo.

Por uma questdo de justica, considero justo e oportuno reiterar o cumprimento do
disposto no art. 7° do citado Decreto n® 5.480/2005, em funcdo do elevado grau de
responsabilidade, complexidade e risco a que estdo expostos os integrantes da estrutura da
UNICOR que, em fungdo da insuficiéncia de servidores habilitados a integrarem as
ComissBes de Processos Disciplinares, principalmente na qualidade de Coordenador-Geral me
vejo obrigado a participar de Comissdes de Processos Disciplinares e em razdo disso ja fui
vitima de agressbes verbais e fisicas por parte de acusados que respondem a Processos
Disciplinares. Como se ndo bastasse, mediante representacdo fraudulenta forjada por um
Acusado que responde a PAD por insubordinacdo grave em servi¢co e outras infracfes, fui
acusado injustamente de ato de improbidade administrativa pelo Ministério Publico Federal,
mediante Inquérito Civil Publico instaurado a pedido desse Acusado. Finalizando, caso esse
status quo ndao mude, ndo vejo alternativa sendo pedir dispensa da Coordenagédo. E sob tais
circunstancias, ndo tenho a menor duvida de que ndao havera um substituto por razdes ébvias,
pois essa € uma funcdo pela qual ndo héa interessados.

3.5 Cumprimento Pela Instancia de Correicdo da Portaria n.° 1.043/2007 da CGU

Os registros e atualizagdes dos Processos no Sistema CGU/PAD estdo sendo
realizados satisfatoriamente, respeitadas as limitagdes impostas pela insuficiéncia de Recursos
Humanos, considerando que até o presente momento a proposta de estrutura organizacional
néo foi atendida. Por outro lado, a criagédo da Unidade de Correi¢do do IFAM, na qualidade de
Unidade Seccional, apenas atendeu a exigéncia do disposto no Decreto n® 5.480/2005; no
entanto, desde a sua criacdo ndo vislumbramos qualquer manifestagédo de apoio, superviséo ou
orientacdo técnica do 6rgdo a que esta diretamente subordinada, conforme dispde o § 2° do
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art. 2° do citado Decreto, “in verbis”: § 2° As unidades seccionais ficam sujeitas a orientacéo
normativa do Orgdo Central do Sistema e & supervisdo técnica das respectivas unidades
setoriais. 1sso quer dizer que as orientagdes normativas estdo no papel ou em meio virtual,
mas a supervisao técnica ainda esta no campo da subjetividade, pois desde que assumimos
esta Coordenagdo em 15 de agosto de 2011, nunca recebemos a visita de qualquer integrante
da Unidade Setorial para a constatacdo da realidade e limitagdes com que estamos
desenvolvemos nossas atividades na Unidade.

Hoje o IFAM possui 10 (dez) Campus, em breve serdo 14 (quatorze). Todas as
atividades relativas a condugdo de procedimentos apuratérios estdo recaindo sobre um
pequeno grupo de servidores habilitados em Curso de Formacdo de Membros de Comissdes,
ocasionando uma sobrecarga de trabalho que, fatalmente, resulta no estrangulamento da
instrucdo de alguns processos. Essa realidade se revela na medida em que cada um desses
servidores passa a fazer parte de varias Comiss@es, cujos trabalhos relativos a instrucao estdo
sendo conduzidos simultaneamente, porém, mediante critério de tempo compartilhado.

Esse problema vem gradativamente se agravando, tendo em vista que a ocorréncia de
irregularidades, principalmente nos Campi do interior do Estado, vem sendo cada vez mais
frequente, ocasionando um congestionamento de processos na Unidade de Correi¢do. O mais
impressionante € que a maioria dessas ocorréncias decorre de problemas de relacionamento
interpessoal entre os servidores, bem como de conflito de interesses, considerando que muitos
deles colocam os interesses pessoais acima do interesse institucional. Como os Campi do
interior do Estado foram criados recentemente e a maioria dos servidores ainda estd em
estadgio probatorio e nessa condicdo ndo podem participar de Comissdes de Processos
Disciplinares, em funcdo do que preconiza o art. 149 da Lei n° 8.112/90. Destarte, essa
multiplicidade de ocorréncias tém onerado exacerbadamente os efetivos dos Campi da capital,
no que concerne a composicao de comissoes.

Esse status quo tem gerado entraves ao andamento de alguns processos, em funcdo da
dificuldade de conciliar as atividades dos membros de cada Comissdo para se reunirem e
darem continuidade aos trabalhos; considerando o fato de que incorre em nulidade os atos
praticados pela Comissdo desfalcada de um de seus membros. A solugdo que vislumbramos
no momento € a promocao de Cursos de Formacdo de Membros de Comissdes de Processos
Administrativos Disciplinares, com o objetivo de dar maior autonomia a esses Campi recém-
criados, através do envolvimento de uma parcela significativa de servidores habilitando-os na
conducdo dos procedimentos apuratérios, ficando somente os casos mais complexos para a
designacgéo de uma Comissdo multidisciplinar da Reitoria.

Essa vasta complexidade e multiplicidade de processos atualmente gerados a partir dos
novos Campi tém dificultado o registro de grande parte dos processos no CGU/PAD,
considerando o fato de que essa grande parte de processos ndo tém passado pela Unidade de
Correicéo, apesar de recomendagcdes feitas nesse sentido. O controle atualmente exercido pela
Unidade de Correicdo tém proporcionado condigdes de efetuarmos o acompanhamento e
registro de apenas uma parte dos processos disciplinares instaurados.
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Destarte, no presente exercicio de 2013, uma vez saneados o deficit de Recursos
Humanos referente a estrutura organizacional da UNICOR/IFAM, bem como de mobiliario e
equipamentos, pretendemos um engajamento maior no que concerne a questdo do controle
sobre o0s processos gerados em todos os Campi do IFAM, a partir de um canal de
comunicagdo mais eficiente da sede com os demais Campi, a fim de proporcionar melhor
acompanhamento e apoio na conducdo desses processos, bem como no credenciamento dos
Presidentes de Comissdes para eles proprios realizarem o registro e atualizagdo dos dados de
cada processo em cada fase que os mesmos se encontrem.
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4. PROGRAMACAO E EXECUCAO DA DESPESA ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA

Neste capitulo estdo apresentado os resultados orcamentario, fisicos e financeiros
alcancados pela gestdo relativos aos programas, objetivos, iniciativas e acOes de
responsabilidade do IFAM, no que diz respeito a Reitoria, unidade consolidadora e aos seus
campi, unidades consolidadas.

A informacdo esta estruturada em duas partes. A primeira parte relaciona as Ac¢oes do
Plano Plurianual do ano de 2012 relacionadas ao Instituto, e a segunda parte demonstra e
analisa o desempenho do IFAM na execucdo or¢camentéaria e financeira de seus recursos.

4.1 Informacgdes Sobre Programas do PPA de Responsabilidade da UJ

Neste subitem serdo apresentados os programas do Plano Plurianual que estiveram de
forma integral ou parcial, sob a responsabilidade da Reitoria e dos Campi do IFAM, atraves
da identificacdo do programa, informag6es sobre a programacao e a execucao orgamentaria e
financeira, avaliacdo dos resultados dos indicadores associados, reflexos de
contingenciamento sobre os resultados e os reflexos dos restos a pagar na execucdo dos
mesmaos.

Os quadros sobre programas tematicos, objetivos vinculados a programas tematicos e
iniciativas vinculadas a programas tematicos de responsabilidade da Unidade Jurisdicionada
ndo foram incluidos neste capitulo por ndo terem acontecido no exercicio de 2012.

4.1.1 Informagdes Sobre Agdes de Programas Tematicos de Responsabilidade da UJ

Este item trata de todas as Acles de Programas Temaéticos de Responsabilidade do
IFAM, identificados nos quadros que seguem:
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QUADRO 9 - ACOES VINCULADAS A PROGRAMAS TEMATICOS DE RESPONABILIDADE DA UJ
Identificacdo da Acao

Cadigo 20RG

Construcdo, ampliacdo e reforma de imdveis; aquisicdo e locacdo de imdveis
veiculos, maquinas, equipamentos, mobiliarios, laboratérios pelas Instituicdes
Descricdo vinculadas a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica,
de acordo com as diretrizes estabelecidas na Lei N° 11.892/08 e o Termo de
Acordo de Compromissos e Metas.

02A0 — Expansao e Reestruturacdo da Rede Federal de Educacéo Profissional e
Tecnoldgica para ampliacdo do acesso, interiorizacdo e diversificacdo da oferta,
Iniciativa com condi¢des de funcionamento, acessibilidade e permanéncia do estudante,
considerando a otimizacdo da capacidade instalada da estrutura fisica e de
recursos humanos e assegurando condicdes de inclusdo e equidade.

Unidade Responsavel Ministério da Educacéo
Unidade Orgamentaria 26403 — Instituto Federal do Amazonas
Execucao Orcamentaria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)
Dotacéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada | Processados | Ndo Processados
14.400.000,00 | 26.372.988,00 | 14.407.168,16 | 11.098.596,56 3.308.571,60 | 10.986.884,22
Metas do Exercicio Para a A¢ao
Descrigio Unidac_ie de Meta Fisica_l Meta Financeira _

rdem Medida | Prevista | Realizada Prevista Realizada

EXp;résdaé’Fee[jeeeglr‘églEgj“ro 9 1 Unidade | 800 795 | 14.422.162,00 |14.407,168,16

Esta acéo foi planejada para construcdo de 4 campi da fase de expansao iii, referente
aos campi Humaita, Eirunepé, Tefé e Itacoatiara, contudo apds problemas técnicos com 0s
processos licitatérios, ndo houve certame para a construcdo dos referido campi. Neste sentido
parte desta acdo foi disponibilizada para atender despesas com as obras do Instituto Federal de
Rondonia e Instituto Federal do Acre, dos quais somos tutores em primeira instancia,
acordado juntamente com a Setec. Outra parte ficou acordado em atender despesas com o
Ifam, nas despesas de equipamentos para laboratdrios e obras em andamento dos campi.
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QUADRO 9.1 - ACOES VINCULADAS A PROGRAMAS TEMATICOS DE RESPONABILIDADE DA UJ
Identificacdo da Acao

Cddigo 20RJ

Incentivo e promogdo da formacdo inicial e continuada de professores,
funcionarios e gestores, desenvolvimento de capacitagdes, estudos, projetos,
Descricdo avaliacGes, implementacdo de politicas e programas demandados pela Educacao
Basica , por meio de apoio técnico, pedagdgico e financeiro, inclusive ao sistema
Universidade Aberta do Brasil.

02BQ - Consolidacéao da politica nacional de formagao, promovendo a formagao
inicial e continuada de profissionais da educacdo basica com apoio técnico,
financeiro e pedagogico, nas modalidades presencial e a distancia, considerando
programas especificos , como para professores indigenas, do campo e

Iniciativa X N T X e
quilombola, a formacdo para a docéncia intercultural, a educacdo bilingue, o
ensino da histéria e cultura indigena, afro-brasileira e africana, o atendimento
educacional especializado, a educagdo em tempo integral, a educacdo de jovens e
adultos.

Unidade Responsavel Ministério da Educacéao

Unidade Orgamentaria 26403 — Instituto Federal do Amazonas

Execucao Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)
Dotagdo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada | Liquidada |Processados NEE VLB PEgE
Processados
832.878,00 |1.118.766,00 | 217.786,34 217.786,34
Metas do Exercicio Para a A¢do
Ordem Descrico Unida(je de Meta Fisica_ Meta Financeira_
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada

Apoio a capacitacdo e
formacéo inicial e continuada Unidade 2.903 759 1.118.776,00 217.786,34
de professores, profissionais e
gestores da Educacdo Bésica

Esta acdo foi executada parcialmente pelo fato de estar sendo elaborado o plano de
capacitacdo da Instituicdo, com base na competéncia dos servidores. Pela complexidade desta
tarefa e pela falta de servidores, ainda ndo conseguimos finalizar o plano.
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QUADRO 9.2 - ACOES VINCULADAS A PROGRAMAS TEMATICOS DE RESPONABILIDADE DA UJ
Identificacdo da Acao

Cddigo 2994

Fornecimento de alimentacdo, atendimento médico-odontoldgico, alojamento e
transporte, dentre outras iniciativas tipicas de assisténcia social ao educando, cuja
concessdo seja pertinente sob o0 aspecto legal e contribua para o0 bom desempenho
do aluno na escola.

02A5-Promogdo de condi¢des de permanéncia e ampliacdo do acesso em
instituicdes publicas e privadas também por meio de vagas gratuitas e oferta de
Iniciativa financiamento estudantil a alunos do ensino médio publico, trabalhadores,
populacbes do campo, indigenas , quilombolas, afrodescendentes , mulheres de
baixa renda, pessoas com deficiéncia e beneficiarios de programas sociais.

Descricdo

Unidade Responsavel Ministério da Educacéo
Unidade Orcamentéria 26403 — Instituto Federal do Amazonas
Execugdo Orgcamentaria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)
Dotagéo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada | Liquidada |Processados NED VEoIrES [PEes
Processados
5.015.843,00 | 5.015.843,00 | 4.425.441,50 | 4.379.615,41 45.826,09 4.264.810,41
Metas do Exercicio Para a A¢do
Ordem Descrico UnidaQe de Meta Fisica_ Meta Financeira_
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada

Assisténcia ao Educando da Unidade 10.136 8.942 5.015.843,00 4.425.441,50
Educacdo Profissional

A acdo de assisténcia estudantil ao educando atendeu um quantitativo de 11.005
alunos devidamente matriculados e cursando nossos cursos tecnoldgicos. Foram atendidos
80% do orcamento com bolsa de estudos e 20% com despesas para atendimento com o
préprio alunado, tais como: visitas técnicas, participacdo em eventos, etc.
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QUADRO 9.3 - ACOES VINCULADAS A PROGRAMAS TEMATICOS DE RESPONABILIDADE DA UJ

Identificacdo da A¢do

Capacitacdo mediante programacdo de cursos, seminarios, oficinas, estagios-
teleconferéncia, etc, elaboracdo de materiais de capacitacdo que
proporcionem a constante atualizacdo de conhecimentos dos profissionais que
atuam na educacao profissional.

02B3 — Ampliacdo da oferta de cursos de formacdo inicial e continuada e técnico
de nivel médio articulada com educacdo de jovens e adultos(EJA), de ensino
fundamental e médio, e do acesso do trabalhador a processo de reconhecimento

Cadigo 6358
Descricdo visita,
Iniciativa

de saberes, nas redes de educacgdo profissional e tecnolégica, possibilitando,
inclusive, recorde étnico-racial e de género e atendimento de publicos especificos,
inclusive com agdes de fomento e apoio com vistas a reestruturacdo didatico-
pedagoégico, producdo de material didatico, capacitagdo de docentes e
permanéncia do estudante.

Unidade Responsavel

Ministério da Educacdo

Unidade Orgamentaria

26403 — Instituto Federal do Amazonas

Execucao Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)

W INSTITUTO FEDERAL DE
] EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA

Dotagdo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada | Liquidada |Processados NED VEoIrES [PEes
Processados
145.000,00 | 145.000,00 | 57.333,66 57.333,66 55.885,36
Metas do Exercicio Para a A¢do
Ordem Descrico Unidac_ie de Meta Fisica_ Meta Financeira_

Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada

Capacitacéo de Recursos Unidade 90 32 145.000,00 57.333,66

Humanos da Educacdo

Prossional

Esta acdo foi executada parcialmente pelo fato de estar sendo elaborado o plano de
capacitacdo da Instituicdo, com base na competéncia dos servidores. Pela complexidade desta
tarefa e pela falta de servidores, ainda ndo conseguimos finalizar o plano.
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QUADRO 9.4 - ACOES VINCULADAS A PROGRAMAS TEMATICOS DE RESPONABILIDADE DA UJ
Identificacdo da Acao

Caodigo 20RL

Gestdo administrativa, financeira e técnica, desenvolvimento de a¢Ges visando o
funcionamento dos cursos das Inst. Federais de Educacdo Profissional e
Tecnologico, manutencdo dos servigos terceirizados, pagamento de servigos
pUblicos e de pessoal ativo, manutengdo de infraestrutura fisica por meio de
obras de pequeno wvulto que envolvam ampliacdo/ reforma/adaptacdo e
aquisicdo e/ou reposicdo de materiais.

02A0 — Expansdo e reestruturacdo da Rede Federal de Educacdo-Profissional e
Tecnoldgica para ampliacdo do acesso, interiorizacdo e diversificacdo da oferta,
Iniciativa com condicBes de funcionamento, acessibilidade e permanéncia do estudante,
considerando a otimizacdo da capacidade instalada da estrutura fisica e de
recursos humanos e assegurando condicdes de inclusdo e equidade.

Descricdo

Unidade Responsavel Ministério da Educacédo
Unidade Orcamentéria 26403 — Instituto Federal do Amazonas
Execugdo Orgcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)
Dotagéo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados NED VEoIrES [PEes
Processados
47.403.770,00 | 53.109.659,00 | 42.669.138,99 | 32.961.889,69 9.707.249,30 | 31.256.003,47
Metas do Exercicio Para a Acéo
Ordem Descrigio UnidaQe de Meta Fisica_ Meta Financeira_
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada

Funcionamento da Educacdo

o o Unidade 11.918 10.334 |47.862.743,00 | 42.669.138,99
Profissional e Tecnol6gica

A acdo 20RL foi destinada a manutengdo administrativa do IFAM, foi executada em
87%, considerando as necessidades da Reitoria e os demais Campi. As alocac6es das despesas
basearam-se em atender prioritariamente as despesas fixas e depois as discricionarias. A
execucdo desta acdo atendeu as realidades de cada unidade do IFAM, necessitando apenas de
um controle maior nas agdes desenvolvidas.

4.1.2 Informagdes Sobre Programas de Gestdo, Manutencédo e Servicos ao Estado de
Responsabilidade da UJ

QUADRO 10 - PROGRAMA DE GOVERNO CONSTANTE DO PPA — DE GESTAO E MANUTENGCAO
Identificacdo do Programa de Governo

Codigo Programa | 2109
Titulo Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Educagdo
Orgao Responsavel | Ministério da Educacio

Execucao Orgamentaria e Financeira do Programa (em R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liquidada | Processados ALY VELUEDIELE
Processados
77.839.795,00 | 90.020.700,00 | 86.637.303,25 | 86.499.563,80 137.739,45 86.414.357,91
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Em relacdo a execucdo ao programa referenciado, no exercicio de 2012 a instituicéo
executou um total de 96,3%, incluindo nesta as despesas com pessoal e encargos sociais.

4.1.3 Informacdes Sobre Acbes Vinculadas a Programas de Gestdo, Manutencao e Servicos
ao Estado de Responsabilidade da UJ

QUADRO 11 — AGOES VINCULADAS A PROGRAMA DE GESTAO, MANUTENGAO E SERVIGOS DE
RESPONSABILIDADE DA UJ

Identificacdo da Acdo
Cadigo 2004.26403.0013
Concessdo em carater suplementar , do beneficio de assisténcia médico-hospitalar
Descrico e od_ont_olégica ao0s. servidores e empregados, ativos inativo_s, depe_ndentes e
pensionistas, exclusive pessoal contratado por tempo determinado(Lei n° 8.745,
de 9 de setembro de 1993.
Unidade Responsavel Ministério da Educacéo
Unidade Orcamentéria 26403-Instituto Federal do Amazonas
Execucgdo Orgcamentaria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)
Dotagéo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Processados NEE VELEIES PEgeE
Processados
900.000,00 |1.019.366,00 | 1.004.818,98 | 1.004.818,98 1.004.818,98
Metas do Exercicio Para a Agdo
Ordem Descrico Unidac_je de Meta Fl'sica_ Meta Financeira_
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
Assisténcia Médica e
Odontologica aos Servidores, | gz g 789 485 | 94636600 | 1.004.818,98
Empregados e seus
Dependentes

QUADRO 11.1 — ACOES VINCULADAS A PROGRAMA DE GESTAO, MANUTENGCAO E SERVICOS DE
RESPONSABILIDADE DA UJ

Identificacdo da Acdo
Caodigo 2011.26403.0013
Pagamento de auxilio-transporte em pecunia, pela Unido, de natureza juridica
indenizatdrio, destinado ao custeio parcial das despesas realizadas com transporte
- coletivo municipal, intermunicipal ou interestadual pelos militares, servidores e
Descricao P IR :
empregados publicos federais, inclusive pessoal contratado por tempo
determinado (Lei N° 8.745, de 9 de setembro de 1993), nos deslocamentos de suas
residéncias para os locais de trabalho e vice-versa.
Unidade Responsavel Ministério da Educacédo
Unidade Orcamentéria 26403-Instituto Federal do Amazonas
Execucao Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)
Dotacéo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Processados ML VELUEDIELE
Processados
924.000,00 | 924.366,00 | 737.697,20 | 737.697,20 737.697,20
Metas do Exercicio Para a Acéo
Ordem Descricio Unidade de Meta Fisica_ Meta Financeira.
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
Auxilio-Transporte aos Unidade | 500 722 | 92400000 | 737.697,20
Servidores e Empregados
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QUADRO 11.2 - AGOES VINCULADAS A PROGRAMA DE GESTAO, MANUTENGCAO E SERVICOS DE
RESPONSABILIDADE DA UJ

Identificacdo da Acao
Cadigo 2010.26403.0013
Concessdo do beneficio de assisténcia pré-escolar pago diretamente no contra-
Descrich cheque, a partir de requerimento, aos servidores e empregados publicos federais,
escrigdo : ; : . ;
inclusive pessoal contratado por tempo determinado , que tenham filhos em idade
pré-escolar.
Unidade Responsavel Ministério da Educacéo
Unidade Orcamentaria 26403-Instituto Federal do Amazonas
Execucao Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)
Dotacgéo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Processados NEE VLB Feges
Processados
168.000,00 | 183.422,00 | 177.167,10 | 177.167,10 177.167,10
Metas do Exercicio Para a A¢do
Ordem Descrico UnidaQe de Meta Fisica_ Meta Financeira_
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
Assisténcia Pré-escolar aos
dependentes dos Servidores e unidade 212 221 173.422,00 177.167,10
Empregados

QUADRO 11.3 - ACOES VINCULADAS A PROGRAMA DE GESTAO, MANUTENGCAO E SERVICOS DE
RESPONSABILIDADE DA UJ

Identificacdo da A¢do
Cadigo 2012.26403.0013
Concessdo em carater indenizatério e sob forma de peclnia do auxilio-
- alimentacdo aos servidores empregados publicos federais, ativos, inclusive
Descricao . - x
pessoal contratado por tempo determinado ou por meio de manutencdo de
refeitdrio.
Unidade Responsavel Ministério da Educacéo
Unidade Orcamentéria 26403-Instituto Federal do Amazonas
Execucao Orcamentaria e Financeira da Ac¢ao (em R$ 1,00)
Dotacéo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Processados P NEE Veleires [Pees
rocessados
3.720.000,00 |4.015.000,00 | 3.998.507,12 |3.998.507,12 3.998.507,12
Metas do Exercicio Para a A¢do
Ordem Descricio UnidaQe de Meta Fisica_ Meta Financeira.
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
Auxilia-Alimentagao aos unidade | 1.020 | 1.119 | 3.720.000,00 | 3.998.507,12
Servidores e Empregadores
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QUADRO 11.4 - ACOES VINCULADAS A PROGRAMA DE GESTAO, MANUTENCAO E SERVICOS DE
RESPONSABILIDADE DA UJ

Identificacdo da Acao

Cadigo 20CW.26403.0013
Realizacdo de exames médicos periodicos dos servidores e empregados publicos
Descricio federais, ativos, mediante a contratagdo de servigos terceirizados, bem como pela
¢ aquisicdo de insumos. Reagentes e outros materiais necessarios, nos casos em que
os referidos exames sejam realizados pelo préprio érgéo.
Unidade Responsavel Ministério da Educacéo
Unidade Orcamentéria 26403-Instituto Federal do Amazonas
Execucao Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)
Dotacgdo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Processados NEE VLB Feges
Processados
80.848,00 80.848,00

Metas do Exercicio Para a A¢do
Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada

Ordem Descrigdo

Assisténcia Médica aos
Servidores e Empregados — unidade 449 80.848,00
Exames Periédicos

QUADRO 11.5 - ACOES VINCULADAS A PROGRAMA DE GESTAO, MANUTENGCAO E SERVICOS DE
RESPONSABILIDADE DA UJ

Identificacdo da A¢do
Cadigo 4572.26403.0013
Realizacdo de acdes diversas voltadas ao treinamento de servidores, tais como
Descricio cgsteio dos eventos_, pagamento de passagens e diarias aos se_rvlid_ores, quando em
viagem para capacitacdo , taxa de inscri¢gdo em cursos, seminarios, congressos e
outras despesas relacionadas a capacitacdo de pessoal.
Unidade Responsavel Ministério da Educacéo
Unidade Orcamentéria 26403-Instituto Federal do Amazonas
Execucao Orcamentaria e Financeira da Ac¢do (em R$ 1,00)
Dotacgéo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Processados NEE Veleires [Pees
Processados
842.027,00 | 964.584,00 | 514.031,32 | 376.291,87 137.739,45 331.463,69
Metas do Exercicio Para a A¢do
Ordem Descricio UnidaQe de Meta Fisica_ Meta Financeira_
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
Capacitacao de Servidores
Pablicos Federais em Processo | 4.4 | 300 100 | 96458400 | 514.031,32
de Qualificagdo e
Requalifica¢do

Quanto as acdes ligadas diretamente a beneficios aos servidores e vinculadas a
programa de gestdo, manutencdo e servicos somente duas consideragcdes merecem ser feitas:

Acdo Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados — Exames Periodicos: A acao
ndo prosperou devido ao entendimento da Diretoria de Gestdo de Pessoas de que 0s exames
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periodicos no IFAM terem a temporalidade de dois em dois anos, considerando que o Gltimo
exame periodico ocorreu em 2011.

Acédo Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e
Requalificacdo: Esta acdo também teve o reflexo da auséncia de plano de capacitacéo.

4.2 Informacgdes Sobre a Execucdo Orcamentaria e Financeira da Despesa

Este subitem trata da execucdo orcamentaria e financeira relacionadas as ac6es da Lei
Orcamentaria Anual do exercicio de 2012 que estiveram integral ou parcialmente da
responsabilidade do IFAM, especificando funcdo, subfuncdo e programa de vinculacdo da
acdo; metas e desempenhos fisicos e financeiros; reflexos de contingenciamento sobre os
resultados das aces; e o reflexo dos restos a pagar na execucao das acdes.

4.2.1 ldentificacdo das Unidades Orcamentérias da UJ

O quadro abaixo detalha as informacdes identificadoras das Unidades Orcamentarias
(UO) que recebem os créditos orcamentarios utilizados pelas UJ que compdem o Relatorio de
Gestdo.

QUADRO 12 — IDENTIFICACAO DAS UNIDADES ORCAMENTARIAS DA UJ

Denominagéo das Unidades Orcamentarias Caddigo da UO COd'ggélg‘Fl it
IFAM REITORIA 26403 158142
IFAM CAMPUS SAO GABRIEL DA CACHOEIRA 26403 158273
IFAM CAMPUS MANAUS ZONA LESTE 26403 158444
IFAM CAMPUS MANAUS CENTRO 26403 158445
IFAM CAMPUS MANAUS DISTRITO INDUSTRIAL 26403 158446
IFAM CAMPUS COARI 26403 158447
IFAM CAMPUS PARINTINS 26403 158560
IFAM CAMPUS TABATINGA 26403 158561
IFAM CAMPUS PRESIDENTE FIGUEIREDO 26403 158562
IFAM CAMPUS MAUES 26403 158563
IFAM CAMPUS LABREA 26403 158564

4.2.2 Programacao de Despesas

Este grupo de demonstrativos compreende as informacGes sobre a programacao
orcamentaria do IFAM, que estdo demonstradas em trés quadros,: Programacdo de Despesas
Correntes; Programacéo de Despesas de Capital; Quadro Resumo da Programacéo da Despesa
e da Reserva de Contingéncia.

4.2.2.1 Programacéo de Despesas Correntes

O quadro referente a programacdo de despesas correntes esta organizado em trés (3)
colunas duplas, que contemplam os trés (3) grupos de despesa da categoria econémica
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Despesas Correntes: 1 — Pessoal e Encargos Sociais; 2 — Juros e Encargos da Divida; 3 —
Outras Despesas Correntes.

QUADRO 13 - PROGRAMACAO DE DESPESAS CORRENTES Velorss em RS
Grupos de Despesas Correntes
2—Jurose
Origem dos Créditos Orcamentérios 1 — Pessoal e !Encargos Encqrgos da 3- Outras Despesas
Sociais Divida Correntes
Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 | 2011 2012 2011
< Dotacao proposta pela UO
O |PLOA
|
LOA 87.907.153,00 | 70.228.031,00 51.226.296,00 | 38.313.606,00
” Suplementares 13.178.560,00 | 20.518.631,00 2.097.206,00 | 2.420.285,00
,9 Especiais a2ilos
= Reabertos
W | Extraordinarios Abertos
) Reabertos
Créditos Cancelados -5.663.608,00
Outras Operac6es
Total 101.857.713,00 | 92.746.662,00 47.659.894,00 | 40.733.891,00

Fonte: Siafi Gerencial

Analisando os dados informados verificamos um aumento consideravel do orcamento
de pessoal em virtude de novas contratacfes de pessoal para atender os Campi da expansdo
da fase Il e o incentivo a qualificacdo de servidores do IFAM, considerando que ndo houve
aumento de salario no periodo informado.

Em relacdo as despesas correntes notamos houve um contingenciamento de 7,4% do
orcamento geral, pos aprovacdo da LOA 2012. Com relacdo aos créditos cancelados as
maiores dificuldades foram em relacdo aos certames licitatérios cancelados no periodo,
causando problemas na execucao do or¢camento.

4.2.2.2 Programacéo de Despesas de Capital

O quadro que trata da Programacdo de Despesas de Capital, esta organizado em trés
(3) colunas duplas, que contemplam os trés (3) grupos de despesa da categoria econdmica
Despesas de Capital, quais sejam: 4 — Investimentos; 5 — InversGes Financeiras; 6 —
Amortizagdo da Divida.
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QUADRO 14 - PROGRAMAGAO DE DESPESAS DE CAPITAL Valores em RS
Grupos de Despesa de Capital
. 6-
Origem dos Créditos 4 — Investimentos SFT Inver.soes Amortizagédo
. inanceiras .
Orgamentarios da Divida
Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 | 2012 | 2011

< Dotacéo proposta pela UO
O |PLOA
i

LOA 22.273.836,00 | 31.567.391,00 |1.000.000,00

Suplementares 6.112.769,00 -
(%2]
o) - Abertos
E | Especials Reabertos
& | Abertos | 16.040.743,00
o | Extraordinarios
O Reabertos

Créditos Cancelados 350.003,00
Outras Operacdes

Total 44.427.348,00 | 31217.388,00 | 1.000.000,00

Fonte: Siafi Gerencial

O orcamento de investimento aprovado na Lei Orcamentaria Anual 2012, ndo sofreu
grande variacdo em relacdo a 2011, contudo a diferenca decorreu nos créditos extraordinarios
para atender as despesas com investimentos na construcdo das obras da expanséo Ill, todavia,
em devido aos problemas nos projetos de engenharia para construcdo da referidas obras, 0s
certames licitatorios foram revogados, causando prejuizo a instituicdo. Houve também
contratempos em relagdo a despesas com obras do Acre e Rondonia, no qual somos
responsaveis pela sua construcao.

Com relacdo as inversdes financeiras do exercicio 2012, este crédito foi consignado
para adquirir imoveis para os Campi Parintins e Tabatinga, contudo por problemas na analise
de documentos comprobatorios na fase da aquisicdo ndo foram adquiridos.

4.2.2.3 Resumo da Programacdo de Despesas e da Reserva de Contingéncia

O IFAM ndo recebeu orgamento referente & Reserva de Contingéncia nos exercicios
de 2011 e 2012, desta feita, o quadro abaixo demonstra o0 resumo da programacao de despesas
correntes e de capital apenas.
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QUADRO 15 - RESUMO DA PROGRAMACAO DE DESPESAS

Despesas Correntes Despesas de Capital
Origem dos Créditos Orgcamentarios — —
Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011
< Dotacao proposta pela UO
3 PLOA
LOA 139.133.449,00 | 108.541.637,00 | 22.273.836,00 | 31.567.391,00
* Suplementares 15.275.766,00 | 22.938.916,00 | 6.112.769,00
|9 Especiais Gliuus
= Ezabtertos
W . ertos
| Extraordindrios e abertos 16.040.743,00
Créditos Cancelados 5.633.608,00 350.003,00
Outras Operacoes
Total 148.745.607,00 | 131.480.553,00 |44.427.348,00 |31.217.338,00

Fonte: Siafi Gerencial

Apds andlise do orcamento 2012 verificamos uma variacdo de 9,82% em relacdo a
2011, contudo com o contingenciamento pela SPO de 7,4%, ainda foi remanejado o valor de
R$ 5.633.608,00 de custeio para capital para atender despesas com equipamentos para
modernizacdo dos laboratérios do IFAM.

4.2.3 Movimentacao de Créditos Interna e Externa

O quadro sobre a movimentacdo orgamentaria por grupo de despesa compreende o
conjunto dos créditos orcamentarios concedidos ou recebidos de Unidade Gestora néo
associada ao IFAM.

As movimentacfes de créditos do exercicio 2012, em sua maioria sdo decorrentes de
créditos da LOA, concedidos ou descentralizados no ambito do IFAM, onde a Reitoria é
mantenedora principal ficando responsavel pela descentralizagdo e monitoramento da
execucao orcamentaria dos Campi. Em relagdo as movimentacGes externas sdo as diversas
acOes recebidas de programas em fase de execucdo, tais como: Mulheres Mil, Prolind,
Curupira, Parfor, Merenda Escolar, etc.
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X A Valores em R$
QUADRO 16 - MOVIMENTACAO ORCAMENTARIA POR GRUPO DE DESPESA 1.00
uG Classifica Despesas Correntes
Natureza da Movimentacé&o de Conce- | Rece- ok 1—Pessoale | 2-Jurose 3 - Outras
Crédito dente bedor ga %0 Encargos Encargos Despesas
a ¢ Sociais da Divida Correntes
26403 | 26403 4572 488.061,43
26403 | 26403 2004 234,00
26403 26403 20RL 24.539.802,26
Concedidos 26403 26403 2994 442.567,74
26403 | 26403 6358 57.333,66
) 26403 26403 20RL 8.211.249,68
MO‘I"nTeerr;]t:an 26403 | 26403 20RL 735.208,87
26101 | 26403 20RH 7.419,06
26101 | 26403 6380 316.228,46
26291 | 26403 20RJ 328.653,88
Recebido 26298 | 26403 20RW 5.731.146,82
1005 1726208 | 26403 | 8744 41.626,91
26298 | 26403 8252 667.575,66
26101 | 26403 6380 34.498,16
26298 | 26403 8252 128.786,46
Concedidos
24101 | 26403 6846 60.000,00
Movimentacdo 24101 26403 8976 93.242,64
Externa Recebidos 53101 | 26403 20N8 764.560,48
53202 | 26403 20NK 384.700,00
24101 26403 8976 52.453,70
UG Classifica Despesas de Capital
Natureza da Movimentag&o de Rece- Ao da 4— 5_ 6—
Credito Conce- | o dor . Investimento | Inversdes | Amortizacdo
dente acao - - .
a s Financeiras da Divida
Movimentacdo | Concedidos 26101 2603 20RG 2.588.567,12
Interna Recebidos 26403 | 26403 20RG 8.211.249,68
Movimentagdo | Concedidos
Externa Recebidos

Fonte: Siafi Gerencial

4.2.4 Execucdo Orcamentaria da Despesa

As informacdes sobre a execucdo orcamentaria do IFAM estdo divididas em dois
conjuntos de demonstrativos, que se subdividem em quadros, conforme a seguir:

1. Execucdo Orcamentaria de Créditos originarios da UJ:

a. Despesas por Modalidade de Contratacéo;
b. Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa;
c. Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa.

2. Execucdo Orcamentaria de Creditos Recebidos pela UJ por Movimentacao:

a. Despesas por Modalidade de Contratacéo;
b. Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa;
c. Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa.
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A diferenca entre esses dois conjuntos reside no fato de o primeiro se referir a
execucdo dos créditos iniciais recebidos da LOA e dos créditos adicionais obtidos ao longo do
exercicio, enquanto o segundo se refere a execugdo dos créditos recebidos por movimentacéao
interna e externa.

4.2.4.1 Execucdo da Despesa com Créditos Originarios

Os quadros a seguir destinam-se a demonstracdo da execugdo das despesas cujos
créditos orcamentarios foram recebidos diretamente da LOA e ndo por movimentacéo.

4.2.4.1.1 Despesas Totais por Modalidade de Contratacédo — Créditos Originarios

O quadro abaixo discrimina as despesas por modalidade de contratacdo, divididas em
grupos totalizadores da despesa liquidada e paga nos exercicios de 2011 e 2012.

QUADRO 17 — DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATAQAO — CREDITOS
Valores em R$ 1,00

ORIGINARIOS
. ~ Despesa Liguidada Despesa paga
Modalidade de Contratacgéo 2012 2011 2012 2011
1. Modalidade de Licitacdo 29.943.835,28 | 34.240.724,88 | 28.178.566,90
(atb+c+d+e+f) 35.772.441,53
a) Convite 461.320,94 371.493,22 455.251,48 295.465,14
b) Tomada de Pre¢os 1.426.185,53| 3.088.255,94 | 1.423.532,10| 2.719.860.19
c) Concorréncia 15.867.542,93| 8.181.620,97 | 15.745.082,71| 8.157.669,30
d) Pregdo 18.017.392,13 | 18.302.465,15| 16.616.858,59 | 17.005.572,27
e) Concurso
f) Consulta
2. Contratacdes Diretas (g+h) 5.880.510,95| 7.173.457,63| 5.607.555,91| 6.666.797,87
g) Dispensa 5.105.364,72| 6.014.177,17| 4.899.265,13| 5.592.955,92
h) Inexigibilidade 775.143,23| 1.159.280,46 708.290,78 | 1.073.841,95
3. Regime de Execucdo Especial
i) Suprimento de Fundos
4. Pagamento de Pessoal (j+k) 105.460.380,30 | 89.547.673,86 | 105.439.170,10 | 89.537.582,54
j) Pagamento em Folha 104.303.787,92 | 88.387.421,85|104.303.787,92 | 88.387.421,85
k) Diarias 1.156.592,49| 1.160.252,01| 1.135.382,26| 1.150.160,69
5. Qutros 7.202.671,82| 5.306.595,23| 7.028.663,47 | 5.298.817,09
6. Total (1+2+3+4+5) 154.316.004,60 | 131.971.562,00 | 152.316.114,30 | 129.681.764,40

Fonte:Siafi Gerencial

4.2.4.1.2 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios

O quadro abaixo apresenta as despesas correntes por grupos e elementos de despesa
dos créditos originarios da Unidade Jurisdicionada do IFAM.
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Valores em R$ 1,00

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos
Despesas de Pessoal 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Vencimentos e Vantagens Fixas 62.642.332,78 57.327.003,03 62.642.332,78 57.327.003,03 62.601.955,07 51.897.710,52
Obrigagoes Patronais 12.936.447,51 11.847.645,74 12.936.447,51 11.847.645,74 12.601.955,07 11.847.645,74
Aposentadorias ~ e Reserva 12.892.629,94 11.770.424,24 12.892.629,94 11.770.424,24 12.892.629.94 |  11.770.424,24
Remunerada e Reforma
Demais elementos do grupo 19.737.394,22 8.318.022,44 19.737.394,22 8.309.842,44 8.180,00 19.737.394,22 8.170.704,71
Juros e Encargos da Divida
1° elemento de despesa
2° elemento de despesa
3° elemento de despesa
Demais elementos do grupo
Outras Despesas Correntes
i‘:};‘ia Servicos  de  Pessoa 9.272.822,30 11.029.904,25 7.367.554,03 8.900.941,93 1.905.268,27 2.128.962,32 6.906.407,41 8.511.695,39
Locagdo de Mo de Obra 11.746.102,61 9.849.229,28 11.057.503,00 8.874.980.17 688.599,61 974.249,11 10.529.945,17 8.377.487,21
Material de Consumo 3.077.754,18 3.955.117,64 2.113.880,70 2.324.591,45 963.873,48 1.630.526,19 1.889.133,13 2.292.390,08
Demais elementos do grupo 15.821.897,01 13.475.521,19 14.567.450,12 9.287.210,47 1.254.446,89 369.902,36 14.258.713,75 12.563.806,33
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo Processados Valores Pagos
Investimentos 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
gf’c'a e Instalagdes — Op. Inter. | 14 434 906 49 17.135.643,74 17.516.550,73 11.280.670,45 1.914.355,76 5.854.973,29 17.391.437,08 | 10.841.654,58
(E)(E)UI|F:1irZ (';"rite”a' Permanente —| g 853 060,26 13.309.099,26 2.201.421,49 4.666.005,36 6.651.638,77 8.643.093,90 1.870.043,49 3.760.701,48
Outros Servicos de Terceiros — 73.512,54 166.798,00 34.522,54 166.798,00 38.990,00 34.522,54 166.798,00
Pessoa Juridica
Demais elementos do grupo 799,98 30.467,12 799,98 30.746,12 799,98 30.746,12
Inversdes Financeiras
1° elemento de despesa
2° elemento de despesa
3° elemento de despesa
Demais elementos do grupo
Amortizacio da Divida
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1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

4.2.4.2 Execucdo Orcamentaria de Créditos Recebidos pela UJ por Movimentagéo

Os quadros a seguir destinam-se a demonstracdo da execucdo das despesas cujos créditos orcamentarios foram recebidos por
movimentacéo, como ja foi mencionado anteriormente.

4.2.4.2.1 Despesas Totais por Modalidade de Contratacdo — Créditos de Movimentacao

QUADRO 19 — DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO — CREDITOS DE MOVIMENTACAO Valores em R$ 1,00
. ~ Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacéo 2012 2011 2012 2011
1. Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f) 1.407.110,02 579.320,49 1.255.456,56 445.676,40
a) Convite
b) Tomada de Precos 60.996,67 60.996,67
c) Concorréncia 437.005,63 119.368,74 436.568,87 119.368,74
d) Pregdo 909.107,72 459.951,75 757.891,02 326.307,66
e) Concurso
f) Consulta
2. Contratagdes Diretas (g+h) 1.192.285,67 271.005,80 850.038,75 239.931,73
g) Dispensa 1.127.247,43 271.005,80 842.112,75 239.931,73
h) Inexigibilidade 7.926,00 7.926,00
3. Regime de Execucéo Especial
i) Suprimento de Fundos
4. Pagamento de Pessoal (j+k) 57.112,24 101.711,97 56.173,93 88.981,37
j) Pagamento em Folha 92.235,44 79.504,84
k) Diérias 57.112,24 9.476,53 53.173,93 9.476,53
5. Outros 3.307.474,23 64.885,30 3.082.520,65 50.224,80
6. Total (1+2+3+4+5) 5.963.982,16 1.016.923,56 5.244.189,89 824.814,30

Fonte:Siafi Gerencial
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O quadro abaixo apresenta as despesas correntes por grupos e elementos de despesa dos créditos recebidos por movimentacéo.

QUADRO 20 — DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA — CREDITOS DE MOVIMENTACAO

Valores em R$ 1,00

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa

Empe

nhada

Liquidada

RP né&o processados

Valores Pagos

1 — Despesas de Pessoal

2012

2011

2012

2011

2012 2011

2012 2011

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

2 —Juros e Encargos da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

3 — Outras Despesas Correntes

Outros auxilios financeiros a pessoa fisica

2.936.858,00

0,00

2136201,2

0,00

800.656,80

0,00

2.020.284,20 0,00

Outros Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica

2646757,5

762.122,77

1682814,66

514.315,27

963.942,84

247.807,50

1.310.218,63 392.551,75

Auxilio financeiro a estudantes

1738546,83

10.432,80

1120554,33

10.432,80

617.992,50

0,00

1.011.517,75 6.568,80

Demais elementos do grupo

608.946,00

875.968,22

449.485,72

322.097,77

159.460,28

553.870,45

396.048,53 290.090,48

DESPE

SAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa

Empe

nhada

Liquidada

RP nédo Processados

Valores Pagos

4 — Investimentos

2012

2011

2012

2011

2012 2011

2012 2011

Equip. e Material Permanente - Op. Intraorc

903.229,12

964.451,57

38.778,46

41.232,45

864.450,66

923.219,12

27.52,99 6.758,00

Obras e Instalages - Op. Int. Orc

1.900.567.12

119.368,74

479.006,55

119.368,74

1.421.560,57

478.569,79 119.368,74

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

5 — Inversdes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6 — Amortizacdo da Divida

1° elemento de despesa
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2° elemento de despesa
3° elemento de despesa
Demais elementos do grupo

4.2.4.2.3 Andlise Critica

Analisando os quadros de gestdo da execucdo orcamentaria-financeira do IFAM no exercicio de 2012, verificamos uma variacdo
consideravel nas modalidades de licitacdo, considerando a independéncia financeira de nossos Campi. A énfase em questdo foi a diminuicdo das
contratagdes diretas, onde pelos principios da razoabilidade e dos érgdos de controle, a tendéncia é reduzir despesas desta maneira. A diminuicdo
nas Dispensas e Inexigibilidade mostra a economicidade para o Instituto nesta modalidade.

Em relacdo as despesas com pessoal os indices foram considerdveis em decorréncias de novas contratacdes de servidores, nisso 0s
auxilios (creche, transporte, alimentacéo e salde) aumentaram consideravelmente.

As demais despesas por elemento como locacdo de méo de obra e demais elementos do grupo o aumento ocorreu devido as constantes
mudancas nos procedimentos de execucdo, em 2012 a reitoria ainda detinha um padrdo macro de algumas despesas fixas dos demais Campi.

No montante os procedimentos de execucdo do orcamento geral foram vantajosos para administracdo, mesmo com o contigenciamento
realizado pela SPO e relevancia dos fatores da gestdo dos créditos da UJ, o IFAM conseguiu atingir as metas para o0 bom andamento do ensino.
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5 TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

5.1 Pagamentos e Cancelamentos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

Este item apresenta as informacdes quantitativas sobre o pagamento de Restos a Pagar
dos exercicios anteriores, de modo a demonstrar os impactos dessas despesas financeiras no
exercicio em quest&o.

5.1.1 Pagamentos e Cancelamentos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

O quadro abaixo contempla o montante de restos a pagar de exercicios anteriores
inscritos e os respectivos valores cancelados e pagos acumulados até o final do exercicio de
2012.

QUADRO 21 - SITUAGAO DOS RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS ANTERIORES Valores em RS
Restos a Pagar Processados

Ano de Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em

Inscri¢do Acumulados Acumulados 31/12/2012
2011 2.481.906,86 8.960,12 2.441.133,31 31.813,43
2010 43.684,33 962,67 22.498,01 20.223,65
2009 1.167.088,53 350,00 5.844,05 5.844,05

Restos a Pagar ndo Processados

Ano de Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em

Inscricdo Acumulados Acumulados 31/12/2012
2011 21.326.604,24 600.993,86 17.752.567,97 2.973.042,41
2010 1.127.411 47 687.607,79 53.757,64 386.046,04
2009 2.424.914,26 104.923,99 2.080.608,14 239.382,13

Fonte: Siafi Gerencial

5.1.2 Andlise Critica

O IFAM, bem como suas unidades gestoras subordinadas tem envidado esforgos para
que as despesas inscritas em restos a pagar sejam pagas no prazo determinado no Decreto n.°
93.872, de 23 de dezembro de 1986. Geralmente o0 pagamento das despesas inscritas em restos
a pagar nao processados interfere na programacao financeira deste IFAM, no entanto ndo se
encontrou maneira de minimizar essa interferéncia, a ndo ser, cobrando a entrega do bem e /
ou prestagdo de servico ao fornecedor, pois geralmente 0S recursos orcamentarios sdo
descentralizados no final do exercicio financeiro, consequentemente tais despesas sao
inscritas em restos a pagar pois ndo houve tempo habil para que o bem/ servigo fosse
entregue.

Os restos a pagar ndo processados por mais de um exercicio financeiro foram
decorrentes da execugdo de obras relativas & implantagdo dos Campi vinculados ao IFAM, ao
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IF-Acre e ao IF-Rondonia. Entende-se que estes restos a pagar estdo de acordo com o disposto
no Decreto n.° 93.872 de 23 de dezembro, em seu artigo 68 e 83, 1l, c).

5.2 Transferéncias de Recursos

Este subitem trata das transferéncias realizadas pelo IFAM no exercicio de 2012, com
0 objetivo de demonstrar o controle que o Instituto tem sobre os recursos repassados, 0O
cumprimento dos objetivos desses repasses e a regularidade da execucao dos objetos.

5.2.1 Relagdo dos Instrumentos de Transferéncia Vigentes no Exercicio

O quadro abaixo contempla os valores das transferéncias vigentes no exercicio de
2012,

QUADRO 22 - CARACTERIZACAO DOS INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIAS VIGENTES NO
EXERCICIO DE REFERENCIA

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas
CNPJ: 10.792.928/0001-00 UG/GESTAO: 158142/26403
Informacdes sobre as Transferéncias
- Valores Pactuados Valores Repassados N
. 0 igéncia .
Modalida |. T . No Acumulad Sit
de mstrL(J)ment Beneficiario Global Cont(;gpartl Exercici | oatéo [T
0 Exercicio | o | FIm
02.806.229/000 | 539.268,5 480.317,0 201
4 s/n 1-43 5 0,00 0,00 0 2010 3 |1
LEGENDA
Modalidade: Situacdo da Transferéncia:
1- Convénio 1- Adimplente
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente
3 - Termo de Cooperacédo 3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Termo de Compromisso 4 - Concluido
5- Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado
Fonte: Coordenacdo de Prestacdo de Contas / Reitoria / IFAM
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5.2.2 Quantidade de Instrumentos de Transferéncias Celebrados e Valores Repassados nos
Trés Ultimos Exercicios

O quadro seguinte contempla a quantidade de instrumentos por modalidade de
transferéncia e os respectivos valores repassados nos exercicios de 2012, 2011 e 2010.

QUADRO 23 — RESUMO DOS INSTRUMENTOS CELEBRADOS PELA UJ NOS TRES ULTIMOS

EXERCICIOS
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas
CNPJ: 10.792.928/0001-00
UG/GESTAO: 158442/26403
?uantldade CE Montantes Repassados em Cada Exercicio,
nstrumentos ~
Modalidade Celebrados em Cada Independentemente do ano de Celebracéo do
o Instrumento (em R$ 1,00)
Exercicio
2012 2011 | 2010 2012 2011 2010
Convénio
Contrato de Repasse
Termo de Cooperacéo 0 0 1 0,00 329.998,00 150.329,00
Termo de Compromisso
Totais

Fonte: Coordenacédo de Prestacdo de Contas / Reitoria / IFAM

Os recursos deste Termo de Cooperacao foram descentralizados por meio das Notas de
Crédito 2010NC000103, de 28/12/2010, no valor de R$ 150.329,00, bem como da
2011NC000172, de 29/06/2011, no valor de R$ 329.988,00, totalizando R$ 480.317,00.

5.2.3 Informaces sobre o Conjunto de Instrumentos de Transferéncias que permanecerao
vigentes no Exercicio de 2013 e seguintes

O quadro abaixo diz respeito somente aos instrumentos de transferéncias que ainda
terdo orcamento a ser repassado em 2013.
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QUADRO 24 — RESUMO DOS INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIA QUE VIGERAO EM 2013 E
EXERCICIOS SEGUINTES

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas
CNPJ: 10.792.928/0001-00 | UG/GESTAO: 158142 / 26403
otd. de Valores (R$ 1,00) % do Valor
Global
. Instrumentgs . Repassado até
Modalidade com Vigéncia Repassados | Previstos .
em2013¢ | CoNtratados |\ “ o501 | parazors | O Finaldo
Seguintes Exercicio de
2012
Convénio
Contrato de Repasse
Termo de Cooperagao 1 539.268,55 | 480.317,00 | 58.951,55 480.317,00
Termo de Compromisso
Totais

Fonte: Coordenacdo de Prestacdo de Contas / Reitoria / IFAM

5.2.4 Analise Critica

Na realizacdo da analise critica, é necessario levar em consideracdo alguns aspectos:

e Medidas adotadas para sanear as transferéncias na situacéo de inadimplente;

O Instituto ndo possui situacdes inadimplentes, no entanto ndo foram descentralizados
0S recursos orcamentarios previstos no plano de trabalho simplificado no valor de
R$ 58.951,55 pelos motivos abaixo:

1. O recurso orcamentario é destinado no pt para avaliacdo e orientacdo das
dissertacdes dos 40 servidores;

2. Ate 30/03/2013, havera a qualificacdo do projeto de dissertacéo;
3. Até dez/2013, a defesa dos referidos projetos.

Com isso a descentralizacdo do recurso acontecera provavelmente no periodo de abril
a junho de 2013.

e Situacdo das transferéncias efetuadas no exercicio frente ao disposto no Art. 35 do
Decreto 93.872/86 e do art. 12 do Decreto 7.680/2012, ou legislacdo que o altere;
Decreto 93.872/86

Art . 35. O empenho de despesa ndo liquidada serd considerado anulado em 31 de
dezembro, para todos os fins, salvo quando:

| - vigente o prazo para cumprimento da obrigacdo assumida pelo credor, nele
estabelecida;
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Il - vencido o prazo de que trata o item anterior, mas esteja em cursos a liquidagéo da
despesa, ou seja de interesse da Administracdo exigir o cumprimento da obrigacdo assumida
pelo credor;

Il - se destinar a atender transferéncias a institui¢cdes publicas ou privadas;
IV - corresponder a compromissos assumido no exterior.
Decreto 7.680/2012

Art. 12. Os 0rgdos e as unidades orcamentarias do Poder Executivo constantes dos
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social da Unido somente poderdo empenhar dotacfes
orcamentarias até 7 de dezembro de 2012.(Redacdo dada pelo Decreto n® 7.814, de 2012)

8§ 1° A restricdo prevista no caput néo se aplica as despesas que constituem obrigacoes
constitucionais ou legais da Unido, relacionadas na Secdo | do Anexo IV a Lei n® 12.465, de
2011, e as decorrentes da abertura e reabertura de créditos extraordinarios.

§ 2° O Ministro de Estado do Planejamento, Orcamento e Gestdo podera autorizar o
empenho de dotacdes além do prazo estabelecido no caput para o atendimento de despesas
n&o previstas no § 1°

Informamos que o Instituto atende o disposto nos dois decretos acima citados.

e Evolucdo das transferéncias efetuadas nos trés ultimos exercicios, quanto a quantidade
e volume de recursos transferidos;

Ndo houve evolucdo das transferéncias efetuadas pelo motivo de ndo termos
descentralizados recursos orgamentarios por meio de termo de cooperacgéo, bem como
outros instrumentos.

e Anadlise da evolucdo das prestacBes de contas referentes as transferéncias expiradas até
2012, quanto a conformidade das prestacGes de contas com 0s prazos regulamentares;

Tendo em vista que no termo de cooperacdo pactuado entre o Instituto de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Amazonas — IFAM com a Fundacdo Universidade do
Amazonas e a Fundacdo de Apoio Institucional Rio Solimbes prevé apenas as
seguintes clausulas do objeto, da duracdo, das obrigacbes das garantias e
responsabilidades, da vigéncia, da renuncia ou rescisao, faltando a clausula relativa a
prestacdo de contas, pois esta prestacdo de contas esta ligada diretamente ao objeto do
termo de cooperacdo que ¢ “ capacitacdo a nivel de mestrado profissional em
engenharia de producdo na éarea de concentragdo: gestdo da produgao”. Portanto, a
prestacdo de contas sera a defesa de dissertacdo de todos os servidores mestrando do
referido curso até dezembro de 2013.

Diante do exposto, entende-se que a prestacdo de contas sera de acordo com o0 prazo
previsto na portaria interministerial MPOG/MF/CGU N° 127, DE 29/05/2008 disposto
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em seu artigo 56, capitulo VI da prestacéo de contas (prazo de 30 dias ap6s o termino
da vigéncia).

e Anadlise da evolugdo das analises das prestacfes de contas referentes as transferéncias
expiradas até 2012, quanto a eficiéncia e eficacia dos procedimentos adotados, bem
como quanto a disponibilidade adequada de recursos humanos e materiais para tanto;

Tendo em vista que a vigéncia do termo de cooperagdo pactuado por este Instituto
ainda ndo expirou, ndo cabe neste momento se falar sobre a eficiéncia e eficicia dos
procedimentos adotados, bem como sobre a disponibilidade adequada de recursos
humanos e materiais.

e Estruturas de controle definidas para o gerenciamento das transferéncias, informando,
inclusive, a capacidade de fiscalizacdo in loco da execucdo dos planos de trabalho
contratados;

O termo de cooperacdo em questdo esta sendo acompanhado pela Pro-Reitoria de Pos
Graducdo de Desenvolvimento Institucional - PPPGI com previsdo da qualificacao
dos servidores até marco de 2013 dos projetos, bem como a defesa dos mesmos até
dezembro de 2013.

e Andlise da efetividade das transferéncias como instrumento de execucdo
descentralizada das politicas publicas a cargo da UJ.

Umas das metas do IFAM € qualificar os seu quadro de servidores por meio mestrado
e doutorado, pois foi previsto no acordo de metas assinado pelo Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas - IFAM que até o ano de 2022 tera que
qualificar 40% dos seus servidores a nivel de mestrado e 20% a nivel de doutorado,
considerando todo o seu efetivo do quadro de pessoal. Para o cumprimento da meta,
necessita-se da pactuacdo com outros entes por meio de transferéncias voluntarias.
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6 GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS
RELACIONADOS

Este capitulo tem como objetivo demonstrar as informagdes quantitativas e
qualitativas sobre a gestdo de recursos humanos do IFAM, de forma a possibilitar a analise da
gestdo do quadro de pessoal, tanto na dimensdo operacional na dimenséo estratégica.

6.1 Composicao do Quadro de Servidores Ativos
Neste item serdo apresentadas a composicdo da forca de trabalho do Instituto, as

situacOes que o reduzem, a distribuicdo dos cargos em comissdes e em funcdes gratificadas, o
perfil etario dos servidores e o perfil escolar.

6.1.1 Demonstracdo da Forca de Trabalho a Disposicéo da UJ

QUADRO 25 — FORCA DE TRABALHO DA UJ — SITUACAO APURADA EM 31/12

Lotacéo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos - - no no

Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 1.042 0 0
1.1. Membros de poder e agentes politicos N&o ha 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 1.042 0 0

. . o Dec. N.°
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgéo 7312/10 1.039 100 39
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado N&o ha 01 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisério N&o ha 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas N&o ha 02 0 0
. L. Lei n°

2. Servidores com Contratos Temporarios 8.745/93 90 49 53
3. Servidores sem Vinculo com a Administracao Publica Néo ha 01 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 1.133 0 0

Fonte:SIAPE
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6.1.1.1 SituacOes que Reduzem a Forga de Trabalho Efetiva da Unidade Jurisdicionada

QUADRO 26 - SITUAGOES QUE REDUZEM A FORGA DE TRABALHO DA UJ - SITUACAO EM 31/12

Quantidade de
Tipologias dos afastamentos Pessoas na Situagéo
em 31 de Dezembro
1. Cedidos (1.1+1.2+1.3) 08
1.1. Exercicio de Cargo em Comissdo 08
1.2. Exercicio de Funcdo de Confianca 0
1.3. Outras Situagdes Previstas em Leis Especificas (especificar as leis) 0
2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4) 16
2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo 0
2.2. Para Estudo ou Missdo no Exterior 0
2.3. Para Servigo em Organismo Internacional 0
2.4. Para Participacdo em Programa de Pds-Graducdo Stricto Sensu no Pais 16
3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5) 30
3.1. De Oficio, no Interesse da Administracdo 6
3.2. A Pedido, a Critério da Administracao 7
3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo para acompanhar
cdnjuge/companheiro 9
3.4. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracdo por Motivo de
saude 8
3.5. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracdo por Processo
Seletivo 0
4. Licenca Remunerada (4.1+4.2) 6
4.1. Doenca em Pessoa da Familia 1
4.2. Capacitacdo 5
5. Licen¢a ndo Remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5) 3
5.1. Afastamento do Conjuge ou Companheiro 0
5.2. Servico Militar 0
5.3. Atividade Politica 0
5.4. Interesses Particulares 3
5.5. Mandato Classista 0
6. Outras Situacgdes (Especificar o ato normativo) 0
7. Total de Servidores Afastados em 31 de Dezembro (1+2+3+4+5+6) 63

Fonte: SIAPE
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6.1.2 Qualificacdo da Forca de Trabalho

QUADRO 27 — DETALHAMENTO DA ESTRUTURA DE CARGOS EM COMISSAO E FUNCOES
GRATIFICADAS DA UJ (SITUACAO EM 31 DE DEZEMBRO)

Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Fungdes Lotagdo Ing;%SSOS Egressos no
Gratificadas Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio
1. Cargos em Comisséo Néo ha 72 10 10
1.1.Cargos Natureza Especial 0 0 0
1.2.Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 70 0 0
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 70 10 10
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
. 01 0 0
Descentralizado
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas 0 0 0
1.2.4. Sem Vinculo 01 0 0
1.2.5. Aposentados 0 06 0
2. Funcdes Gratificadas N&o ha 223 06 09
2.1.Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 221 06 09
2.2.Servidores de Carreira em Exercicio
- 0 0 0
Descentralizado
2.3.Servidores de Outros 6rgados e Esferas 2 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 295 16 19

Fonte:SIAPE

6.1.2.1 Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a Idade

QUADRO 28 — QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR FAIXA ETARIA — SITUACAO APURADA
EM 31/12

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo Até 30 De31a40 | De4l1ab50 | De51a60 | Acimade
anos anos anos anos 60 anos
1. Provimento de Cargo Efetivo 145 273 236 141 43
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 118 232 129 137 42
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 27 41 17 04 01
2. Provimento de Cargo em Comissdo 50 75 108 50 12
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0
2.2 Grupo_ Direcdo e Assessoramento 5 15 35 13 04
Superior
2.3. Fungbes Gratificadas 45 60 73 37 08
3.  Totais (1+2) 195 348 344 191 55
Fonte: SIAPE
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6.1.2.2 Qualificagcdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a Escolaridade

QUADRO 29 — QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR NIVEL DE ESCOLARIDADE - SITUAGAO
APURADA EM 31/12

Tipologias do Cargo Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Provimento de Cargo Efetivo 0 2 1 12 136 144 321 181 41
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 0 2 1 12 136 102 297 163 35
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0 0 42 24 18 6
2. Provimento de Cargo em Comissao 0 0 2 1 33 80 110 43 26
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2. Gr_upo Direcdo e Assessoramento 0 0 0 0 1 16 28 12 15
Superior
2.3. Funcdes Gratificadas 0 0 2 1 32 64 82 31 11
3. Totais (1+2) 0 2 3 13 169 224 431 224 67
LEGENDA
Nivel de Escolaridade
1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo grau ou técnico; 6 -
Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializagdo / Pds-Graduagdo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/Pés Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 -
N3o Classificada.

Fonte: SIAPE

6.1.3 Demonstracédo dos Custos de Pessoal da UJ

No quadro abaixo estdo discriminadas as naturezas de despesas de pessoal para cada
tipologia de servidores e de cargos relativos ao exercicio de 2012.
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QUADRO 30 - QUADRO DE CUSTOS DE PESSOAL NO EXERCICIO DE REFERENCIA E NOS DOIS ANTERIORES Valores em R$ 1,00
T Despesas Variaveis _ - Despesas N
Tipologias/ Exercicios | e Vantagens o o L ) Beneficios Demais te DEEEess Total
Fixas Retribuigdes GratificagOes Adicionais Indenizacdes Assistenciais e Despesas EXEI’C_ICIOS Judiciais
Previdenciarios | Variaveis | Anteriores
Membros de Poder e Agentes Politicos
2012 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios 2011 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2010 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores de Carreira que ndo Ocupam Cargo de Provimento em Comissdo
2012
Exercicios 2011 45.883.214 375.419 5.484.130 2.540.827 89.753 942.312 171.912 0 391.263 | 55.878.827
2010 | 37.3003432 399.565 3.924.499 2.394.230 2.394.230 501.448 410.296 0 0 47.324.700
Servidores com Contratos Temporarios
2012
Exercicios 2011 2.505.295 0 0 0 0 0 0 0 0 2.505.295
2010 2.714.430 0 0 0 0 0 0 0 0 2.714.430
Servidores Cedidos com Onus ou em Licenca
2012 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios 2011 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2010 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial
2012 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios 2011 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2010 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores Ocupantes de Cargos do Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior
2012 3.102.778 0 0 0 0 0 0 0 0 3.102.778
Exercicios 2011 3.150.623 0 0 0 0 0 0 0 0 3.150.623
2010 3.498.147 0 0 0 0 0 0 0 0 3.498.147
Servidores Ocupantes de Func¢tes Gratificadas
2012 1.347.307 0 0 0 0 0 0 0 0 1.347.307
Exercicios 2011 1.293.800 0 0 0 0 0 0 0 0 1.293.800
2010 230.511 0 0 0 0 0 0 0 0 230.511

Fonte: SIAPE
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6.1.4 Composic¢éo do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas

A informac&o sobre a composi¢do do quadro de inativos e pensionistas serd prestada
considerando os dois quadros a seguir: o primeiro compreenderd a composi¢édo do quadro de
servidores inativos; o segundo a composicao do quadro dos instituidores de pensao.

6.1.4.1 Classificagdo do Quadro de Servidores Inativos da Unidade Jurisdicionada Segundo o
Regime de Proventos e de Aposentadoria

QUADRO 31 - COMPOSIGAO DO QUADRO DE SERVIDORES INATIVOS - SITUAGAO APURADA EM

31 DE DEZEMBRO

Regime de Proventos / Regime de i Qua’ntldade _ __
Aposentadoria De Servidores Aposentados até | De Aposentadorias Iniciadas
31/12 no Exercicio de Referéncia

1. Integral 173 N&o ha

1.1 Voluntaria 156

1.2 Compulséria 3

1.3 Invalidez Permanente 9

1.4 Outras 0
2. Proporcional 38 N&o ha

2.1 Voluntaria 34

2.2 Compulsoéria 4

2.3 Invalidez Permanente 0

2.4 Outras 0
3. Totais (1+2) 207 N&o ha
Fonte: SIAPE

6.1.4.2 Demonstracdo das Origens das Pensdes Pagas pela Unidade Jurisdicionada

QUADRO 32 - INSTITUIDORES DE PENSAO - SITUACAO APURADA EM 31/12

Quantidade de Beneficiarios de Penséo

Regime de Proventos do Servidor Instituidor Iniciada no Exercicio
Acumulada até 31/12 N
de Referéncia

1. Aposentado 127 N&o ha

1.1. Integral 106

1.2.  Proporcional 21
2. Em Atividade 0 Né&o ha
3. Total (1+2) 127 Né&o ha

Fonte: SIAPE

6.1.5 Acumulacéo Indevida de Cargos, Fungdes e Empregos Publicos

Quando de posse e do exercicio ao servidor, a Diretoria de Gestdo de Pessoas do

IFAM tem adotado as seguintes providéncias:

1. Solicita declaracéo do pretenso servidor se exerce ou ndo outro cargo, fungao ou
emprego publico remunerado ou se percebe proventos de aposentadoria;
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2. Em caso positivo, exige-se do mesmo que apresente declaracdo de cargo e
horério, expedida pela outra unidade de exercicio;

3. Exige-se do pretenso servidor quanto inativo, que apresente documentos que
comprovem sua aposentadoria;

4. Examina-se 0s documentos referidos para verificar a possibilidade da
acumulacdo, em caso de duvida, consulta-se a Secretaria de Gestdo Publica,
quando a situacdo de acumulagéo néo estiver prevista na legislacdo pertinente ou
houver davida quanto a legalidade da acumulacéo;

5. Dar posse ou exercicio ao servidor, em regime de acumulacdo, somente apds a
analise favoravel a possibilidade de acumulacdo, observadas as demais
exigéncias. Dessa forma, todas as vezes que ocorrer qualquer alteracdo na
situacdo funcional do servidor em regime de acumulacdo remunerada, deve-se
verificar, novamente, todos os requisitos referentes a regularidade da
acumulacao.

O controle é feito da forma acima descrita e ndo ha periodicidade de revisdo do
mesmo. No que se refere & propriedade dos controles implementados, em termos de utilidade
e eficiéncia temos a salientar que tais atitudes visam minimizar os problemas que tem sido
enfrentados com relacdo a servidores com acumulo ilegal de cargos e aposentadorias.

6.1.6 Providéncias Adotadas nos Casos de Acumulacdo Indevida de Cargos, Funcdes e
Empregos Publicos

O IFAM tem atualmente 56 (cinquenta e seis) servidores que apresentaram possivel
acumulacdo indevida de cargos, funcbes e empregos publicos, sendo todos notificados. Do
resultado das notificagdes realizadas, a grande maioria apresentou documentos comprovando
0 seu desligamento, outros pedindo reducdo de carga horéria para se adequar ao Parecer n.°
145 -GQ - TCU.

Até a presente data ndo foram abertos processos administrativos disciplinares, pois
toda a documentacdo apresentada pelos servidores foi encaminhada a Secretaria de Controle
Externo do Amazonas para analise e demais providéncias.

6.1.7 Informacdes Sobre os Atos de Pessoal Sujeitos a Registros e Comunicagao
Neste item serdo apresentadas informacdes sobre as atividades de admissdo de pessoal,

concessao de aposentadoria e pensdo, cujos atos se sujeitam ao registro do Tribunal de Contas
da Unido, ou a ele devem ser comunicados.
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QUADRO 33 — ATOS SUJEITOS AO REGISTRO DO TCU (ART. 3° DA IN TCU 55/2007)
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Quantidade de atos sujeitos Quantidade de atos
Tipos de Atos ao registro no TCU cadastrados no SISAC
Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011
Admissdo 149 182 126 178
Concessao de aposentadoria 18 6 15 6
Concessao de penséo civil 15 2 15 2
Concessdo de pensdo especial a ex- 0 0 0 0
combatente
Concesséao de reforma 0 0 0 0
Concessao de pensdo militar 0 0 0 0
Alteracdo do fundamento legal de ato 0 0 0 0
concessorio
Totais 182 190 156 186

QUADRO 34 — ATOS SUJEITOS A COMUNICAGAO AO TCU (ART. 3° DA IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos sujeitos Quantidade de atos
. a comunicacdo ao TCU cadastrados no SISAC
Tipos de Atos — —
Exercicios Exercicios

2012 2011 2012 2011
Desligamento 96 48 94 48
Cancelamento de concessao 0 0 0 0
Cancelamento de desligamento 0 0 0 0
Totais 96 48 94 48

O quadro a seguir tem como objetivo evidenciar a regularidade, em relagdo ao prazo
estabelecido no art. 7° da IN TCU n.° 55/2007, do cadastramento no SISAC dos atos de
pessoal sujeitos a registro e comunicacdo ao TCU.
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QUADRO 35 - REGULARIDADE DO CADASTRO DOS ATOS NO SISAC

Quantidade de atos de acordo com o prazo decorrido
) entre o fato caracterizador do ato e o cadastro no SISAC
Tipos de Atos Exercicio de 2012
Até 30 dias De 3_1 a 60 De 6_1 a90 Mais.de 90
dias dias dias
Atos Sujeitos ao Registro pelo TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

Admisséo 31 37 21 60
Concessao de aposentadoria 0 11 0 04
Concessao de penséo civil 0 13 0 02
Concessdo de pensdo especial a ex-
combatente 0 0 0 0
Concesséao de reforma 0 0 0 0
Concessao de pensdo militar 0 0 0 0
Alteragz?\o. do fundamento legal de ato 0 0 0 0
concessorio

Total 31 61 21 66

Atos Sujeitos a Comunicagdo ao TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

Desligamento 96 48 94 48
Cancelamento de concessao 0 0 0 0
Cancelamento de desligamento 0 0 0 0

Total 0 0 0 0

6.1.7.2 Atos Sujeitos a Remessa ao TCU em meio fisico

O quadro seguinte tem como objetivo evidenciar a quantidade de atos que devem ser
comunicados ao TCU, porém, sem o uso do SISAC.

QUADRO 36 — ATOS SUJEITOS A REMESSA FISICA AO TCU (ART. 14 DA IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos sujeitos Quantidade de atos
Tipos de Atos ao envioao TCU enviados ao TCU
Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011
Pensdes graciosas ou indenizatorias 0 0 0 0
Outros atos fora do SISAC (especificar) 0 0 0 0
Totais 0 0 0 0
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O quadro abaixo tem por objetivo evidenciar a quantidade de atos com impropriedades
identificadas que ensejaram diligéncias ou reprovacdo pelo 6rgéo de controle interno.

QUADRO 37 - ATUAGAO DO OCI SOBRE OS ATOS SUBMETIDOS A REGISTRO

Quantidade de atos com Quantidade de atos com
Tipos de Atos diligéncia pelo OCI parecer negativo do OCI
Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011
Admissdo 124 05 0 0
Concessao de aposentadoria 06 03 0 0
Concessao de penséo civil 04 0 0 0
Concessdao de pensdao especial a ex- 0 0 0 0
combatente
Concessao de reforma 0 0 0 0
Concessao de pensdo militar 0 0 0 0
Alteracdo do fundamento legal de ato 0 0 0 0
concessorio
Totais 134 08 0 0

6.1.8 Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos

Os indicadores de recursos humanos sdo importantes para a tomada de decisdo do
gestor no que tange a forca de trabalho do Instituto. Neste item serdo tratados os indicadores
de absenteismo, acidente de trabalho e doencas ocupacionais, rotatividade, educacdo
continuada e aposentadoria versus reposic¢éo do quadro.

O absenteismo refere-se a atrasos, faltas e saidas antecipadas no trabalho, de maneira
justificada ou ndo justificada. O indice de absenteismo é importante porque funciona como
termdmetro de auséncias no trabalho, que também quer dizer reducdo na carga horaria de
trabalho e, consequentemente, menor producdo do ponto de vista das organizacdes, gerando
dificuldade de realizacdo do trabalho previsto e causando prejuizos porventura decorrentes.

Esse fator patoldgico é determinado por varios fatores: as condi¢Bes de satde pessoal (
falta de manutencdo da saude, dificuldade de acesso a médicos e planos de salde) e as
condicdes sociais que afetam o trabalho, geralmente associados a dois outros determinantes
do processo de trabalho: a exploracdo econémica (auséncia de reconhecimento, baixos
salarios, falta de politica salarial, altos niveis de exigéncia e auséncia de planos de carreira) e
a denominacéo ideoldgica ( formar de gestdo do processo de trabalho, rigidez hierarquica).

O absenteismo pode ser atribuido a causas conhecidas e a causas ignoradas. Dentre as
causas conhecidas, estdo as amparadas por lei e que sdo, por isso mesmo, justificadas ao
empregador, solicitando-lhe permissdo de auséncia ( férias, casamentos, nascimentos, ébitos e
mudancga de domicilio). As causas ignoradas sdo justificadas geralmente por problemas de
salde do servidor, de seus dependentes ou de fatores aleatorios diversos.

No IFAM esse fendmeno foi detectado pela Diretoria de Gestdo de Pessoas através da
Coordenacéo de Beneficios e Qualidade de Vida que tem recebido, mensalmente, um numero
elevado de atestados medicos, fato que vem preocupando a administracdo, uma vez que faltas
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frequentes ao trabalho repercutem no quantitativo de recursos humanos, refletindo na
producdo e na qualidade dos servicos prestados a sociedade.

O Governo Federal percebendo a necessidade de tracar um perfil de adoecimento dos
servidores publico ( licencas médicas, acidentes de trabalho, aposentadorias por invalidez e
readaptacGes funcionais) para ter um real dimensionamento das questdes relacionadas a satde
do servidor, empreendeu esforcos no sentido de construir e implantar, de forma
compartilhada, uma Politica de Atencdo a Saude e Seguranca do Trabalho do Servidor
Publico Federal — PASS, sustentada por um sistema de informacgdo em saude do servidor, uma
solida base legal, uma rede de unidade e servicos e a garantia de recursos financeiros
especificos para a implementacdo de acdes e projetos.

Como consequéncia dessa acao, surgiu o SIASS — Subsitema Integrado de Atencdo a
Saude do Servidor — que tem por objetivo coordenar e integrar acdes e programas nas areas de
assisténcia a saude, pericia oficial, promocdao, prevencdo e acompanhamento da salde dos
servidores da administracdo federal direta, autarquica e fundacional. Assim, considera-se
como assisténcia a salde: a¢bes que visem a prevencdo, a detec¢do precoce e o tratamento de
doencas e, ainda, a reabilitacdo da salde do servidor, compreendendo as diversas areas de
atuacdo relacionadas a atencédo a saude do servidor publico civil federal; como pericia oficial:
a acdo medica ou odontoldgica com o objetivo de avaliar o estado de salde do servidor para o
exercicio de suas atividades laborais; e, como promocdo, preven¢do e acompanhamento da
salde: acBes com 0 objetivo de intervir no processo de adoecimento do servidor, tanto no
aspecto individual quanto nas relagdes coletivas no ambiente de trabalho.

Apesar de toda essa preocupacdo, no decorrer do exercicio de 2012, verificamos que
dos 1.133 servidores ativos do IFAM, 188 passaram pela Unidade SIASS, o que gerou 64
afastamentos no total de 5.848 dias, ou seja, 17% da forca de trabalho apresentou problemas
de salde, o que equivale a uma média de 31 dias de faltas para cada servidor, quando para
alguns especialistas as area, o percentual toleravel é de 2%.

Saliente-se que a grande maioria dos servidores afastados séo oriundos dos Campi da
Expansao Il e I11, os quais sdo, na maioria das vezes, de outras regides. Acreditamos que toda
essa problematica se da em virtude de os mesmos terem vindo prover cargos nessa Unidades
sem conhecer a realidade dos municipios onde as mesmas estdo localizadas, quer dizer, onde
0s meio de locomogdo sdo por via aérea ou fluvial. A primeira é demasiado caro para o salario
gue 0s mesmos ganham e a segunda é demasiado longe e demorado.

No que se refere a Acidentes no Trabalho e Doencas Ocupacionais, o IFAM néo
possui registros para calcular este indicador.

O termo rotatividade também conhecido como turnover, traduz o percentual de
substituicdo de servidores que uma empresa possui, servindo assim, como indicador da saude
organizacional, ou seja, 0 giro de entradas e saidas de servidores de uma organizacao.

No IFAM, no decorrer de 2012, fizemos 100 provimentos e 39 desligamentos, para um
total de 1.133 servidores ativos, 0 que representa 6% de turnover.

Alguns especialistas consideram o percentual de 5% aceitavel. Em nosso caso, 6%,
ainda estamos dentro da razoabilidade.

No que tange a Educacdo Continuada ou Educacdo Formal, o IFAM mantem convénio
com as seguintes Universidades: UNI NILTON LINS, UNINORTE e UNISUL, dando
oportunidade para todos os servidores de prosseguir com seus estudos tanto no ensino medio,
quanto no de graduacdo e pds-graduacdo em nivel lato e stricto sensu, além de continuar
concedendo bolsa de estudo no percentual de até 50% do valor da mensalidade.

Dessa forma, para o exercicio de 2012 temos as seguintes informagdes para servidores
docentes e técnicos-administrativos:
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QUADRO 38 - RELACAO DE CURSO DE FORMACAO

CURSO DE FORMACAO QUANTIDADE
ENSINO MEDIO 01
GRADUACAO 10
APERFEICOAMENTO 01
ESPECIALIZACAO 19
MESTRADO 19
MESTRADO EM ANDAMENTO 64
DOUTORADO 10
TOTAL 124

No que se refere a outros tipos de capacitacdo temos a salientar que 176 servidores
participaram de algum tipo de treinamento relacionado ao seu cargo ou ao seu ambiente
organizacional de trabalho.

Segue abaixo o quadro com o quantitativo de capacitacdes realizadas pelo IFAM em

2012.
QUADRO 39 — CAPACITACOES REALIZADAS
EVENTOS DE TREINAMENTO / DESENVOLVIMENTO QUANTIDADE
CURTA DURACAO 116
MEDIA DURACAO 38
TREINAMENTO EM SERVICO 22
TOTAL 176

Evidencia-se que mesmo sem um Plano Anual de Capacitagéo, a superagdo das metas
estabelecidas para esta acdo mostrou-se adequada em funcdo do objetivo da Administracdo
em proporcionar capacitacdo aos servidores docentes e técnico-administrativos, mediante a
educacdo continuada ou através da programacdo de cursos, minicursos, seminarios, oficinas,
palestras ou outros instrumentos que possibilitem a consecucdo das metas tracadas no Plano
de Acdo 2012, que de 20%, foi superada por 27%.

Quanto ao quesito Aposentadoria versus reposi¢cao do quadro, temos a informar que de
acordo com o Decreto n°® 7.312/10, o IFAM pode prover, de imediato, o cargo vago deixado
pelo servidor que se aposentou. Porém, par ao provimento imediato do cargo vago, teria que
se ter concurso publico véalido e dentro da area de atuacdo daquele servidor.

6.2 Terceirizacdo de Mao de Obra Empregada e Contratacao de Estagiarios

Este item trata da médo de obra empregada e da contratacdo de estagiarios, informando
0 quantitativo, os contratos de prestagdo de servi¢os de limpeza, higiene e vigilancia e a
locacdo de mao de obra de terceiros em areas ndo abrangidas por categorias funcionais do
Instituto.

No tocante a substituicdo de terceirizados, informa-se que durante o ano de 2012, ndo
houveram terceirizados substituidos em decorréncia de concurso publico e nem autorizacdo
para realizag@o de concurso publico para substituicdo de terceirizados.
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6.2.1 InformacGes sobre Terceirizagao de Cargos e Atividades do Plano de Cargos do
Orgéo

QUADRO 40 - CARGOS E ATIVIDADES INERENTES A CATEGORIAS FUNCIONAIS DO PLANO DE
CARGOS DA UNIDADE JURISDICIONADA

Descricao dos Cargos e Atividades do Plano de Cargos do | Quantidade no Final do |Ingressos| Egressos

Org&o em que ha Ocorréncia de Servidores Exercicio no no
Terceirizados 2012 | 2011 2010 |Exercicio|Exercicio

Agente de limpeza 51 100

Agente de portaria 5 28

Artifice 2 6

Auxiliar de cozinha 2 6

Auxiliar de servicos gerais 11

Bombeiro hidraulico 1 2

Eletricista de baixa tenséo 1 2

Encarregada 3 7

Inspetor de aluno 9 15

Jardineiro 1 2

Lider 1

Limpador de piscina 1

Motorista de dnibus 10

Operario rural 6

Pedreiro 2

Pintor de obras 2

Recepcionista 5 13

Servente de obras 8

Técnico de help desk 3

Técnico de informatica 1 0 1

Vigilante 65

Anélise Critica da Situacéo da Terceirizacdo no Orgio
A maioria dos cargos acima referenciados foram extintos, & excecao do cargo de assistente de alunos para o qual
realizados concurso publico par ao provimento de nove vagas no decorrer do exercicio de 2011. Porém o
Governo Federal s6 liberou os cédigos de vaga no final de 2012 através da Portaria MEC n° 1.475, publicada no
DOU de 21/12/2012.
Fonte: DGP / PROAD/ IFAM

73



6.2.2

SECRETARIA DE EDUCAGCAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO

MINISTERIO DA EDUCAGAO

AMAZONAS

L

L

]

i

|
|

=

i

=

g

Informacdes sobre a Contratacédo de Servigos de Limpeza, Higiene, Vigilancia Ostensiva pela UJ

QUADRO 41 - CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA OSTENSIVA

SN0 INSTITUTO FEDERAL DE
{5 G EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
UJ :1 Az (Ll

Unidade Contratante

Nome: IFAM-REITORIA

UG/Gestao: 158142

| CNPJ: 10.792.928/0001-00

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de

Nivel de Escolaridade Exigido dos

i Identificagéio Empresa Contratada Exepu_géo das Trabalhadores Contratados .
Ano do Contrato Area | Natureza do Contrato (CNPJ) Atividades E M s Sit.
Contratadas
Inicio Fim P C P C P
2009 V o 14/2009 07.030.464/0001-90 01/06/2009 | 30/06/2012 58 | 58 P
2008 L 0 01/2008 00.984.730/0001-74 01/11/2008 | 01/11/2012 | 1 1 P
2006 L 0 09/2006 00.984.730/0001-74 01/01/2006 | 30/05/2012 | 44 | 44 E

Observacgdes: Houve termos aditivos aos contratos

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva. Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial. Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situagdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: CCC/PROAD
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QUADRO 41.1 - CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA OSTENSIVA

Unidade Contratante

Nome: IFAM-ZONA LESTE

UG/Gesté&o: 158444 | CNPJ: 10.792.928/0004-72

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de | Nivel de Escolaridade Exigido dos
) Identificagao Empresa Contratada Exe_cu_(;éo das Trabalhadores Contratados _
Ano do Contrato Area | Natureza do Contrato (CNPJ) Atividades = M s Sit.
Contratadas
Inicio Fim P C P C P C
2011 \Y O 02/2011 01.877.813/0001-27 01/05/2011 | 31/05/2012 X X E
2012 \ 0 12/2012 04.718.633/0001-90 31/05/2012 | 30/10/2013 5 5 A
Observagoes:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva. Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial. Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Fonte: CCC/PROAD

QUADRO 41.2 - CONTRATOS DE PRESTAQAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA OSTENSIVA
Unidade Contratante

Nome: IFAM-CAMPUS MANAUS DISTRITO INDUSTRIAL
UG/Gestéo: 158446 | CNPJ: 10.792.928/0006-14
Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de | Nivel de Escolaridade Exigido dos
) Identificagio Empresa Contratada Exe_cu_géo das Trabalhadores Contratados _
Ano do Contrato Area | Natureza do Contrato (CNPJ) Atividades = M s Sit.
Contratadas
Inicio Fim P C P C P C
2012 L 0 03/2012 00.984.730/0001-74 03/07/2012 | 02/07/2013 | 17 | 17 A
Observacgdes:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva. Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial. Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situagdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: CCC/PROAD
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QUADRO 41.3 - CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA OSTENSIVA

Unidade Contratante

Nome: IFAM-ZONA PARINTINS

UG/Gest&o: 158560 | CNPJ: 10.792.928/0003-71

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de | Nivel de Escolaridade Exigido dos
L Empresa Contratada Execucéo das Trabalhadores Contratados
A Identificacéo Atividades .
Ano do Contrato Area | Natureza | ‘'~ oo (CNPJ) Rt il F M S Sit.
Inicio Fim P C P C P C
2010 L 0 10/2010 00.984.730/0001-74 01/02/2010 | 31/01/2013 | 10 | 10 P

Observagdes: Houve termos aditivos aos contratos

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva. Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial. Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situagdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: CCC/PROAD

QUADRO 41.4 - CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA OSTENSIVA

Unidade Contratante

Nome: IFAM-COARI

UG/Gestéo: 158142

| CNPJ: 10.792.928/0008-86

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de | Nivel de Escolaridade Exigido dos
i Identificagao Empresa Contratada Exeg:u_t;éo das Trabalhadores Contratados
Ano do Contrato Area | Natureza do Contrato (CNPJ) Atividades F M s Sit.
Contratadas
Inicio Fim P C P C P C
2008 \Y 0] 06/2008 04.718.633/0001-90 01/01/2009 | 01/01/2012 4 4 E

Observaces: Houve termos aditivos aos contratos

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva. Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial. Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situagdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: CCC/PROAD
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QUADRO 41.5 - CONTRATOS DE PRESTAGCAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA OSTENSIVA

INSTITUTO FEDERAL DE

EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA

Unidade Contratante

Nome: Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia — IFAM/Campus Tabatinga

UG/Gestéao: 158561

| CNPJ: 10.792.928/0009-67

Informacdes sobre os Contratos

o Empresa Contratada Perl’od~o Contra_tu_al de Nivel de Escolaridade Exigido dos
Ano do Area Natureza Identificacdo do (CNPJ) Execucgdo das Atividades Trabalhadores Contratados sit
Contrato Contrato Contratadas F M S '
Inicio Fim P C P C P C
2010 L 0 13/2010 00.984.730/0001-74 31/01/2010 30/01/2014 06 06 - - P
Observacoes:

1. Sobre o Contrato 13/2010

1.1 Celebrado entre IFAM e RUDARY PRESTADORA DE SERVICOS DO AMAZONAS LTDA,;

1.2 Na coluna Nivel de Escolaridade Exigida dos Trabalhadores Contratados, estdo inclusos cargos de Encarregado, Agentes de Limpeza, Auxiliar de Cozinha, Motorista D, Porteiro

Noturno e Diurno, Artifice e Operador Rural, todos previstos em contrato.

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva. Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial. Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situagdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: CCC/PROAD

QUADRO 41.6 - CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA OSTENSIVA

Unidade Contratante

Nome: IFAM-SAO GABRIEL DA CACHOEIRA

UG/Gestéo: 158273

[ CNPJ: 10.792.928/0011-81

Informacdes sobre os Contratos

Empresa Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos
Ano do Area | Natureza Identificagédo Contratada Execucdo das Atividades Trabalhadores Contratados sit
Contrato do Contrato (CNPJ) Contratadas F M S '
Inicio Fim P C P C P C
2007 \ 0] 02/2007 06.272.413/0006.-16 | 27/03/2007 | 26/03/2012 02 | 02 E
2007 L O 04/2007 63.690.770/0001-23 | 20/08/2007 | 18/08/2012 | 20 | 20 E
2012 L 0] 03/2012 09.406.386/001-00 | 27/03/2012 | 26/03/2013 04 | 04 A
2012 \ 0] 05/2012 63.690.770/0001-23 | 20/08/2012 | 19/08/2013 | 08 | 08 A

Observagfes: Houve termos aditivos aos contratos
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LEGENDA
Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva. Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial. Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

QUADRO 41.7 - CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA OSTENSIVA

Unidade Contratante

Nome: IFAM-CENTRO

UG/Gestdo: 158445 | CNPJ: 10.792.928/0005-33

Informagdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de | Nivel de Escolaridade Exigido dos
i Identificacio do Empresa Contratada Exepugéo das Trabalhadores Contratados
Ano do Contrato Area | Natureza Contrato (CNPJ) Atividades F M s Sit.
Contratadas
Inicio Fim P C P C P C
2012 L 0 02/2012(CMC) 00.984.730/0001-74 31/05/2012 | 30/05/2013 | 44 | 44 A
Observaces: Houve termos aditivos aos contratos

LEGENDA
Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva. Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial. Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situagdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: DAP/CMC

QUADRO 41.8 - CONTRATOS DE PRESTAQAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA OSTENSIVA
Unidade Contratante

Nome: IFAM- MAUES
UG/Gestdo: 158563

| CNPJ: 10.792.928/0010-09
Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de | Nivel de Escolaridade Exigido dos
i Identificagao Empresa Contratada Exet_:u_géo das Trabalhadores Contratados )
Ano do Contrato Area | Natureza do Contrato (CNPJ) Atividades = M s Sit.
Contratadas
Inicio Fim P C C P
2010 L O 08/2010 00.984.730/0001-74 | 21/01/2010 | 24/01/2013| 06 | 08 03 P

Observaces: Houve termos aditivos aos contratos

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva. Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial. Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
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| Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: CCC/PROAD

QUADRO 41.9 - CONTRATOS DE PRESTAGCAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA OSTENSIVA

Unidade Contratante

Nome: IFAM-CAMPUS PRESIDENTE FIGUEIREDO

UG/Gestéo: 15142 | CNPJ: 10.792.928/0007-03

Informagdes sobre os Contratos

Periodo Contratual Nivel de Escolaridade Exigido dos
e de Execucdo das Trabalhadores Contratados
4 Identificagéo Empresa Contratada L .
Ano do Contrato Area | Natureza Atividades Sit.
do Contrato (CNPJ) F M S
Contratadas
Inicio Fim P C P C P C
2009 L (0] 09/2010 00984730/0001-74 02/01/10 | 01/01/2013| 06 | 06 P
Observagoes: Houve termos aditivos aos contratos
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva. Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial. Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situagdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: CCC/ PROAD

QUADRO 41.10 - CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA OSTENSIVA

Unidade Contratante

Nome: INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAZONAS.

UG/Gestdo: LABREA | CNPJ: 10.792.928/0002-90

Informagdes sobre os Contratos

Empresa Periodo Contratual de | Nivel de Escolaridade Exigido dos
e P Execucdo das Trabalhadores Contratados
. Identificacédo do Contratada . .
Ano do Contrato Area | Natureza Atividades Sit.
Contrato (CNPJ) F M S
Contratadas

Inicio Fim P C P C

2010 L 0] 05/2010 00987300001-74 | 04/01/2010 | 02/01/2015| 13 | 14 4 4 A

Observag0es: houve termos aditivos ao contrato
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i I
JJ INSTITUTO FEDERAL DE
UCACAO, CIENCIA ETECNOLOGIA

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva. Natureza: (O) Ordinéaria; (E) Emergencial. Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situagdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: CCC/ PROAD

6.2.3

QUADRO 42 - CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS COM LOCAGCAO DE MAO DE OBRA

Informagcoes sobre a Locacéo de M&o de Obra para Atividades ndo Abrangidas pelo Plano de Cargos do Orgéo

Unidade Contratante

Nome: IFAM REITORIA

UG/Gestédo: 158142

[ CNPJ: 10.792.928/0001-00

Informacdes sobre os Contratos

Empresa Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores
Anodo | Identificagdo Contratada Execucdo das Atividades Contratados .
Area | Natureza Sit.
Contrato do Contrato (CNPJ) Contratadas F M S
Inicio Fim P C P C C
2009 [¢] 7 06/2009 07.783.832/0001-70 2.8.2010 1.8.2012 13 13 P
2009 ] 4 06/2009 07.783.832/0001-70 2.8.2010 1.8.2012 4 4 P
2009 o 2 19/2009 05.417.288/0001-18 14.8.2009 13.8.2012 2 2 P
2009 [¢] 10 19/2009 05.417.288/0001-18 14.8.2009 13.8.2012 2 2 P
2009 ] 11 19/2009 05.417.288/0001-18 14.8.2009 13.8.2012 2 2 P
2009 o 11 19/2009 05.417.288/0001-18 14.8.2009 13.8.2012 2 2 P
2009 ] 14a 19/2009 05.417.288/0001-18 14.8.2009 13.8.2012 8 8 P
2006 [¢] 14b 09/2006 00.984.730/0001-74 - - 3 3 P
2009 [¢] 14c 07/2009 00.984.730/0001-74 2.2.2009 2.2.2012 12 12 P
2006 ] 14¢ 09/2006 00.984.730/0001-74 - - 1 1 P
2006 o 14d 09/2006 00.984.730/0001-74 - -- 2 2 P
Observagdes: Houve Termos Aditivos aos contratos
LEGENDA Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Area: Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
1. Seguranca; Situacéo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
2. Transportes; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.
3. Informética;
4.  Copeiragem;
5. Recepcéo;
6. Reprografia;
7.  Telecomunicagdes;
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8.  Manutencdo de bens méveis

9. Manutencao de bens imoveis

10. Brigadistas

11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
12. Outras

Fonte: DAP/REITORIA

QUADRO 42.1 - CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS COM LOCAGCAO DE MAO DE OBRA

Unidade Contratante

Nome: IFAM SAO GABRIEL DA CACHOEIRA

UG/Gestdo: 158273 | CNPJ: 10.792.928/0011-81

Informacdes sobre os Contratos

o Empresa Periodo Contratual de Execugio Nivel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores
AT 26 Area Natureza Jelemili e CoriEiEee das Atividades Contratadas (SRR 6 Sit
Contrato do Contrato (CNPJ) F M S '
Inicio Fim P C P C P C
2007 12 0 04/2007 63.690.770/0001-23 20.08.2007 19.08.2012 08 08 E
2007 12 0 04/2007 63.690.770/0001-23 20.08.2007 19.08.2012 02 02 E
2007 12 0 04/2007 63.690.770/0001-23 20.08.2007 19.08.2012 05 05 E
2011 12 0 03/2011 01.819.905/0001-50 15.07.2011 14.07.2012 01 01 E
2011 12 0 03/2011 01.819.905/0001-50 15.07.2011 14.07.2012 03 03 E
2011 12 0 01/2011 09.444.691/0001-97 07.07.2011 06.07.2013 01 01 P
2011 12 0 01/2011 09.444.691/0001-97 07.07.2011 06.07.2013 03 03 P
2011 12 0 01/2011 09.444.691/0001-97 07.07.2011 06.07.2013 01 01 P
2011 12 0 02/2011 13.353.788/0001-61 11.07.2011 10.07.2013 01 01 P
2011 12 0 02/2011 13.353.788/0001-61 11.07.2011 10.07.2013 01 01 P
2012 1 0 03/2012 09.406.386/0001-00 27.03.2012 26.03.2013 08 08 A
2012 12 0 04/2012 63.690.770/0001-23 20.08.2012 19.08.2013 03 03 A
2012 12 0 05/2012 63.690.770/0001-23 20.08.2012 19.08.2013 08 08 A
2012 12 0 05/2012 63.690.770/0001-23 20.08.2012 19.08.2013 09 09 A
2012 12 0 06/2012 63.690.770/0001-23 23.08.2012 22.08.2013 03 03 A
2012 12 0 06/2012 63.690.770/0001-23 23.08.2012 22.08.2013 01 01 A
Observagdes:

Contrato n® 04/2007= 08 Aux. Servigos Gerais, 02 Aux. De Cozinha, 05 Aux. De Limpeza ; Contrato n® 03/2011= 01 Almoxarife, 03 Inspetor de Aluno ; Contrato n® 01/2011= 01 Eletricista, 03
Motorista, 01 Pedreiro ; Contrato n° 02/2011= 01 Servente, 01 Bombeiro hidraulico; Contrato n® 03/2012= 08 Vigilantes; Contrato n° 04/2012= 03 Aux. De Cozinha; Contrato n° 05/2012= 08 Aux.
De Servicos Gerais, 09 Aux. De Limpeza; Contrato n° 06/2012= 03 Inspetor de Aluno, 01 Almoxarife. Houve Termos Aditivos aos contratos: 01/2011 e 02/2011.

LEGENDA 11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
Area: 12. Outras
1.  Seguranga, Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
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Telecomunicagoes;
Manutengdo de bens méveis
9. Manutencao de bens imoveis
10. Brigadistas

AMAZONAS rj‘ﬂ& = EDUCACHO,CENC ETECKLOGI
2. Transportes; Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
3. Informética; Situacao do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
4.  Copeiragem; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; © Efetivamente contratada.
5. Recepcéo;
6. Reprografia;
7.
8.

FONTE: DAP/CSGC

QUADRO 42.2 - CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS COM LOCAGCAO DE MAO DE OBRA

Unidade Contratante

Nome: IFAM CENTRO

UG/Gestéo: 158142 | CNPJ: 10.792.928/0005-33
Informagdes sobre os Contratos
Empresa Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores
Ano do Are Natureza Identificagdo do Contratada Execucdo das Atividades Contratados sit
Contrato a Contrato (CNPJ) Contratadas F M S '
Inicio Fim P C P C P C
2009 5 7 06/2009(Reitoria) | 07.783.832/0001-70 | 01/02/2009 31/01/2013 09 12 P
2009 2 4 06/2009(Reitoria) | 07.783.832/0001-70 | 01/02/2009 31/01/2013 03 02 P
2009 9 2 19/2009(Reitoria) | 05.417.228/0001-18 | 14/08/2009 13/08/2013 01 01 P
2009 9 10 19/2009(Reitoria) | 05.417.228/0001-18 | 14/08/2009 13/08/2013 01 01 p
2009 9 11 19/2009(Reitoria) | 05.417.228/0001-18 | 14/08/2009 13/08/2013 02 04 p
2009 19 14 19/2009(Reitoria) | 05.417.228/0001-18 | 14/08/2009 13/08/2013 06 06 2]
2006 12 B 09/2006(Reitoria) | 00.984.730/0001-74 | 01/01/2006 30/05/2012 02 E
2012 12 B 02/2012(CMC) 00.984.730/0001-74 | 31/05/2012 30/05/2013 02 02 A
2009 12 C 07/2009(Reitoria) | 00.984.730/0001-74 | 03/02/2009 02/02/2013 06 09 P
2006 12 D 09/2006(Reitoria) | 00.984.730/0001-74 | 01/01/2006 30/05/2012 01 E
2012 12 D 02/2012(CMC) 00.984.730/0001-74 | 31/05/2012 30/05/2013 01 01 A
2011 12 E 08/2011(CMC) 00.984.730/0001-74 | 01/09/2011 31/08/2013 06 06 P
Observagbes: Houve Termos Aditivos aos contratos
LEGENDA Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Area: Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
1. Seguranca; Situacao do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
2. Transportes; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

3. Informética;
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Copeiragem;

Recepgéo;

Telecomunicagdes;

Manutengao de bens méveis

4
5.
6. Reprografia;
7
8
9

. Manutencéo de bens imdveis
10. Brigadistas

11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes

12. Outras

Fonte: DAP/REITORIA

QUADRO 42.3 - CONTRATOS DE PRESTAGAO DE SERVICOS COM LOCACAO DE MAO DE OBRA

Unidade Contratante

Nome: IFAM MANAUS CENTRO

UG/Gestéo: 158445

| CNPJ: 10.792.928/0005-33

Informacdes sobre os Contratos

Empresa Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores
Ano do A Nat Identificacéo Contratada Execucéo das Atividades Contratados sit
Contrato rea atureza | 44 contrato (CNPJ) Contratadas F M S i
Inicio Fim P C P C P C
2010 0 5 04/2010 05.658.662/0001-77 16.8.2010 15.1.2012 3 3 P
Observacdes: Houve termos Aditivos aos contratos
LEGENDA Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Area: Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
1.  Seguranga; Situagdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
2. Transportes; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.
3. Informética;
4.  Copeiragem;
5. Recepcéo;
6. Reprografia;
7.  Telecomunicagdes;
8.  Manutencao de bens méveis
9. Manutencao de bens imoveis

10. Brigadistas

11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes

12. Outras

Fonte: DAP/CMC
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QUADRO 42.4 - CONTRATOS DE PRESTAGCAO DE SERVICOS COM LOCAGCAO DE MAO DE OBRA

Unidade Contratante

Nome: IFAM COARI

UG/Gestéo: 158447

| CNPJ: 10.792.928/0008-86

Informacdes sobre os Contratos

Empresa Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores
Ano do < Identificagdo Contratada Execucdo das Atividades Contratados .
Contrato (AL | NI do Contrato (CNPJ) Contratadas F M S Sl
Inicio Fim P C P C P C

2010 6] 3 05/2010 00.984.730/0001-74 2.8.2010 1.8.2012 4 4 4 4 P

2010 6] 142 05/2010 00.984.730/0001-74 2.8.2010 1.8.2012 2 2 P

2010 (6] 14b 05/2010 00.984.730/0001-74 2.8.2010 1.8.2012 2 2 P

2010 6] 4 05/2010 00.984.730/0001-74 2.8.2010 1.8.2012 2 2 P
Observacgdes: Houve termos Aditivos aos contratos
LEGENDA Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
Area: Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

1.  Segurancg; Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

2. Transportes; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

3. Informética;

4.  Copeiragem;

5. Recepcéo;

6. Reprografia;

7. Telecomunicagdes;

8.  Manutencio de bens méveis

9. Manutencao de bens imoveis

10. Brigadistas

11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes

12. Outras

Fonte: DAP/REITORIA
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6.2.4 Composicao do Quadro de Estagiarios
O quadro abaixo apresenta a composic¢éo do quadro de estagidrios do IFAM em 2012,

contemplando os quantitativos trimestrais dos contratos de estagio vigentes, discriminando-os
de acordo com o nivel de escolaridade exigido.

QUADRO 43 - COMPOSICAO DO QUADRO DE ESTAGIARIOS

Nivel de escolaridade Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no exercicio
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)
1. Nivel superior 05 06 05 03 25.933
1.1 AreaFim 01 02 02 02 9.169
1.2 Area Meio 04 04 03 01 146.764
2. Nivel Médio 10 12 09 05 28.243
2.1 AreaFim 07 10 08 05 22.783
2.2 Area Meio 03 02 01 0 5.460
3. Total (1+2) 15 18 14 08 54.176

Fonte:DGP/PROAD/IFAM
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7 GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

Este capitulo tem como objetivo informar como o Instituto gere sua frota de veiculos
automotores, bem como os bens imdveis sob sua responsabilidade.

7.1  Gestdo da Frota de Veiculos Préprios e Contratados de Terceiros

Abaixo segue o posicionamento da gestdo sobre os seguintes pontos:

e Legislacdo que regula a constituicdo e a forma de utilizacdo da frota de veiculos: A
administracdo da frota veiculos esta sendo realizada observando os ditames das seguintes
legislacbes: DECRETO 6.403/2008 e INSTRUCAO NORMATIVA N° 3, DE 15 DE MAIO
DE 2008

e Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UJ: Os veiculos da
Instituicdo a média de vida atil dos veiculos é relativamente nova, equivalente a 6 anos.
Neste aspecto ressalta-se que a frota atual de veiculos tem uma importancia bastante
significativa nas atividades da Instituico.

e Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da UJ, discriminados por
grupos, segundo a classificacdo que lhes seja dada pela UJ (por exemplo, veiculos de
representacdo, veiculos de transporte institucional etc.), bem como sua totalizagdo por grupo e
geral:

QUADRO 44 — CLASSIFICACAO DE VEICULOS

Classificacdo Veiculo Quantidade
Veiculo Institucional 1
Veiculo Servigos Comuns 84
Total Veiculos 85

e Meédia anual de quilémetros rodados, por grupo de veiculos, segundo a classificacao:

QUADRO 45 — MEDIA ANUAL DE QUILOMETROS RODADOS

Média Anual de Quilémetros Rodados Quilémetros
Veiculo Institucional 3.960
Veiculo Servigos Comuns 6.666

¢ |dade média da frota, por grupo de veiculos;
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QUADRO 46 — IDADE MEDIA DA FROTA DE VEICULOS
Idade Média Veiculos Idade
Veiculo Institucional 4

Veiculo Servigos Comuns

e Custos associados a manutencdo da frota (Por exemplo, gastos com combustiveis e
lubrificantes, revisbes periddicas, seguros obrigatorios, pessoal responsavel pela
administracao da frota, entre outros);

QUADRO 47 — CUSTOS ASSOCIADOS A FROTA

ITEM VALOR
Manutengdo e conservagao 119.140,08
Material manutencédo 60.506,46
Combustivel e lubrificante 537.693,56
TOTAL 717.340,10

e Plano de substituicdo da frota: No exercicio de 2012 ndo conseguiu-se idealizar o
plano de substituicdo de frota veiculos, devido a escassez de recursos humanos qualificados
para tal, aliado ao grande numero de tarefas desenvolvidas. Outro ponto que inviabilizou o
retardamento dos trabalhos se deu por causa da greve dos servidores que afetou
consideravelmente o desempenho das atividades do Instituto.

e Raz0es de escolha da aquisi¢do em detrimento da locacdo: Por ndo ter havido o plano
de substituicdo, ndo chegamos a diagnosticar esta causa.

e Estrutura de controles de que a UJ dispde para assegurar uma prestacdo eficiente e
econbmica do servico de transporte: Atualmente a estrutura de controle apresentado decorre
da IN. Contudo em 2013 sera implantando o mdédulo no SUAP - Sistema Unificado de
Administracdo Publica denominado Gestdo Frota de Veiculos em todos os campi do
IFAM que auxiliard na organizacao dessa demanda.

7.2 Gestdo do Patrimonio Imobiliario

Este item trata da gestdo dos bens imdveis sob responsabilidade do IFAM, esta
estruturado através de dois quadros, a saber: Distribuicdo Especial de Bens de Uso Especial
de Propriedade da Unido e Discriminacdo dos Bens Imdveis de Propriedade da Unido de
responsabilidade da UJ. Informa-se ainda que o Instituto ndo possui nenhum bem de uso
especial locado de terceiros.
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7.2.1 Distribuicdo Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial

QUADRO 48 - DISTRIBUICAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL DE

PROPRIEDADE DA UNIAO

LOCALIZACAO GEOGRAFICA

QUANTIDADE DE IMOVI~EIS DE
PROPRIEDADE DA UNIAO DE
RESPONSABILIDADE DA UJ

EXERCICIO 2012 | EXERCICIO 2011

AMAZONAS 11 11
Manaus 4 4
Sao Gabriel da Cachoeira 1 1
Coari 1 1
BRASIL Parintins 1 1
Tabatinga 1 1
Presidente Figueiredo 1 1
Maués 1 1
Labrea 1 1
Total 11 D)

Fonte:PROAD

7.2.2 Discriminacdo dos Bens Imdveis Sob a Responsabilidade da UJ

O quadro abaixo estd organizado de forma a contemplar os atributos e caracteristicas
dos imdveis de uso especial de propriedade da Unido, assim como as despesas com

manutencdo incorridas em 2012.

QUADRO 49 — DISCRIMINACAO DOS BENS IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA UNIAO SOB

RESPONSABILIDADE DA UJ

Valor do Imével

Despesa no Exercicio

UG RIP Regime clsitszcrj\c;acé%o Valor Data da Valor Com Com
Histdrico Avaliagcdo | Reavaliado Reformas Manutencéo
158142 - 12 05 1.120.000,00 6.192.655,02 132.927,90
158273 | 0283.0022.500-8 03 03 13.151.619,81 858.445,77 26.065,00
158444 | 0255.00750.500-0 21 03 3.950.000,00 851.803,07 374.526,34
158445 | 0255.00736.500-4 21 03 33.088.774,30 4.650.864,01 97.371,88
158446 | 0255.00847.500-8 21 02 2.339.209,60 365.364,28 77.148,33
158447 - 12 02 4.500.000,00 1.464.005,55 248.560,00
158560 - 12 01 4.750.000,00 1.271.160,88 7.525,40
158561 - 12 01 5.100.000,00 235.711,57 28.856,00
158562 | 9841.00022.500-0 12 01 4.700.000,00 1.512.416,92 130.364,91
158563 | 0261.0016.500-4 12 01 4.700.000,00 1.093.765,28 7.900,00
158564 - 12 01 5.000.000,00 934.714,14 0,00
Total 19.430.906,49 | 1.131.245,76

Fonte: DAF / PROAD / SIAFI GERENCIAL

O imoveis que se encontram sem 0 RIP, sdo referentes aos novos campi que ainda se

encontram em processo de cadastramento no sistema.
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8 GESTAO DA TECNOLOGIA DE INFORMACAO E GESTAO DO
CONHECIMENTO

Este capitulo tem o objetivo de evidenciar a forma de conducdo da gestdo da
tecnologia da informacgdo, principalmente em relacdo a estrutura de governanca e as
estratégias de mitigacdo de riscos relacionados as atividades de TI.

8.1 Gestéo da Tecnologia da Informagéo Tl

O quadro a seguir esta organizado de forma a apresentar um conjunto de informacGes
que permita, de uma maneira geral analisar a estrutura de governanca corporativa e de Tl do
IFAM. Para leitura do quadro, deve-se levar em consideragéo a seguinte legenda:

(1) nunca: significa que a afirmativa é integralmente NAO aplicada ao contexto da UJ.
(2) as vezes: significa que a afirmativa vez ou outra é aplicada ao contexto da UJ.

(3) usualmente: significa que a afirmativa é aplicada ao contexto da UJ com frequéncia.
(4) sempre: significa que a afirmativa é integralmente aplicada ao contexto da UJ.

QUADRO 50 — GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO DA UNIDADE JURISDICIONADA

Quiesitos a serem avaliados

1. Em relagédo a estrutura de governanca corporativa e de Tl, a Alta Administracdo da Instituicéo:
1 | Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que esta em vigor.

1 | monitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.
3 | Responsabiliza-se pela avaliacdo e pelo estabelecimento das politicas de governancga, gestdo e uso corporativos de TI.

4 | aprovou e publicou a definigdo e distribuicdo de papéis e responsabilidades nas decisdes mais relevantes quanto a
gestdo e ao uso corporativos de TI.
4 | aprovou e publicou as diretrizes para a formulagdo sistemética de planos para gestdo e uso corporativos de TI, com
foco na obtencéo de resultados de negdcio institucional.
4 | aprovou e publicou as diretrizes para gestdo dos riscos aos quais 0 negocio esta exposto.
aprovou e publicou as diretrizes para gestdo da seguranga da informacéo corporativa.
1 | aprovou e publicou as diretrizes de avaliacdo do desempenho dos servigos de Tl junto as unidades usudrias em
termos de resultado de negdcio institucional.
4 | aprovou e publicou as diretrizes para avaliagdo da conformidade da gestdo e do uso de Tl aos requisitos legais,
regulatérios, contratuais, e as diretrizes e politicas externas a instituicao.

4 | Designou formalmente um comité de Tl para auxilid-la nas decisdes relativas a gestao e ao uso corporativos de TI.

4 | Designou representantes de todas as areas relevantes para o negdcio institucional para compor o Comité de TI.

2 | Monitora regularmente o funcionamento do Comité de TI.

2. Em relagdo ao desempenho institucional da gestdo e de uso corporativos de TI, a Alta Administra¢do da instituicéo:

4 | Estabeleceu objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

4 | Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestéo e de uso corporativos de TI.

4 | Estabeleceu metas de desempenho da gestéo e do uso corporativos de TI, para 2012.

1 | Estabeleceu os mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestdo e de uso corporativos de TI.

1 | Estabeleceu os mecanismos de gestdo dos riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

1 | Aprovou, para 2012, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados criticos para o negdcio e a
eficacia dos respectivos controles.

2 | Os indicadores e metas de Tl s&o monitorados.

1 | Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informag&o e toma decisdes a
respeito quando as metas de resultado ndo séo atingidas.

1 | Nenhuma das op¢Ges anteriores descreve a situagdo desta instituicao.

3. Entre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria formal em 2012, por
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iniciativa da propria instituicdo:
Auditoria de governanca de TI.
Auditoria de sistemas de informag&o.
Auditoria de seguranca da informacéo.
Auditoria de contratos de TI.
Auditoria de dados.
Outra(s). Qual(is)?
N&o foi realizada auditoria de TI de iniciativa da prépria institui¢do em 2012.

. Em relagdo ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicacgdo) ou instrumento congénere:

A instituicdo ndo aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente.

A instituicdo aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.

A elaboraco do PDTI conta com a participagdo das areas de negdcio.

A elaboragdo do PDTI inclui a avaliagdo dos resultados de PDTIs anteriores.

O PDTI é elaborado com apoio do Comité de TI.

O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEI, PETI etc.).

O PDTI é formalizado e publicado pelo dirigente maximo da instituicao.

O PDTI vincula as a¢des (atividades e projetos) de Tl a indicadores e metas de negécio.

O PDTI vincula as agdes de TI a indicadores e metas de servigos ao cidadéo.

O PDTI relaciona as agdes de Tl priorizadas e as vincula ao orcamento de TI.

O PDTI é publicado na internet para livre acesso dos cidaddos. Se sim, informe a URL completa do PDTI:

NG PR PR Y N N N P NN N P (N I (TS T T R N

. Em relacdo a gestdo de informacao e conhecimento para o negécio:
Os principais processos de negécio da instituicdo foram identificados e mapeados.
H4 sistemas de informacao que ddo suporte aos principais processos de negdcio da institui¢do.
H& pelo menos um gestor, nas principais areas de negdcio, formalmente designado para cada sistema de informag&do que
da suporte ao respectivo processo de negécio.
6. Em relacdo a gestdo da seguranca da informacao, a instituicdo implementou formalmente (aprovou e publicou) os
seguintes processos corporativos:
2 | Inventario dos ativos de informacdo (dados, hardware, software e instalacdes).
1 | Classificagdo da informacdo para o negécio (p.ex. divulgacdo ostensiva ou acesso restrito).
1 | Analise dos riscos aos quais a informagdo critica para o neg6cio estd submetida, considerando os objetivos de
disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade.
Gestdo dos incidentes de seguranca da informagdo.
m relagdo as contratagoes de servigos de TI: utilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as vezes (3) usualmente (4) sempre
séo feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratagdo.
nos autos sdo explicitadas as necessidades de negdcio que se pretende atender com a contratagéo.
sdo adotadas métricas objetivas para mensuragdo de resultados do contrato.
0s pagamentos sao feitos em fungdo da mensuracdo objetiva dos resultados entregues e aceitos.
) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos sdo avaliados conforme padrbes
estabelecidos em contrato.
(1) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, ha processo de software definido que dé suporte aos termos
contratuais (protocolo e artefatos).
8. Em relacdo a Carta de Servicos ao Cidadéo (Decreto 6.932/2009): (assinale apenas uma das opg¢des abaixo)
4 | O Decreto ndo é aplicavel a esta institui¢do e a Carta de Servicos ao Cidaddo ndo sera publicada.
Embora o Decreto néo seja aplicavel a esta instituicdo, a Carta de Servicos ao Cidaddo serd publicada.
A instituicdo a publicara em 2013, sem incluir servicos mediados por Tl (e-Gov).
A instituicdo a publicard em 2013 e incluira servi¢cos mediados por Tl (e-Gov).
A instituicdo ja a publicou, mas ndo incluiu servicos mediados por Tl (e-Gov).
A instituicdo ja a publicou e incluiu servigos mediados por Tl (e-Gov).
9. Dos servicos que a UJ disponibiliza ao cidadao, qual o percentual provido também por e-Gov?
Entre 1 e 40%.
Entre 41 e 60%.
Acima de 60%.
4 | N&o oferece servigos de governo eletronico (e-Gov).
Comentarios
Registre abaixo seus comentarios acerca da presente pesquisa, incluindo criticas as questdes, alerta para situacdes especiais
ndo contempladas etc. Tais comentarios permitirdo andalise mais adequada dos dados encaminhados e melhorias para o
préximo questionario.
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8.2 Andlise Critica

Neste item, encontram-se informacdes sobre a gestdo de tecnologia da informacdo no
IFAM, de acordo com o Planejamento Estratégico que corresponde ao exercicio de 2012.

8.2.1 Orcamento

Com relacdo ao tema Orgcamento, o0 objetivo estratégico definido do Planejamento
Estratégico de Tl - PETI foi o de aprimorar a gestdo orcamentéria de TI, através de uma
eficiente gestdo orcamentaria para garantir recursos orgamentarios necessarios ao
cumprimento das metas institucionais. A partir deste objetivo, foram definidas duas ac¢des
estratégicas, sendo a primeira que trata da normatizacéo e a segunda tratando do aspecto do
planejamento e execucdo das aquisigdes e contratacdes de TI.

A primeira acdo é referente a aprovacdo de Instrucdo Normativa do IFAM
regulamentando aquisi¢fes de solucBes de Tl até 31 de junho de 2013. Esta a¢do conseguiu
ser concretizada ainda no ano de 2012 com a publicagdo da Portaria IFAM 767/2012 que
institucionaliza o uso do Documento de Oficializacdo de Demanda — DOD, que se encontra
em acordo com a IN 04/2010 e devera estar presente em todos 0s processos de aquisi¢do e
contratacdo de Tecnologia da Informacao.

A segunda acdo estratégica diz respeito ao planejamento e contratacdo de bens e
servicos de TI conforme a demanda do IFAM, que seria demonstrada através do Plano Diretor
de Tecnologia da Informagdo — PDTI. Esta acéo foi subdividida como meta na qual deveria
ter sido atendido 60% do PDTI em 2012. Contudo, foi elaborado processo para aquisi¢do de
materiais e equipamentos em concordancia com o PDTI para atender as necessidades da
Reitoria e dos campi e encaminhado ao setor administrativo que se encarregaria de realizar
cotacdo de precos e outros procedimentos necessarios para a abertura do processo licitatério.
Nesta fase, 0 setor administrativo encontrou inimeras dificuldades para realizar a cotacdo, o
que inviabilizou durante o exercicio de 2012 a abertura de processo licitatdrio. Desta feita, as
aquisicdes em sua maioria foram realizadas através de adesdes a atas de registro de preco.

8.2.2 Gestao de Pessoas

Com o objetivo de aprimorar a gestdo de pessoas de Tl através da qualificacdo de
servidores e gestores para um melhor desempenho de suas atribuicGes e de aprimorar as
competéncias para novos desafios profissionais, seja no aspecto técnico ou gerencial, foram
definidas trés acOes estratégicas, a primeira seria promover capacitacdo permanente dos
servidores de TI, a segunda se refere a ampliar e estruturar a equipe de profissionais na
proporcdo do crescimento Institucional, e a terceira e ultima, trata de promover a integracdo
entre os servidores de TI proporcionando a troca de experiéncias.

Para balizar a primeira acdo estratégica, foi definido que se teria como meta a
participacdo em 100% dos cursos oferecidos pelo Contrato de Gestdo e do Plano Anual de
Capacitacdo do Forum de Gestores de Tecnologia da Informacdo financiados pelo MEC em
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2012. O que temos a informar é que todas as 24 vagas oferecidas ao IFAM foram preenchidas
por nossos servidores, e que ao final de 2012, tivemos o seguinte quadro referente a
capacitacao:

QUADRO 51 — CAPACITACOES DE TI

Area Tematica Curso Quantlidade de
Servidores
Administracdo de Sistemas Linux 1
Administracio de Sistemas Adm?n?stragfflo de Siste_mas Linux.: Redes e Sgguranga 3
Administracdo de Sistemas Linux: Servicos para 8
Internet
Seguranca Anélise Forense . 2
Seguranca em Redes sem Fio 2
Gerenciamento de Servigos de Tl 1
Governanca de TI Gestdo de Riscos de TI — NBR 27005 1
ITIL — Information Technology Infrastructure Library 2
Planejamento e Gestdo Estratégica de TI 1
Planejamento e Contratacdo de Servicos de Tl 1
Administracdo e projeto de Interconexdo de Redes de Computadores 1
redes Roteamento Avangado 1
Total 24

A segunda meta referente a primeira acdo, dizia respeito a elaboracdo de um Plano
Interno de Capacitacdo de Tl que deveria ser executado em até 20% no ano de 2012. Contudo,
0 mesmo ndo pode ser finalizado e consequentemente, posto em pratica. Informamos que ele
se encontra em processo de elaboracdo para inicio de execu¢do no segundo semestre de 2013.

Com relacdo a segunda e terceira acdo, estas ndo foram executadas em 2012. A
segunda acdo diz respeito a ampliar e estruturar a equipe de profissionais na proporc¢do do
crescimento Institucional, tendo em vista que a equipe de Tl do IFAM ndo possui o pessoal
necessario para executar todas as atividades importantes para o funcionamento adequado dos
servicos de Tl. Comparado a outros Institutos Federais, o quadro de pessoal de Tl do IFAM
deveria ser readequado, movimentando - se analistas dos campi para a Reitoria, e ampliado
em quantidade os analistas e técnicos. Estas acdes dependem mais da alta direcdo que da
gestdo de TI. Desta forma, o atual quadro de pessoal prejudica a realizagdo de atividades
planejadas para o Instituto.

8.2.3 Eficiéncia Operacional

A eficiéncia operacional é trabalhada pela equipe de Tl com vistas a aperfeicoar a
gestdo de processos de TI. Pretende-se mapear, priorizar e implantar processos de trabalho
relevantes e sensiveis a gestdo de Tl do IFAM, visando a melhoria constante da area de Tl da
Reitoria e dos Campi. Assim, definiu-se no PETI que todos os processo de Tl serdo mapeados
até 2013. Nao foi estabelecida nenhuma meta para este tema no ano de 2012.
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8.2.4 Governanca de TI

O aperfeicoamento da governanca de Tl é o objetivo da equipe de TI através da
implementacdo de um modelo de governanga, com base em modelos j& consagrados no
mercado, visando alinhar os processos de Tl as atividades do IFAM, assim como aperfeicoar
a comunicacao, comprometimento e o trabalho conjunto entre a Reitoria e 0s Campi. As ac¢oes
estratégicas foram divididas com base nos dominios do Control Objectives for Information
and related Technology — CobiT. Assim, as ac0es estratégicas de governanca foram todas
visando adotar 0 modelo de gestdo baseado no modelo de referéncia CobiT: dominio
planejamento e organizagdo; dominio aquisi¢do e implementacdo; dominio entrega e suporte;
e dominio monitoracao e avaliagéo.

Com relacdo ao dominio planejamento e organizacdo, estabeleceu-se a meta de
realizar 100% dos processos até 2014, ndo se definindo nenhum percentual para 2012.
Contudo, pode se considerar que este foi um dos dominios que mais avangou no ano em
questéo, pois foram elaborados e aprovados:

- Plano Estratégico de Tecnologia da Informacéo;
- Plano Diretor de Tecnologia da Informacao;

- Politica de Uso dos Sistemas de Informacéo;

- Politica de Seguranca da Informacéo; e,

- Portaria regulamentando o uso do DOD.

A elaboracdo e publicacdo destas

A implementacdo das politicas e planos significa a implantacdo de cerca de 10% dos
processos do dominio de Planejamento e Organizacao.

J& o dominio aquisicdo e implementacdo previa uma realizacdo de 20% dos processos.
Informamos que durante o ano de 2012, conseguimos dar inicio a implementacdo de 42%, no
que diz respeito a identificacdo de solucOes automatizadas, adquirir e manter software
aplicativos e adquirir e manter infraestrutura tecnoldgica. Contudo, a implantacdo destes
processos é apenas uma pequena parte do desenvolvimento do dominio. Sdo necessarias ainda
diversas acdes, ndo somente da equipe de TI, durante os préximos anos para alcancarmos a
maturidade de todos 0s processos.

Sobre o dominio entrega e suporte foi definida a meta de realizacdo de 5% de
processos desse dominio no ano de 2012. No entanto, como 0s processos de gerenciar
servigos terceirizados, gerenciar desempenho e capacidade, garantir a continuidade dos
servigos, garantir a continuidade dos sistemas, identificar e alocar custos de TI, educar e
treinar usuarios, gerenciar dados e gerenciar o ambiente fisico j& estdo de certa forma
implementados, podemos dizer que no ano de 2012 alcangamos 60% dos processos do
dominio entrega e suporte. Esse valor diz respeito somente a existéncia do processo, e ndo ao
seu nivel de maturidade, pois todos os processos implementados estdo em niveis de
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maturidade inicial, o que requer que nos proximos anos haja um esforco no sentido de
otimizar todos estes processos.

Com relacéo ao ultimo dominio, que trata da monitoracéo e avaliacdo, estimou-se que
0s processos fossem 100% realizados até 2015, sem nenhuma perspectiva de realizagdo para o
ano de 2012. Porém, com a acdo de prover a governanca de TI, podemos dizer que 0s
processos deste dominio ja foram 25% realizados. Mais uma vez ressalta-se a questdo da
necessidade de amadurecer estes processos para chegar-se a otimizacdo dos mesmos.

8.2.5 Sustentabilidade

Com o tema sustentabilidade, procurou-se prover o uso eficiente dos recursos de Tl de
modo a se ampliar a responsabilidade pelos mesmos, atuando para garantir a sua gestdo. Para
alcancar este objetivo, definiu como acdo aderir ao padrédo do SISP na aquisi¢do de solugfes
de Tecnologia da Informacéo, estabelecendo-se com meta para o ano de 2012, fazer com que
45% das aquisicdes de solucbes de Tl estejam alinhadas com as especificacBes técnicas do
SISP. Considerando-se que a Portaria que institucionaliza o DOD foi publicada em julho de
2012, e que a maioria das aquisicGes foi realizada no segundo semestre, acreditamos que a
meta foi alcancada. Contudo, ainda estuda-se um mecanismo de controle interno para que se
possa confirmar que o DOD esté de fato sendo utilizado nos campi.
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9. GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

A gestdo do uso de recursos renovaveis e a sustentabilidade ambiental podem ser
verificadas através da aquisicdo de bens e produtos e da contratacdo e obras e servicos, bem
como atraves de medidas adotadas pelas organizacdes que estimulem a reducdo do consumo
de papel, energia e agua.

Este capitulo esta divido em duas partes para demonstrar a gestdo do IFAM a cerca do
assunto em pauta.

A primeira parte trata das informac6es quanto a adog&o de critérios de sustentabilidade
ambiental na aquisicdo de bens, materiais de tecnologia da informacdo (TI) e na contratacdo
de servigos ou obras tendo como referéncia a Instrugdo Normativa n® 1/2010 e a Portaria n°
2/2010, ambas da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo, do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo e informacdes relacionadas a separacdo de residuos
reciclaveis descartados em conformidade com o Decreto n° 5.940/2006.

A segunda parte apresentara as informacdes sobre as medidas adotadas pelas unidades
que compde o relatério de gestdo para reducdo de consumo préprio de papel, energia elétrica
e 4gua.

9.1 Gestao Ambiental e Licitacbes Sustentaveis

O quadro a seguir esta organizado de forma a se obter um conjunto de informacdes
que permitem analisar o grau de desenvolvimento da gestdo ambiental no que diz respeito a
licitacbes sustentaveis. As afirmacfes estdo avaliadas de 1 a 5, onde 1 é uma afirmacéo
totalmente invalida e 5 é uma afirmac&o totalmente vélida.

QUADRO 52 - GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS

Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliagéo
Licitacdes Sustentaveis 112 |3 (4|5
1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagdes que X

levem em consideracdo os processos de extragdo ou fabricacdo, utilizacdo e descarte dos
produtos e matérias primas.

Se houver concordancia com a afirmagdo acima, quais critérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados?

- Normas internacionais consagradas.

- manuais e recomendagdes do CBSC ( Conselho Brasileiro de Construcdo Sustentavel)

- declaracdo da empresa de compromisso de utilizagdo de produtos e subprodutos de
madeira de origem nativa de procedéncia legal

- emprego de mdo de obra, materiais, tecnologias e matérias-primas de origem local para
execucao, conservacao e operacao da obra publica.

2. Em uma anélise das aquisicBes dos Gltimos cinco anos, os produtos atualmente X
adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior
quantidade de conteldo reciclavel.

3. A aquisigdo de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles fabricados X
por fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex.
produtos de limpeza biodegradaveis).
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Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacdo
Licitagdes Sustentaveis 112 (3 (4|5
4. Nos procedimentos licitatérios realizados pela unidade, tem sido considerada a X

existéncia de certificacdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras
(ex: 1SO), como critério avaliativo ou mesmo condi¢cdo na aquisicdo de produtos e
Servigos.

e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, qual certificacdo ambiental tem
sido considerada nesses procedimentos?

- préticas de desfazimento sustentavel ou reciclagem dos bens que forem inserviveis para

0 processo de reutilizacéo.

- aproveitamento da agua da chuva, agregando ao sistema hidraulico elementos que

possibilitem a capacitacdo, transporte, armazenamento e seu aproveitamento.

5. No altimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o menor
consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras automaticas, lampadas econémicas). X

e Se houver concordancia com a afirmacéo acima, qual o impacto da aquisicao desses
produtos sobre o consumo de &gua e energia?

- devera constar nos projetos de engenharia.

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel | | | |X
reciclado).
e Se houver concordancia com a afirmagdo acima, quais foram os produtos

adquiridos?

- produtos reciclados: papel e material de expediente.

7. No Ultimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores mais eficientes e X
menos poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

e Se houver concordancia com a afirmacéo acima, este critério especifico utilizado foi | Sim (x) | Nao ()
incluido no procedimento licitatorio?

- tais critérios sdo exigidos nos Editais de Pregdo Eletronico.

8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizacao, X

reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatérios?

- Nos Editais.

9. Para a aquisi¢do de bens e produtos séo levados em conta os aspectos de durabilidade X
e qualidade de tais bens e produtos.

10. Os projetos basicos ou executivos, na contratacdo de obras e servigos de engenharia, X
possuem exigéncias que levem a economia da manutencdo e operacionalizacdo da
edificagdo, a redugdo do consumo de energia e agua e a utilizagdo de tecnologias e
materiais que reduzam o impacto ambiental.

11.Na unidade ocorre separagdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua X
destinacdo, como referido no Decreto n® 5.940/2006.

12.Nos Ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a X
diminuir o consumo de agua e energia elétrica.

e  Se houver concordancia com a afirmacgdo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)?

13. Nos altimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizacdo da necessidade X
de protecdo do meio ambiente e preservacdo de recursos naturais voltadas para os seus
servidores.

e  Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)?
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Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacdo
LicitacBes Sustentaveis 1 ‘ 2 | 3 ‘ 4 ‘ 5
Considerac@es Gerais:
LEGENDA

Niveis de Avaliacédo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo aplicado no
contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que nao ha como afirmar a proporcédo de aplicagdo do fundamento descrito na afirmativa
no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto
da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto
da UJ.

9.2 Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

O quadro abaixo esta organizado de forma a apresentar informagdes que permitam
analisar o consumo de papel, energia elétrica e &gua do IFAM ao longo dos anos.

QUADRO 53 - CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA Valorfsogm e
Adesdo a Programas de Sustentabilidade Y
Nome do Programa Ano de Adesao Resultados
Manutencdo Educacédo Profissional e Tecnoldgica - Ainda néiﬂg{:ﬂ;ﬁ? ﬁéirét: 2cr)r'15bci):npt;c|)gramas de
Quantidade | Valor
Recurso Consumido Exercicios
2012 2011 2010 2012 2011 2010

Papel — Resma 4.264 3.644 2.489 37.437,92 32.435,56 22.152,10
Agua — M3 28 4.912 5.149 353,16 62.918,12 65.956,66
Energia Elétrica - kWh | 4.404.324 5.627.900 3.720.772 | 2.406.491,58 3.075.045,40 | 2.033.003,79
- Total | 2.444.282,66 | 3.170.399,08 | 2.121.112,55

Fonte: PROAD

No exercicio em questdo ndo foram adotados pela Reitoria diretrizes para o plano
operacional de demandas para reducdo de gastos no ambito do IFAM, no entanto para o
exercicio 2013 aderimos ao Programa Esplanada Sustentavel do Governo Federal, onde sera
trabalhado junto ao Ministério da Educacéo o percentual minimo de 10% (dez porcento) na
reducdo de despesas com custeio, inclusive as despesas acima.
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10. CONFORMIDADE E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E
NORMATIVAS

Este capitulo esta destinado a dar conhecimento das providéncias adotadas pelo IFAM
para dar cumprimento as determinacdes e recomendacdes exaradas em acorddos do Tribunal
de Contas da Unido - TCU ou as recomendacdes apresentadas em relatorios de auditoria da
Controladoria Geral da Unido - CGU. Salienta-se que ndo houveram recomendacfes do
6rgdo de controle interno pendentes no final do exercicio.

Ainda, nesse capitulo também estardo as informacgdes sobre o cumprimento das
obrigacOes constantes na Lei n.° 8.730/1993 que trata das declaracfes de bens e rendas, bem
como a declaragdo da area responsavel atestando que as informacdes referentes a contratos e
convénios ou outros instrumento congéneres estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente
no Sistema Integrado de Administracdo de Servigcos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo
de Convénios e Contratos de Repasse — SICONV, conforme estabelece a a Lei e 12.465/2011.

10.1 Deliberagdes do TCU e do OCI Atendidas no Exercicio
10.1.1 Deliberagdes do TCU Atendidas no Exercicio

Os quadros abaixo contemplam as informacdes sobre as providéncias adotadas pelo
IFAM para atender as deliberagdes do TCU, estruturados em duas partes, a primeira identifica
a determinacdo ou recomendacao lavrada pelo TCU, em nivel de Acorddo, e a segunda
apresenta as informacdes do gestor sobre as providéncias adotadas para dar cumprimento ao
Acérddo.

QUADRO 54 — DELIBERACOES DO TCU ATENDIDAS NO EXERCICIO
Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Codigo SIORG
Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia do Amazonas - IFAM 100910

Deliberagfes do TCU
Deliberacg6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
1 No. OFICIO N°. 229/2012-
' 000.611/2012-3 TCU/SECEX-AM
Orgéaol/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o Cddigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e Tecnologia do Amazonas - IFAM 100910

Descricdo da Deliberacao:

Com fundamento nos temos dos arts. 10, § 1°, e 11 da Lei n°. 8.443/1992 c/c os arts. 157 e 201, § 1°,
do Regimento Interno/TCU, foi solicitado do Gestor Maximo do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia do Amazonas - IFAM que, no prazo de 15 dias encaminhasse ao TCU os documentos e informacdes
necessarias ao saneamento dos autos:

1 — promova a convocagao dos servidores, constantes da relacédo anexa (peca 2), a fim de verificar se realmente
estdo acumulando remunerac8es/proventos e de obter, em cada um dos casos, 0s seguintes documentos:

a. Em relagdo aos que confirmarem a acumulagéo:
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- Documentos comprovando o nome do cargo/emprego/funcdo exercida, a especialidade (se houver), a data de
admissdo, a data de inatividade (se houver) e a jornada de trabalho (exemplos de documentos validos:
contracheque, ato de admisséo, ato de concessdo de aposentadoria, ato de concessao de pensao, declaragdo do
IFAM.

- Documentos emitidos pelas demais fontes pagadoras, comprovando as mesmas informacdes.

Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG
DIRETORIA DE GESTAO DE PESSOAS DO IFAM - DGP 100910
Sintese da providéncia adotada:

1. A Auditoria Interna do IFAM, tomou cabo da deliberagdo do TCU, que por intermédio do MEMO.
N° 053 — AUDIN/IFAM/2012, participou ao Diretor de Gestdo de Pessoas acerca das demandas pelo Egrégio
Tribunal de Contas da Unido.

2. Em atendimento a solicitagdo do TCU, a Diretoria de Gestdo de Pessoas, através do MEMO. N°.
282-DGP/PROAD/IFAM/2012 acatou ao pedido encaminhando todas as informagdes e documentagdes
necessarias para a realizacao das atividades de auditoria.

Sintese dos resultados obtidos

1. No aguardo das analises e conclusfes do TCU.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de
providéncias pelo gestor

Todas as medidas foram tomadas, e ndo houve obstrugdo alguma por parte dos Setores requeridos que
comprometessem ao atendimento das solicitagdes de auditoria.

QUADRO 54.1 — DELIBERACC)ES DO TCU ATENDIDAS NO EXERCICIO
Unidade Jurisdicionada
Denominacéo completa: Caddigo SIORG
Instituto Federal de Educagéo Ciéncia e Tecnologia do Amazonas — IFAM 100910
Deliberacoes do TCU
Deliberacg6es expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacao Expedida

OFICIO N.° 045/2012-
GAB/SECEX-AM

Acompanhament OFICIO de Requisigio n°
1. 0 e Fiscalizagdo _ 418/2012-1 )
de Auditoria OFICIO de Requisigdo n°

1166/2012-2
OFICIO de Requisicio n°
1166/2012-5

Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendagio Cadigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e Tecnologia do Amazonas — IFAM 100910

Descricdo da Deliberacéo:
Com o objetivo de verificar a acumulagdo ilegal de cargos pelos servidores do Instituto Federal de
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Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas — IFAM, foi apresentado ao Gestor Maximo do IFAM, através do
Oficio 045/2012-GAB/SECEX-AM, os Auditores Federais de Controle Externo, os senhor (EULES LEONARDO
SANTOS LIMA, Matricula TCU 9443-9) e a senhora (NAZARE DO SOCORRO GONCALVES DO ROSARIO
ZUARDI, Matricula TCU 689-0), facultando-lhes livre acesso as instalacfes do Instituto auditado, e aos
documentos, senhas de acesso, sistemas informatizados que lhes provessem a execucdo dos trabalhos de
auditoria, sob pena de aplicacdo de multa, nos termos do art. 268, incisos V e VI, do Regimento Interno/TCU e
Art. 58, incisos V e VI, da Lei 8.443/92.

Além disso, nos Oficios de Requisicdes N° (418/2012-1); (1166/2012-2); (1166/2012-5) constavam as
solicitagdes que subsidiariam todo o processo de fiscalizacdo em torno dos assuntos de acumulacéo indevida de
Cargos Publicos e infracio ao regime de dedicagao exclusiva no IFAM.

Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

DIRETORIA DE GESTAO DE PESSOAS DO IFAM — DGP 100910

Sintese da providéncia adotada:

1. Houve despacho para que fossem cientificados todos os Setores Responsdveis em fornecer as
informagdes e documentacdes solicitadas.

2. Através do MEMO. N°. 178 — AUDIN/IFAM/2012, os departamentos foram comunicados e em
tempo habil e forneceram todos os documentos, processos e justificativas acerca da tematica tratada.

3. Através dos MEMO N°.  282-DGP/PROAD/IFAM/2012; MEMO No.  417-
DGP/PROAD/GR/IFAM/2012; MEMO Ne° 128-CGP/CMDI/IFAM; MEMO N°. 425-
DGP/PROAD/GR/IFAM/2012;MEMO  N°.  427-DGP/PROAD/GR/IFAM/2012; MEMO N°  440-
DGP/PROAD/GR/IFAM/2012.

Sintese dos resultados obtidos

1. No aguardo das analises e conclusdes do TCU.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de
providéncias pelo gestor

Todas as medidas foram tomadas, e ndo houve obstrugdo alguma por parte dos Setores requeridos que
comprometessem ao atendimento das solicitagdes de auditoria.

10.1.2 Deliberagdes do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Ndo ha por parte do IFAM nenhuma pendéncia de resposta aos atendimentos
solicitados pelo TCU.

10.1.3 Recomendacdes do OCI Atendidas no Exercicio

Os quadros abaixo contém informacgdes sobre as providéncias adotadas pelo IFAM
para atender as recomendacdes expedidas pela CGU, estando estruturados em duas parte, a
primeira que identifica a recomendacéo expedida pelo 6rgdo de controle interno, e a segunda
parte apresenta as informacBes do gestor sobre as providéncias adotadas para dar
cumprimento a recomendagéo.
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QUADRO 55 - RECOMENDACOES DO OCI ATENDIDAS NO EXERCICIO
Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cdédigo SIORG
Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia do Amazonas - IFAM

Recomendacdes do OCI
Recomendaces expedidas pelo OCI

Ordem ez (_jo Relatorlo e Item do RA Comunicagdo Expedida
Auditoria
Oficio n.° 8.893/2012/CGU-
1. S.A. 201203345/1 a 31 Regional/AM/CGU-PR

Orgao/entidade objeto da recomendagcéo Cddigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e Tecnologia do Amazonas - IFAM

Descricdo da Recomendacio:

1.Solicita¢do de Auditoria n.® 201203345, de 1 a 31.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cdédigo SIORG
PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO - PROAD
Sintese da providéncia adotada:
1.
Sintese dos resultados obtidos
1. Foram encaminhados a Controladoria Regional da Unido no estado do Amazonas os Oficio de nimeros:
012/2012 de 04.04.12;013/2012 de 16.04.12; 016/2012 de 19.04.12; 017/2012 de 20.04.12; 018/2012 de
20.04.12; 019/2012 de 20.04.12; 020/2012 de 25.04.12; 021/2012 de 25.04.12; 022/2012 de 27.04.12; 023/2012
de 04.05.12; 024/2012 de 07.05.12; 025/2012 de 09.05.12 e 026/2012 de 10.05.12, referentes as solicitacbes da
S.A. n.° 201203345, de 1 a 31.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢do de providéncias pelo
gestor

Interacdo dos setores envolvidos para disponibilizar as respostas dentro do prazo.

QUADRO 55.1 - RECOMENDACOES DO OCI ATENDIDAS NO EXERCICIO
Unidade Jurisdicionada
Denominacéo completa: Cddigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e Tecnologia do Amazonas - IFAM
Recomendaces do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificagdo (.jo R_elatorlo e Item do RA Comunicacdo Expedida
Auditoria
Oficio n.° 20.815/2012/CGU-
1. S.A. 2012081126/001 Regional/ AM/CGU-PR

Orgéaol/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e Tecnologia do Amazonas - IFAM

Descri¢do da Recomendacao:
Solicitacéo de Auditoria de acompanhamento.

Encaminhar a esta CGU-Regional/AM para analise 0s processos referentes aos seguintes contratos:
Contrato n.° 06/2008 (Pregéo n.° 27/2008);
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Contrato n.° 14/2009 (Pregéo n.° 02/2009).

(ltemn. 1)

Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG
PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO - PROAD

Sintese da providéncia adotada:
1.Memo n.° 135-AUDIN/IFAM/2012, de 24.07.2012, solicitou os contratos Contrato n.° 06/2008 (Pregdo n.°
27/2008) e Contrato n.° 14/2009 (Pregdo n.° 02/2009) a Pro-Reitoria de Administracdo do IFAM.

Sintese dos resultados obtidos

1. Em 25.07.12 foi encaminhado a esta AUDIN/IFAM, através do Memo n.° 197-PROAD/IFAM/2012 o
processo referente ao contrato n.° 14/2009 (Pregdo n.° 02/2009), sendo 0 mesmo encaminhado a Controladoria
Regional da Uni&o no estado do Amazonas em 26.07.12 atraves do Oficio n.° 033/AUDIN/IFAM/2012;

2.Em 31.07.12, através do Memo n.° 203-PROAD/IFAM/2012, esta Audin recebeu o processo n.°
23042001119/2008-74, referente ao contrato n.° 06/2008 (Pregdo n.° 27/2008), sendo 0 mesmo encaminhado a
Controladoria Regional da Unido no estado do Amazonas em 01.08.12 atravées do Oficio n.
034/AUDIN/IFAM/2012,

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo
gestor

O processo n.° 06/2008 (Pregdo n.° 27/2008) encontrava-se fisicamente no Campus Coari/AM, o que dificultou o
tempo de resposta a Controladoria Regional da Unido no estado do Amazonas.

QUADRO 55.2 - RECOMENDACOES DO OCI ATENDIDAS NO EXERCICIO
Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cddigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e Tecnologia do Amazonas - IFAM

Recomendacdes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem |E TR (.jo Relatorlo it Item do RA Comunicacdo Expedida
Auditoria
2. S.A. 2012081126/002
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cdédigo SIORG

Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e Tecnologia do Amazonas - IFAM

Descricdo da Recomendacdo:
1.Encaminhar a CGU-Regional/AM a via original dos seguintes documentos 0s quais encontram-se
apenas por meio de cépia nos autos do Processo n.° 23042001119/2008/74, referente ao Contrato n.°
06/2008 — Servigos de Vigilancia na Unidade de Coari/AM:
a) 3° Termo Aditivo (Contrato n.° 02/2010), fls. 230;
b) 5° Termo Aditivo (Contrato n.° 04/2010), fls. 240.
(ltem n.° 2)

2.Encaminhar a esta CGU-Regional/AM a via original dos seguintes documentos os quais ndo foram
localizados nos autos do Processo n.° 23040001119/2008-74, referente ao Contrato n.° 06/2008-Servicos
de Vigilancia na Unidade de Coari/AM:

a) 1° Termo Aditivo (Contrato n.° 01/2009);

b) 2° Termo Aditivo (Contrato n.° 01/2010);

c) 4° Termo Aditivo (Contrato n.° 03/2010).

(Iltem n.° 3)

3.Informar se o Termo Aditivo n.° 06/2011 (referente ao Contrato n.° 06/2008-Processo n.°
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23042001119/2008-74), que trata do aumento de 4% nos valores contratados e que se apresenta apenas
por meio de minuta nos autos, foi efetivamente firmado. Em caso afirmativo, encaminhar a via original
desse documento a esta CGU-Regional/AM informando, ainda, os dados de sua publicacdo, em extrato,
no DOU.

(ltemn.0 4)

4.Encaminhar a esta CGU-Regional/AM a via original do Termo Aditivo que trata da prorrogacédo da
vigéncia do Contrato n.° 06/2008 (Processo n.° 23042001119/2008-74) para o exercicio de 2012
informando, ainda, os dados de sua publicagdo, em extrato, no DOU.

(Item n.° 5)

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG
PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO - PROAD

Sintese da providéncia adotada:

1.Foi encaminhado o Memo n.° 155-AUDIN/IFAM/2012, de 21.08.12, a Pro-Reitoria de Administracdo do
IFAM solicitando que fossem disponibilizados os documentos constantes na S.A. 2012081126/002, dando prazo
para o0 cumprimento.

Sintese dos resultados obtidos

1.Em relagdo ao Item n.° 2(a), Item 3(a,b,c), e Item 4, as vias originais dos Termos Aditivos n.° 01/2010,
02/2010, 03/2010 e 06/2010 foram digitalizadas e encaminhadas para esta AUDIN/IFAM, sendo que, com
relacdo ao 06/2010 encontrava-se a época em vias de publicagéo;

2.Com relagdo ao Item n.° 5, a minuta encontrava-se em fase de analise na Procuradoria Federal deste IFAM,;
3.Em 29.08.12, através do Oficio n.° 040/AUDIN/IFAM, foi encaminhado a Controladoria Regional da Uni&o no
estado do Amazonas as respostas referente a S.A. 2012081126/002.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

Interacdo dos setores envolvidos para disponibilizar as respostas dentro do prazo.

QUADRO 55.3 — RECOMENDA(;C)ES DO OCI ATENDIDAS NO EXERCICIO
Unidade Jurisdicionada

Denominacéo completa: Cadigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e Tecnologia do Amazonas - IFAM

Recomendacdes do OCI
Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem LBl D (.jo Relatorlo et Item do RA Comunicagdo Expedida
Auditoria
3. S.A. 2012081126/003
Orgéao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG

Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e Tecnologia do Amazonas - IFAM

Descricdo da Recomendacdo:

1.Encaminhar a esta CGU-Regional/AM a via original dos seguintes documentos 0s quais encontram-se
apenas por meio de copia nos autos do Processo n.° 23042000236/2009-00, referente ao contrato n.°
14/2009-Servicos de Vigilancia nos campus do IFAM:

a)Termo Aditivo n.° 01/2010, fls. 459;

b)Termo Aditivo n.° 02/2010, fls. 493;

c)Termo Aditivo n.° 03/2010, fls. 502;

d)Termo Aditivo n.° 04/2010, fls. 507;

e)Termo Aditivo n.° 05/2011, fls. 521,

f)Termo Aditivo n.° 06/2011, fls. 544;

g)Termo Aditivo n.° 07/2011, fls. 604.
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(Item n.° 6)

2.Encaminhar a esta CGU-Regional/AM a via original do Termo Aditivo que trata da prorrogacéo da
vigéncia do contrato n.° 14/2009 (Processo 23042000236/2009-00) a partir de 01.07.12, informando
ainda, os fados de sua publicacdo, em extrato, no DOU.

(temn.27)

3.Informar o processo registrado em cada NE relacionada na tabela a seguir refere-se ao contrato n.°
14/2009, resultante do Pregdo Eletr6nico n.° 02/2009 (processo n.° 23042000236/2009-00). Em caso
negativo, informar os dados dos respectivos processos licitatérios e contratos firmados.

UG GESTAO NE2012 MOD. VLR.EMP UNID  PROCESSO

158142 26403 800046 Pregdo 126.819,84 Reitoria 23042000147/2012-51

158586 26403 800004 Pregdo 191.148,72 Parintins 23384000008/2012-56

158562 26403 800007 Pregdo 286.723,08 Pres. Fig. 23386000018/2012-71

158563 26403 800006 Pregdo 271.787,18 Maués 23387000055/2011-99

158564 26403 800005 Pregdo 262.829,49 Labrea  23388000005/2011-00

(item n.° 8)

Providéncias Adotadas
Setor responsével pela implementacéo Cddigo SIORG
PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO - PROAD

Sintese da providéncia adotada:

1.Foi encaminhado 0 Memo n.° 155-AUDIN/IFAM/2012, de 21.08.12, a Pro-Reitoria de Administracdo do
IFAM solicitando que fossem disponibilizados 0s documentos constantes na S.A. 2012081126/002, dando prazo
para o cumprimento.

Sintese dos resultados obtidos

1.Em 28.08.12, através do Oficio n.° 038/AUDIN/IFAM/2012, foram encaminhadas as respostas referente a S.A.
2012081126/003 para a CGU-Regional/AM.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo
gestor

Interacdo dos setores envolvidos para disponibilizar as respostas dentro do prazo.

QUADRO 55.4 — RECOMENDA(;C)ES DO OCI ATENDIDAS NO EXERCICIO
Unidade Jurisdicionada

Denominacéo completa: Cddigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e Tecnologia do Amazonas - IFAM

Recomendacdes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem BB D (.jo Relatorlo e Item do RA Comunicagéo Expedida
Auditoria
1. S.A. 201207586/001
Orgéaol/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG

Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e Tecnologia do Amazonas - IFAM

Descricao da Recomendacédo:

1.Verificar se foi instituido no site do IFAM o Servico de Informacao ao Cidad&o (SIC) conforme prescreve a
Lei de Acesso a Informagéo. Decreto n.° 7.724, de 16/05/2012.
(Itemn.2 1)

2. Verificar se foi implementado no site do IFAM, na pagina de Transparéncia Publica:
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a) execucdo de programas/acdes de governo geridos pela Unidade;

b) licitacdes e contratos firmados pela Unidade;

¢) contratos/convénios e outros instrumentos congéneres de responsabilidade da Unidade;
d) diarias e passagens pagas a servidores e/ou colaboradores eventuais.

(Iltem n.° 2)

Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG
PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGCAO - PROAD

Sintese da providéncia adotada:
Encaminhamento das informac@es ao Servico de Informacdo ao Cidaddo deste IFAM/AM, através do Memo n.°
148/AUDIN/IFAM, de 02.08.2012, para ser devidamente publicado na pagina de Transparéncia Publica.

Sintese dos resultados obtidos

Item I:

O Servico de Informacdo ao Cidaddo foi instituido no sitio do IFAM, e suas configuracdes atendem as
especificacdes contidas no artigo 7° do Decreto n.° 7.724/2012, as quais contemplam:

I- banner na pégina inicial, que d& acesso as informacOes de interesse coletivo ou geral, produzidas ou
custodiadas pelo IFAM, bem como ao Sistema Eletronico do Servigo de Informag&o ao Cidaddo (e-SIC);

I1- barra de identidade do Governo Federal, contendo ferramenta de redirecionamento de pagina para os sitios
www.brasil.gov.br e www.acessoainformacao.gov.br, cuja disponibilidade esta em vias de conclusdo, dadas as
recentes mudangas na pagina da Instituicéo.

Item 1I:

A pégina de transparéncia Publica foi implementada no sitio do IFAM, podendo ser acessada através do banner
na pagina inicial e do endereco www.ifam.edu.br/acessoainformacao. As informagdes ali contidas atendem ao
rol enumerado pelo artigo 7°, §3°, do Decreto n.° 7.724/2012, compreendendo 0s seguimentos abaixo:

a) Institucional: Estrutura organizacional, competéncias, legislacéo aplicavel, principais cargos e seus ocupantes,
enderecos, telefones e horérios de funcionamento;

b) Auditorias: Informacdes concernentes ao resultado das auditorias de conformidade e demais atividades de
competéncia da Auditoria Federal de Controle Interno do IFAM,;

c) Servidores: Remuneragdo e subsidios recebidos pelos servidores do IFAM;

d) Licitagdes: Informacdes detalhadas sobre licitacdes realizadas no IFAM,;

e) Contratos: Informacdes detalhadas sobre contratos realizados no IFAM;

f) Despesas: InformacGes detalhadas sobre a execugdo orcamentaria e financeira do IFAM, incluindo gastos
diretos com programa/acGes do governo geridos pelo IFAM e despesas com diarias e passagens;

g) Concursos e exames: Editais, inscri¢des, gabaritos e resultados de processos seletivos realizados pelo IFAM.
Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo
gestor

Interacdo dos setores envolvidos para disponibilizar as respostas dentro do prazo.

QUADRO 555 — RECOMENDA(;C)ES DO OCI ATENDIDAS NO EXERCICIO
Unidade Jurisdicionada

Denominacéo completa: Cddigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e Tecnologia do Amazonas - IFAM

Recomendac6es do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem EETITECED c_Jo R_elatorlo it Item do RA Comunicagédo Expedida
Auditoria
2. S.A. 201207586/002
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Orgéao/entidade objeto da recomendacéo Codigo SIORG

Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia do Amazonas - IFAM

Descricdo da Recomendacao:

1.Justificar a auséncia de publicacao no portal COMPRASNET do seguinte contrato firmado em 2012:

EXTRATO DE DATA DE CONTRATADO VALOR PAGINA DO DOU
CONTRATO  ASSINATURA  De Nigris Distribuidora 348.895,67 Edicdo n.° 83, de 30/04/12
n.0 2/2012 11/04/2012 de Veiculos Ltda. Pag. 38, secdo 3.

61.591.459/0001-00
(Iltem n.° 3)

2.Solicitamos a copia do processo de dispensa de licitacao n.° 23042657/2012-28, cujo objeto de licitagédo foi a
contratacdo de pessoa juridica para realizagéo do processo seletivo do 2° semestre de 2012.
(ltemn.0 4)

Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacao Cdédigo SIORG
PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO - PROAD

Sintese da providéncia adotada:
1.Encaminhamento do Memo n.° 201-AUDIN/IFAM, de 14.12.2012, para a Prd-Reitoria de Administragdo do
IFAM para as devidas providéncias.

Sintese dos resultados obtidos

1.De acordo com 0 Memo n.° 353/PROAD/IFAM /2012, de 17.12.12, referente ao Item 3, 0 contrato em analise
ndo foi registrado no COMPRASNET em virtude de, na ocasido de publica-lo, a ata de registro de pre¢os
encontrava-se vencida. No entanto, o contrato ja estava celebrado, fato este que ndo poderia ser ignorado pela
Administragdo sob pena de afronta ao principio da inseguranga juridica e do “pacta sunt servanda”, Como unica
alternativa saneadora, foi feita a publicacéo direta no DOU, de forma a dar cumprimento do art. 61, paragrafo
Unico da 8.666/93;

2.Com relagdo ao item 4, foi encaminhado a cdpia do processo 23042000657/2012-28.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢éo de providéncias pelo
gestor

Interacdo dos setores envolvidos para disponibilizar as respostas dentro do prazo.

QUADRO 55.6 — RECOMENDA(;C)ES DO OCI ATENDIDAS NO EXERCICIO
Unidade Jurisdicionada

Denominacéo completa: Cddigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e Tecnologia do Amazonas - IFAM

Recomendacdes do OCI
Recomendag6es expedidas pelo OCI

Ordem BB (_jo R_elatorlo et Item do RA Comunicagédo Expedida
Auditoria
3. S.A. 201207586/003
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG

Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e Tecnologia do Amazonas - IFAM

Descricao da Recomendacéo:
1.Solicitou esclarecimentos acerca de restos a pagar ndo processados, referente a fundamentacdo de suas
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inscricBes, bem como a documentacao comprobatdria:

EMPENHOS:

2011NE800406; 2010NE900757; 2011NE800302; 2011NE800009; 2011NE800013; 2010NE900912;
2010NE900233; 2011NE800397; 2011NE800003; 2011NE800385; 2010NE900417; 2011NE800388;
2011NE800279.

(Item 5)

2.Solicitou esclarecimentos para a manutencdo dos restos a pagar ndo processados, junto com a
documentacdo comprobatéria, informando qual inciso previsto no art. 1° do Decreto n.° 7.468/2011,
condicionou a manutencéo.

EMPENHOS:

2011NE800406; 2011NE800302; 2011NE800013; 2010NE900233; 2011NE800003; 2010NE900417;
2010NE900757; 2011NES800009; 2010NE900912; 2011NE800397; 2011NE800385; 2011NE800388;
2011NE800279.

(Item 6)

3.Solicita esclarecimentos acerca dos restos a pagar n]ao processados bloqueados ndo terem sido
cancelados:

EMPENHOS:

2010NE900683; 2010NE900684; 2010NE900685; 2010NE900690; 2010NE900697; 2010NE900846.
(Item 7)

4.Solicita que as respostas sejam, também, encaminhadas ao enderego eletrdnico do Coordenador desta
Equipe de Auditoria: Rafael.abreu@cgu.gov.br
(Item 8)

Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG
PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO - PROAD

Sintese da providéncia adotada:
1.Foi enviado o0 Memo n.° 202-AUDIN/IFAM/2012, de 17.12.12, a Pré-Reitoria de Administracdo do IFAM
para dar cumprimento as solicitages.

Sintese dos resultados obtidos

1.De acordo com 0 DESPACHO/ENCAMINHAMENTO s/ n.° da DAOF, em 19.12.12, a permanéncia dos
restos a pagar referentes aos anos de 2010 e 2011 encontra respaldo legal no Decreto n.° 93.872, pois, em seu
artigo 68, § 3.%, inciso I, alinea C, ha previsdo do ndo cancelamento de restos a pagar do Ministério da Educacgéo
financiadas com Recursos da Manutengdo e Desenvolvimento do Ensino, jA os empenhos 2010NE900683,
2010NE900684, 2010NE900685, 2010NE900690, 2010NE900697 e 2010NE900846 serdo cancelados por
processo automatico no dia 31.12.2012.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo
gestor

Interacdo dos setores envolvidos para disponibilizar as respostas dentro do prazo.

QUADRO 55.7 — RECOMENDA(;C)ES DO OCI ATENDIDAS NO EXERCICIO
Unidade Jurisdicionada

Denominacéo completa: Cddigo SIORG
Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia do Amazonas - IFAM

Recomendac6es do OCI
Recomendaces expedidas pelo OCI

Ordem BB (_jo R_elatorlo et Item do RA Comunicagédo Expedida
Auditoria
4. S.A. 201207586/004
Orgéaol/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG
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Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e Tecnologia do Amazonas - IFAM

Descricéo da Recomendacéo:

1.Demonstrar a correlagdo da finalidade dos seguintes empenhos com programa-a¢do no qual foram

inscritos:

EMPENHOS:

2012NE2800026; 2012NE800154;2012NE8000158; 2012NE800153; 2012NE8000220;
2012NE800211; 2012NE2800271; 2012NE280254; 2012NE8000250; 2012NE000050;
2012NE8000125; 2012NE800188; 2012NE8000053; 2012NE800255; 2012NE8000049;
2012NE800016; 2012NE8000249; 2012NE800095; 2012NE8000113; 2012NE800018;
2012NE8000157; 2012NE800232; 2012NE8000256; 2012NE800230.

(Item 9)

2.Solicitamos que as respostas sejam encaminhadas, também, ao endereco eletrénico do Coordenador
desta equipe de Auditoria: Rafael.abreu@cgu.gov.br
(Item 10)

Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG
PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO - PROAD

Sintese da providéncia adotada:
1.Foi encaminhado, 0 Memo n.° 203-AUDIN/IFAM/2012, de 21.12.12, a Pr6-Reitoria de Administracdo do
IFAM as solicitagBes para as devidas providéncias.

Sintese dos resultados obtidos

1.Foi encaminhado para esta AUDIN/IFAM, o Memo n.° 353-PROAD/IFAM, de 28.12.12, com as respostas das
solicitacOes;

2.0 Memo n.° 15-COF/DAOF/PROAD/IFAM/2012, de 28.12.12 demonstra a correlacdo da finalidade com
empenhos listados com o programa-acao.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo
gestor

Interacdo dos setores envolvidos para disponibilizar as respostas dentro do prazo.

10.1.4 Recomendacéo do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

N&o ha por parte do IFAM nenhuma pendéncia de resposta as recomendacdo da
Controladoria Geral da Unié&o.

10.2 Informacdes Sobre a Atuacdo da Unidade de Auditoria Interna

Este item aborda o assunto de como esta estruturada a area de auditoria interna e de
como é feito o acompanhamento dos resultados de seus trabalhos

10.2.1 Estrutura e posicionamento da unidade de auditoria no organograma da UJ

Quanto a estrutura, informamos que a Auditoria possui um corpo de 04 (Quatro)
Auditores Federais de carreira e 01 (um) servidor de apoio Técnico Administrativo.

Lilian Freire Noronha: Auditora
Formacdo: Graduacdo em Ciéncias Contabeis
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Luiz Henrique Marques Pinheiro: Auditor-Chefe
Formacao: Graduacao em Direito

Luiza Vanessa Padilha: Assistente em Administracédo
Formacéo: Ensino Médio Completo

Manoel Queiroz de Alencar: Auditor
Formacao: Graduacdo em Ciéncias Econémicas

Samara Santos dos Santos: Auditora-Chefe Substituta
Formagéo: Graduagéo em Ciéncias Econdmicas e Direito

Quanto ao posicionamento da Unidade de Auditoria no organograma da UJ,
informamos que a AUDIN esta subordinada diretamente ao Conselho Superior, 6rgdo de
cardter consultivo e deliberativo, que ocupa a cadeia hierarquica méaxima no ambito
institucional do IFAM.

10.2.2 Trabalhos mais relevantes realizados no exercicio de 2012 e principais constatacfes

Relatério de Auditoria n°1/2012/AUDIN-IFAM - Fatura da Empresa TH Eventos,
Passagens e Turismo, correspondente ao ano de 2011.

Constatacoes:

6.1. — FATURA 476/2011: Valor de R$ 2.178,00 (Dois mil, cento e setenta e oito
reais) com emissdo em 10.05.2011. Trecho Manaus (AM)/Labrea (AM). Descricdo do
material: 01 veiculo utilitério.

Consideracdes: Recibo emitido pela empresa sem a respectiva data. Nao foi
especificado qual modelo, marca, placa do veiculo. Nao foi especificado o motivo pelo qual
foi enviado o veiculo para o respectivo municipio.

6.2. — FATURA 566/2011: Valor de R$ 1.158,30 (Hum mil, cento e cinquenta e oito
Reais e trinta centavos) com emissdo em 10.05.2011. Trecho Manaus (AM)/Labrea (AM).
Descricdo do material: 01 balanca e 01 caixa de livros, ndo identificando o valor
correspondente a cada item, apresentando apenas a soma dos dois no valor de R$ 735,00
(Setecentos e trinta e cinco Reais); uniforme escolar, totalizando 270 unidades no valor de R$
435,00 (Quatrocentos e trinta e cinco Reais), apurados durante a conciliacdo dos documentos
relativos ao processo 23042.000182/2012-70.

Consideracdes: Recibo emitido pela empresa sem a respectiva data. Fatura ndo
especifica os itens adequadamente, faz apena a juncao dos valores e cita 0 nimero do voucher
correspondente: balanca e caixa de livros totalizando o valor de R$ 735,00 (Setecentos e trinta
e cinco Reais).

6.3. — FATURA 344/2011: Valor de R$ 5.945,94 (Cinco mil, novecentos e quarenta e
cinco Reais e noventa e quatro centavos) com emissdo em 20.04.2011. Trecho Manaus
(AM)/Lé&brea (AM). Descricdo do material: Livros, totalizando 1.298 unidades no valor de R$
5.473,50 (Cinco mil, quatrocentos e setenta e trés Reais e cinquenta centavos) e 01 balanca
eletronica no valor de R$ 532,50 (Quinhentos e trinta e dois Reais e cinquenta centavos),
apurados durante a conciliacdo dos documentos relativos ao processo 23042.000182/2012-70.

a) Consideracdes: Recibo emitido pela empresa sem a respectiva data. Fatura nao
especifica a quantidade dos materiais enviados, limitando-se apenas, a descri¢do do material.
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6.4. — FATURA 713/2011: Valor de R$ 2.178,00 (Dois mil, cento e setenta e oito
Reais) com emissdo em 10.06.2011. Trecho Manaus (AM)/Labrea (AM). Descricdo do
material: 01 Veiculo Ranger de Placa NOZ 2548, que se encontrava em Manaus para revisdo
na concessionaria FORD. O veiculo foi encaminhado de Manaus (AM) ao municipio de
Humaita (AM), via fluvial, de onde seguiria viagem, via terrestre, conduzido pela motorista
do IFAM até o municipio de Labrea (AM).

Consideracdes: Recibo emitido pela empresa sem a respectiva data.

6.5. — FATURA 343/2011: Valor de R$ 3.861,00 (Trés mil, oitocentos e sessenta e
um Reais) com emisséo em 20.04.2012. Trecho Manaus (AM)/Tabatinga (AM). Descri¢do
do material: 01 computador de mesa completo, 01 impressoras HP laserjet, 01 cadeira tipo
secretaria com base giratoria, 01 mesa de reunido redonda, 02 mesas para escritdrio, 01
balanca e 10 nobreack.

Consideracdes: Recibo emitido pela empresa sem a respectiva data.

6.6. — FATURA 587/2011: Valor de R$ 12.162,15 (Doze mil, cento e sessenta e dois
Reais e quinze centavos) com emissdo em 31.05.2012. Trecho Manaus (AM)/Tabatinga
(AM). Descricdo do material: 25 apostilas de gerenciamento de residuos no valor de R$
1.065,00 (Hum mil, sessenta e cinco Reais), 01 balanca conjuntamente com 01 caixa de livros
diversos no valor de R$ 1.275,00 (Hum mil, duzentos e setenta e cinco Reais), 26 caixas com
materiais diversos no valor de R$ 1.875,00 (Hum mil, oitocentos e setenta e cinco Reais), 12
volumes de materiais grafico contendo folders, cartazes e banners para a semana de expansao
no valor de R$ 4.275,00 (Quatro mil, duzentos e setenta e cinco Reais), 06 volumes da marca
Brasil contendo folders, cartazes e banner no valor de R$ 3.795,00 (Trés mil, setecentos e
noventa e cinto Reais).

Consideracdes: Recibo emitido pela empresa sem a respectiva data. Ha divergéncia na
quantidade de caixas que foram em conjunto com a balanca: 01 caixa citada na declaracéo de
entrega de materiais, sem data, assinada pelo Diretor de Ensino do Campus Tabatinga,
WIladimir do Nascimento Seabra em relagdo a Declaracdo de Romaneio que cita apenas 01
caixa e 01 balanca, datada de 07.04.2011. Auséncia de parametros para envio de mercadorias:
26 caixas no valor de R$ 1.875,00 (Hum mil, oitocentos e setenta e cinco Reais), 06 caixas no
valor de 3.795,00 (Trés mil, setecentos e noventa e cinco Reais). Foi detectado, também, que
a fatura n.° 587/2011 encontra-se com valor acima do praticado pelo mercado.

6.7. — FATURA 571/2011: Valor de R$ 1.640,93 (Hum mil, seiscentos e quarenta
Reais e noventa e trés centavos) com emissédo em 20.05.2011. Trecho Manaus (AM)/Parintins
(AM). Descricdo do material: 08 volumes de equipamento de som em geral no valor de R$
1.320,00 (Hum mil, trezentos e vinte Reais) e 06 material de construcdo no valor de R$
337,50 (Trezentos e trinta e sete Reais, cinquenta centavos).

Consideracdes: Recibo emitido pela empresa sem a respectiva data. Auséncia de
especificacdo de quais sdo 0s equipamentos de som e quais sdo 0s materiais de construcdo,
bem como também ndo define o que seja “volume”.

6.8. — FATURA 479/2011: Valor de R$ 6.400,35 (Seis mil, quatrocentos Reais e
trinta e cinco centavos) com emissdo em 10.05.2011. Trecho Manaus (AM)/Parintins (AM).
Descricdo do material: 01 balanca conjuntamente com 01 caixa com livros no valor de R$
1.100,00 (Hum mil e cem Reais), 03 caixas com livros no valor de R$ 930,00 (Novecentos e
trinta Reais) e 17 volumes contendo micro computador, monitor, teclado e mouse no valor
total de R$ 4.425,00 (Quatro mil, quatrocentos e vinte e cinco Reais).

Consideracdes: Recibo emitido pela empresa sem a respectiva data. Auséncia de
especificacdo do valor individual da balanca, auséncia do valor individual por caixa, auséncia
de definicao do que seja “volume” e o seu valor respectivo por cada unidade. Definir o motivo
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pelo qual foi colocado no voucher fluvial de n° 456/2011, 457/2011 e 458/2011 o nome da
empresa A. M. BUTEL TAVARES como beneficiada do pagamento, tendo o respectivo
documento rasurado posteriormente com caneta.

6.9. —- FATURA 416/2011: Valor de 29.000,00 (Vinte e nove mil Reais) com emissao
em 30.04.2011. Trecho Belém (PA)/Manaus (AM)/ Sdo Gabriel da Cachoeira (AM).
Descricdo do material: transporte de 01 6nibus escolar marca Mercedes Bens, placa OF-
1722M.

Consideracdes: Recibo emitido pela empresa sem a respectiva data. Foi detectado,
pelo Diretor do Campus S&o Gabriel da Cachoeira, uma inconsisténcia no valor da fatura n.°
416/2011. A mesma encontra-se com elevado valor de mercado, situacdo descrita, de forma
minuciosa, no item “4 — DA EXPOSICAO DOS FATOS” supra.

Recomendacoes:

7.1. — FATURA 476/2011.:

Valor constatado : R$ 2.178,00 (Dois mil, cento e setenta e oito Reais)

Valor ap0s corregdo: R$ 2.178,00 (Dois mil, cento e setenta e oito Reais)

Economia para o erario: R$ 0

7.2. — FATURA 566/2011:

Valor constatado: R$ 1.158,30 (Hum mil, cento e cinquenta e oito Reais e trinta

centavos)

Valor apos correcdo: R$ 1.024,65 (Hum mil, vinte e quatro Reais e sessenta e cinco
centavos)

Economia para o erario: R$ 133,65 (Cento e trinta e trés Reais e sessenta e cinco
centavos)

7.3. — FATURA 344/2011:

Valor constatado: R$ 5.945,94 (Cinco mil, novecentos e quarenta e cinco Reais e
noventa e quatro centavos)

Valor ap6s correcdo: R$ 2.487,37 (Dois mil, quatrocentos e oitenta e sete Reais e
trinta e sete centavos)

Economia para o erario: R$ 3.458,57 (Trés mil, quatrocentos e cinquenta e oito Reais
e cinquenta e sete centavos)

7.4.— FATURA 713/2011:

Valor constatado: R$ 2.178,00 (Dois mil, cento e setenta e oito Reais)

Valor apés correcdo: R$ 1.463,22 (Hum mil, quatrocentos e sessenta e trés Reais e
vinte e dois centavos)

Economia para o eréario: R$ 714,78 (setecentos e quatorze Reais e setenta e oito
centavos)

7.5. — FATURA 343/2011.:

Valor constatado: R$ 3.861,00 (Trés mil, oitocentos e sessenta e um Reais)

Valor apds correcdo: R$ 3.669,04 (Trés mil, seiscentos e sessenta e nove Reais e
quatro centavos)

Economia para o erario: R$ 191,96 (Cento e noventa e um Reais e noventa e seis
centavos)

7.6. — FATURA 587/2011:

Valor constatado: R$ 12.162,15 (Doze mil, cento e sessenta e dois Reais e quinze
centavos)

Valor ap6s correcdo: R$ 7.217,30 (Sete mil, duzentos e dezessete Reais e trinta
centavos)
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Economia para o erario: R$ 4.944,85 (Quatro mil, novecentos e quarenta e quatro
Reais e oitenta e cinco centavos)

7.7. —FATURA 571/2011.:

Valor constatado: R$ 1.640,93 (Hum mil, seiscentos e quarenta Reais e noventa e trés
centavos)

Valor apos correcdo: R$ 1.640,93 (Hum mil, seiscentos e quarenta Reais e noventa e
trés centavos Economia para o erario: R$ 0

7.8. —FATURA 479/2011:

Valor constatado: R$ 6.400,35 (Seis mil, quatrocentos Reais e trinta e cinco centavos)

Valor ap0s correcdo: R$ 5.501,43 (Cinco mil, quinhentos e um Reais e quarenta e trés
centavos)

Economia para o erério: R$ 898,92 (Oitocentos e noventa e oito Reais e noventa e dois
centavos)

7.9. - FATURA 416/2011:

Valor constatado: R$ 28.710,00 (Vinte e oito mil, setecentos e dez Reais)

Valor apos corregédo: R$ 8.910,00 (Oito mil, novecentos e dez Reais)

Economia para o erario: R$ 19.800,00 (Dezenove mil, oitocentos Reais)

Relatério de Auditoria n° 002/2012/AUDIN-IFAM - Regularidade do Processo de
Pagamento referente a Nota Fiscal n° 103, emitida em 22.06.2012 pela Empresa M&T
Comércio e Servicos Graficos LTDA ME.

Constatagdes:

Constatacdo 24.1. Formacdo de Processo Administrativo sem a devida obediéncia aos
termos impostos pela Portaria Normativa SLTI/MPOG N° 05 de 19 de dezembro de 2002.

Constatacdo 24.2. Adesdo a Registro de Precos sem prévia justificativa sobre a
adequacdo do objeto aquele registrado, bem como sobre a vantajosidade da adesdo pretendida,
mediante consulta aos precos de mercado. Assegurar-se no porvir, “quando do uso da Ata de
Registro de Pregos, de que a contratacdo a ser procedida atenda ao interesse da
Administracdo, sobretudo quanto aos valores praticados, conforme preceitua o art. 3°, § 4°,
inciso II, do Decreto n.° 3.931/2001” (Acorddo TCU n.° 555/2007 — 12 Camara, subitem
2.3.2).

Constatacdo 24.3. Elaboracdo de Termo de Referéncia sem informagfes técnicas
precisas, consistentes e suficientes para que se entenda o objeto.

Constatagdo 24.4. Estabelecimento de relagdo contratual com empresa privada sem o
devido Parecer juridico quanto a legalidade da contratacéo.

Constatacdo 24.5. Ndo ha Parecer Técnico quanto a natureza, especificacbes e
qualidade do objeto de compra.

Constatacdo 24.6. Disponibilizacdo de amostras referentes a execucdo do contrato com
divergéncia dos itens constantes na Nota Fiscal, (fls.30). Execucdo do contrato com alteracdes
de objeto previamente licitado/aderido e contratado e ndo decorrentes de melhor adequacéo
técnica. Nota Fiscal incompativel com a realidade do objeto executado. Ndo ha um
representante formal responsavel por acompanhar e fiscalizar a execucao do contrato.

Constatacdo 24.7. Solicitagdo antecipada do pagamento total da obrigagéo antes do
objeto ter sido prestado de forma integral.

Constatacdo 24.8. Procedimento para o recebimento do objeto eivado de vicios: Nao
ha comissdo minima de trés pessoas para conferéncia e recebimento do objeto. Houve atesto
de recebimento na Nota Fiscal, sem, contudo haver compatibilidade do objeto
EFETIVAMENTE executado.

Recomendacoes:
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Recomendacdo & Administracdo - 24.1.1. Atentem os Agentes Publicos responséveis
pela efetivacdo dos termos da Portaria Normativa SLTI/MPOG N° 05 de 19 de dezembro de
2002., no ambito da Administracdo pelo cumprimento das determinagdes juridicas ali
contidas. Informamos por dever de oficio, que 0s proximos processos enviados para a nossa
analise técnica sem a devida CONFORMIDADE PROCESSUAL relacionada ao atendimento
das exigéncias expressas na norma citada, serdo devolvidos em ato continuo aos respectivos
setores demandantes sem a analise solicitada afim de que sejam aplicadas as requisicGes
legais ora vigentes.

Recomendacdo a Administracdo - 24.2.1. Atente para o devido PLANEJAMENTO de
compras, justificando legalmente suas reais necessidades e a compatibilidade do objeto a ser
adquirido com a ades&o ao respectivo Registro de Precos.

Recomendacao a Administracéo - 24.2.2. Observar criteriosamente o Art. 8°, caput, do
Decreto n° 3.931/01, no que tange a comprovacao da vantajosidade nos proximos processos
de Adesdo. Ou seja, as cotacbes de precos deverdo ser efetuadas antes da Adesao
propriamente dita, pois fazer cotacdo ap6s a Adesdo é procedimento irrelevante quanto ao
impacto na tomada de decisédo, servindo apenas para formalizar o processo, e, ainda, suscinta
a hipotese de haver coluio entre as empresas e a Administracdo. Orientamos tal procedimento
para que o gestor fique isento do risco de ser responsabilizado por ferir o Principio da
Legalidade, da Isonomia e Economicidade, dentre outros.

Recomendacao a Administracdo - 24.2.3. A cotacdo de precos deve ser feita pelo setor
competente, ou seja, 0 Setor de Compras. Observar o Art. 80 da Resolucdo N° 02 de 28 de
mar¢o de 2011 — Regimento Geral do IFAM. Orientamos tal procedimento para que o gestor
fique isento do risco de ser responsabilizado por ferir o Principio da Legalidade,
Economicidade e da Isonomia, dentre outros.

Recomendacdo a Administracdo - 24.3.1. Atente para o devido PLANEJAMENTO de
compras, justificando suas reais necessidades no Termo de Referéncia, apresentando precisdo
na descri¢do do Objeto. Nesse sentindo, destacamos decisdo exarada pelo TCU:

“Defina o objeto de forma precisa, suficiente e clara, ndo se admitindo discrepancia
entre os termos do edital, do termo de referencia e da minuta de contrato, sob pena de
comprometer o carater competitivo do certame, em atendimento aos arts. 3o, inciso Il, e 4o,
inciso III, da Lei no 10.520/2002 c/c art. 8o, inciso I do Decreto no 3.555/2000.” (O grifo foi
nosso) Acorddo 531/2007 Plenario

Recomendacdo a Administragdo - 24.3.2. Observar criteriosamente o Art. 9° do
Decreto n® 3.931/01 c/c art. 9°, 1, § 2° do Decreto n°® 5.450/05, no que tange a elaboragéo
adequada do Termo de Referéncia. Orientamos tal procedimento para que o gestor fique
isento do risco de ser responsabilizado por ferir o Principio da Legalidade, Economicidade e
da Isonomia, dentre outros.

Recomendacdo a Administracdo - 24.3.3. Segue modelo de Termo de Referéncia,
anexo, conforme os padrdes de formatacdo do TCU. Além desse modelo, varios outros
poderdo ser encontrados na publica¢do “Licitagdes e Contratos — Orienta¢des e Jurisprudéncia
do TCU - 4° Edicdo - Revista, atualizada e ampliada”, disponivel no sitio:
portal2.tcu.gov.br/portal/page/portal/TCU/.../licitacoes_contratos. Sobre o Termo de
Referéncia, observar a pagina 872 do referido documento. E importante que o Gestor busque
se capacitar por meio de programas de treinamento e estando em processo continuo de
capacitacdo, para que ndo ocorra esse tipo de inadequacdo administrativa.

Recomendago & Administracio - 24.4.1. Observar o Art. 38, VI, Paragrafo Unico da
Lei n° 8.666/93, no que tange a necessidade de manifestacdo juridica sobre a legalidade do
contrato e suas especificacfes. Procedimento esse utilizado como controle prévio de
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legalidade que auxilia o gestor na tomada de decisdo. Orientamos tal procedimento para que o
gestor fique isento do risco de ser responsabilizado por ferir o Principio da legalidade,
Economicidade e da Isonomia, dentre outros.

Recomendacdo a Administracdo - 24.5.1. Observar o Art. 38, VI, Paragrafo unico da
Lei n® 8.666/93, no que tange a necessidade de Parecer Técnico nos procedimentos
licitatorios. Orientamos tal procedimento para que o gestor fique isento do risco de ser
responsabilizado por ferir o Principio da legalidade, Economicidade e da Isonomia, dentre
outros.

Recomendacao & Administracdo - 24.5.2. Devido a especificidade técnica do material
adquirido, necessario se faz que o Gestor e o setor de compras atuem baseados nas
orientagdes do Setor de Comunicacgéo deste IFAM. Por se tratar de material de divulgacédo de
cursos, a competéncia de analise estd inserida no rol de atribuicbes do art. 47 e 48 da
Resolugdo N° 02 de 28 de margo de 2011 — Regimento Geral do IFAM. Orientamos tal
procedimento para que o gestor fique isento do risco de ser responsabilizado por ferir o
Principio da Eficiéncia, Economicidade, dentre outros.

Recomendacdo a Administracdo - 24.5.3. Que o0 planejamento e as estratégias de
implementacdo de agOes de divulgagcdo dos cursos do IFAM sejam feitos de forma
PADRONIZADA pelo Setor de Comunicacédo, respeitando assim a segregacdo de funcdes
estabelecida pela Resolugdo N° 02 de 28 de margo de 2011 — Regimento Geral do IFAM.
Orientamos tal procedimento para que o gestor fique isento do risco de ser responsabilizado
por ferir o Principio da Eficiéncia, Economicidade, dentre outros.

Recomendacdo a Administracdo - 24.5.4. Essa constatacdo tem relacdo direta com a
constatacdo 24.3 deste Relatdrio, visto que a Elaboracdo do Termo de Referéncia é
consubstanciada em especificacfes técnicas. Portanto, mais um motivo para que o Gestor e 0
Setor de Compras atuem conjuntamente com o Setor de Comunicacdo quando o objeto se
tratar de material grafico/divulgacdo, pois pressupde-se que quando se tratar desse tipo de
aquisicdo a competéncia técnica é de responsabilidade da Comunicacao.

Recomendacdo a Administracdo - 24.6.1. Executar os proximos contratos, conforme o
estabelecido previamente. Atentando para os artigos 66 e seguintes da Lei n° 8.666/93.
Orientamos tal procedimento para que o gestor fique isento do risco de ser responsabilizado
por ferir o Principio da vinculagdo ao instrumento convocatério, da legalidade, da Isonomia,
dentre outros. Nesse sentido, destacamos o Art. 66 da Lei n° 8.666/93:

Recomendacdo a Administracdo - 24.6.2. Efetuar o pagamento a empresa, apenas no
que lhe couber, ou seja, consoante a comprovacdo do material realmente entregue a
Administracéo.

(...) A ndo comprovacdo da regularidade fiscal, incluindo a seguridade social, e 0
descumprimento de clausulas contratuais podem motivar a rescisdo contratual, a execucéo da
garantia para ressarcimento dos valores e indeniza¢Ges devidos & Administracdo e a aplicacéo
das penalidades previstas no art. 87 da Lei n° 8.666/93, mas ndo a retencdo do pagamento.

N&o ha fundamento legal para que o pagamento dos servigos contratuais fique
condicionado a comprovacao da regularidade fiscal, incluindo a seguridade social. A retencéo
do pagamento devido, por ndo constar do rol do art. 87 da Lei n® 8.666/93, ofende o principio
da legalidade, insculpido na Carta Magna (Superior Tribunal de Justica, RMS 24953/CE,
Relator Ministro Castro Meira, Segunda Turma, publicagdo: DJe 17/3/2008).

O contratado deve ser remunerado pelos servicos que efetivamente executou, sob pena
de caracterizar enriquecimento sem causa da Administracdo, vedado pelo ordenamento
juridico (Acérdao 2.197/2009-TCU-Plenério). (Acérddo 964/2012 — Plenario) (grifo nosso).
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Recomendacdo a Administracdo - 24.6.3. Designar uma Comisdo de no minimo 03
(trés) servidores para efetuar o levantamento da quantidade de Apostilas, Pasta Canguru, e
Bloco de Rascunho EFETIVAMENTE entregue a Administracdo do IFAM, gerando através
desse trabalho comprovantes de entrega do material EFETIVO. Apenas apds esse
levantamento é que se deverd proceder com o pagamento devido a empresa. Nesse sentido,
preceitua a legislacdo vigente, Lei n° 4.320/1964:

Recomendacdo a Administragdo - 24.6.4. Em paralelo a agdo descrita na
Recomendacdo 24.6.2, informar a empresa sobre sua responsabilidade quanto a declaracéo
irregular prestada na Nota Fiscal n® 103 de 22 de junho de 2012, (fls. 30), visto que a empresa
declarou em Nota Fiscal o objeto que ndo executou. Neste caso concreto, ndo ha que se falar
em prejuizos financeiros a Administracdo, pois o pagamento referente & NF 103 ainda néo foi
efetivado. No entanto, quanto a QUALIDADE das amostras, (fls. 119 e 121) e (fls.131 e 137)
dos documentos apensos a este relatorio, verificam-se especificacbes diferentes das
contratadas, (fls. 32 e 34) do processo principal, desta forma a empresa devera adequar seus
valores aos precos de mercado, (fls. 126 e 128) dos documentos apensos a este relatério,
conforme o material EFETIVAMENTE entregue a Administracdo. Havendo comprovacao de
prejuizo a Administracdo, a Empresa, garantida sua prévia defesa, respondera nos termos do
Art. 87 da Lei n° 8.666/93 pelos ilicitos cometidos. Nesse sentido ha decisdo exarada pelo
TCU:

O contratado e responsavel pelos danos causados diretamente a Administracdo ou a
terceiros, decorrentes de sua culpa ou dolo na execugdo do contrato, ndo excluindo ou
reduzindo essa responsabilidade a fiscalizacdo ou o acompanhamento pelo érgéo interessado,
nos termos do art. 70 da Lei no 8.666/1993. Acérddo 437/2009 Plenario (Sumario)

Recomendacao a Administracdo - 24.7.1. Atentar para a decisdo do TCU.

E vedada antecipacio de pagamentos, salvoem carater excepcional, se
vantajosa para a administracdo e mediante garantias.Acorddao 77/2007 Plenario
(Sumario) (grifo nosso)

Recomendacao a Administracdo - 24.8.1. Atentar para as decisfes do TCU.

Atente, nas aquisicbes com valor superior ao estabelecido para a modalidade
“convite”, para a obrigagdo de designar comissdo, composta por, no minimo, trés membros,
para o recebimento e conferencia da quantidade e qualidade dos objetos licitados, consoante
disposto no art. 15, 8 8o, da Lei no 8.666/1993. Realize o recebimento de equipamentos de
grande vulto mediante termo circunstanciado, de acordo com o mandamento do art. 73, § 10,
da Lei no 8.666/1993.Acorddo 1292/2003 Plenario

Abstenha-se de aceitar propostas de bens com caracteristicas diferentes das
especificadas em edital, em respeito ao principio de vinculacdo ao instrumento convocatorio,
consoante o art. 30 da Lei no 8.666/1993.Aco6rddo 932/2008 Plenério

Abstenha-se de modificar, mediante tratativas com as empresas participantes do
certame, a natureza e as caracteristicas do objeto licitado, em atendimento ao principio da
vinculagdo ao instrumento convocatorio, estabelecido no art. 30 da Lei no
8.666/1993.Acorddo 3894/2009 Primeira Camara

- Em decorréncia das CONSTATACOES consubstancialmente apresentadas no bojo
do Relatorio Técnico conforme a seguir: Constatagdo 24.1., Constatacdo 24.2., Constatacdo
24.3., Constatacdo 24.4., Constatacdo 24.5., Constatacdo 24.6., e Constatacdo 24.8.,
RECOMENDAMOS a instalagdo de procedimento de sindicancia com natureza investigativa
em respeito ao Art. 143 da Lei 8.112/90., com a finalidade de que se promova a apuracéo de
RESPONSABILIDADE ADMINISTRATIVA.
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- Quanto ao pagamento a ser realizado a empresa M & T Comércio e Servigos
Gréficos Ltda., no valor de R$ 171.305,00 (Cento e setenta e um mil trezentos e cinco reais),
conforme consta no processo de pagamento as diretrizes a serem adotadas pela Administracdo
sdo as seguintes:

a) N&o restou comprovada a entrega efetiva dos materiais: Folder, Panfletos e
Cartazes, ndo havendo comprovantes consistentes para que se proceda com 0 pagamento
pelos itens mencionados, conforme narrado nos paragrafos 17 e 18, (fls. 08) e, ainda, em
observancia a Constatacdo 24.6 (fls. 14), todos deste relatorio;

b) A quantia requerida, através da Nota Fiscal N° 103, referente ao Folder,
Panfletos e Cartazes, equivale a um total de R$ 43.800,00 (Quarenta e trés mil e oitocentos
reais), que devera ser liquidada se:

i A empresa comprovar a entrega EFETIVA dos mesmos a Administracdo. Por
meio de referéncias de producdo, tais como: data, periodo, arte utilizada, lote de envio,
quantidade por lote e qualidade do material,

ii. A empresa também devera adequar seus precos aos praticados pelo mercado,
conforme apontam os orcamentos constantes nas (fls. 126 a 128) dos documentos apensos a
este relatdrio.

C) Quanto as Apostilas, Pasta Canguru, e Bloco de Rascunho, ha indicios
substanciais referentes a entrega dos mesmos a Administracdo, no entanto nao ha consisténcia
processual para se afirmar a quantidade exata entregue. Dessa forma, Recomendamos a
Administracdo designar uma Comissdo de no minimo 03 (trés) servidores para efetuar o
levantamento da quantidade REAL desses itens entregues ao IFAM, gerando através desse
trabalho comprovantes de entrega a serem utilizados no procedimento de liquidagéo do valor
a ser pago;

d) Ap6s comprovada a entrega efetiva do objeto, caso a Administracdo se digne a
atender as nossa Recomendac0es, efetuar o PAGAMENTO imediato a empresa, solicitando
fatura com os devidos ajustes aos precos de mercado, conforme apontam 0s orgamentos
constantes nas (fls. 126 a 128) dos documentos apensos a este relatorio;

e) Informamos que tais procedimentos estdo de acordo com artigos 62 e 63 da Lei
4.320 de 1964, que norteiam o adequado processo de liquidacdo e pagamento devido a
empresa;

f) Havendo comprovacao de prejuizo a Administracdo, a Empresa, garantida sua

prévia defesa, respondera nos termos do Art. 87 da Lei n® 8.666/93 pelos ilicitos cometidos.

10.2.3 Relacdo entre a quantidade de recomendacdes feitas e a quantidade de
recomendacdes implementadas pela alta geréncia

QUADRO 56 — CONTROLE DE RECOMENDACOES

Recomendacdes feitas Recomendaces implementadas
Relatorio n° 001 09 09
Relat6rio n° 002 20 00
Total 29 09

Da anélise do quadro, informamos que quanto as Recomendacdes feitas no Relatério
n° 002, das 20 (vinte) Recomendagdes, 18 (dezoito) sdo de cardter orientativo a serem
aplicadas em longo prazo por toda a Administragdo, como pode ser observado no item “b”
deste questionario.
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Sendo assim, sdo duas as Recomendagdes do Relatério n° 002 que possuem teor
pratico imediato de aplicacdo, de modo que ainda ndo foram executadas pela alta
Administragcdo: quais sejam, a apuracdo de responsabilidade, e a apuracdo dos servicos
efetivamente prestados pela Empresa e consequentemente o pagamento a ser a realizado.

10.2.4 Descricao das rotinas de acompanhamento das agdes gerenciais de implementacéo
das recomendac0es exaradas pela auditoria federal de controle interno do IFAM

A Auditoria do IFAM, em suas atividades de assessoramento da alta gestdo, emite as
suas recomendacdes por meio de expedientes administrativos denominados Relatorios de
Auditoria, Notas Técnicas, Pareceres e Despachos.

O acompanhamento gerencial da implementacdo dessas recomendacdes € feito por
meio de memorando expedido, pela Unidade de Auditoria de Controle Interno, aqueles agente
publicos com competéncia legal para executar as recomendacGes provenientes da realizacao
de nossas manifestacdes técnicas.

Posteriormente, todas as anotacGes de acompanhamento sdo tabeladas em uma
planilha de monitoramento.

10.2.5 Informacéo da existéncia ou ndo de sistemaética e de sistema para monitoramento
dos resultados decorrentes dos trabalhos da auditoria interna

Com relacdo aos trabalhos de auditoria que resultam em economia ao erario, ha
sistematicamente a apuracdo dos valores economizados em cada trabalho realizado, e os
mesmos sdo evidenciados nos proprios relatérios produzidos em decorréncia de cada
atividade.

Com relacdo aos trabalhos realizados que resultam em manifestacbes de natureza
quanlitativa, informamos que ainda ndo ha mecanismo de controle e acompanhamento, no
entanto, estamos pleiteando da Administracdo a compra ou desenvolvimento de um software
de auditoria que suprira tal deficiéncia.

10.2.6 Como se da a certificacdo de que a altar geréncia tomou conhecimento das
recomendacgdes feitas pela auditoria interna e a aceitacdo dos riscos pela néo
implementacéo de tais recomendacdes

Com relagdo a certificacdo de que a alta geréncia tomou conhecimento das
recomendac0es exaradas pela AUDIN, essa se da por meio de expedientes internos assinados
pelo Agente Publico responsavel pela acéo a ser executada.

J& quanto & aceitacdo dos riscos por parte da gestdo ndo existem até 0 momento no
ambito dessa Unidade, acbes assumidas pelos gestores da autarquia que contrariem
recomendacdes/orientagdes do 6rgdo de controle interno do IFAM.

Tambeém estd em curso no IFAM um processo de aprimoramento e avalia¢do continua
do desempenho de cada trabalho desenvolvido pelos setores dessa Unidade de Ensino. De
certa forma, a Gestdo tem se mostrado sensivel quando por meio dos documentos
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provenientes dessa Unidade de Controle os mesmos identificam e apresentam as fragilidades
do sistema que sdo constatadas atraves dos trabalhos de auditoria.

10.2.7 Descricdo da sistematica de comunicacdo a alta geréncia ao conselho de
administracdo e ao comité de auditoria sobre os riscos considerados elevados, mas
assumidos pela alta geréncia ao decidir ndo implementar as recomendacfes da auditoria
interna

N&o existem até 0 momento no &mbito dessa Unidade, acdes assumidas pelos gestores
da autarquia que contrariem recomendacgdes/orientacdes do 6rgdo de controle interno do
IFAM. Todas as decisbes de grande vulto que atinjam como um todo os destinos da
organizacao, perpassam, por forca do préprio estatuto da IFE, por seu Conselho Superior que
engloba diversos seguimentos do 6rgéo.

10.3 Declaracdo de bens e Rendas Estabelecida na Lei n° 8.730/93

Este item tem como objetivo apresentar informacdes quantitativas e qualitativas sobre
0 acompanhamento do IFAM referente a entrega da declaracdo de bens e rendas por
autoridades, servidores e empregados publicos relacionados no art. 1° da Lei n°® 8.730/93.

10.3.1 Situacdo do Cumprimento das Obrigacdes Impostas pela Lei 8.730/93

QUADRO 57 — DEMONSTRATIVO DO CUMPRIMENTO, POR AUTORIDADES E SERVIDORES DA UJ,
DA OBRIGACAO DE ENTREGAR A DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigagdo de
Entregar a DBR
Detentores de Cargos e Situacdo em Relagdo as Posse ou Inicio Final do
Func¢des Obrigados a Exigéncias da Lei n° do Exercicio Exercicio de Final do
Entregar a DBR 8.730/93 de Cargo, Cargo, Exercicio
Emprego ou Emprego ou | Financeiro
Funcédo Funcéo
Autoridades Obrigados a entregar a 0 0 0
(Incisos I a VI do art. 1° da Lei DBR
. Entregaram a DBR 0 0 0
n° 8.730/93) = = E——
N&o cumpriram a obrigagdo 0 0 0
Obrigados a entregar a 0 0 0
C Eleti DBR

argos Eletivos Entregaram a DBR 0 0 0
N&o cumpriram a obrigacdo 0 0 0

Obrigados a entregar a
Funcdes Comissionadas DBR 295 0 0
(Cargo, Emprego, Funcdo de Entregaram a DBR 279 0 0

Confianga ou em comissao) = : —

N&o cumpriram a obrigacéo 0 0 0

Fonte: CGGP/DGP - 2012
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10.3.2 Anélise Critica

O IFAM adota como procedimento exigir quando do ingresso ou aposentadoria do
servidor a apresentacdo da Ultima Declaracdo de Bens e Renda na data da posse. Portanto,
todos os servidores que foram nomeados no exercicio de 2012, entregaram coOpia da
declaracéo.

A Diretoria de Gestdo de Pessoas — DGP, é o setor responsavel pela recepcéo, guarda
e acompanhamento da apresentacdo ou ndo das DeclaracGes de Ajuste Anual do Imposto de
Renda, em papel, de todos os servidores ndo havendo, no entanto, sistema informatizado para
esse gerenciamento, nem sistematica de autorizagéo eletrénica.

N&o cabe a DGP a realizacdo de andlise da Declaracdo de Bens e Renda apresentada
pelos servidores no momento do ingresso ou da aposentadoria, com o intuito de verificar
eventuais incompatibilidades de patriménio com a remuneracgdo recebida, visto que esta ndo é
uma atribuicdo regimental. Ainda no que se refere a ndo apresentacdo da declaracdo por parte
dos servidores, cabe a DGP exigir dos mesmos a justificativa pela ndo apresentagéo.

10.4 Declaragéo de Atualiza¢do de Dados no SIASG e SICONV

Abaixo se encontra declaracdo de que a totalidade dos contratos, convénios e outros
instrumentos congéneres tem seus dados inseridos e atualizados nos bancos de dados do
Sistema Integrado de Administracdo de Servigos Gerais — SIASG e do Sistema de Gestéo de
Convénios e Contratos de Repasse — SICONV.
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11. INFORMACOES CONTABEIS

Este capitulo tem como objetivo apresentar informacdes quanto a elaboracdo e a
fidedignidade das informagdes contidas nas demonstracdes contéabeis elaboradas pelo IFAM.

O Instituto informa ter ciéncia de que a reavaliacdo, reducdo a valor recuperavel,
depreciacdo, amortizacdo e exaustdo foram instituidas para a Administracdo direta e indireta a
contar de 2012, no entanto ainda ndo possui sistema paralelo para efetuar os céalculos de
reavaliacdo, reducéo a valor recuperavel, depreciacdo, amortizacdo e exaustao.

4.2 Declaracéo do Contador Atestando a Conformidade das Demonstracgdes Contébeis

4.2.1 Declaragdo com Ressalva

120



SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO
AMAZONAS

) W INSTITUTO FEDERAL DE
S G EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
DU AM20MS

MINISTERIO DA EDUCACAO o
f
[
|

12. OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO

Neste capitulo estdo apresentadas informacdes sobre as principais acGes das Pro-
Reitorias ligadas as atividades fim do Instituto: ensino, pesquisa e extensao.

12.1 Pré-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacao

12.1.1 Programas de Iniciacao Cientifica- 2012 Financiamento: CNPq, FAPEAM, IFAM

QUADRO 58 - PROGRAMAS PPGI
1. PIBITI/CNPq - Programa de Bolsas de Iniciacdo Tecnoldgica e de Inovacéo
O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacdo (PIBITI) tem por
objetivo estimular os jovens do ensino superior nas atividades, metodologias, conhecimentos e praticas proprias
ao desenvolvimento tecnoldgico e processos de inovagao.
Tem como objetivos:
e Contribuir para a formacdo e insercdo de estudantes em atividades de pesquisa, desenvolvimento
tecnoldgico e inovacdo;
e Contribuir para a formacdo de recursos humanos que se dedicardo ao fortalecimento da capacidade
inovadora das empresas no Pais, e
e Contribuir para a formagdo do cidaddo pleno, com condi¢fes de participar de forma criativa e
empreendedora na sua comunidade.

2. PIBIC/CNPq - Programa de Bolsas de Iniciagdo Cientifica

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC) visa apoiar a politica de Iniciacéo Cientifica
desenvolvida nas Institui¢ces de Ensino e/ou Pesquisa, por meio da concesséo de bolsas de Inicia¢do Cientifica
(IC) a estudantes de graduacdo integrados na pesquisa cientifica. A cota de bolsas de IC é concedida diretamente
as instituicles, estas sdo responsaveis pela selecdo dos projetos dos pesquisadores orientadores interessados em
participar do Programa. Os estudantes tornam-se bolsistas a partir da indicagdo dos orientadores.

3. PIBIC EM/CNPq - Programa de Bolsas de Inicia¢io Cientifica para o Ensino Médio

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica para o Ensino Médio (PIBIC- EM) visa o
desenvolvimento de projetos de educagdo cientifica com estudantes do Ensino Médio, fortalecendo o processo de
disseminacdo das informagbes e conhecimentos cientificos e tecnoldgicos bésicos e desenvolvendo atitudes,
habilidades e valores necessarios a educagao cientifica e tecnolédgica dos estudantes.

4. PAIC/FAPEAM - Programa de Bolsas de Iniciacdo Cientifica

O programa consiste em apoiar, com recursos financeiros e bolsas institucionais, estudantes de graduacéo
interessados no desenvolvimento de pesquisa em institui¢cbes publicas e privadas do Amazonas.

5. PIBIC JR/FAPEAM - Programa de Bolsas de Iniciagdo Cientifica para o Ensino Médio Técnico

O programa consiste em apoiar, com recursos financeiros e bolsas institucionais, estudantes de ensino médio e
técnico no desenvolvimento de pesquisa em institui¢cbes publicas e privadas do Amazonas.

6. PIBIC/IFAM -— Programa de Bolsas de Iniciagdo Cientifica

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica para o Ensino de Graduagdo (PAIC-IFAM) visa o
desenvolvimento de projetos cientificos tecnoldgicos aprovados pela Diretoria/Coordenacdo de Pesquisa de seu
Campus com estudantes do Ensino de Graduacg&o e ndo obtiveram bolsas de 6rgdos de fomento como FAPEAM
e CNPq. Assim a instituicdo fortalece o processo de disseminacdo das informacGes e conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos basicos e desenvolve atitudes, habilidades e valores necessarios a educagéo cientifica e tecnoldgica
dos estudantes.

7. PIBICJR/IFAM - Programa de Bolsas de Iniciacdo Cientifica para o Ensino Médio e Técnico

O PIBIC-IFAM visa o desenvolvimento de projetos cientificos tecnol6gicos aprovados pela
Diretoria/Coordenacgdo de Pesquisa de seu Campus com estudantes do Ensino médio que ndo obtiveram bolsas
de drgéos de fomento como FAPEAM e CNPq.
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QUADRO 59 — DISTRIBUICAO DE BOLSAS DOS PROGRAMAS DE INICIAGAO CIENTIFICA POR
CAMPUS DO IFAM

FAPEAM CNPq IFAM
CAMPUS PIBIC PIBIC | PAIC ggg&l‘s
PAIC Jr PIBIC | PIBIT EM PIBIC Jr

CMC 18 1 2 1 3 2 3 30
CMZL 8 20 2 10 40
CMDI 8 7 - 15
CC 10 3 4 17
CL 10 7 4 21
CM 5 4 22 31
CP 5 1 1 3 4 14
CPF 5 4 - 9
CSGC 20 - 20
CT 5 4 - 9
TOTAL 34 88 3 2 30 2 47 206

O ntmero de bolsas corresponde o nimero de projetos de pesquisa, portanto, 206 projetos (um por aluno) e 119

docentes.

12.1.2 Programa de Auxilio aos Projetos de Iniciacdo Cientifica - Custeio

Auxilio ao custeio de projetos de pesquisa com bolsas para alunos da graduacdo e
médio/técnico concedido pelo CNPq e pelo IFAM, visando o objetivo estratégico definido
pela instituicdo para Consolidar Projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao
Tecnoldgica e o apoio no sentido de descentralizar recurso financeiro para cada campus € a
principal acdo a fim de que possamos viabilizar o desenvolvimento dos projetos de pesquisa.

Ressaltamos da acdo, tendo em vista, que é politica institucional, promover educacéo
publica com qualidade e exceléncia em todos os niveis e modalidade de ensino, como uma
das formas de incentivar a fixacdo do pesquisador docente nos campi, principalmente do
interior do Amazonas.

Informamos que os valores especificados por campus na tabela anexa referem-se a:
1. 40% do valor anual de bolsa recebida para cada aluno que executa um projeto do
programa PIBIC-Jr IFAM e PIBIC EM (R$ 480,00 por projeto);

2. 20% do valor anual de bolsa recebida para cada aluno que executa um projeto do
PIBIC CNPq, PIBITI CNPq e PAIC IFAM (R$ 864,00 por projeto).

QUADRO 60 — AUXILIO AOS PROJETOS DE INICIACAO CIENTIFICA

Item Programas N° UNIT/projeto - R$ Total - R$
01 Projetos PIBIC Jr IFAM 47 480,00 22.560,00
02 Projetos PIBIC EM CNPq 30 480,00 14.400,00
03 Projetos PIBITI CNPq 02 864,00 1.728,00
04 Projetos PIBIC CNPq 03 864,00 2.592,00
05 Projetos PAIC IFAM 02 864,00 1.728,00
TOTAL 43.008,00
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CAMPUS

NUMERO DE BOLSAS

VALOR (R$)

MANAUS CENTRO

PIBITI CNPq - 01

PIBIC CNPq - 02

PAIC IFAM - 02

PIBIC JR IFAM - 03

PIBIC EM CNPq - 03

7.200,00

PARINTINS

PIBITI CNPq - 01

PIBIC CNPq - 01

PIBIC EM CNPq - 03

PIBIC JR IFAM - 04

5.088,00

MAUES

PIBIC EM CNPq - 04

PIBIC JR IFAM - 22

12.480,00

COARI

PIBIC EM CNPq - 03

PIBIC JR IFAM - 04

3.360,00

CMZL

PIBIC EM CNPq - 02

PIBIC JR IFAM - 10

5.760,00

LABREA

PIBIC EM CNPq - 07

PIBIC JR IFAM - 04

5.280,00

PRESIDENTE FIGUEIREDO

PIBIC EM CNPq - 04

1.920,00

TABATINGA

PIBIC EM CNPq - 04

1.920,00

TOTAL 43.008,00

12.1.3 Projetos de Pesquisa Desenvolvidos no IFAM 2012/2013 que néo estdo inclusos nos
Programas de Iniciacdo Cientifica

1. Infraestrutura de suporte de informatica aos grupos de pesquisa do CEFET-AM.
(MCT/FINEP/INFRA-ESTRUTURA - EDITAL 001/2005);

2. Polo de Pesquisa, Desenvolvimento e Analise em Nanotecnologia de Materiais e
Tecnologia de Processos de Soldagem SMT. (MCT/FINEP/INFRA-ESTRUTURA -
EDITAL 001/2008;

3. Pesquisa e Desenvolvimento de Produtos e Processos para a Bio-Industria.
(MCT/FINEP/INFRA-ESTRUTURA - EDITAL 001/2010);

4. Monitoramento e Pesquisa de Fendmenos Meteoroldgicos Extremos na Amazonia:
segunda fase — REMAM- 2: Meta 4 - Modelagem Numérica de Previsdo de Tempo —
CENSIPAM/IFAM - Financiamento FINEP;

5. As Plantas Medicinais Utilizadas e Cultivadas na Casa de Apoio a Satde do indio de
S&o Gabriel da Cachoeira-AM, financiamento CNPq;

6. Gestdo Ambiental de Processos de Producgdo do IFAM, financiamento IFAM,;

7. Gestdo de Qualidade para melhoria de Processos Internos do IFAM, financiamento
IFAM

8. Inter-relacdo entre aspectos estruturais e a microbiotica fungica endofitica nas folhas
de plantas utilizadas na medicina popular, financiamento IFAM,;
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9. Padrdes de uso de solo nos anos 2002 e 2012 e sua relacdo na estruturacdo das
comunidades de peixes de igarapé de Presidente Figueiredo, financiamento IFAM;

10. Preferéncia alimentar de pescado na alimentagdo dos moradores de Presidente
Figueiredo, financiamento IFAM;

11. Geoprocessamento aplicado ao diagnostico do uso e cobertura da Terra no trecho
inicial da rodovia Transamazonica (BR-230) no municipio de Labrea-Amazonas,
financiamento IFAM;

12. Estudo da qualidade da &gua de Coari-AM através de analise fisico-quimicas e
microbioldgicas e correlagdo com doencas causadas por vias hidricas, financiamento IFAM,;

13. Automato Celular: Um estudo do fluxo dos Rios Amazonicos, financiamento IFAM;

14.Caracterizacdo de ligas semicondutoras nanoestruturadas obtidas por sintese
mecanica, financiamento IFAM;

12.1.4 Lancamento do Edital do Programa de Incentivo a Pesquisa Cientifica e Inovagéo
Tecnoldgica (PI-IPCIT)

O Programa Institucional de Incentivo a Pesquisa Cientifica e Inovacdo Tecnologica
(PI-IPCIT) do IFAM esta focado no apoio aos projetos de pesquisa e aos servidores
interessados no desenvolvimento de Pesquisa Cientifica e Inovacdo Tecnoldgica.

O investimento total do PCIT é de R$ 115.000,00 (cento e quinze mil reais)
financiados pelo IFAM (Rubrica 3.3.3.9.0.20.00), no periodo de 2012-2013. O recurso visa
fomentar projetos de pesquisa, com base nos criterios de sele¢do estabelecidos neste Edital.

12.1.5 Apoio, Promocéo e Participacdo em Evento Cientifico

e Financiamento dos planos de trabalhos para a realizacdo da 92 Semana de Ciéncia e
Tecnologia nos campus do IFAM.

Com o tema principal “Economia verde, sustentabilidade e erradicacdo da
pobreza”, a 9* Semana de Ciéncia e Tecnologia objetiva principalmente mobilizar a
servidores em especial docentes e discentes, em torno de temas e atividades de Ciéncia e
Tecnologia, valorizando criatividade, a atitude cientifica e a inovacao.

No IFAM a 92 SNCT além de discutir os temas proposto tem como objetivo apresentar
trabalhos técnico-cientificos desenvolvidos em cada Campus, incentivar a formacdo de
profissionais na area para pesquisa e extensdo, promover o intercambio técnico-cientifico-
cultural entre profissionais e a populagdo possibilitando o conhecimento e a discussédo dos
resultados, a relevancia a e impacto da aplicagdo das pesquisas cientificas e tecnoldgicas na
regido.

e Seminario: Pesquisa aplicada e inovagdo como processo de desenvolvimento regional
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A Pré-Reitoria de Pesquisa e Inovacdo e a Pro-Reitoria de Extensdo promoveram o
Seminario de Pesquisa Aplicada e Inovacdo Tecnologica com Processo de Desenvolvimento
Regional, nos dias 22 e 23.11.2012.

O objetivo do evento foi disseminar a cultura da pesquisa aplicada e da inovagao aos
pesquisadores, professores e alunos do IFAM, com foco no desenvolvimento de
conhecimento especifico sobre o tema, que ¢ um desafio para os Institutos Federais, imposto
pela a Lei 11.892 de 29 de dezembro de 2008 que 0s criou.

O evento constou de mostras de trabalhos de pesquisa, exposicdes, palestras e mesa
redonda com a participacdo de todos os campi do IFAM, empresas do Pl e InstituicOes de
Ensino Superior da Cidade de Manaus.

O Financiamento se deu com a descentralizacdo de recurso financeiro para compra de
passagens e didrias para alunos pesquisadores, orientadores/pesquisadores e do coordenador
de pesquisa dos campi do IFAM localizados no interior do Amazonas para a participagdo no
seminario.

e Participacdo de Alunos da iniciacdo cientifica com trabalho aceito no VII Congresso
de Pesquisa e Inovacdo da Rede Norte Nordeste de Educacéo Tecnol6gica-CONNEPI 2012.

O Congresso de Pesquisa e Inovacdo da Rede Norte Nordeste de Educacéo
Tecnologica (CONNEPI 2012) é um evento anual promovido pela Rede Norte Nordeste de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica e pela Secretaria de Educacdo Tecnoldgica (SETEC) do
Ministério da Educacdo. Reconhecendo a importancia do evento na consolidacdo da pesquisa
e da publicacdo cientifica no IFAM, a participacdo dos docentes e discentes foi programada
no Plano de Acdo/2012 da PRPPGI.

Ao longo dos anos, o CONNEPI tornou-se um dos mais importantes eventos
cientificos da rede de educacéo tecnolégica. O CONNEPI tem como publico alvo professores,
pesquisadores e estudantes da Rede Norte Nordeste de Educacdo Profissional e Tecnoldgica e
areas afins que pertencam principalmente as InstituicGes pertencentes ao Sistema de Educacao
Profissional e Tecnoldgica das Regides Norte e Nordeste. A 72 edi¢do ocorrera em Palmas TO
no Instituto Federal de Tocantins -TO, no periodo de 19/10 a 21.10.2012.

O Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia do Amazonas-IFAM através da
Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovacdo vem trabalhando no sentido de estimular
a participacdo de bolsistas e professores orientadores no desenvolvimento de pesquisas,
publicacéo e participacdo em eventos cientificos em todos os Campi do IFAM. Ao longo de 4
anos observamos uma crescente participacdo dos nossos alunos e professores na submisséo e
aprovacdo de trabalhos em eventos cientificos. Passamos de 12 artigos oriundos de projetos
de Iniciacdo Cientifica em 2008, para 44 artigos no V CONNEPI em 2010 e 47 em 2011 e 41
artigos em 2012. Todos os trabalhos aceitos no evento sdo publicados em seus anais, porém, a
publicacdo estd condicionada a participagdo do professor e/ ou do aluno. Razdo pela qual esta
PRPPGI trabalha como uma das principais metas em seu plano de acéo 2012.

e Participacdo de docentes orientadores da iniciagdo cientifica com trabalho aceito no
VIl Congresso de Pesquisa e Inovacdo da Rede Norte Nordeste de Educagdo Tecnoldgica-
CONNEPI 2012.
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QUADRO 62 — LISTA DE DOCENTES
QTD. TITULO DO TRABALHO APRESENTADOR

A qualidade da &gua nas comunidades rurais de Aninga
e Parananema, no municipio de Parintins

1 Vera Lucia da Silva

Levantamento dos Principais Fungos Fitopatogénicos
2 | Presentes na Cultura de Alface (Lactuca sativa .L) Alber Sousa Campos
no municipio de Parintins/Am

As benzedeiras do Amazonas: a atualidade da

3 ; L Deilson do Carmo Trindade
cura popular na cidade de Parintins

4 | Ciéncia no Brasil: Ontem E Hoje Ana Claudia Ribeiro de Souza

5 Ulra}puru - L_JAma_Vlsao InterdAlsglpllnar do Edson Valente Chaves
Ensino de Ciéncias na Amazonia

6 | Sensores de Imagem Digitais CCD e CMOS Jorge Alexander Sosa Cardoza

7 | Projeto Banzeiro: Nossa Danga, Nossa Cultura Rubia Maria Farias Cavalcante

12.1.6 Aprovacao junto ao CONSUP dos seguintes Regimentos

e O Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos - CEPSH do IFAM.

O Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos - CEPSH é um colegiado
interdisciplinar e independente, com “munus publico”, de carater consultivo, deliberativo e
educativo, criado para defender os interesses dos sujeitos da pesquisa em sua integridade e
dignidade e para contribuir no desenvolvimento da pesquisa dentro de padrbes éticos,
estabelecidos nas Normas e Diretrizes Regulamentadoras da Pesquisa envolvendo Seres
Humanos — Resolugdo n.° 196/96 do Conselho Nacional de Saude do Ministério da Saude -
CNS/MS.

e O Comité de Etica em Pesquisa Uso de Animais - CEUA do IFAM.

O Comité de Etica no uso de Animal do IFAM - CEUA/IFAM é um 6rgdo colegiado
independente, de natureza técnico-cientifico-pedagdgico, de carater consultivo, deliberativo e
educativo vinculado diretamente a Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-graduacdo e Inovacdo —
PRPPGI, a qual serdo submetidos todos os planos de ensino e/ou projetos que utilizem
animais em atividades de ensino, pesquisa e extensao.

¢ Revista Igapd
Publicacdo da Revista Igapo edicdes especiais 1 e 2 com artigos que séo resultados de
trabalhos de pesquisa de iniciacdo cientifica realizadas no IFAM por alunos orientados por
professores dos campos de Parintins, Labrea, Maués, Coari, Tabatinga, Sdo Gabriel da
Cachoeira, Manaus Zona leste e Manaus Centro.
Publicacdo da Revista Igap6 edi¢des numeros 5 e 5.2 com artigos de professores,
pesquisadores e alunos do IFAM e de diversas institui¢des de ensino do Pais.
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12.2 Pré-Reitoria de Extensao

As acOes de Extenséo, de natureza essencialmente plural e coletiva envolvem todas as
categorias de servidores deste Instituto Federal e prioritariamente os alunos, os quais, na
vivéncia do conjunto das praticas extensionistas tém a oportunidade valiosa de dialogar com
os diversos segmentos sociais em acdes étnicas, sociais, culturais e econdmicas. A riqueza da
vivéncia destas agdes leva a internalizacdo de valores numa troca enriquecedora, onde se
exercitam varias capacidades como entre outras as de ouvir, perceber, compreender, aprender,
formular, processar ideias e conceitos.

Neste relatorio, comparativamente aos anos anteriores, observamos a intensificacdo
das atividades extensionistas do IFAM nos campi, com 0 engajamento, cada vez maior, dos
setores de extensdo buscando parcerias, executando projetos, levando oportunidades as
comunidades.

A Pro-Reitoria de Extensao, responsavel pelo planejamento da politica de extensao,
acompanhamento do desenvolvimento, e avaliagdo das atividades ligadas a extensdo, a
integracdo e ao intercambio da Instituicdo com o setor produtivo e a sociedade em geral,
observou em 2012, o crescimento de um solido e intenso trabalho de integracdo do IFAM
com as empresas regionais, outras instituicdes de ensino, érgdos publicos, além das relacdes
internacionais, para que a Instituicdo possa constituir-se num polo de referéncia em Educacéo
Profissional e Tecnoldgica no Estado.

A seguir apresentamos as mais relevantes atividades de extenséo realizadas em 2012:

O Programa de Incentivo ao Desenvolvimento de Programas e Projetos de Extensao
concedeu 35 (trinta e cinco) bolsas, através de Edital, para estudantes de nivel superior e
médio, distribuidas entre os dez Campi. Foram inscritos 37 projetos, 29 selecionados pela
Comissdo de Avaliagcdo de Projetos. Desses, foram selecionados 30 bolsistas, sendo 8 do
Ensino Superior e 22 do Ensino Técnico de Nivel Médio. Os recursos, do or¢camento
institucional destinado a PROEX, para custear as bolsas de extensdo, foram descentralizados
aos Campi, no valor de R$ 87.360,00 (Oitenta e Sete Mil, Trezentos e Sessenta Reais), assim
distribuidos: Bolsas para alunos do Ensino Técnico de Nivel Médio R$ 52.800,00 (Cinquenta
e Dois Mil e Oitocentos Reais) e Bolsas para alunos do Ensino Superior, no valor de R$
34.560,00 (Trinta e Quatro Mil, Quinhentos e Sessenta Reais) mais R$11.600,00 (Onze Mil e
Seiscentos Reais), referente a Auxilio Financeiro aos Projetos, no valor unitario de R$ 400,00
(Quatrocentos Reais), totalizando R$98.960,00. Os resultados do Programa foram 22 projetos
concluidos e 24 bolsistas. Os trabalhos foram defendidos durante o Seminario de Extenséo,
nos dias 22 e 23/11/2012.

O Incentivo a participacdo discente no Il Forum Mundial de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica (FMEPT), no periodo de 28/05 a 01/06/12, em Santa Catarina, totalizou o valor
de R$ 152.690,00 (Cento e Cinquenta e Dois Reais, Seiscentos e Noventa Reais) sendo que
R$100.000,00 (Cem Mil) foram objeto de projeto desenvolvido junto a SETEC e o restante
foi contrapartida do IFAM/Proex. Participaram do evento, 37 estudantes dos Campi da
Capital e Interior, que apresentaram e divulgaram as diversas atividades tais como: Painéis
Tematicos, Dangas Regionais, Mostras de Entalhes de madeira, Mostra de Videos, Mostra de
Robd Movel e Posteres. Os estudantes também tiveram a oportunidade de participar da
programacédo e trocar experiéncias e saberes com outros estudantes, nas diversas areas do
conhecimento, ao apreciarem a produtividade das outras Instituicdes de Ensino e demais
orgaos presentes no Il FMEPT.

Além dos alunos, a PROEX também proporcionou a participacdo de 27 professores-
pesquisadores e técnico-administrativos, dos diversos Campi, para acompanhamento dos
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trabalhos e dos proprios alunos durante o evento, no valor de R$ 82.540,00 (Oitenta e Dois
Mil, Quinhentos e Quarenta Reais), totalizando R$ 235.230,60. A delegacdo do IFAM
compds-se de 54 pessoas.

-Realizacdo do “I Seminario de Pesquisa Aplicada e Inovagdo Tecnoldgica como
Processo de Desenvolvimento Regional”, nos dias 22 e 23.11.2012, no Campus Manaus
Centro, numa parceria da Pro-Reitoria de Extensdo com a Prd-Reitoria de Pesquisa e Pds
Graduacdo. O objetivo do evento foi disseminar a cultura da pesquisa aplicada, da inovacéo e
da extensdo tecnoldgica, aos pesquisadores, professores e alunos do IFAM e comunidade
externa. Durante a programacdo foram realizadas varias atividades/a¢cdes,como 2 mesas
redondas com 0s temas:

“Cenario para a Inovagdo Tecnoldgica”, contendo 4 Palestras: 1) A Politica de
Inovacao Tecnologica no Estado do Amazonas; 2) O Novo Marco de Ciéncia e Tecnologia; 3)
O Papel dos Institutos Federais de Educacdo Ciéncia e Tecnologia frente a Lei da Inovacéo; e
4) A Extensdo Tecnoldgica e a Pesquisa Aplicada na UTFPR, e “A importancia da
Propriedade Intelectual e da Inovacdo no Desenvolvimento Regional e Nacional”, contendo
mais 4 Palestras: 1) A importancia da Inovacao e Propriedade Intelectual no ambito das ICTs;
2) A Inovagdo Tecnoldgica e a Transferéncia de Tecnologia nas ICTs; 3) A Inovacéo
Tecnologica e a Interacdo NIT e Incubadoras de Empresas para o Desenvolvimento da
Regido; e 4) Inovacdo Tecnologica: Interacdo Empresa e Academia para Transfereréncia de
Tecnologia”. Além das mesas redondas,durante os 02 dias de evento foram realizadas as
seguintes acdes: - “Mostra de Posteres de Projetos de Pesquisa e Extensdo”; “Apresentacdes
Orais e Avaliagdo dos Projetos de Extensdo”; “Encontro Gestores do Programa Mulheres
Mil”; “V Encontro Regional do Nucleo de Formagdo Humana e Pesquisa Aplicada em Pesca
e Aquicultura - NUPA Norte 17; “Encontro de Gestores da Pesquisa”; “Feira de Integragdo
Estagio e Emprego”; “Exposi¢ao de Projetos de Pesquisa e Extensdao”; “Encontro de Gestores
de Extensdao do IFAM”; “Encontro de PESQUISADORES com EMPRESAS: Prospec¢ao de
Demandas e Ofertas Tecnologicas™; “Oficina I — Elaboracdo Projetos Cientificos”;
“Apresentacdo do Programa Ciéncia sem Fronteiras e Acdes Internacionais do IFAM”;
“Encontro com Grupos de Pesquisa IFAM”; “Oficina II - Perfil Profissional frente a Inovacéo
Tecnologica”; “Oficina III - Elaboragdo de Plano de Negocio”; “Oficina IV - Redacéo de
Artigos Cientificos”; e apresentagdo cultura: “Coral do Campus Presidente Figueiredo”

Participaram do evento cerca de 620 pessoas, dentre pesquisadores, professores e
estudantes dos diversos Campus da Capital e do Interior e outras IEs.

A Prética do Empreendedorismo tem se destacado em razdo da falta de emprego e
estagios nas empresas privadas. Neste sentido, e com vistas ao futuro dos alunos do IFAM, a
PROEX conta com a Incubadora de Empresas — AYTY, que objetivando divulgar a cultura
empreendedora obteve como resultados: Procura por Incubacdo: 19; Empresas Parceiras 15;
Empresas Graduadas 03; Empresas Associadas 02; Projetos 07; Cursos 04; Eventos 17,

A Formacéo Inicial e Continuada (cursos FIC) concretiza o compromisso do IFAM
no desenvolvimento da regido amazodnica e reducdo da vulnerabilidade social, através da
oferta de cursos de qualificacdo, requalificacdo, atualizacdo e treinamento profissional que
possibilite a geracdo de renda, empregabilidade, sustentabilidade familiar, inclusdo social e
digital. Em 2012,0 IFAM realizou 246 Cursos, com um total de 9133 participantes
certificados, com destaque para o0 Campus Manaus Centro e da parceria com a Empresa
Petrobras.

Com relagdo aos Programas Nacionais: o IFAM certificou 1.681 participantes de
Cursos FIC e 1.088 concluintes do 1° Ano dos Cursos Técnicos Concomitantes, que em 2013,
dardo prosseguimento aos estudos pelo PRONATEC (Programa Nacional de Acesso ao
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Ensino Técnico e Emprego), pelo Programa Mulheres Mil, realizado em 5 (cinco) campus,
certificou 319 mulheres.

No Programa de Incluséo Digital, o TELECENTRO ministrou o curso de Informética
Basica e Internet, com a carga horaria de 40 horas para 337 (Trezentas e Trinta e Sete)
pessoas.

O NUPA Norte 1- (Nucleo de Formacdo Humana e Pesquisa Aplicada em Pesca e
Aquicultura, Portos e Navegacdo) do IFAM possui 07 (sete) subnucleos localizados nos
Campi: Coari, Parintins, Sdo Gabriel da Cachoeira, Maués, Tabatinga, Campus Presidente
Figueiredo, Labrea e Manaus Zona Leste. No ano de 2012, através da Pro-Reitoria de
Extensdo, o NUPA realizou varios eventos: V Encontro Regional NUPA Norte 01 e a |
Semana de Pesca e Aquicultura, no Campus Presidente Figueiredo; o Il Seminario de Pesca e
Aquicultura de Parintins; I Semana de Pesca e Aquicultura de Sdo Gabriel da Cachoeira; o |
Encontro de Pesca e Aquicultura da Maués; Participou de varios a¢Bes voltadas para o tema,
em especial o IV Encontro Nacional dos NUPAS, realizado em Foz do Iguacu/RS. Realizou
importante parceria com o Ministério da Integracdo Nacional com o objetivo de capacitagdo
de pescadores captando recursos no montante de R$1.900.000,00 (Hum milh&o, novecentos
mil reais), destinados a suprir o Projeto Formacdo de Recursos Humanos e Aquisicdo de
Infraestrutura para fortalecimento da Cadeia Produtiva da Pesca e Aquicultura na Mesorregido
do Alto Solimdes, coordenado pelo Campus Tabatinga.

Projetos Realizados: - Caracterizacdo da Piscicultura no Municipio de Tabatinga;
Higiene e Qualidade sanitaria na comercializacdo do pescado no Municipio de Tabatinga;
Acompanhamento do ciclo produtivo de Tambaqui em viveiro escavado no municipio de
Tabatinga; Diversidade e preferencia de pescado por consumidores de Tabatinga;
Infraestrutura de apoio a comercializacdo de pescado em Tabatinga e Benjamim Constant;
Formacdo de Recursos Humanos e Aquisicdo de Infra-Estrutura para Fortalecimento da
Cadeia Produtiva da Pesca e Aquicultura na Mesorregido do Alto Solimdes; Relacdo Peso-
Comprimento do Jaraqui Escama-Grossa (Semaprochilodus insignis) comercializado na Feira
Municipal de Maués, Amazonas; Relacdo Peso-Comprimento do Jaraqui Escama-Fina
(Semaprochilodus taeniurus) comercializado na Feira Municipal de Maués, Amazonas. Para
estes projetos, 0 NUPA NORTE 1 contou com o apoio da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do
Estado do Amazonas (FAPEAM) e Pro-Reitoria de Pesquisa do IFAM. Cursos e outras A¢des
realizadas: - Minicurso de manejo participativo de queldnios (C/H 14 h, 60 pessoas
capacitadas); Minicurso de Relac¢Ges dos saberes dos povos ribeirinhos (C/H 8H, 30 pessoas
capacitadas); Minicurso de Estatistica basica aplicada a projetos cientificos (C/H 14 h, 25
pessoas capacitadas); Oficina de Genética Aplicada (C/H 04, 30 pessoas capacitadas) e a |
SEMANA DE PESCA E PISCICULTURA DE MAUES (Participacdo de 380 pessoas).

O Programa Nacional de Certificacdo Profissional (CERTIFIC) foi implantado para
atender as comunidades de trabalhadores da area da Pesca e Aquicultura, que vivem em
situagdo de vulnerabilidade social. Aderiram ao Programa CERTIFIC-PROEJAFIC o
Campus Parintins-Am na area de Pesca e Aqlicultura, com o perfil profissional do Pescador
Artesanal de Agua Doce, visando certificar o total de 60 (sessenta) pescadores, tendo como
parceiros a Prefeitura Municipal de Parintins e a Universidade Federal do Amazonas,
resultando em 24 entrevistados; e o Campus Manaus Zona Leste, que realizou suas agdes
juntos aos trabalhadores das Feiras Municipais de Manaus, na mesma area de capacitacao,
mas com o perfil de Beneficiador de Pescado, num total de 60 (sessenta) feirantes, tendo
como parceiros a Secretaria Estadual de Educacdo e Qualidade do Ensino, com 16
participantes entrevistados. O Programa encontra-se em andamento.
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O NAPNE- Nucleo de Atendimento a Pessoas com Deficiéncia do IFAM : deu
continuidade ao Projeto Curupira, visando promover acdes de acesso, e permanéncia de
pessoas com deficiéncia. Em 2012, foram realizadas as seguintes agdes: - Divulgacdo da
producdo cientifica através da publicacdo académica: Tabuada em Libras e Cartilhas do
Direito no Transito para PCDs em diversas isntituicbes externas e para a comunidade
interna. Realizacdo de Oficina de Construcdo de Materiais Didaticos Adaptados no
IFAM/Campus Manaus Centro para o publico externo; - Promocdo das relagbes entre
sensacdo, percepcdo, motivacdo e conhecimento através da Oficina Criativa de Artes no
IFAM/Campus Manaus Centro para o publico externo.

Foram realizados ainda 15 (cursos) cursos de qualificacdo profissional, atendendo a
230 (Duzentas e Trinta) pessoas certificadas, das quais 188 (cento e oitenta e 0ito) sdo pessoas
com deficiéncia.

Projetos de Voluntariado — durante o ano de 2012, servidores e alunos se dedicaram as
atividades de palestras, oficinas de capacitacdo, orientacdo médica e de enfermagem,
odontoldgica, psicolodgica, juridica e lidica em bairros carentes. Em média, temos em cada
acao de voluntariado o envolvimento de 250 (duzentas e cinquenta) pessoas, entre servidores,
alunos do IFAM e comunitarios voluntéarios, bem como instituicdes parceiras. Alguns desses
projetos foram: IFAM vai ao Bairro, CMDI Cidadao, Campanhas de Alimentos e Vestuarios,
Natal Solidario, realizados em véarios campi do IFAM, perfazendo um total de,
aproximadamente, 2.500 pessoas atendidas.

No que tange as Relagdes do IFAM com o setor produtivo - foram realizados 109
(Cento e Nove) novas cooperacfes, que, somadas aos acordos que se encontram em vigor
totalizam cerca de 450 (quatrocentas e cinquenta) empresas parcerias, para a efetivacdo de
capacitacdo profissional, estagios, visitas técnicas, projetos de extensdo, dentre outros
procurando o fortalecimento das relacdes do IFAM com a sociedade no que concerne a
responsabilidade social. O IFAM possui outros projetos em parceria com empresas visando o
desenvolvimento regional e a preservacdo do meio ambiente: Feira de Produtos
Agropecuarios e de Apoio a Agricultura Familiar — FEPAGRO; Centro Vocacional
Tecnoldgico - CVT; PROMIMP (Programa de qualificacdo profissional para a cadeia
produtiva de petroleo e gas). Com relacdo ainda ao CVT, em 2012 o IFAM participou de
concorréncia, via edital, no Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI), para a
implantacdo de CVTs nos Campi Labrea e Parintins,cujos projetos se encontram em
andamento naquele Ministério e ocorreu implantacdo do CVT de Sdo Gabriel da Cachoeira.

O Programa de Estagio Curricular e Visitas Técnicas obteve os seguintes resultados: -
Alunos Encaminhados para Estagio: £1200; Alunos Estagiarios: +1350; Alunos de PCCTs
(projeto): +113; Seminéarios de Orientacdo de Estagio (alunos): 10; Encontros com
Supervisores e Avaliadores de Estagio: 12; Visitas Técnicas/Participantes: £112/2850

O Acompanhamento de Egressos é realizado através de encontros, anualmente com 0s
alunos dos cursos regulares e com o0s alunos dos cursos de qualificacdo profissional dos
Programas de Inclusdo do IFAM.O quantitativo de participantes variou de 80 (oitenta) a 300
(trezentos) egressos, por evento.

O objetivo de realizagdo de projeto Observatorio do Mundo do Trabalho, serd
transferido para 2013 por ndo ter sido possivel contratacdo de empresa especializada para
realizacdo da pesquisa pelo IFAM.

RelagOes Internacionais - o Instituto, por meio da ARINT (Assessoria de RelacOes e
Cooperacdo Internacional), procede a transferéncia de conhecimento e estabelece parcerias
educacionais com outros paises além de promover ainda a interagdo do IFAM com
organismos e instituicdes de ensino internacionais visando apoiar e implementar acordos de
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cooperacao técnica, cientifica e cultural, objetivando o intercambio de estudantese servidores
e acolhendo alunos beneficiarios desses acordos, No ano de 2012,foram celebrados 05
acordos de cooperacdo /convénios internacionias com Portugal: (Instituto Politécnico de
Leiria, Instituto Politécnico de Castelo Branco, Instituto Politécnico de Tomar, Instituto
Politécnico de Braganca) e com o Conselho Britanico (Inglaterra). Além disto, continuou-se o
Programa de Mobilidade/Visitas:Projeto BRASIL-FRANCA(Toulouse) na Area de Mecanica
Automotiva,bem como a cooperacdo com Universidades Francesas para estigio de alunos
franceses, e 0 Programa Fulbright (EUA) para estudantes e professores.

12.3 Pré-Reitoria de Ensino
12.3.1 Escola Técnica Aberta do Brasil — e-TEC Brasil

O Programa Escola Técnica Aberta do Brasil (e-TEC Brasil), no &mbito da politica de
expansdo da educacéo profissional do IFAM, se consubstancia como uma das a¢6es do Plano
de Desenvolvimento da Educacdo da Secretaria de Educacdo a Distancia e da Secretaria de
Educacdo Profissional e Tecnologica. O objetivo central do e-TEC Brasil no IFAM é
possibilitar o acesso por parte das populacfes amazodnidas aos cursos técnicos deste sistema
de ensino, incentivando os jovens a concluirem o ensino médio com uma formacao
profissional que os capacite a ingressar no mundo do trabalho. Desta feita, 0os seguintes
Cursos de EaD foram ofertados nos municipios do Amazonas pela Rede e-Tec Brasil/IFAM
no 1° semestre de 2012 em Manaus (Campus Manaus Centro e Campus Manaus Zona Leste),
Iranduba, Manacapuru, Presidente Figueiredo, Rio Preto da Eva, Nhamunda, Parintins,
Maués, Tefé, Eirunepé e Tabatinga: Técnico em Agente Comunitario de Salde, Técnico em
Agropecuéria, Técnico em Comércio, Técnico em Eventos, Técnico em Recursos Pesqueiros
e Técnico em Redes de Computadores. No tocante ao 2° semestre de 2012 foram atendidos 0s
municipios de Manaus (Campus Manaus Centro e Secretaria Municipal de Manaus), Rio
Preto da Eva, Tefé e Eirunepé com os cursos: Técnico em Secretaria Escolar, Técnico em
Alimentacdo Escolar, Técnico em Infraestrutura e Técnico em Multimeios Didaticos.

12.3.2 Universidade Aberta do Brasil - UAB

A Universidade Aberta do Brasil € um sistema integrado por universidades publicas
que oferece cursos de nivel superior para camadas da populacdo que tém dificuldade de
acesso a formacdo universitaria, por meio do uso da metodologia da educacéo a distancia. O
publico em geral € atendido, mas os professores que atuam na educacao basica tém prioridade
de formacdo, seguidos dos dirigentes, gestores e trabalhadores em educacdo basica dos
Estados, municipios e do Distrito Federal. O Sistema UAB foi instituido pelo Decreto 5.800,
de 8 de junho de 2006, para "o desenvolvimento da modalidade de educacéao a distancia, com
a finalidade de expandir e interiorizar a oferta de cursos e programas de educagéo superior no
Pais". Fomenta a modalidade de educacdo a distancia nas institui¢cdes publicas de ensino
superior, bem como apdia pesquisas em metodologias inovadoras de ensino superior
respaldadas em tecnologias de informacdo e comunicacdo. Além disso, incentiva a
colaboracéo entre a Unido e os entes federativos e estimula a criagdo de centros de formagéo
permanentes por meio dos polos de apoio presencial em localidades estratégicas. Assim, 0
Sistema UAB propicia a articulagdo, a interacéo e a efetivacdo de iniciativas que estimulam a
parceria dos trés niveis governamentais (federal, estadual e municipal) com as universidades
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publicas e demais organizac@es interessadas, enquanto viabiliza mecanismos alternativos para
o fomento, a implantacdo e a execucdo de cursos de graduacdo e pos-graduacdo de forma
consorciada. Ao plantar a semente da universidade publica de qualidade em locais distantes e
isolados, incentiva o desenvolvimento de municipios com baixos IDH e IDEB. Desse modo,
funciona como um eficaz instrumento para a universalizagdo do acesso ao ensino superior e
para a requalificacdo do professor em outras disciplinas, fortalecendo a escola no interior do
Brasil, minimizando a concentragdo de oferta de cursos de graduagdo nos grandes centros
urbanos e evitando o fluxo migratorio para as grandes cidades. O IFAM, na qualidade de
Instituicdo Publica de Ensino Superior integrante do Sistema UAB, possui trés cursos
aprovados pela CAPES para a oferta na modalidade a distancia: o Curso de Formagéo
Pedagogica de Docentes, o Curso de Licenciatura em Fisica e o Curso de Especializacdo em
Gestdo Publica. Dentre os cursos citados, o Gnico que esta ativo é o de Formacédo Pedagogica
com 104 cursistas. Os demais ainda estdo em processo de articulacdo das ofertas para 2013
junto aos Polos de Apoio Presencial da UAB nos Estados do Amazonas e Roraima.

12.3.3 Programa Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional com a Educacéo
Basica na Modalidade de Educacéo de Jovens e Adultos — PROEJA

Atendendo as diretrizes nacionais do programa, o0 PROEJA no IFAM pretende
contribuir para a superacdo do atual quadro da educacdo brasileira, em particular no
Amazonas, ao contribuir com oferta de cursos na perspectiva da integragdo da educagéo
profissional a educacdo béasica a partir de metodologia especifica. Em 2012, o IFAM ofertou
cursos de Educacdo Profissional Técnica Integrada ao Ensino Médio na Modalidade de
Educacdo de Jovens e Adultos nos campi Coari, Labrea, Maués, Manaus Centro, Manaus
Distrito Industrial, Manaus Zona Leste, Parintins, Presidente Figueiredo, Sdo Gabriel da
Cachoeira e Tabatinga.

12.3.4 Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PAES)

A Politica de Assisténcia Estudantil do IFAM constitui-se em um dos pilares que vem
atender o processo de consolidacdo da nova relacdo entre estrutura organizacional e gestdo
com bases inclusivas, tendo como um de seus instrumentos legais o Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil-PNAES, que apoia a permanéncia de estudantes de baixa renda
matriculados na Rede Publica Federal de Educacdo ao dispor sobre a democratizacdo das
condicdes de acesso, permanéncia e éxito, bem como a reducdo das taxas de retencdo e
evasao.

12.3.5 Programa Nacional de Acesso a Escola Técnica e ao Emprego — PRONATEC

O Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC) foi
criado pela Lei 12.513/2011, tendo como objetivo expandir, interiorizar e democratizar a
oferta de cursos de Educacéo Profissional e Tecnoldgica (EPT), contribuindo para a melhoria
da qualidade do Ensino Médio publico, por meio da Educacdo Profissional, e ampliando as
oportunidades educacionais dos trabalhadores por meio do incremento da formacédo
profissional. Aos alunos é concedida uma Bolsa-Formagao: a “Estudante” e a “Trabalhador”.
Na Bolsa-Formacdo Estudante, 0os cursos técnicos partir de sdo destinados aos alunos das
redes publicas de ensino médio com carga horéaria a partir de 800 horas. Ja a Bolsa-Formacéo
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Trabalhador oferece cursos de qualificacdoa pessoas em vulnerabilidade social e
trabalhadores de diferentes perfis.

12.3.6 Programa de Formacdo Inicial em Servico dos Profissionais da Educagdo Basica
dos Sistemas de Ensino Publico (PROFUNCIONARIO)

O Profuncionario é um programa que visa ofertar a formacao continuada de servidores
das unidades de ensino de diferentes sistemas, formacao esta compativel com a atividade que
exerce na escola. No ano de 2012, o IFAM foram ofertou 1.000 vagas a comunidade,
abrangendo os Cursos Tecnicos de Nivel Médio na Forma Subsequente na Modalidade de
Educacdo a Distancia em Alimentacao Escolar, Infraestrutura Escolar, Multimeios Didaticos e
Secretaria Escolar. As turmas atendidas compreenderam a capital do Amazonas (Campus
Manaus Centro do IFAM e as unidades escolares da Secretaria Municipal de Manaus) e 0s
municipios do Rio Preto da Eva, Eirunepé e Tefe.

12.3.7 Programa de Apoio a Formacao Superior e Licenciaturas Indigenas (PROLIND)

O PROLIND é um programa de apoio a formacdo superior de professores que atuam
em escolas indigenas de educacdo bésica, estimulando o desenvolvimento de projetos de
curso na area das Licenciaturas Interculturais em instituicdes de ensino superior publicas
federais e estaduais. O objetivo é formar professores para a docéncia no ensino medio e nos
anos finais do ensino fundamental das comunidades indigenas. No IFAM, esta sendo ofertado
no Campus Sdo Gabriel da Cachoeira o Curso de Licenciatura para Professores Indigenas do
Rio Negro com Formacdo em Fisica para 45 professores indigenas em processo de formacgéo
da area. Dentre 0s grupos étnicos atendidos, estdo: Tukano, Baniwa, Kuripako, Baré, Tariano,
Dessano, Tuyuka, Yanomami, Werekena, Piratapuia, dentre outros.

12.3.8 Programa Nacional de Formacéao de Professores (PARFOR)

O Plano Nacional de Formacdo de Professores da Educacdo Basica consiste no
resultado da acdo conjunta entre o Ministério da Educacdo, as instituicGes publicas de
educacao superior e as Secretarias de Educacdo dos Estados e Municipios. No ano de 2012, o
IFAM ofertou dez vagas para a primeira Licenciatura em Fisica, dez vagas para a primeira
Licenciatura em Quimica, dez para a primeira Licenciatura em Matematica, dez para a
primeira Licenciatura em Ciéncias Biologicas, trinta vagas para a segunda Licenciatura em
Quimica e trinta vagas para a segunda Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas.
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13. INDICADORES DE GESTAO DAS IFET NOS TERMOS DO ACORDAO TCU N°

2.267/2005

O Acordao TCU n° 2.267/2005 determinou que a partir do exercicio de 2005 as
Instituicdes Federais de Educacdo Tecnoldgica — IFET informassem nos seus relatorios de
gestdo um conjunto de indicadores de gestdo que possibilitasse a avaliacdo dessas instituicdes.
A seguir serdo apresentados os indicadores solicitados pelo acérddo e suas respectivas

analises.

QUADRO 63 - FORMULA DE CALCULO DOS INDICADORES DO ACORDAO TCU n.° 2.267/2005

Indicadores Férmula de Calculo
. i Relagio Candidato / Vaga = Inscngies
Relagdo Candidato/VVaga Vagas
X Relagio = Numero dg Ingressos — x 100
Relagao Ingressos/AIuno Alunos Matriculados
Rela(}éo Relagio = Nimero de Concluintes (Manhd, Tande, Noite, Integral, Totaly x 100
Concluintes/Aluno Alunos Matriculados
Académicos | indice de Eficiéncia fndice = £ N° de concluites. X 100
Académica - Concluintes L N? de Ingressos ocommidos por periodo equivalente
indice de Retencdo do Indice = Numero de Alunos Retidos (Reprovacio + Trancamento) x 100
Fluxo Escolar Alunos Matriculados
Relagéo de N ——— '
Alunos/Docente em T ~ R A MR
[ nero de Docentes
Tempo Integral
Gastos Correntes por Gastos Correntes por Aluno = Total de Gostos
Aluno Alunos Matnculados
Percentual de Gastos Percentual de gastos com pessoal = Total de Gastos com Pessoal x 100
L . com Pessoal Gastos TOTAIS
AdmInIStl’atIVOS Percentual de GaStOS Percentual J¢ Grastas com Outros Custeios (exclusive besefioes) = Tota & Gaswos aul
f Outres Custeins % 100
com outros Custeios Gastos Toesis
Percentual de Gastos Percentual de Ciastos com Ervestimentos (eam relagiio aos gastos totars) = Tutal de givdos com
. despesas de lavestimentos ¢ bnversdes Finasceiras
com Investimentos B oa
Numero de  Alunos . .
L - . Ndmero de Alunos na Faixa x100
Socioeconémico | Matriculados por Renda
. A Total de Alunos
per Capita Familiar
Gestdo de Indice de Titulacdo do Indice = G*|=A*2+E*3+M*4+D*5
Pessoas Corpo Docente GHAVE+M-D
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13.1 Relacdo Candidatos por Vaga

QUADRO 64 - RELACAO CANDIDATOS POR VAGA

Campus Vagas | Inscritos | Indice

Campus Manaus Centro 1.860 15.723 8,45
Campus Manaus Zona Leste 1.048 1516 1,45
Campus S&o Gabriel da Cachoeira 325 1.082 3,33
Campus Labrea 320 937 2,93
Campus Presidente Figueiredo 566 819 1,45
Campus Coari 242 440 1,82
Campus Manaus Distrito Industrial 210 175 0,83
Campus Tabatinga 590 1.751 2,97
Campus Parintins 0 0

Campus Maués 380 859 2,26
IFAM 5.541 23.302 4,21

QUADRO 64.1 RELACAO CANDIDATOS
POR VAGA — SERIE HISTORICA

2009 2010 2011 2012
7,19 4,40 5,27 4,21

No tocante aos indices da relacdo nimero de candidatos inscritos por vagas ofertadas
para 0 ano letivo de 2012, observa-se que a demanda por escolarizacdo no Campus Manaus
Centro se mostra a mais elevada (8,45 candidatos por vaga) em contraposi¢cdo a demanda
numérica do Campus Manaus Distrito Industrial, com apenas 0,83 candidatos por vaga
oferecida. Estes extremos contrapostos sinalizam a necessidade de redistribuicdo da
disponibilidade de vagas para o ano letivo de 2013.

No tocante ao nimero geral do IFAM considera-se razoavel o indice de 4,21 na
relagdo candidato/vaga; contudo ha de se considerar a discrepancia de inscrigdes efetivadas no
Campus Manaus Centro, a saber, 15.723 (quinze mil, setecentos e vinte e trés) em
comparacao aos nove campi deste IF, que totaliza o nimero de 6.063. Em relacdo ao ano
anterior, houve aumento na discrepancia nesse item. Também em relacdo ao numero de vagas
disponibilizadas no referido campus, o de 1.860 (hum mil, oitocentos e sessenta) vagas contra
3.681 (trés mil, seiscentos e oitenta e um) nos outros nove campi. Por fim, embora ndo conste
no relatério do SISTEC, o Campus Parintins apresenta o nimero de 224 vagas e 461 inscritos
para 0 ano de 2012, segundo o Q-Académico (software responsavel pelo controle académico
do IFAM).
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13.2 Relagédo Ingressos x Alunos

QUADRO 65 - RELACAO INGRESSOS X ALUNOS

Campus Ingressantes | Matriculados Indice
Campus Manaus Centro 1.761 7.043 25,0%
Campus Manaus Zona Leste 1.083 2.613 41,4%
Campus Sdo Gabriel da Cachoeira 317 1.460 21,7%
Campus Labrea 338 749 45,1%
Campus Presidente Figueiredo 485 953 50,9%
Campus Coari 262 1.241 21,1%
Campus Manaus Distrito Industrial 661 2.340 28,2%
Campus Tabatinga 571 1.118 51,1%
Campus Parintins 415 1.122 37,0%
Campus Maués 327 921 35,5%
IFAM 6.220 19.560 31,8%

QUADRO 65.1 —- RELACAO INGRESSOS X ALUNOS — SERIE

HISTORICA
2009 2010 2011 2012
33% 51,84% 29,01% 31,8%

Em 2012, houve um aumento significativo de alunos matriculados, totalizando 19.560
discentes, se contrapondo ao numero de matriculas de 2011, com 14.849. Analisando o
processo seletivo de 2012, as matriculas efetivadas totalizaram 4.711 discentes a mais,
resultando num acréscimo de 24,08%.

13.3 Relagdo Concluintes x Alunos

QUADRO 66 — CONCLUINTES X ALUNOS

Concluintes e ;
Campus Integralizados Matriculados Indice

Campus Manaus Centro 840 7.043 11,9%
Campus Manaus Zona Leste 282 2.613 10,8%
Campus Sdo Gabriel da Cachoeira 172 1.460 11,8%
Campus Labrea 90 749 12,0%
Campus Presidente Figueiredo 44 953 4,6%
Campus Coari 244 1.241 19,7%
Campus Manaus Distrito Industrial 12 2.340 0,5%
Campus Tabatinga 3 1.118 0,3%
Campus Parintins 0 1.122

Campus Maués 0 921

IFAM 1.687 19.560 8,6%
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QUADRO 66.1 - CONCLUINTES X ALUNOS — SERIE HISTORICA
2009 2010 2011 2012
13,72% 9,34% 3,52% 8,6%

Baseando-se na premissa para esse calculo que os “Concluidos e Integralizados Fase
Escolar: todos os alunos com status CONCLUIDO ou INTEGRALIZADO EM FASE
ESCOLAR que tiveram sua alteracdo para um destes status entre 26/01/2012 e 25/01/2013.
Essa formula nos leva aos alunos que mudaram para os status de CONCLUIDOS ou
INTEGRALIZADO EM FASE ESCOLAR dentro do periodo de interesse do indicador”, ndo
h& como esse célculo ser exato, pois os campi Manaus Centro, Manaus Zona Leste, Manaus
Distrito Industrial, Parintins e Presidente Figueiredo (campi com 60% dos discentes
matriculados no IFAM) estavam com 0 semestre em andamento nesse periodo devido ao
movimento grevista de 2012.

Visando estabelecer uma visdo mais proxima da realidade do ano de 2012, com dados
fornecidos pelo nosso sistema Q-Académico, posteriormente a data de 25/01/2013, apresenta-
se 0 seguinte quadro estatistico:

QUADRO 66.2 - CONCLUINTES X ALUNOS PELO Q - ACADEMICO

Matriculados | INDICE
CAMPUS Concluintes e Integralizados

Manaus Centro 840 8.026 | 10,47%
Manaus Zona Leste 282 2.946 9,57%
S&o Gabriel da Cachoeira 172 988 | 17,41%
Labrea 90 1.383| 6,51%
Presidente Figueiredo 44 1.877| 2,34%
Coari 244 1.197| 20,38%
Manaus Distrito Industrial 182 2.472 7,36%
Tabatinga 129 1.975| 6,53%
Parintins 88 1.896 4,64%
Maués 159 1.177| 13,51%
TOTAL 2230 23.937| 13,51%

Fonte: Q-Académico DGTI/IFAM
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13.4 Eficiéncia Académica

QUADRO 67 — EFICIENCIA ACADEMICA

Concluintes e Matriculados )
Campus Integralizados Finalizados Indice

Campus Manaus Centro 840 1.729 48,6%
Campus Manaus Zona Leste 282 296 95,3%
Campus Sdo Gabriel da Cachoeira 172 340 50,6%
Campus Labrea 90 181 49,7%
Campus Presidente Figueiredo 44 193 22,8%
Campus Coari 244 370 65,9%
Campus Manaus Distrito Industrial 12 258 4,7%
Campus Tabatinga 3 92 3,3%
Campus Parintins 0 153

Campus Maués 0 142

IFAM 1.687 3.754 44,9%

QUADRO 67.1 — EFICIENCIA ACADEMICA — SERIE HISTORICA
2009 2010 2011 2012
13,72% 18% 12,14% 44,9%

Baseando-se na premissa para esse calculo que os “Matriculados Finalizados: todos os
alunos que possuem status diferente de EM CURSO e que tiveram sua Ultima alteracdo de
status entre 26/01/2012 e 25/01/2013. Essa formula nos leva aos alunos que de algum modo ja
estdo finalizados (com ou sem sucesso), porém, que estiveram matriculados durante o
exercicio de 2012” e que “Concluidos e Integralizados Fase Escolar: todos os alunos com
status CONCLUIDO ou INTEGRALIZADO EM FASE ESCOLAR que tiveram sua alteraco
para um destes status entre 26/01/2012 e 25/01/2013. Essa formula nos leva aos alunos que
mudaram para os status de CONCLUIDOS ou INTEGRALIZADO EM FASE ESCOLAR
dentro do periodo de interesse do indicador”, ndo ha como esse célculo ser exato, pois os
campi Manaus Centro, Manaus Zona Leste, Manaus Distrito Industrial, Parintins e Presidente
Figueiredo (campi com 60% dos discentes matriculados no IFAM) estavam com 0 semestre
em andamento nesse periodo devido ao movimento grevista de 2012.

Visando estabelecer uma visdo mais proxima da realidade do ano de 2012, com dados
fornecidos pelo nosso sistema Q-Académico, posteriormente a data de 25/01/2013, apresenta-
se 0 seguinte quadro estatistico:
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QUADRO 67 — EFICIENCIA ACADEMICA Q - ACADEMICO

o

[ o]
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CAMPUS INDICE
Concluintes e Integralizados | Matriculados Finalizados
Manaus Centro 840 1.729| 48,58%
Manaus Zona Leste 282 296 | 95,27%
Sdo Gabriel da Cachoeira 172 340| 50,59%
Labrea 90 181 | 49,72%
Presidente Figueiredo 44 193 | 22,80%
Coari 244 370| 65,95%
Manaus Distrito Industrial 182 258 | 70,54%
Tabatinga 129 92| 140,22%
Parintins 38 153 | 57,52%
Maués 159 1421 111,97%
TOTAL 2230 3754 | 59,40%
Fonte: Q-Académico DGTI/IFAM
13.5 Retencao Escolar
QUADRO 68 - RETENCAO ESCOLAR
Campus Total de Retidos Matriculados indice
Campus Manaus Centro 3.602 7.043 51,1%
Campus Manaus Zona Leste 1.348 2.613 51,6%
Campus S8o Gabriel da Cachoeira 853 1.460 58,4%
Campus Labrea 241 749 32,2%
Campus Presidente Figueiredo 244 953 25,6%
Campus Coari 754 1.241 60,8%
Campus Manaus Distrito Industrial 1.360 2.340 58,1%
Campus Tabatinga 310 1.118 27,7%
Campus Parintins 494 1.122 44,0%
Campus Maués 591 921 64,2%
IFAM 9.797 19.560 50,1%

QUADRO 68.1 - RETENCAO ESCOLAR — SERIE HISTORICA

2009

2010

2011

2012

29,51%

17,56%

20,83%

50,1%

Baseando-se na premissa para esse calculo que os “Matriculados em Curso sdo todos
os alunos que possuem status EM CURSO tendo o més de ocorréncia da matricula até
dez/12” e que o “Total Retidos sdo os alunos retidos em curso + retidos finalizados”,
compreendendo que os alunos retidos em curso sdo “todos os alunos que ainda estdo com
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status EM CURSO de ciclos que possuem a data prevista para fim até o dia 31/12/2012. Essa
formula nos apresenta os alunos que ainda estdo EM CURSO em ciclos que j& deveriam ter
terminado”, e também que os alunos retidos finalizados sdo “todos os alunos que estdo com
status diferente de EM CURSO e que tiveram sua ultima alteracdo realizada até o dia 25 do
més subsequente a data prevista para o fim do ciclo, contando a partir do dia 25/01/2012 até o
limite do dia 26/01/2013. Essa formula nos permite selecionar todos os alunos que mudaram
para um status de finalizado (com ou sem sucesso) apos a data prevista para o fim do ciclo,
dentro do periodo de interesse do indicador”, ndo ha como esse célculo ser exato, pois os
campi Manaus Centro, Manaus Zona Leste, Manaus Distrito Industrial, Parintins e Presidente
Figueiredo (campi com 60% dos discentes matriculados no IFAM) estavam com 0 semestre
em andamento nesse periodo devido ao movimento grevista de 2012.

Visando estabelecer uma visao mais proxima da realidade do ano de 2012, com dados
fornecidos pelo nosso sistema Q-Académico, posteriormente a data de 25/01/2013, apresenta-
se 0 seguinte quadro estatistico:

QUADRO 68.2 - RETENCAO ESCOLAR — Q ACADEMICO

CAMPUS INDICE
Total de Retidos | Matriculados
Manaus Centro 3.602 8026 | 44,88%
Manaus Zona Leste 1.348 2946 | 45,76%
S8o Gabriel da Cachoeira 853 988 | 86,34%
Labrea 241 1383 | 17,43%
Presidente Figueiredo 244 1877 | 13,00%
Coari 754 1197 62,99%
Manaus Distrito Industrial 1.360 2472 | 55,02%
Tabatinga 310 1975| 15,70%
Parintins 494 1896 | 26,05%
Maués 591 1177 | 50,21%
TOTAL 9.797 23937 | 40,93%
Fonte: Q-Académico DGTI/IFAM
13.6 Docentes por Alunos
QUADRO 69 - DOCENTES POR ALUNO
Docentes Quantidade indice Total
DE 482 1 482
40H 59 1 59
20H 31 0,5 16
IFAM 557
IFAM Professores Matriculados indice
Alunos / Professores 557 19.560 35,12
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QUADRO 69.1 - DOCENTES POR ALUNO — SERIE HISTORICA

2009 2010 2011 2012
18,32 20,86 28,02 35,12

Ressalta-se o indice geral do IFAM, que foi de 28,02 alunos por professor em 2011,
aumentando agora para 35,12. H4 um aumento no numero de alunos muito maior do que o
namero de docentes, estando o IFAM com um célculo nesse item superior a média exigida
pelo MEC, que € de 20 alunos por professor em tempo integral. Desta forma, salienta-se a
necessidade urgente de contratagdo de professores, a mesma recomendacdo j& manifestada no
Relatorio de Gestdo de 2011.

Agora, se pegarmos 0 ndmero de alunos do nosso Q-Académico sobre o numero de
matriculados (23937), o nimero de alunos por professor sobe para 42,97%, mais do que o
dobro da exigéncia do MEC.

13.7 Titulagéo do Corpo Docente
QUADRO 70 - TITULACAO DO CORPO DOCENTE

Docentes Quantidade indice Titulacdo
Ensino Médio 1 0 0
Graduagdo 77 1 77
Aperfeicoamento 12 2 24
Especializacdo 239 3 717
Mestrado 182 4 728
Doutorado 61 5 305
IFAM 572 - 1.851
IFAM Titulacdo Quantidade indice
Alunos / Professores 1.851 572 3,24

QUADRO 70 - TITULACAO DO CORPO DOCENTE — SERIE HISTORICA
2009 2010 2011 2012
3,04 3,19 3,30 3,24

A pequena reducdo que houve no percentual de titulacdo do corpo docente se deu
considerando a entrada de novos professores no exercicio de 2012. Contudo, o Instituto
continua investindo na capacitacdo destes professores.
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13. 8. Renda Familiar Per Capita
QUADRO 71 - RENDA FAMILIAR PER CAPITA

SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO

1 1) O
[;B £ 0 INSTITUTO FEDERAL DE
[ EDUCACAO, CIENCIA ETECNOLOGIA

0AO05 | 06A1 | 1A15 | 15A25 | 25A3 ACIMA
Campus Total SM SM SM SM SM DE 3
Campus Manaus Centro 3396 1948 1237 211 0 0 0
Campus Manaus Distrito
Industrial 1300 494 468 223 98 13 4
Campus Manaus Zona
Leste 1484 590 471 198 107 71 47
Campus Coari 612 381 166 60 4 0 1
Campus Labrea 535 421 84 24 6 0 0
Campus Maués 599 420 121 58 0 0 0
Campus Parintins 906 196 438 196 76 0 0
Campus Presidente
Figueiredo 787 268 292 167 31 19 10
Campus Sdo Gabriel da
Cachoeira 782 527 175 61 12 5 2
Campus Tabatinga 907 797 52 47 11 0 0
IFAM 11308 6042 3504 1245 345 108 64
Indicador 100,00% | 53,43% | 30,99% | 11,01% 3,05% 0,96% 0,57%
QUADRO 71.1 - RENDA FAMILIAR PER CAPITA — SERIE HISTORICA

ANO| RFP<05SM | 05<RFP<1 | 1<RFP<15 15<RFP<25 25<RFP<3 |3<RFP
2010 11,98% 23,21% 22,26% 21,59% 23,20 8,95%
2011 7,42% 13,09% 27,15% 22,66 8,20 21,48%
2012 53,43% 30,99% 11,01% 3,05% 0,96% 0,57%

Os nameros refletem que houve variagdo no quadro de avaliacdo da renda per capita
dos alunos no ano letivo 2012 quando tomamos com ponto de referéncia o exercicio 2011.
Notamos que, aparentemente houve uma acentuada queda no nivel no nivel do poder
aquisitivo dos discentes. Mas, na realidade ndo podemos afirmar este declinio, pois até 2011,
estes dados eram apresentagdes somente com base em amostra. Em 2012, estes foram
levantados junto a totalidade real dos discentes.

13.9 Gastos Correntes por Aluno
QUADRO 72 - GASTOS CORRENTES POR ALUNO

IFAM

Alunos
Matriculados

Total de Gastos

indice

Gastos por Aluno

19.560

129.189.791,77

6.604,80

QUADRO 72.1 —- GASTOS CORRENTES POR ALUNO — SERIE HISTORICA

2009

2010

2011

2012

8.583,00

7.408,00

7.467,51

6.

604,80
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Da andlise sobre os Gastos Correntes por Alunos podemos abstrair, partindo do ano
2009, gue os anos que se seguem, 2010 e 2011, a instituicdo apresentou uma queda nesses
gastos em media de 13%, enquanto no ano de 2012, em comparagdo com o resultado de 2009,
uma reducdo mais expressiva na casa dos 23 pontos percentuais. Neste aspecto observa-se
gque mesmo com 0s problemas de estruturacdo causada pela dificil implantacdo de novos
campi a partir de 2009, tanto no Estado do Amazonas como também nos Estados de Rond6nia
e Acre, 0 Instituto na contramdo do aumento dos gastos com a expansdo da rede, vem
trabalhando no controle de seus gastos com o intuito reduzir seus custos correntes por aluno,
imprimindo desta forma uma politica de economia orcamentaria na aplicacdo dos recursos
publicos sobre sua tutela.

13. 10 Percentual de Gastos com Pessoal

QUADRO 73 - PERCENTUAL DE GASTOS COM PESSOAL
IFAM Pessoal Gastos Totais indice
Percentual de Gastos com Pessoal 98.504.314 177.516.074,28 55,49%

QUADRO 73.1 - PERCENTUAL DE GASTOS COM PESSOAL - SERIE
HISTORICA

2009 2010 2011 2012
62,65% 50,65% 56,40% 55,49%

No decorrer da série histérica houve uma leve reducdo com gastos de pessoal
comparado ao ano base 2009, refletindo desta forma a politica salarial do governo e
contratacdes neste periodo, ja que temos autonomia limitada na politica salarial e de expansao
do quadro de servidores das IFES. A falta de autonomia na politica de Recursos Humanos
impede, na maioria dos casos que a Instituicdo possa desenvolver seus projetos educacionais
com eficiéncia e eficacia.

13.11 Percentual de Gastos com Outros Custeios

QUADRO 74 - PERCENTUAL DE GASTOS COM OUTROS CUSTEIOS
IFAM Outros Custeios Gastos Totais indice
Percentual de Gastos com Outros Custeios 42.981.608 177.516.074,28 24.21%

QUADRO 74.1 - PERCENTUAL DE GASTOS COM OUTROS CUSTEIOS -
SERIE HISTORICA

2009 2010 2011 2012
17,48% 18,16% 26,50% 24,21%

143



MINISTERIO DA EDUCAGAO
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO
AMAZONAS il

W0 INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA

Da anélise percebe-se um ligeiro aumento percentual nos gastos apresentados na série
histérica com outros custeios, devido o aumento de novas unidades (campus). Contudo,
observa-se uma pequena reducdo desses gastos no ano de 2012 em relagdo a 2011. Isso
mostra que a Instituicdo vem atuando de forma eficaz no controle dessas despesas.

13.12 Percentual de Gastos com Investimentos

QUADRO 75 - PERCENTUAL DE GASTOS COM INVESTIMENTOQOS
IFAM Investimentos Gastos Totais indice
Percentual de Gastos com Investimento 31.162.076 177.516.074,28 17,55%

QUADRO 75.1 - PERCENTUAL DE GASTOS COM INVESTIMENTOS — SERIE
HISTORICA

2009 2010 2011 2012
18,84% 26,42% 19,38% 17,55%

Analisando os dados apresentados com relacdo a série histérica da despesas de
investimentos, verificamos uma pequena reducdo em relacdo a 2011, considerando que em
2010 o gasto foi maior em virtude da necessidade de equipar os laboratérios dos Campi da
expansdo Il. A variacdo dos gastos com investimentos de 2011 para 2012 considerou a nédo
execucao das despesas com a aquisicdo dos imoveis do Campus Parintins e Tabatinga, no
montante o IFAM executou os gastos com presteza e eficécia.
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QUADRO 76 — RELACAO DE PROJETOS DESENVOLVIDOS PELAS FUNDACOES DE APOIO
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Valores em R$ 1,00

Fundacéo de Apoio

Nome: FUNDACAQO DE APOIO AO ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO E INTERIORIZACAO DO IFAM

| CNPJ: 04.623.300/0001-88

Instrumento Contratual

Projeto Contrat_oA _ _CoAnvénio
N e Ol Inicio e Fim Bruto e Repass N e Inic\i/(;gencllz?m Brut;/al(;{epass
ContratagéoNdos Servicos (_je apoio
X | 3 |6 B?O Cg;‘:g”g‘g"’}gtiv‘ioz . Sgg"'s‘é‘;fest‘:g 25/06/2012 | 04/12/2012 | 74.430,68 74.430,68
de 2012 - PROEJA
Execucdo do plano anual de
X 3 9 | capacitacdo continuada — | 09/12/2012 09/12/2013 189.909,28 189.909,28
2012/2013~ ]
X | 3 |10 'Trgg'%rl‘gag‘?iioASSg‘t’iva ('j\'O”f'Fe/gM 9 | 04152012 | 03/12/2013 | 9028275 | 90.282,75
X | 3 |15 | £xecucho o Brocesso Seletvo 1| os/1212012 | 04/12/2013 | 308.854,85 | 308.854,85
tTogallFETEsss].Lt_z?,se P66§.4tl77,56 [ 22 Total
ecursos Pertencentes as nvolvidos nos Projetos
Projeto Recursos das IJFET
o . Financeiros Materiais Humanos
. iz Valor Tipo Valor Quantidade Valor
Computador — 3 unidades 444,00
Impressora — 3 unidades 3.127,60
6 3 61.697,11 Material de uso, consumo e expediente 5.000,00 270 55.697,11
Uso compartilhado de ambientes 9.000,00
Manutencdo de equipamentos 1.000,00
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Computador Servidor — 6 unidades 2.700,00
Computador — 9 unidades 1.800,00
9 3 152.965,00 Uso compartilhado de ambientes 36.000,00 17 152.965,00
Impressora — 1 unidade 1.200,00
Material de uso, consumo e expediente 9.717,25
Material permanente ( estruturagéo, melhorias e
equipamentos adequados a acessibilidade fisica i i
10 3 379.311.,25 e digital de Portadores de Necessidades 369.600,00
Especiais.
Uso compartilhado de ambiente 12.000,00
. 1.561
Computador — 3 unidades 840,00 0eSS0aS 393.741,00
Impressora — 3 unidades 10.650,00 375 didrias | 75.000,00
15 3 308.854,85 Passagens ( ida e volta) — 30 unidades 33.000,00
Material de uso, consumo e expediente 72.040,55
Uso compartilhado de ambientes 9.000,00
Publicacbes Oficiais 1.900,00
Tipo:
(1) Ensino

(2) Pesquisa e Extensao

(3) Desenvolvimento Institucional
(4) Desenvolvimento Cientifico
(5) Desenvolvimento Tecnoldgico

O Contrato n.° 6, diz respeito a contratacdo de servicos para o processo seletivo do 2° semestre de 2012 do PROEJA; o Contrato n.° 9 tem
como objeto o Plano de Capacitagcdo Continuada — PACC/2012, que tem como finalidade promover a capacitacdo de profissionais nas categorias
de Professores Formadores (pesquisadores e conteudistas), Tutores ( presenciais e / ou a distancia), Coordenadores de Polos e de integrantes de
Equipe Multidisciplinares em uma perspectiva a curto, médio e longo prazos com vista a internalizagdo e institucionalizagdo da Educacdo a
Distancia no IFAM; o Contrato n.° 10 esta relacionado a implantacdo do Nucleo de Tecnologia Assistiva do Instituto Federal do Amazonas; e 0
Contrato n.° 15 tem como objeto a execucdo dos servicos do processo seletivo do 1° semestre de 2013

146




MINISTERIO DA EDUCAGAO
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO
AMAZONAS

I INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA

RESULTADOS E CONCLUSOES

Em 2012, o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas,
elaborou o seu Planejamento Estratégico para o periodo de 2012 a 2017, definindo a sua
missdo como “Promover com exceléncia educacgdo, ciéncia e tecnologia para o
desenvolvimento sustentavel da Amazbnia”; sendo necessario, antes, entender a logica da
gestdo, a partir das etapas iniciadas com o planejamento, organizacdo, administracdo e
controle.

A Gestdo do IFAM baseia-se nas premissas basicas da Administracdo Publica,
observando as finalidades e objetivos institucionais e respeitando as normas legais
académicas. Buscando desenvolver agdes que contemplem um quadro de necessidades quer
sejam de implantacdo e/ou de manutencdo da Reitoria ou dos Campi de Manaus e do interior
do estado que compde a expansao fase | e Il, com franca expansdo com a criacdo dos Campi
nos municipios de Itacoatiara, Tefé, Humaita e Eirunepé, expanséo fase IlI.

Deu continuidade nas obras dos campi do Instituto Federal de Rond6nia — IFRO e do
Instituto Federal do Acre — IFAC, com muitas dificuldades.

Em 2013, o desafio continua nas perspectivas de desenvolvimento de pessoas;
eficiéncia gerencial; eficiéncia académica; responsabilidade socioambiental; melhoria da
imagem institucional e; satisfacdo com o Governo Federal. O foco das nossas acdes nessas
perspectivas é maximizar os recursos disponiveis ao IFAM visando suprir de forma eficiente e
eficaz as necessidades de recursos das atividades-fim (ensino, pesquisa, extensao e inovacao),
destinados ao Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas.
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