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APRESENTAGAO

Em cumprimento aos principios da Administracao ieal® demais determinacdes
reguladoras e normativas, o Instituto Federal deic&gho, Ciéncia e Tecnologia do
Amazonas- IFAM apresenta suas a¢fes desenvolvittastd o exercicio de 2011.

O presente Relatério de Gestdo e Prestacdo de LLestd subsidiado nas
determinacdes constantes nas legislacdes pertindrgen como nas orientacdes do Forum
dos Pré-Reitores de Administracdo e Planejamentd-GRPLAN e do oOrgado de
assessoramento do Conselho de Dirigentes dosutostifederais - CONIF, que dao respaldo
a este documento, cujo meérito consiste no fato eterssultado da interagcdo com as
comunidades interna e externa, numa atitude deregtrespeito ao crédito financeiro e
politico que esta Gestdo recebe da sociedade udngemantenedora do bem publico.

No ano de 2011, a Instituicdo, além das ac¢des aopicde Manaus e do interior
do estado que compde a expansao fase Il, contieoofranca atividade expansiva com a
aquisicao dos terrenos nos municipios de ltaceatibefé, Humaita e Eirunepé onde seréo
construidos os campi referente a expansao fas@délerou as obras dos campi do Instituto
Federal de Rondbdnia — IFRO e do Instituto FedecalAdre - IFAC. O ano também foi
marcado pela realizacdo da licitacdo de reformdegjuacdo do prédio onde funcionara a
Reitoria do IFAM, além da conclusdo das obras @wospt de Tabatinga, Maués e Parintins.
No segundo semestre do ano, iniciou-se o processxmghnsao dos dez campi, culminando
com a licitacdo de obras para construcdo e refoeabibliotecas, auditorios, complexo
poliesportivo, laboratérios, blocos de sala de gutauros de divisas, etc., em todos os dez
campi do IFAM.

Habitualmente, todas as acdes empreendidas pelatuigd® acham-se
rigorosamente atreladas aos principios constitagoda Lei no. 9.394/96 — das Diretrizes e
Bases da Educacédo Nacional e demais legislacboesegaen a Educacao Profissional e
Tecnoldgica, politicas desenvolvidas pelo Minist@a Educacéo.

Os resultados expostos a seguir refletem o esfdegia gestdo e Exibem a
dedicacdo para promover Educacdo Profissional ddidade no continental Estado do
Amazonas.

Ressaltamos que os itens referentes as informagime o reconhecimento de
passivos por insuficiéncia de créditos ou recuesas informacdes sobre a renuncia tributaria
contidas na Decisdo Normativa TCU n° 108, ndo $eaap a natureza desta UJ. Também,
informamos que ndo sao apresentadas informacoes aaitilizacdo de cartdes de pagamento
do governo federal, tendo em vista que ndo existoeorréncias no exercicio de 2011.

Manaus(Am), 28 de margo de 2012.

JOAO MARTINS DIAS
REITOR

-9-
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1. IDENTIFICACAO DA UJ

QUADRO 1 - IDENTIFICACAO DA UJ

Poder e Orgéo de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculacdo Ministério da Educacéo | Codigo SIORG. 244

Identificac8io da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completalnstituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecrialdg Amazonas

Denominac¢do abreviadalFAM

Cddigo SIORG: 100910 | Codigo LOA: 26403 | Codigo SIAFI: 158142

Situacgdo: ativa

Natureza Juridica: Autarquia Federal

Principal Atividade : Educacado Profissional de Nivel Tecnoldgico | Codigo CNAE: 8542-2

Telefones/Fax de contato [(092) 3621-6700 (092) 3621-6754 [(092) 3621-6703

Endereco Eletronica gabinete@ifam.edu.br

Pagina na Internet http://www.ifam.edu.br

Enderego Postal Av. Sete de Setembro, 1975, Centro, CEP 69020-1@naus / AM

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Jurisdidms

Lei n.° 11.892 de 29/12/2008

Outras normas infralegais relacionadas a gestdt@uwa da Unidade Jurisdicionada

Resolucdo IFAM n.° 02 de28/03/2011

Manuais e publicacdes relacionadas as atividademidtade Jurisdicionada

Sem ocorréncias

Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unlddddicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdiciada

Caédigo SIAFI Nome

158273 Campus S&o Gabriel da Cachoeira

158444 Campus Manaus Zona Leste

158445 Campus Manaus Centro

158446 Campus Manaus Distrito Industrial

158447 Campus Coari

158560 Campus Parintins

158561 Campus Tabatinga

158562 Campus Presidente Figueiredo

158563 Campus Maués

158564 Campus Labrea

Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Caédigo SIAFI Nome
26403 Instituto Federal de Educagdo Ciéncia e dlegia do Amazonas
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestbes
Caédigo SIAFI da Unidade Gestora Caédigo SIAFI da Gestdo

158273 26403
158444 26403
158445 26403
158446 26403
158447 26403
158560 26403
158561 26403
158562 26403
158563 26403
158564 26403

- 10 -
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2. PLANEJAMENTO E GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

2.1. Responsabilidades Institucionais da Unidade

2.1.1. Competéncia Institucional

O Instituto Federal de Educacéao, Ciéncia e Tecimwldg Amazonas (IFAM), Autarquia
vinculada ao Ministério da Educacdo (MEC) e Sedeetde Educacdo Profissional e Tecnologica
(SETEC) instituida através da Lei n°® 11.892, ded29dezembro de 2008 é uma instituicdo de
educacdo superior, bésica e profissional, pluiicuiar e multicampj especializada na oferta de
educacao profissional e tecnologica nas diferemedalidades de ensino, com base na conjugacéao d

conhecimentos técnicos e tecnolégicos com as sui@gppedagogica.
2.1.1.1 Normativo de criacdo e funcionamento doMFA

O decreto n°. 7.566 de 23/09/1909 criou as Esd#asprendizes Artifices. Essas Escolas
sao atualmente os Institutos Federais de Educ@g@ogia e Tecnologia criados pela Lei n°® 11.892, de
29 de dezembro de 2008, que institui a Rede FedbraEducacdo Profissional, Cientifica e

Tecnoldgica.

O Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecmldg Amazonas foi criado nos termos
do item IV, do artigo 5° da Lei n°® 11.892, de 2%ddeembro de 2008 e o estabelecimento dos campi

conforme consta no anexo, item IV, da Portaria, nfed6 de janeiro de 20009.

O Instituto Federal do Amazonas dispde de Estaptovado pela Portaria n° 373/IFAM,
de 31 de agosto de 2009, publicada no DOU de gtdenbro de 2009 e Regimento Geral — Resolugéo
n® 2, CONSUP/IFAM, de 28 de marco de 2011, pubbaaa DOU de 14 de abril de 2011, secaol.

2.1.1.2 Estrutura organizacional

Cada Instituto Federal é organizado em estruturicaonpi, com proposta orgcamentaria
anual identificada para cada campus e a Reitot@ete no que diz respeito a pessoal, encargosisocia

e beneficios aos servidores

A administracdo dos Institutos Federais tem comgaas superiores o Colégio de

Dirigentes e o Conselho Superior.

O Colégio de Dirigentes, de carater consultivopramosto pelo Reitor, pelos Pro-reitores e

pelo Diretor-Geral de cada um dos campi que integrdnstituto Federal.

- 11 -
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O Conselho Superior, de carater consultivo e deilth, € composto por representantes

dos docentes, dos estudantes, dos servidores demhiginistrativos, dos egressos da Instituicdo, da
sociedade civil, do Ministério da Educacdo e doé@Gol de Dirigentes do Instituto Federal,

assegurando-se a representacao paritaria dos segmee compdem a comunidade académica.

Os Institutos Federais tem como 6rgdo executiveitoRa, composta por 1 (um) reitor e 5
(cinco) Pro-Reitores. Atualmente o Instituto Fedeta Amazonas € composto pelos Campi de
Manaus-Centro, Manaus-Zona Leste, Manaus-Distrittudtrial, Coari, Sdo Gabriel da Cachoeira,

Presidente Figueiredo, Labrea, Maués, Tabatingaiatis.

2.1.1.3 Dos principios segundo seu estatuto

O Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tegmldo Amazonas (IFAM), em sua

atuacao, observa os seguintes principios nortesidore

| - compromisso com a justica social, equidadeadddhia, ética, preservacdo do meio
ambiente, transparéncia e gestdo democrética;

Il - verticalizacdo do ensino e sua integracao egresquisa e a extensao;

lll - eficacia nas respostas de formacao profisgiodifusdo do conhecimento cientifico e
tecnoldgico e suporte aos arranjos produtivos $oaiciais e culturais;

IV - inclusdo de pessoas com deficiéncias e net@dss educacionais especiais;

V - natureza publica e gratuita do ensino, solsparsabilidade da Uniéo.

2.1.1.4 Das finalidades e caracteristicas

ofertar educacdo profissional e tecnoldgica, enpbdods seus niveis e modalidades,
formando e qualificando cidadaos com vistas nacatuarofissional nos diversos setores

da economia, com énfase no desenvolvimento sogi6edco local, regional e nacional;

» desenvolver a educacao profissional e tecnologiogogrocesso educativo e investigativo
de geracdo e adaptacdo de solugBes técnicas elotgcas as demandas sociais e
peculiaridades regionais;

e promover a integracdo e a verticalizacdo da edochg@dica a educacdo profissional e
educacéo superior, otimizando a infraestruturadjsss quadros de pessoal e 0s recursos de

gestao;

» orientar sua oferta formativa em beneficio da clidagfo e fortalecimento dos arranjos

produtivos, sociais e culturais locais, identifeadcom base no mapeamento das

- 12 -



Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e TecnolalfigAmazonas

Relatorio de Gest3
. I

2.1.2.

potencialidades de desenvolvimento socioeconOmicalteral no ambito de atuagédo do

Instituto Federal;

constituir-se em centro de exceléncia na ofertaendsino de ciéncias, em geral, e de
ciéncias aplicadas, em particular, estimulando sewMolvimento de espirito critico,

voltado a investigacao empirica;

qualificar-se como centro de referéncia no apoioférta do ensino de ciéncias nas
instituicbes publicas de ensino, oferecendo caggit técnica e atualizacdo pedagogica
aos docentes das redes publicas de ensino;

desenvolver programas de extensédo e de divulgagaiifica e tecnoldgica,

realizar e estimular a pesquisa basieglecada, a producéo cultural, o empreendedorismo,

0 cooperativismo e o desenvolvimento cientificeanbldgico; e

promover a producdo, o desenvolvimento e a tra@rsfea de tecnologias sociais,

notadamente as voltadas a preservacdo do meiorambie

Dos Objetivos Estratégicos

ministrar educacao profissional técnica de nivaliméorioritariamente na forma de cursos
integrados, para os concluintes do ensino fundahenpara o publico da educagédo de
jovens e adultos;

ministrar cursos de formacao inicial e continuadia trabalhadores, objetivando a
capacitacao, o aperfeicoamento, a especializagaat@alizacdo de profissionais, em todos
0s niveis de escolaridade, nas areas da educagf&sional e tecnoldgica;

realizar pesquisas aplicadas, estimulando o dekemento de soluc¢des técnicas e
tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a conieida

desenvolver atividades de extensdo de acordo camniragpios e finalidades da educacéao
profissional e tecnoldgica, em articulacdo com maaudo trabalho e os segmentos sociais,
e com énfase na producdo, desenvolvimento e difdedconhecimentos cientificos e
tecnoldgicos;

estimular e apoiar processos educativos que levageracdo de trabalho e renda e a
emancipagdo do cidaddo na perspectiva do desemeitdo socioecondmico local e
regional; e

ministrar em nivel de educagéo superior:
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a) cursos superiores de tecnologia visando a fdmalg profissionais para os diferentes

setores da economia;

b) cursos de licenciatura, bem como programas espele formacdo pedagogica, com vistas
na formacéo de professores para a educacdo bssimatudo nas areas de ciéncias e matematica,

para a educacéao profissional,

c) cursos de bacharelado e engenharia, visandoreaddo de profissionais para os diferentes

setores da economia e areas do conhecimento;

d) cursos de pos-graduacéo lato sensu de aperfeigwa e especializagdo, visando a formacao
de especialistas nas diferentes areas do conhdoingen

e) cursos de poés-graduacao stricto sensu de mes&radoutorado, que contribuam para
promover o estabelecimento de bases solidas emagilicciéncia e tecnologia, com vistas no
processo de geracao e inovagao tecnologica.

* No desenvolvimento da sua acdo académica, o lreskederal, em cada exercicio, devera
garantir o minimo de 50% (cinqlienta por cento) uss ssagas para atender aos objetivos
definidos no inciso | do caput do arf. desta Lei, e 0 minimo de 20% (vinte por cento) de
suas vagas para atender ao previsto na abimainciso VI do caput do citado arf, da
Lei n°. 11.892/2008.

* Nas regides em que as demandas sociais pela fayneataivel superior justificarem, o
Conselho Superior do Instituto Federal podera, eoméncia do Ministério da Educacao,
autorizar o ajuste da oferta desse nivel de ensem,prejuizo do indice definido no caput
deste artigo, para atender aos objetivos definidomciso | do caput do art?,7da Lei n°
11.892/2008.

2.1.2.1 Missao institucional

Promover com exceléncia educacao, ciéncia e tegiagb@ra o desenvolvimento da Amazoénia.

2.1.2.2 Visao

Consolidar o IFAM como referéncia nacional em edéoaciéncia e tecnologia.
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2.1.2.3 Valores

« Cidadania

+ Etica

* Humanizacao
e Qualidade

* Responsabilidade

2.2.Estratégia de Atuacao Frente as Responsabilidadesstitucionais

As responsabilidades institucionais da gestdo ddMIFalém daquelas previstas na
legislacdo, estdo pautadas no seu planejamensiégsto (0 atual venceu em dezembro de 2011 e c
futuro esta sendo construido junto com a comunjdaderendado em dois documentos que servem de
referéncia na conducdo administrativa da institui¢dao eles, o termo de metas e compromissos
assinado com o MEC/SETEC e o seu Plano de Desemeito Interno (PDI). Assim, decisbes
voltadas para o atendimento dos objetivos est@égda instituicdo priorizados nos referidos
documentos, deram-se por desdobramento nos planegdb e metas contidas nos mesmos, ben
como as adequacdes que se fizeram necesséariasgaadio exercicio de 2011.

No IFAM a opcéo por criar duas Pro-Reitorias paeader as demandas administrativas de
uma instituicdo multicampi em pleno processo deapgfo teve como proposito implantar uma gestéo
eficiente e agil que possa atender aos anseio®manidade académica e da sociedade em geral
Desta feita a Pro-Reitoria de Desenvolvimento tmsibnal — PRODIN, tem como principais
atribuicdes as acgles voltadas para o desenvolhamiestitucional, o planejamento sistémico do
instituto, as politicas de Tecnologia da Informagd® projetos, execucao e fiscalizacdo de obras de
engenharia de todas as unidades do IFAM, além siqusa e avaliacdo institucional. A Pré-Reitoria
de Administracdo — PROAD, cabe, entre outras asirs®g atribuicdes: planejamento, execucao,
fiscalizacdo e controle contabil anual dos recurdas LOA, gestdo de pessoas, aquisicdes e
contratacOes, controle da frota e patrimoénio e&gede contratos. Esta iniciativa tem como objetivo
agilizar as acdes da administracdo sem perderaae&nb planejamento a meédio e longo prazo, muitas
vezes atropelado pelas atividades do dia a diacasas instituicdes. Desta forma todos os Campi e a:
Pré-Reitorias tem a responsabilidade de elaboraseo planejamento anual, sob auxilio e
acompanhamento da PRODIN e PROAD, com base na aietpal de orcamento participativo

desenvolvida de forma colaborativa e democratican 3so garantimos a autonomia das unidades ne
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tomada de decisGes e cabe a equipe da ReitoriaABROPRODIN) a execucdo do planejamento

elaborado pelos diversos campi e demais Pro-Rastods atividades que requerem uma maior
agilidade e/ou aquelas realizadas para atendexc8#g emergenciais sao realizadas diretamente no
campi, entre as quais estdo as dispensas de dmjtagprimentos de fundos, diarias e passagens
capacitacao de servidores e pagamento de benefiicete aos alunos. Porém todas essas atividade:
monitoradas pela Reitoria.

Em que pesem todas as dificuldades vivenciadasIpgll, no ano de 2011 em face de
fusd@o de trés autarquias e ao crescimento verigie sua estrutura fisica e de pessoal, a execuca
das despesas no exercicio ocorreu sem maioresamgigtento orcamentério podendo-se atender nac
s6 aos gastos com o custeio normal para o bomdinaciento como também propiciar investimentos
as suas diferentes estruturas voltadas, notadameiiasino, Pesquisa e Extensao.

Com relacdo as aquisicfes e contratacOes realizealdReitoria em 2011 tivemos no
primeiro semestre algumas dificuldades motivadpsa@almente pelo pequeno nimero de servidores
e pelo baixo dominio técnico inicialmente apresgmiaor parte destes, uma vez que, muitos iniciaram
suas atividades profissionais no IFAM no final dw ale 2010 e no decorrer do ano de 2011,
principalmente nas cinco unidades novas (Presidémngeeiredo, Parintins, Maués, Labrea e
Tabatinga). Para minimizar este efeito negativomeros treinamentos foram realizados ao longo de
2011, entre eles citamos: treinamento nos sistSARRBE e SIAFI, curso de fiscalizacdo de contratos
de obras e servicos, além de apoio individualizamt campi novos loco ou deslocando servidores
para Reitoria. Com a composi¢éo e qualificacdogdépe gradativamente pode-se observar uma maiot
desenvoltura e eficacia nas diversas atividades euwelvem o0s processos de aquisicbes e
contratacOes, culminando com a realizacdo de RBe(e cinco) pregdes eletrénicos, 05 (cinco)
tomadas de precos, 11 (onze) concorréncias e@3 @onvites

S&o muitos os desafios na consolidacdo do IFAMa faarto € importante conhecer e saber
agir com precisdo frente as forcas e fraquezasedee as oportunidades e ameagas externas que
apresentam no cotidiano. Para tanto, na elabomaggoovacao do regimento interno do IFAM, ficou
estabelecido que todas as Pro-Reitorias serdocsasaédas pelos seus respectivos comités que tem sue
atribuicdes e constituicdo definidas regimentalme@bmo o regimento foi aprovado e publicado em
marco de 2011, alguns comités ainda estdo sendstitadtios e ao longo de 2012 poderdo
desempenhar suas funcdes de forma efetiva. Ressattamo destaque que os comités além de Orga
consultivo técnico, garantem também a represeidatie de todos os campi nas diversas areas di
abrangéncia da instituicéo.

No ano de 2011 o Instituto Federal de Educacéajc@Ziée Tecnologia do Amazonas -
IFAM deu continuidade as politicas publicas esttidhs pelo Governo Federal, com o objetivo de

! CGL/IFAM: Mapa Geral, 2011. Atualizado em 17/01120
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concretizar a maior expansdo vivenciada na histh@igRede Federal de Educacdo Profissional e

Tecnologica. Neste contexto o IFAM deu prosseguimeans processos expansao das dez (10) camg
e da Reitoria, além de implantacdo de quatro (4améJnidades de Ensino localizadas nos municipios
de ltacoatiara, Tefé, Humaita e Eirunepé. O ritmelexado de obras decorrentes da expansao ¢
implantacédo das novas unidades, acompanhadaskziisias por uma reduzida equipe de arquitetos €
engenheiros civis do quadro do IFAM, tem trazidostante preocupacao a direcdo da instituicdo. Tal
fato se da especialmente porque os campi (com & ocdg Campus Manaus Centro e do Campus
Manaus Zona Leste) ndo possuem em seu quadro @stessionais. Essa realidade somada a
caracteristica geografica do Amazonas, onde algumscipios ficam localizados a mais de 1000 km

da Reitoria, dificultando assim um acompanhameidooddas obras, gera uma sobrecarga de trabalhc
imposta a esses profissionais do Departamento denBaria. Como forma de se adequar a nova
realidade institucional, no final de 2010 foi reatlo concurso publico para contratacdo destes
profissionais que serdo lotados na Pro-ReitoriaDdeenvolvimento Institucional para atender as

demandas de todas as unidades, em especial agmefase de implantacédo. Para o ano de 2012 se fa
necessario a realizacdo de concurso publico pam&ratacdo de engenheiros civis, mecanicos e
elétricos, arquitetos e técnicos em edificacodséteas.

A Gestao Patrimonial continua sendo um desafiajdesm vista o crescimento acelerado
da Instituicdo. O investimento na aquisicdo de lmédgeis e imdveis tem se tornado mais expressivo
nos ultimos anos, 0 que tem causado uma sobrepargg&ecucao das atividades desenvolvidas pelos
setores de patrimbnio, na Reitoria e nos diversmspt Ressalta-se ainda que nas unidades nova
oriundas da expansdo o numero de servidores pseagenhar as atividades préprias de patrimonio €
reduzido, necessitando urgentemente de realizaghiocathcurso para contratacdo de agentes
administrativos e treinamentos na area de patrim&Apesar dos esfor¢os realizados ha sempre
deficiéncia nesse controle, o que tem levado asRBitbras de Administracdo (PROAD) e a de
Desenvolvimento Institucional (PRODIN) a ter umanlltonstante para essa area. Com 0 objetivo de
minimizar as pendéncias decorrentes da gestaanpetial propde-se para 2012 a implantacdo do
Sistema Unificado de Administracdo Publica (SUAP)ina de subsidiar as acdes de atualizacéo
(classificacdo e numeracao), controle bem comoia@ e depreciacdo de todo o patriménio do

Instituto.

2.2.1 Andlise do andamento do plano estratégicaudalade

Os Institutos Federais constituem um espaco fundi@inea constru¢cdo dos caminhos com

vista ao desenvolvimento local e regional. Indomalda compreensdo da educacgdo profissional €
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tecnologica como mera instrumentalizadora de pessaa o trabalho determinado por um mercado

que impde seus objetivos.

A implantacdo dos IFs constitui-se em uma das ac@esnaior relevo do Plano de
Desenvolvimento da Educacdo (PDE), na medida entajneu mais substantiva a contribuicdo da
rede federal de educacao profissional e tecnol@pcdesenvolvimento socio-econémico do conjunto
de regides dispostas no territorio brasileiro, gipdo acolhimento de um publico historicamente

colocado a margem das politicas de formacédo pat@ab@alho, da pesquisa aplicada destinada a

Q)/

elevacdo do potencial das atividades produtivagsidoe da democratizagdo do conhecimento
comunidade em todas as suas representacoes.

O IFAM vem norteando sua atuacéao ao longo dos pelasbusca da exceléncia académica
e por uma insercdo ativa no meio em que esta dusede modo a propiciar 0 seu amplo
desenvolvimento, correspondendo, desta forma, asctativas de sua comunidade interna e da
populacao local e cumprindo plenamente a sua fudeamstituicdo direcionada a dar contribuicdo
efetiva ao desenvolvimento local e regional.

O IFAM através de sua equipe gestora estabeleaao eoxos norteadores de sua atuacao,
a partir da formulacdo do PDI para o periodo 20@®13, a expansdo da Educacéo Profissional e
Tecnoldgica em todos os seus niveis e modalidaglensino, indo desde a cursos de curta duracéo
passando por cursos técnicos de nivel médio em wd@s modalidades de ensino, além das
licenciaturas, bacharelados e cursos de pés-gradu@caprimoramento dos cursos de nivel técnico e
de graduacdo existentes, a adequada articulac@padaacdo com a pos-graduacdo, o ensino emn
constante articulagdo com a pesquisa e a extemséouperacdo e ampliacdo da infraestrutura fésica
de laboratérios e a consolidacdo @asnpido interior do estado, levaram a Instituicdo aocedn
quatro (cuja nota maxima € cinco) na avaliacaotutsbnal do MEC realizada em fevereiro de 2012.
Para conseguir esse feito na avaliacdo em 201@nfaecessarios durante o exercicio de 2011 seren
desenvolvidas ac¢des e programas direcionados palioce dos objetivos prioritarios tragados pela
administragao.

O IFAM tem como atividades fins 0 ensino, a pesgusa extensado. Atividades estas
desenvolvidas no Estado do Amazonas juntos aos icdenpManaus Centro, Distrito Industrial,
Manaus Zonas Leste situados na regido metropoldan®anaus e dos localizados no interior do
estado: Sdo Gabriel da Cachoeira, Coari, Presidegteiredo, Labrea, Maués , Parintins e Tabatinga.
A parti de 2013 teremos mais quatro campi nos nipioE de Itacoatiara, Tefé, Humaita e Eirunepé,
se fazendo presente em todos os poélos de deseneold do estado do Amazonas.

No ambito de suas ac¢bes politico-institucionale w#stacar o papel do IFAM cujas acdes
institucionais beneficiam uma grande parcela daulagpo da regido Norte do Brasil, em especial o
Acre e Rondobnia. Desta forma torna-se evidentesaptarmos estas acdes, projetos e programas er
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sua forma mais ampla, bem como os seus resultddascados. Tem se revelado como valioso

instrumento para a mudanca da qualidade de vidgoalm amazbnida, reconhecendo que o
desenvolvimento local, regional e até mesmo natiwia pode prescindir do dominio e da producéo
do conhecimento.

Logo tem-se revelada como espacgo privilegiado pacanstrucdo e democratizacdo do
conhecimento, tornando-se agente potencializadanngie educacdo que possibilita ao individuo o
desenvolvimento de sua capacidade de gerar condigttimma partir de uma pratica interativa com a
realidade, passando a influenciar decisivamentedessinos de selocus credenciando-os como
presenca substantiva a favor do desenvolvimen#d éoregional.

2.2.2 Analise do plano de acdo 2011 da unidade

A gestdo do IFAM define seu plano de trabalho gndelforma coletiva e participativa
contando com a representagdo da Reitoria, Pro{Raitdiretorias Gerais de campi, diretorias de
departamento, gerencias educacionais e coordenagies por sua vez coletam suas demandas junt
ao alunado, docentes, administrativos e comunidaderna. De posse de tais informacdes e
elaborado o plano de acdo de cada setor, cujo mooletdece a um padrdo institucional,
estabelecendo metas prioritarias e executaveixeiieio, bem como a garantia da continuidade de
acOes anteriores e futuras, da juncédo de todotep®etos formata-se o Plano de Acgao Institucional
para o exercicio resultando na peca orcamentdraetiida ao MEC/SETEC.

As acOes representadas no plano de acao instiahcgmtontra-se baseado no Plano de
Desenvolvimento Institucional do IFAM garantindostie a sua consagrada fungéo de Instituicao
direcionada para o desenvolvimento cientifico, aéigico e de resgate e preservagdo dos valores
locais e regionais. O IFAM executou no exercicio2fd1, no contexto de sua atuagdo politico
institucional, um conjunto de programas e acdes gdgerno integrado a programacao do
MEC/SETEC, destacando-se:

2.2.2.1 Valorizagéo do Ensino

1. Ampliacéo e diversificacdo da oferta de vagas renentécnico de nivel médio e superior na
capital e no interior do estado com a criagcdo @asocnovas unidades, levando o IFAM a
aumentar a oferta de vagas no ensino técnico eadaagao;

2. Fortalecimento e ampliacdo da Educacao a Distanat@ndimento aos demais municipios do

estado ;
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3. O programa de Operacionalizagdo dos cursos da &gadwe da Pos-graduacgédo foi instituido

com o objetivo de articular a graduacéo e a posugigho, obedeceu aos seguintes objetivos:

a. Elevacao da qualidade académica dos cursos deagi@ululo IFAM, face a avaliacdo de
reconhecimento de cursos realizada pelo MEC/INERItando na avaliagdo maxima para
0 curso Superior de Tecnologia em Publicidade;

b. Capacitacdo de docentes em nivel de mestrado erddat no modelo MINTER e
DINTER visando melhoria do processo ensino-apremdim, principalmente para 0s
novos cursos de graduagédo ofertados, em especide cEngenharia Mecéanica e
Agroecologia;

4. Ampliou em 2011 para os campi da expansao faseolly o apoio da Pré-Reitoria de
Administracdo com recursos orcamentarios e extrgantentarios, programa de Assisténcia
Estudantil no ambito do IFAM visando 0 acesso, [@@r@mcia e a conclusdo de curso pelos
estudantes;

5. Atuou na valorizacdo da pratica docente atravésapacitacdo, certificacdo de atividades,
horizontalizacdo dos ambientes de convivéncia ssace pedagogica;

6. Incentivou a participacdo em programas de desemwehto técnico-cientifico, tais como:
Programa Especial de Treinamento (PET), Programdnodacdo a Docéncia (PIBID),
Programa de Consolidacdo das Licenciaturas (PROIDNGIA) e outros com O mesmo
proposito;

7. Elaboragéo, para implantacdo em 2012, do cursoicEndtiatura indigena a ser ofertado no
Campus de S&o Gabriel da Cachoeira.

2.2.2.2 Programas de Educacéo a Distancia EAD/UAB

1. Consolidagdo da modalidade de Educacgéo a Distéiaaia) no ensino profissional técnico de
nivel médio em todos os campi do interior do estado

2. Participou das politicas voltadas para a UnivedadAberta (UAB) na forma de projetos
voltados ao modelo de Educacéao Profissional e Tégiua;

3. Ampliou a oferta de vagas para cursos técnicos;

4.  Ampliou o niumero de municipios atendidos pelo paot;

5. Elaboracé&o do projeto de curso superior em Pedag@gmodalidade a distancia
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2.2.2.3 Assisténcia estudantil

Atuou de forma integrada com o0s servicos de apeo@md@&@mico como 0 servico social,
psicologos, pedagogos, médicos e dentistas;

Ampliou o numero de monitoria para atender as éfspdades académicas todos asmpido
IFAM (antigas autarquias, uned’s e expansao fase Il

Atuou decisivamente na elaboragcdo de programasvigaen o desenvolvimento de acobes
voltadas as Pessoas com Deficiéncia, tal como gr&ra Incluir;

Ampliou a todos os campi do IFAM o programa de #é®lsstudantis

2.2.2.4 Pesquisa, Pés-graduacao e Inovacéo

O IFAM com o propdsito de desenvolver pesquisachasitecnolégica de qualidade em nivel de p4s-

graduacgédo e a inovagéo tecnoldgica, atuou no delsemento das seguintes diretrizes e metas:

1.

Na pés-graduacdo, em 2011, o plano de trabalhootiram meta de elaboragdo de projeto
pedagogico de cursos de pés-gradudgi@osensigue serdo ofertados no préximo exercicio.
Institucionalizou politicas para atuacdo indissd&iada pesquisa com 0 ensino técnico,

graduacgédo, pos-graduacao e extensao;

3. Estimulou a producéo intelectual no IFAM;

4. Implantou a ampliacdo do Programas de Iniciacaat@iea (IC) e Iniciacdo Tecnologica (IT),

nos Campi ainda ndo contemplados;

Garantiu apoio institucional aos docentes, atralesrientacdo para a elaboracdo de projetos
de pesquisa;

Submeteu as instituicdes fomentadoras de pesqusapeesas, projetos para obtencdo de
financiamentos;

Ampliou 0 numero de grupos de pesquisa existenteglastra-los no Diretério dos Grupos de
Pesquisa da Plataforma Lattes do CNPq;

8. Ampliou o intercambio com redes, Instituicdes epgiexternos de pesquisa;

Manutencdo e Ampliacdo do numero de alunos e mofes em programas de Bolsa de
Iniciacdo Cientifica (PIBIc, PAIC e FAPEAM).

10.Viabilizou apoio a participacdo de docentes em @gecientificos;

11.Instituiu o Conselho Editorial visando consoliddRevista Técnica Cientifica - lgapo;

12.A pos-graduacdo no IFAM, objetiva promover educagho exceléncia, consolidando

programas de pos-graduacgdo, articulados e retreeatados tanto a grupos de pesquisa,
quanto a processos de formacdo em nivel Capacitagfioe Strictu Senstiomando-se como
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alvo as tendéncias do mundo do trabalho e do @edareducacéo tecnoldgica local, regional e

nacional;

13.Iniciou o0 curso de mestrado em engenharia de pé&mjugportunizando a qualificacdo de 40
(quarenta) servidores docentes e técnicos adnaitingts do IFAM;

14.Consolidacdo da Revista Igapdé como instrumentoiddgdcdo dos trabalhos cientificos dos
servidores e estudantes do IFAM;

15.Auxilio ao registro dos trabalhos cientificos dé&\NF para obtencdo de propriedade intelectual
junto ao INPI;

16.Contratacdo de seguro saude para bolsistas dagaiicientifica do IFAM como forma de

atender o termo de convenio estabelecido entre WFAMEAM e CNPQ

2.2.2.5 Infraestrutura Fisica

1. O Plano de Reestruturacao e Expansao da Educagfissi®nal e Tecnologica (EPT) — fase I,
principal fonte de financiamento dos investimentekcionados a expansdao do IFAM no
interior do Amazonas, estédo incluidas as a¢fes repigesentativas da Instituicdo quanto a
distribuicdo dos recursos orcamentarios previstegeeutados. S&o agles pertencentes a est
programa:

a. Assisténcia ao estudante da educacéao profissiécraica de nivel médio;
. Expansao do ensino técnico no campus PresidenteiFégo;
. Expansao do ensino técnico no campus Parintins;

b

c

d. Expanséao do ensino técnico no campus Labrea;

e. Expanséao do ensino técnico no campus Tabatinga;
f

Expansao do ensino técnico no campus Maués.

2. Ampliagdo doscampi do IFAM nos municipios de Coari, Presidente Figpd®, Labrea,
Maués, Parintins e Tabatinga.
3. Aquisicdo de mobiliario para desenvolvimento deidéides administrativas e docentes dos
campi objeto da expanséo da EPT fase II;
4. Aquisicdo de equipamentos e instrumental para losrd#drios dos campi constituintes na
expansao;
5. O plano de trabalho para 2011 definiu como pria&jano segmento de infraestrutura, a
conclusado de inUmeras obras (construcdes e refyrdeadre as quais se destacaram a:
a. Reforma do campus Manaus Distrito Industrial,
b. Reforma das passarelas do campus Manaus Centro;
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Reforma do telhado das salas de aula e adminstsatio campus Manaus Zona Leste;
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Reforma dos aviarios de corte do Campus Manaus Fesia;

Reforma dos aviarios de postura do Campus Manana Feste;

=~ ® 2 o

Construcdo do muro do campus de Labrea;
Construcao da ETE do campus de Parintins;

> @

Construcéo da pista de skate do campus de Sacetadicachoeira;

6. As providéncias necessarias para a conclusdo das glr iniciadas foram reforcadas,
destacando-se:

a. Nomeacao de comisséo de Fiscalizagcédo para acompantadas obras do campus Séo
Gabriel da Cachoeira;

b. Acompanhamento das obras do IF-Rondonia (IFRO)masicipios de Porto Velho,
Vilhena, Cacoal, Ariguemes e Ji-Parang;

c. Acompanhamento das obras do IF-Acre (IFAC) no nipits de Rio Branco, Cruzeiro
do Sul e Sena Madureira;

d. Acompanhamento das obras no IFAM em seus diversaspC Ampliacdo da
subestacdo do campus Manaus Centro; Instalacéesndgate a incéndio do Campus
Manaus Centro; Reforma do Ginasio poliesportivo @ampus Manaus Centro;
Reforma do gabinete medico do Campus Manaus Centro;

7. Outro fato merecedor de destaque € a diferencide@e fazer educacdo na regido amazonica,
devido as condicdes de logistica, que ser sejaa@oviaria ou fluvial o que a torna bastante
complicada. O custo de vida € elevado, ndo ofedecatrativos regionais para a permanéncia
dos profissionais recém concursados no municipio.

8. Providencias iniciadas para consolidacdo dos Carefg@rente a expansao fase Il nos
municipios de Itacoatiara, Tefé, Humaita e Eiruné&pé 2011 foram escolhidos os terrenos e
concluidos a fase de dominio com a entrega ao lEAlegistro de imdveis e titulos definitivo
dos terrenos;

9. No plano de trabalho de 2011, definiu-se como ug#o grioritaria o acesso do IFAM as
informac6es do Sistema Nacional de Pesquisa deo€esindices de da Construcéo Civil —
SINAPI. Para que esse acesso se efetive, os ementdis com a Caixa EconOmica Federal
foram realizados, resultando na celebragdo de oomv@ qual prever a inclusédo de precos dos
itens de construcdo usados pela instituicdo nastaotes na tabela SINAPI para registro no
referido sistema;

10.Realizacdo de contrato com a ABNT, possibilitands estudantes e servidores do IFAM o
acesso e consulta, via on line, de todas as nodmd&rasil e MERCOSUL. E bom ressaltar
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que o IFAM foi o primeiro e Unico instituto no Bilas firmar esse contrato servindo, inclusive,

de modelo para outros institutos federais;
11.Aquisicdo de 160 (cento e sessenta) licencas acea®mo software AutoCAD Autodesk e
distribuida para os 10 (dez) campi do IFAM;

2.2.2.6 Recursos Humanos

1. No que se refere aos recursos humanos, o plangadeda IFAM para 2011, em conformidade
com autorizacdo do MEC, fixou a meta de realizad&o concursos publicos para o
preenchimento de um total de 158 vagas para pofesstivo e 127 para servidor técnico-
administrativo dos niveis médio e superior.

2. Deve-se destacar, contudo, que uma questdo vencup@wdo a administragcdo do IFAM,
desde a publicacéo da Portaria MEC n° 11/2010eqtabeleceu a criagdo das novas Unidades
Gestoras, a qual os campi do IFAM aderiram, porém & metade do quadro de servidores do
total ideal, gerando dificuldades de gestédo, hata\gue a administracdo de pessoal dos dez
campi ficou concentrada na reitoria .

3. Outra questdo preocupante € a ndo implantacdo atw RPle Capacitacdo dos servidores do
IFAM.

2.2.2.7 Administracéo

No ambito da administracdo, o IFAM promoveu as segs acoes:

1. No que concerne ao planejamento e a melhoria dosegsos de gestdo, algumas acbes
receberam especial atencdo no plano de traball® @aexercicio de 2011. Destaca-se,
inicialmente, a implantagédo do Sistema Integradonélemacéo Institucional, o SIAPRO do
IFAM, garantindo:

a. a confiabilidade das informacfes produzidas;
b. monitoramento dos planos de acao setorial e global;
c. celeridade da execucédo dos elementos coletados;

2. Também encontra-se em fase de avaliagdo e imp#ntagla Diretoria de Tecnologia da
Informacédo, o Sistema de Protocolo, Almoxarifad®atrimoénio que esta programado para
entrar em funcionamento em todo o IFAM no decaltceexercicio 2012. Esse sistema além de
organizar a movimentacdo de documentos internogeen®s, visa ainda resolver o problema

de gerenciamento de bens do patriménio que atuédnemgontra-se em estado precario;

Y
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2.2.2.8 Extenséo

10.

11.

12.

13.
14.

No ambito da extenséo o IFAM desenvolveu as seggigtividades:

Contribuiu para o desenvolvimento da sociedadetitoim&lo um vinculo que estabeleca troca
de saberes, conhecimentos e experiéncias parastactmavaliacdo e melhoria da pesquisa e
do ensino;

Buscou a interacdo sistematizada do Instituto #deom a comunidade por meio da
participacdo dos servidores nas acfes integradasasoadministracdes publicas, em suas
varias instancias, e com entidades da sociedaie civ

Articular politicas publicas que oportunizem o acea educacgdo profissional estabelecendo
mecanismo de inclusao.

Criou e implementou projetos e atividades de egepsra todos asampido IFAM no ano de
2011;

Estimulou a cultura empreendedora e de protecdo atives intangiveis, bem como a
transferéncia de tecnologia a sociedade;

Consolidou a Assessoria de Cooperacéo Interndcidando apoio aos seguintes projetos:
implantacdo da escola bi-nacional no Campus TajmtiRortalecimento da Qualidade no
Educacional nas areas prioritdrias da Formacao id@cdarofissional Peruana; Programa
Franco-Brasileiro para o Desenvolvimento da Edurd&éfissional e Tecnoldgica no periodo
de 2011-2012; Projeto de Pesquisa Aplicada nasnééental com IFBA e Canada no periodo
de 2011-2013; Projeto jovens profissionais Cana@éiB cooperacdo Brasil-Franca ensino de
Lingua Francesa;

Definir e divulgar os procedimentos de cooperagd@sercambios do IFAM em 2011,
Estimulou o processo de pré-incubacéo, incubac@mgeesas inovadoras de base tecnoldgica
no ambito do IFAM,;

Aperfeicoou e programou o0 programa de acompanhanaenégressos;

Ampliou a oferta de cursos de Formacao Inicial et@oada de trabalhadores em 50%, como
oportunidade de melhoria de qualidade de vidadadia , obtencdo de renda e incluséo social
das comunidades menos favorecidas.

Apoiou as acbes do SIPAT, para que aconteca ers tuiG@ampi do IFAM,;

Incentivo a pesquisa aplicada interna e externa eomento quantitativo de bolsas de
extensao;

Implantacéo do Programa CERTIFIC de pesca comlizagao do | e Il Workshop;

Criacéo de grupos de comunicacdo na Internet pardesmsao;
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15. Institucionalizagéo do programa "Mulheres Mil".

2.3. Programas de Governo Sob a Responsabilidade da UJ
2.3.1.Execucao Fisica das AcOes Realizadas pela UJ

A andlise dos programas de governo sob a respdidsalei do IFAM ¢é realizado através
da apresentacdo do quando abaixo que contem dtadesufisicos alcancados na gestdo das acgle:

inscritas na Lei Orcamentaria Anual (LOA) do exercide 2011.

Quadro 2 - Execucdo Fisica das acdes realizadadJpgel

Tipo : Meta a ser
Funcdo| Subfuncdo| Programa | Acédo da | Prioridade Unlda(_je i IEE) EES realizada
~ Medida prevista | realizada
Acao em 2012
09 272 2008 0181 | A 4 - 16.007.682| 16.007.82| 16.769.999
12 122 2106 09HB A 4 - 11.974.578 11.847.6461.999.970
128 8106 8429 A 4 Aluno 569 342 ;
12 matriculado
128 8106 4572 A 4 Servidor 180 435 300
12 capacitado
301 1075 2004 A 4 Pessoa 953 497 789
12 beneficiada
301 1075 socw| A 4 Servidor 449 326 449
12 beneficiado
306 6075 2012 A 4 Servidor 855 1.116 1.020
12 beneficiado
331 1075 2011 A 4 Servidor 205 822 500
12 beneficiado
12 363 3106 1H10 A 4 |Unidadedeensino o 6 ;
implantada
12 363 3106 2992 A 4 Aluno 11.460 9.407 -
matriculado
12 363 3106 2994 A 4 Aluno assistidp 937 3.971 6.1
12 363 3106 6301 A 4 _ Volume 1.200 985 -
disponibilizado
12 363 3106 6358 A 4 Pessoa capacitada 60 48 90
12 363 3106 7L90 P 3 Unidade 1 1 -
construida
12 363 3106 8650 P 3 Unidade 11 11 -
reestruturada
12 365 5075 2010 A 4 Crianca atendifia 129 203 212
28 846 6090 0005 A 4 - 61.970 61.97( -
28 846 6090 00G5 A 4 - 8.180 8.180 -

Fonte: Siafi Gerencial / SIMEC

Este quadro apresenta as agdes sob responsabiliddsestdo 26403. AcOes essas que em
sua maioria sédo atividades (A) sem prioridade ¢dn excecdo das acdes 7L90 e 8650 que sac
projetos (P) classificados nas demais acfes @ni@s que se destinam a ampliacao e reestrutudacao

infra-estrutura fisica da Rede Federal de EducBRc¢afissional e Tecnoldgica.
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Ainda, ao se analisar a execucdo destas acOesppese que as acdes 4572 — Capacitagac

ssssssssssssssss

de Servidores Publicos Federais em Processo defiagilo e Requalificacdo, 2012 — Auxilio

Alimentacdo aos Servidores e Empregados, 2011 Hiduxansporte aos Servidores e Empregados,
2994 — Assisténcia ao Educando da Educacdo Poofadse 2010 — Assisténcia Pré-Escolar aos
Dependentes dos Servidores e Empregados, executaraades acima das metas previstas. Com

relacdo as demais, observa-se que as metas fai@meate e / ou parcialmente atendidas.

2.4.Desempenho Orcamentario / Financeiro

Este item esta composto por trés grupos de denatines distintos e complementares, a
saber: Programacdo Orcamentaria da Despesa, Ere€ugamentaria da Despesa e Indicadores

Institucionais.

2.4.1. Programacao Orcamentéaria da Despesa

Abaixo segue quadro com a identificacio da unidag@mentaria.

Quadro 3 - Identificacdo das Unidades Or¢camentarias

Denominacédo das Unidades Orcamentarias Cdédigo da UO | Cadigo SIAFI da UGO
INST. FED. DE EDU., CIENC. E TEC. DO AMAZONAS 26403 158142

A seguir sdo demonstrados os quadros refereriesggamacao das despesas correntes €

de capital, bem como o resumo desta somado a aederontingéncia.
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Quadro 4 - Programacao de Despesas Correntes

nazonas

INSTITUTO FEDERAL

EmR$ 1,00

Origem dos Créditos
Orcamentérios

Grupos de Despesas Correntes

1 — Pessoal e Encargos Sociais

2 — Juros e Encargos da Divida

3- Outras Despesas Correntes

D

Exercicios Exercicios Exercicios
2011 2010 2011 2010 2011 2010
Dotacéo proposta pela UO
§ PLOA
LOA 70.228.031,00 61.481.284,00 38.313.606,00 25.219.501,0
Suplementares 20.518.631,00 23.195.868,00 2.420.285,00 2.595.516,0(
8 Especiais GReilos
E Reabertos
\Hg Extraordinarios LCilss
Reabertos
Créditos Cancelados
Outras Operacdes
Total 90.746.662,00 84.677.152,00 - - 40.733.891,00 27.815.017,0

Fonte: Siafi Gerencial
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Quadro 5 - Programacao de Despesas Capital

nazonas

INSTITUTO FEDERAL

EmR$ 1,00

Origem dos Créditos
Orcamentarios

Grupos de Despesa de Capital

4 — Investimentos

5 — Inversdes Financeiras

6- Amortizagdo da Divida

Exercicios

Exercicios

Exercicios

2011

2010

2011 2010

2011

2010

Dotacéo proposta pela UO

PLOA

LOA

LOA

31.567.391,00

32.068.389,00

Suplementares

Especiais

Abertos

Reabertos

Extraordinéarios

CREDITOS

Abertos

Reabertos

Créditos Cancelados

350.003,0¢

4.114.404,0(

Outras Operacdes

Total

31.217.388,00

27.953.985,00

Fonte: Siafi Gerencial
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INSTITUTO FEDERAL

nazonas

Em R$ 1,00

Despesas Correntes Despesas de Capital 9 — Reserva de Contingéncia
Origem dos Créditos Orgamentarios Exercicios Exercicios Exercicios
2011 2010 2011 2010 2011 2010

Dotacéo proposta pela UO
<
S5 PLOA
|

Low 108.541.637,00 86.700.785,0 31.567.391,0 32.068.389,00

SRS 22.938.916,00  25.791.384,0
(7)) . Abertos
O | Especiais
= Reabertos
@)
N L Abertos
¥ | Extraordinarios
O Reabertos

Creditos Cancelados 350.003,00 4.114.404,0

Outras Operagoes
Total 131.480.553,00 112.492.169,00 31.217.388,00 27.953.985,00 - -

Fonte: Siafi Gerencial

custeio € responséavel por grande parte deste aojuamsiderando que este cresceu 47% em relagdermulo analisado, ficando para o orcamento
de capital e pessoal o aumento de 12% e 8% regpeeite. Contudo, os créditos suplementares sofrenaa diminuicdo de 11% em relacdo ao ano

de 2010.

concedidos ou recebidos de UGs externas ou inteixasrnas quando nao associadas ao IFAM, inteynasdo compreendidas entre as UGs que

O orcamento do IFAM definido na Lei OrcamentariauAhaumentou 18% em comparacao ao ano anterialp Ssre 0 orcamento de

O quadro abaixo, denominado Movimentacdo Orcamanpmr Grupo de Despesa compreende 0 conjunto @#tas orcamentarios

estdo consolidadas neste relatério, ou seja, opicorFAM
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Valores em
Quadro 7 - Movimentagdo Orgamentaria por Grupo espbsa R$ 1,00
UG Despesas Correntes
Naturez.aclj da Moyimentagéo concedente Classificagio da agdo 1 — Pessoal d 2 — Juros e| 3 — Outras
e Credito ou Encargos Encargos Despesas
recebedora Sociais da Divida | Correntes
158444 261011236310626358000/1 57.70,35
158560 2610112363106263580001 117.265,30
158445 261011236310626380000/1 34.18b,44
158560 2610112363106263800001 10.00p,00
158561 261011236310626380000/1 9.999,00
158273 2629812306106187440001 24.590,14
158444 2629812306106187440001 37.445,00
158445 262981230610618744000/1 87.256,00
158560 2629812306106187440001 31.414,80
158561 262981230610618744000/1 26.968,99
158273 2629812362137787410001 235.144,66
158444 262981236310628252000/1 319.609,62
158564 262981236310628252000/1 8.35Y,45
158273 2640312301075020040013 26.70[,00
158273 2640312363106229920013 1.775.698,37
158444 2640312363106229920013 2.753.064,10
158445 2640312363106229920013 6.682.589,10
158446 2640312363106229920013 2.172.811,13
158447 2640312363106229920013 2.105.994,46
. 158560 2640312363106229920013 1.515.599,72
Movimentacao -
Interna Concedidos| 158561 2640312363106229920013 1.747.245,61
158562 2640312363106229920013 1.040.988,70
158563 2640312363106229920013 1.073.454,28
158564 2640312363106229920013 1.430.155,24
158273 2640312363106229940013 369.923,21
158444 2640312363106229940013 1.011.707,13
158445 2640312363106229940013 993.239,52
158446 2640312363106229940013 541.488,95
158447 2640312363106229940013 339.744,09
158560 2640312363106229940013 323.97P,65
158561 2640312363106229940013 331.514,00
158562 2640312363106229940013 243.539,25
158563 2640312363106229940013 243.93[7,22
158564 2640312363106229940013 190.56(7,01
158273 2640312363106263580013 17.07p,20
158444 2640312363106286500013 349.78R,50
158445 2640312363106286500013 508.196,47
158273 2640312128106745720013 34.062,03
158445 2640312128106745720013 17.93p,00
158447 2640312128106745720013 10.38#4,32
158560 2640312128106745720013 4.416,00
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158561 2640312128106745720013 146.000,00
158562 2640312128106745720013 1.248,00
158564 2640312128106745720013 7.458,00
Recebidos - - - - -
154039 2640312128106745720013 329.988,00
Concedidos, 080002 2640328846090100050013 61.970,00
090032 2640328846090100G50001 8.180,00
- 2610112122106722720001 8.683,54
- 2610112363106263580001 259.518,98
. - 2610112363106263800001 75.194,97
Movimentacao
S - 261011236413772C680001 119.495,37
Recebidos 154003 262911212810618429000/1 7.026,06
153173 262981230610618744000/1 207.674,93
153173 2629812362137787410001 235.144,66
153173 262981236310628252000/1 462.333,89
153173 2629812367137486130001 278.558,09
- 4710109272008901810001 10.000,00
UG Despesas de Capital
Naturez Movimentaca n n o ~ — _
e %g%régito i e cOeude ‘ Classificagdo da acao N Invgrsﬁes Amor6tiza(;éo
recebedora Investimentos| - nceiras| da Divida
158444 261011236310626358000/1 5.879,97
158560 261011236310626358000/1 20.802,00
158444 261011236310626380000/1 9.385,24
158560 261011236310626380000/1 4.671,00
158561 261011236310626380000/1 4.980,00
158444 262981236310628252000/1 23.935,00
158273 264031236310621H100013 1.805%,81
158446 264031236310621H100013 69.202,00
158447 264031236310621H100013 403.207,78
158560 264031236310621H100013 141.0138,24
158273 2640312363106229920013 66.511,83
158444 2640312363106229920013 388.914,40
Movimentacao Concedidos 158445 2640312363106229920013 338.083,42
Interna 158446 2640312363106229920013  2.207.61[7,80
158447 2640312363106229920013 47.610,72
158560 2640312363106229920013 780.195,10
158561 2640312363106229920013 475.052,16
158562 2640312363106229920013 261.287,55
158563 2640312363106229920013 138.641,25
158564 2640312363106229920013 111.089,58
158273 2640312363106263010013 18.176,39
158447 2640312363106263010013 86.200,00
158560 2640312363106263010013 7.59%,00
158564 2640312363106263010013 5.658,60
158273 264031236310627L900068 500.000,00
158273 2640312363106286500013 1.376.318,09
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158444 2640312363106286500013  2.591.940,01
158445 2640312363106286500013  10.297.360,64
158446 2640312363106286500013 523.669,73
158447 2640312363106286500013 959.849,62
158560 2640312363106286500013 535.009,12
158561 2640312363106286500013 787.116,00
158562 2640312363106286500013  1.201.14p,44
158563 2640312363106286500013 915.016,45
158564 2640312363106286500013 786.661,55
Recebidos - - - - -
Concedidos - - - - -
- 261011236310621H100001 348.895,67
- 2610112363106263580001 26.681/,97
Movimentagao - 2610112363106263800001 79.299,04
Externa Recebidos - 261011236413772C680001 21.922,00
154003 2629112128106184290001 456.165,89
153173 262981236310628252000/1 31.487,00
158148 264211236310628650001/1 119.368,74

Fonte: Siafi Gerencial

Com relagédo a movimentacédo interna de créditos@addta ocorreu apenas na categoria
de concedidos, e na sua totalidade trataram dé@asatbstinados aos campi do IFAM, para atender a
manuteng&o do ensino e investimento em instalacoes.
Das movimentacdes externas, que ocorreram na c@tede concedidos, temos as
seguintes situacoes:
» Crédito destinado a UG 154039 — Universidade FédkraAmazonas, para o
custeio de capacitacao de recursos humanos dtutose,
» Crédito destinado as UGs 080002 e 090032, referentabunais, para atender
sentencas judiciais.
J& as movimentacdes externas recebidas sdo referantréditos recebidos mediante
Termos de Cooperacéo.
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2.4.2. Execucao Orcamentaria da Despesa

INSTITUTO FEDERAL

A execucao orcamentaria da despesa esta dividamntahjuntos de demonstrativos, que
sdo a execucdo orcamentaria de créditos originé@i@$)J e a execucdo orcamentaria de créditos

recebidos pela UJ por movimentagéo.

2.4.2.1. Execucao Orcamentéria de Créditos Originario da UJ
A execucdo orcamentaria de créditos originariotJdasta subdividido na apresentacdo de

trés quadros: o primeiro trata apenas da modalidadeontratacdo e os demais tratam das despese
correntes e despesas de capital, respectivamente.

Valores em R$

Quadro 8 - Despesas por Modalidade de Contratagsiordditos originarios da UJ 1,00
Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacéo 2011 2010 2011 2010
Modalidade de Licitacdo 29.943.835,2{ 19.234.643,3{ 28.178.566,9( 17.804.529,36
Convite 371.493,22 513.550,94 295.465,14 502.147,97
Tomada de Precgos 3.088.255|94 158.483,74 2.719.860,19 158.483,74
Concorréncia 8.181.620,97 5.555.920,78 8.157.669,3( 5.541.871,29

Pregdo

concurso

Consulta

Registro de Pregos

18.302.465,15 13.006.687,88 17.005.572,27 11.602.026,41

Contratacdes Diretas 7.173.457,6 6.411.121.4 6.666.797,8 6.205.401,08
Dispensa 6.014.177,17 5.849.026,19 5.592.955,92 5.648.010,21
Inexigibilidade 1.159.280,46 562.095,26 1.073.841,9% 557.390,87
Regime de Execucao Especial - - - -
Suprimento de Fundos

Pagamento de Pessoal 89.547.673,8 86.282.201,1] 89.537.582,5{ 86.269.938,55

Pagamento em Folha

88.387.421,8%

85.139.025,74

88.387.421,8%

85.139.025,74

Diarias

1.160.252,01

1.143.175,41

1.150.160,69

1.130.912,81

Qutros

5.306.595,2

4.992.049,7

5.298.817,0

4.983.383,0

(=)

Totais

131.971.562,0

116.920.015,6

129.681.764,4

115.263.251,9

O

Fonte: Siafi Gerencial
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Quadro 9 - Despesas Correntes por Grupo e Elenderibespesa dos créditos originarios da UJ Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP néo processados Valores Pagos
Exercicios 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010

1 — Despesas de Pessoal 89.263.095,45 82.615.033,7( 89.254.915,45 82.615.033,7( 8.180,00 - 83.136.485,21] 71.569.005,9%

Vencimentos e Vantagens Fixas 57.327.003,03 5@6QFB0| 57.327.003,03 50.809.262,80 51.897.710,52 50.253.675,p4

Obrigac8es Patronais 11.847.645[74 10.051.898192847.645,74 10.051.898,92 11.847.645,74 10.051.898,02

gz?;en:‘;do”as' Reserva Remunerada e | 11 790 424 24 11.263.431,491.770.424,24 11.263.431,49 11.220.424,24 11.263.431,19

Demais elementos do grupo 8.318.022,44 10.490.24081309.842,44| 10.490.440,49 8.180,00 8.170.704,71 10.490.440,49

2 — Juros e Encargos da Divida - - - - - - - -

Nome 1° elemento de despesa

Nome 2° elemento de despesa

Nome 3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

3 — Outras Despesas Correntes 38.309.772,36 18.114.485,271 29.387.724,02 17.095.062,2] 5.103.639,98 1.019.423,04 31.745.379,01 16.285.996,17

?u“rti:j?iase“"‘?os de Terceiros - Pessoa | 11 0>9 go4,25 7.736.389,06 8.900.941,03 6.785.9578128.962,33 951.231,67 8.511.695,89 6.495.646,39

Locacdo de M&o-de-obra 9.849.229,28 6.993.887,45874880,17| 6.925.696,08 974.249,11 68.191,37 #8721 | 6.406.141,02

Material de Consumo 3.955.117,64 2.220.919,19 2533445 | 1.545.813,48 1.630.526,19 675.105(76 2320708 | 1.520.959,10

Demais elementos do grupo 13.475.521[19 10.12%0989.287.210,47| 9.968.444,72 369.902,36  157.353,88 5682806,33| 9.776.010,68

Totais

127.572.867,8] 72.124.593,271 118.642.639,4] 72.124.593,2] 5.111.819,9§ 1.019.423,04 114.881.864,2] 71.569.005,9%

Fonte: Siafi Gerencial
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Quadro 10 - Despesas de Capital por Grupo e ElentenDespesa dos créditos originarios da UJ Valores em R$ 1,00
Grupos de Despesa Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP ndo processados Valores Pagos
Exercicios 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
4 — Investimentos 30.642.287,134 14.431.101,79 16.144.219,9] 9.635.457,59 14.498.067,14 4.795.644,2( 14.799.900,1¢ 9.005.048,41
Obras e Instalagdes - Op. Int. Orc 17.135.643,14922.330,2311.280.670,45 5.701.818,64 5.854.973,291.220.511,59 10.841.654,58 5.701.818,64
Equip. e Material Permanente - Op. Intra-0rt3.309.099,2¢6 7.082.193,21 4.666.005,36 3.507.060,60 8.643.093,903.575.132,61 3.760.701,48 2.876.651,42
?u”rti:j‘?iase”"?os de Terceiros - Pessoa 166.798,00  50.400,00 166.798,00  50.400,00 - - 166.798,00  50.400,00
Demais elementos do grupo 30.746,12 376.178,35 30.746,12 376.178,35 - - 30.746,12 376.178,35
5 — Inversdes Financeiras - - - - - - - -
1° elemento de despesa
2° elemento de despesa
3° elemento de despesa
Demais elementos do grupo
6 — Amortizacdo da Divida - - - - - - - -
1° elemento de despesa
2° elemento de despesa
3° elemento de despesa
Demais elementos do grupo
Totais | 30.642.287,13 14.431.101,79 16.144.219,97 9.635.457,59 14.498.067,14 4.795.644,2( 14.799.900,14 9.005.048,41

Fonte: Siafi Gerencial

Ao analisar os quadros acima, observa-se que aigiecdo orcamento de 2011 foi de cerca de 98%.u@Gonapesar dos numero levarem
a crer que as metas previstas foram cumpridaseagna ressalva quanto a execucdo do orcamenépitial.c

O IFAM era responsavel pela implantacdo dos Irtsstdo Acre e de Rondénia, inclusive pelo custeiswhs obras. Mesmo com o inicio
funcionamento destes, algumas obras ainda estioesponsabilidade deste Instituto. No entantorcamento para cobrir as despesas com essas

obras néo foi repassado ao mesmo, sendo neceggéaradgumas atividades de investimento do IFAMdosaegligenciadas por falta de orcamento.
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2.4.2.2. Execucao Orcamentéaria de Créditos Recebidos PelpddMovimentacao
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Este item, como o anterior, esta subdividido damn@esaneira, ou seja, na apresentacao de
trés quadros: o primeiro trata apenas da modalidadeontratacdo e os demais tratam das despese
correntes e despesas de capital, respectivamembea gessalva de que este trata apenas dos créditc

recebidos pelo IFAM, ou seja, aquele recebidosymo de Termo de Cooperagéo.

Quadro 11 - Despesas por Modalidade de Contratasioréditos recebidos por movimentaga EmR$ 1,00
: " Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacao
2011 2010 2011 2010

Licitacdo 579.320,4¢ 5.070.765,6 445.676,4( 5.018.642,6D
Convite 11.540,98 11.540,98
Tomada de Precos 207.189,87 207.189,82
Concorréncia 119.368,14 4.091.774,0( 119.368,74 4.091.774,0(
Pregéo 459.951,75 760.260,8¢ 326.307,66 708.137,8¢
Concurso
Consulta

Contratacfes Diretas 271.005,8( 433.573,93 239.931,73 362.731,63
Dispensa 271.005,80 433.573,93 239.931,73 362.731,63
Inexigibilidade

Regime de Execucao Especial - - - -
Suprimento de Fundos

Pagamento de Pessoal 101.711,97 162.900,08 88.981,37 159.377,01
Pagamento em Folha 9.476,53 9.476,53
Diérias 92.235,44 162.900,08 79.504,84 159.377,01

Outras 64.885,30 690.995,96 50.224,80 682.116,36

Totais 1.016.923,5 6.358.235,6 824.814,3( 6.222.867,6D

Fonte: Siafi Gerencial
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Quadro 12 - Despesas Correntes por Grupo e Elerderespesa dos créditos recebidos por movimentagao

EmR$ 1,00

Grupos de Despesa

Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

RP nédo processados

Valores Pagos

Exercicios 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010

1 — Despesas de Pessoal 9.476,53 - 9.476,53 - - - 9.476,53 -

Pensbes 9.476,53 9.476,53 9.476,53

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

2 — Juros e Encargos da Divida - - - - - - - -

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

3- Outras Despesas Correntes 1.648.523,79 2.201.202,8] 846.845,84 1.778.870,0¢ 801.677,95 422.332,72 689.211,03 1.695.625,12

S:;;O(fasjirr‘l%‘?igz de Terceiros - 762122771 441.530,26 514.31527 371.500,38  247.807,50  70.029,8  392.551,73  304.456,08

Material de Consumo 517.042,80 26.653,17 60.110,65 14.409,29 456.932,15 12.243,88 51.630,46 14.409,29

'\D"giﬁ[)'a'c;'faimtgu Servico p/ 207.674,93  134.766,13 131.156,63 134.766,13  76.518,30 - 120.360,13  134.766,19

Demais elementos do grupo 161.683,29 1.598.253,23 141.263,29 1.258.194,27 20.420,00 340.058,96 124.668,69 1.241.993,6(
Totais| 1.658.000,34 2.201.202,8] 856.322,37 1.778.870,0¢ 801.677,95 422.332,72 698.687,56 1.695.625,12

Fonte: Siafi Gerencial
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Quadro 13 - Despesas de Capital por Grupo e ElentenDespesa dos créditos recebidos por movimentaca

EmR$ 1,00

Grupos de Despesa

Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

RP nédo processados

Valores Pagos

Exercicios

2011

2010

2011

2010

2011 2010

2011

2010

4 - Investimentos

1.083.820,3

7.340.769,5(

160.601,19

4.579.365,5]

923.219,194 2.761.403,9

126.126,74

4.527.242,5Y

Equip. e Material
Permanente - Op. Intra-
orc.

964.451,57

1.946.008,2(

41.232,45

238.151,74

923.219,17

1.707.856,4%

6.758,00

186.028,75

Obras e Instala¢bes - Op
Int. Orc.

119.368,74

5.300.626,3¢

119.368,74

4.298.963,87

- 1.001.662,54

}

119.368,74

4.298.963,82

Outros Servicos de
Terceiros PJ - Op. Int. Or

94.135,00

42.250,00

- 51.885,0(¢

42.250,00

Demais elementos do
grupo

5 - Inversdes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do
grupo

6 - Amortizacédo da
Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do
grupo

Totais

1.083.820,3

7.340.769,5(

160.601,19

4.579.365,5]

923.219,194 2.761.403,9

126.126,74

4.527.242,5Y

Fonte: Siafi Gerencial
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No ano de 2011 os recursos recebidos por desdeat@ somaram o total de R$
4.035.047,57, recebidos da:

SETEC,;
CAPES;
FNDE; e,
SESU.

Dos recursos recebidos, 32,05% foram devolvidosddea data limite para empenho

(04/12/2011), bem como a descentralizacdo destesneses de novembro e dezembro, deixando &

administracdo sem tempo hébil para a execucaosjese.

Ha ainda o fator da logistica na Amazénia, o dificesso a internet e os altos custos de

frete cobrados pelos fornecedores, que prejudica@ampi do interior na execucao da despesa.

2.4.3. Indicadores Institucionais

Os indicadores institucionais utilizados sdo osmuweslo Subitem 9.1.1 do Acé6rdao n.°
2.267/2005, que encontram-se no item 15 do Retati&riGestao 2011.
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3. PAGAMENTOS E CANCELAMENTOS DE RESTOS A PAGAR DE EXE RCICIO
ANTERIORES
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Este item trata das informacdes sobre a movimenmtacés saldos de restos a pagar de
exercicios anteriores e tem como objetivo forneoéomrmacdes quantitativas a respeito destes,
possibilitando uma analise sobre a gestdo e oschopdestas despesas financeiras no exercicio.

O quadro abaixo contempla o montante de restogax pi@ exercicios anteriores inscritos e

0s respectivos valores cancelados e pagos acursuéglo final de 2011.

Valores em R$ 1,00

Quadro 14 - Situacdo dos Restos a Pagar de exaraitieriores

Restos a Pagar Processados
Ano de Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscricdo | Montante Inscrito acumulados acumulados 31/12/2011
2010 1.792.131,683 1.353,84 1.770.023,91
2009 150.802,26 53,15 144.555,06
2008 5.134,60 0,00 2.800,00
2007 339.709,71 0,00 95.787,90
2006 6.229,8% 0,00 0,00
Restos a Pagar ndo Processados
Ano de Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscricdo | Montante Inscrito acumulados acumulados 31/12/2011
2010 9.680.934,59 87.482,60 8.443.110,07
2009 13.291.434,77 492.263,63 9.213.362,4(
2008 384.778,88 151.604,76 0,00
2007 70.800,5Y 36.901,50 33.899,07
2006 0,00 0,00 0,00
Observacoes:

Fonte: Siafi Gerencial

O pagamento de Restos a Pagar € gerido pelo sencéiro de acordo com a demanda, ou
seja, de acordo com a chegada das faturas a ¢éssende existindo tratamento diferenciado na

execucao, estes ndo impactam a gestéo financetgayéo.
Os Restos a Pagar referentes aos exercicio aetead@010 que ainda estdo ativos sdo, na

sua grande maioria, obras em andamento ou materi@mlanente que ja foi entregue, faltando apenas ¢

regularizacao de pequenas pendéncias para o pagamen
Os eventos que prejudicam a gestéo de restos ag@mgeralmente associados a perda de

contato com fornecedores, gerada pela mudancadegeesio, de endereco eletrénico e numero de

telefone, dificultando assim a cobranca do matersdr entregue.
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4. COMPOSICAO DO QUADRO DE SERVIDORES

Esta parte do Relatorio de Gestdo contempla agmiafgbes sobre os recursos humanos da
unidade, contemplando as seguintes perspectivagd@@s ativos, servidores inativos e pensionjstas
estagiarios, custos associados a manutengdo dosastumanos, locacdo de méo de obra e contrato
de prestacao de servigos, bem como os indicaderea@ais sobre os recursos humanos.

Estas informacbes tem o objetivo de fornecer sudssipara uma analise quantitativa e

qualitativa da gestédo de recursos humanos do IFAM.

4.1. Composicdo do Quadro de Servidores Ativos

A situacdo dos servidores ativos esta demonstradanpio de cinco quadros, cada um
evidenciado os seguintes aspectos: composicaorda @t® trabalho, situacdo que reduzem a forga
efetiva de trabalho, distribuicdo dos cargos emissdin e das fungbes gratificadas, perfil etario do
servidores ocupantes de cargos efetivos e comaisne, por ultimo, o perfil escolar dos ocupantes
de cargos efetivos e comissionados.

Os conceitos e definicbes utilizados no quadra@oelsaseados na Lei n.° 8.112/90 e suas
alteracoes.

A seguir, esta relacionado o primeiro quadro, gag tcomposicao da forgca de trabalho.

QUADRO 15 — FORCA DE TRABALHO DA UJ — SITUACAO APURDA EM 31/12

. . Lotacao Ingressos no | Egressos no
Tipologias dos Cargos - - . .
Autorizada Efetiva exercicio exercicio
1. Servidores em cargos efetivos (1.1 + 1.2) 0 1021 100 40
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.34).2 0 1021 100 40
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 0 1016 100 40
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
. 0 1 0 0
descentralizado
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio proMsor 0 1 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros érgaos e 0 3 0 0
esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 118 82 36
3. Total de Servidores (1+2) 0 1139 182 76

Fonte: SIAPE — Dezembro de 2011

O IFAM conseguiu aumentar sua forca de trabalhdivefeem 9,2% no exercicio. Em
relacdo a contratacdo temporaria conseguiu a aa{@o para realizacdo de processo seletivo para 7!

professores temporarios. Ressalta-se que dos #iQosfegressos, 23 foram exonerados or ordem
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judicial. Dos 17 restantes, os motivos séo: apasienia, falecimento ou exoneracéo a pedido. Os 36

servidores com contratos temporarios egressos iwarfot o término do contrato.

O quadro 4.2 demonstra as situacoes que reduzengaade trabalho do IFAM, situacdes

essas que caracterizam a auséncia momentaneaviimiseronforme previsdes legais.

QUADRO 16 — SITUACOES QUE REDUZEM A FORGA DE TRABAIO DA UJ — SITUAGAO EM 31/12

Quantidade de pessoas na
situacao em 31 de dezembro

Tipologias dos afastamentos

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3)
1.1. Exercicio de Cargo em Comissao
1.2. Exercicio de Funcéo de Confianca
1.3. Outras situacdes previstas em leis especispecificar as leis)
2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4)
2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo
2.2. Para Estudo ou Miss&o no Exterior
2.3. Para Servico em Organismo Internacional
2.4. Para Participacdo em Programa de P6s-Gra@igétm Sensu no Pais 12
3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5)
3.1. De oficio, no interesse da Administracao
3.2. A pedido, a critério da Administracéo
3.3. A pedido, independentemente do interesse daistracao para acompanhar
cbnjuge/companheiro 1
3.4. A pedido, independentemente do interesse daistracao por Motivo de salde
3.5. A pedido, independentemente do interesse daistracido por Processo seletivo
4. Licenca remunerada (4.1+4.2)
4.1. Doenca em pessoa da familia
4.2. Capacitacdo
5. Licenca ndo remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5)
5.1. Afastamento do cdnjuge ou companheiro
5.2. Servigo militar
5.3. Atividade politica
5.4. Interesses particulares
5.5. Mandato classista
6. Outras situacdes (Especificar o ato normativo)
7. Total de servidores afastados em 31 de dezemlffia-2+3+4+5+6)
Fonte: SIAPE — Dezembro de 2011
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Com a analise do quadro acima, preocupa o cresnéntero de servidores afastados pra
tratamento da prépria saude. Em relacdo aos seegidmursando pos-graduacdo o numero é bem
maior, porém somente 12 estao afastados, o qumigde muitos servidores estao se capacitando ser
a necessidade de se afastarem das atividadestitlag¢as.

O quadro 4.3 identifica a estrutura de cargos emissiio e de funcdes gratificadas do

IFAM, com tendo como base o quadro 4.1
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Quadro 17 — Detalhamento estrutura de cargos ensséme funcdes gratificadas da UJ (situacédo ede3fezembro)

Tipologias dos cargos em comisséo e das funcestificadas - LOEGD - Ingressp s N9 Egressps_ no
Autorizada Efetiva exercicio exercicio
1. Cargos em comissao 74 73 21
1.1 Cargos Natureza Espet 0 0 0 0
1.2.Grupo Direcao e Assessoramento sup 74 73 0 0
1.2.1 Servidores de carreira vinculada ao 6 72 71 26 21
1.2.2 Servidores de carreira em exercicio descentral 1 1 0 0
1.2.3 Servidores de outros 6rgédos e esl 0 0 0 0
1.2.4 Sem vincul 1 1 0 0
1.2.5 Aposentadc 0 0 0 0
2. Funcdes gratificada: 23t 22F 0 0
2.1 Servidores de carreira vinculada ao 6 232 22z 0 0
2.2 Servidores de carreira em exercicio descentral 0 0 0 0
2.3 Servidores de outros 6rgéos e es! 3 3 0 0
3. Total de servidores em cargo e em funcéo (1+2) 30¢ 29¢ 26 21

Fonte: SIAPE — Dezembro de 2011

Apesar do quantitativo de funcdes gratificadasg @ssnero néo € suficiente para suprir as

necessidades da Instituicdo face ao crescimentocoenplexidade das atividades, pois, verifica-se que

h& servidores desempenhando fun¢gbes sem percglaifigacdo correspondentes. Isso também pode

ser percebido através do organograma institucide@ihido no regimento interno, do qual muitos

setores ainda nao existem por falta de pessoalgdds gratificadas para os cargos de coordenagao dc

mesmaos.

A seguir esta apresentado o quadro que demonpgdibetario do pessoal ativo do IFAM.

QUADRO 18 — QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR FAETARIA - SITUACAO APURADA EM 31/12

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria

Tipologias do Cargo Até 30 | De 31 a 40 De 41 a 50| De 51 a 60 Acima de 60
anos anos anos anos anos
1. Provimento de cargo efetivo 171 260 238 151 44
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 131 209 215 148 43
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 40 51 23 3 1
2.  Provimento de cargo em comissao 46 76 102 57 12
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 4 16 32 17 4
2.3. Funcdes gratificadas 42 60 70 40 8
3.  Totais (1+2) 217 336 340 208 56

Fonte: SIAPE — Dezembro de 2011

Verifica-se que 0 quantitativo € maior na faixariatéle 41 a 60 anos ( 604 servidores).

Ainda, merece atencdo também o quantitativo deickees em fase de aposentadoria ou pré-

aposentadoria (264), sem contar os servidoresixe égaria de 41 a 50 anos (340). Isto significapa

a Instituicdo uma perda da méo de obra qualifieadaouco tempo, sendo necessario a realizacéo d

concursos, bem como a preocupacdo com a capacitdgsses servidores que irdo ingressar

futuramente.
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O quadro 4.5 é o ultimo quadro de composicdo dogideees ativos. Ele objetiva

demonstrar o perfil de escolaridade dos serviddoelAM, retratando a situacao verificada em 31 de

dezembro de 2011.

Quadro 19 — Quantidade de servidores da UJ pof dévescolaridade - situagdo apurada em 31/12

Tipologias do Cargo

Quantidade de pessoas por nivel de escolaridade

1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Provimento de cargo efetivo
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 0 2 2 15 192 | 290 | 393 | 199 | 46
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0 0 59 30 23 6
2. Provimento de cargo em comissdo 40 78 107 | 43 25
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superi¢ 0 0 0 0 6 12 29 13 13
2.3. Funcg®es gratificadas 0 0 0 0 34 66 78 30 12
3. Totais (1+2)

LEGENDA
Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos reggdaB - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grad Segundo grau ou
técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Esplizacéo / P6s-Graduacao; 8 — Mestrado; 9 — DodivdiPads
Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - Ndo Classificada

Fonte: SIAPE — Dezembro de 2011

Além da analise do quadro acima que demonstra uiorméel de concentracdo dos

servidores com escolaridade entre o nivel de gg@dua mestrado, pode-se ir além e informar que o
IFAM esta investindo em pdés-graduadncto-sensia nivel de Mestrado para 40 servidores docentes

e técnico-administrativos, além de contribuir cad%0% do pagamento de cursos de graduacao, cor

0 objetivo de atender a misséo da Instituicdodiratrizes do Ministério da Educacéo.

4.2. Composicdo do Quadro de Servidores Inativos e Pepsistas

A composicdo do quadro de servidores inativos esipeistas € demonstrada através de

dois quadros: o primeiro compreende a composicaqudalro de servidores inativos e o segundo a

composicao dos instituidores de pensao.
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Quadro 20 - Composicao do quadro de servidorelwasat situacéo apurada em 31 de dezembro

Quantidade
Regime de proventos / Regime de aposentadoria | pe Servidores Aposentadod De Aposentadorias iniciadas
até 31/12 no exercicio de referéncia
1. Integral 158 5
1.1 Voluntéaria 140 5
1.2 Compulséria 3 0
1.3 Invalidez Permanente 12 0
1.4 OQutras 0 0
2.  Proporcional 44 1
2.1 Voluntaria 38 1
2.2 Compulséria 4 0
2.3 Invalidez Permanente 2 0
2.4 Outras 0 0
3. Totais (1+2) 200 6

Fonte: SIAPE — Dezembro de 2011

Quadro 21 - composi¢éo do quadro de instituidoegsathsdo - situacdo apurada em 31/12

Regime de proventos do servidor instituidor

Quantidade de Beneficiarios de Penséo

Acumulada até 31/12 R WO ?xe_rcicio
de referéncia
1. Aposentado 98 1
1.1. Integral 76 1
1.2. Proporcional 32 0
2. Em Atividade 10 9
3. Total (1+2) 118 10

Fonte: SIAPE — Dezembro de 2011

4.3. Composic¢ao do Quadro de Estagiarios

O quadro de composi¢cdo de estagiarios contempluarstitativos trimestrais de contratos

de estagio vigentes, discriminando-s de acordo @arvel de escolaridade exigido e com a alocacgao

dos estagiarios na estrutura do IFAM. Cabe ressaqlta ha estagiarios apenas no Campus de Sa

Gabriel da Cachoeira.

Quadro 22 - Composicéo do quadro de estagiarios

Nivel de escolaridade Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no exercicio
1° Trimestre | 2° Trimestre 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)

1. Nivel superior 04 06 05 05 R$ 27.437,72
1.1 Area Fim 0 01 01 01 R$ 4.225|67
1.2 Area Meio 04 05 04 04 R$ 23.212|05

2. Nivel Médio 04 05 08 08 R$ 21.332,67
2.1 AreaFim 04 05 07 07 R$ 19.550(94
2.2 Area Meio 0 0 01 0 R$ 1.781,73

3. Total (1+2) 08 11 13 13 R$ 48.770,39

Fonte: SIAPE — Dezembro de 2011
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4.4. Demonstracdo dos Custos de Pessoal da Unidade Jditsonada

A composicao do quadro de custos de pessoal dawdialser demonstrada por meio do Quadro A.5.§ursende serdo discriminadas as naturezas
de despesas de pessoal para cada tipologia del@essie de cargos relativamente ao exercicio axérefia do relatério de gestdo e aos dois
imediatamente anteriores.

Quadro 23 - Quadro de custos de pessoal no exeddaieferéncia e nos dois anteriores EmR$ 1,0
Venci- Despesas Variaveis
Tipologias/ mentos e N . Be_nefici(_)s. Demais DEespe§a}s de Decisdes o
Exercicios Va:c};?sens Retribuicdes %gagggs Afielarets Indgeﬁnééa- Aésglrset\(/eiréggjs 3:223:;5 Aﬁteégglgss Judiciais ota
ciarios
Membros de pocer e agentes politicc — sem ocorréncias no period
Servidores de Carreira que ndo ocupam cargo de prawento em comissa
2011 | 45.88:.214 37E.41¢€ 5.484.13C 2.54(.827 88.75% 942.312 17191z 0 391.26: 55.87€.827
Exercicos | 2010 | 37.30C.43z 39¢.56¢ 3.924.49¢ 2.394.23C 1.11¢€.98¢ 501.44¢ 41C.29¢ - - 46.05C.45¢
2009 | 18.577.687 1.897.967 13.901.45¢ 3.001.36¢ 0 0 0 0 0 25.705.611
Servidores com Contratos Temporario
2011 | 2.50E.29E - - - - - - - - 2.50E.29E
Exercicios | 2010 | 2.714.43C - - - - - - - - 2.714.430
2009 - - - - - - - - - -
Servidores Cedidos com dnus ou em Licen - sem ocorréncias no period
Servidores ocupantes de Cargos de Natureza Espe - sem ocorréncias no period
Servidores ocupantes de cargos do Grupo Direcdo esgessoramento Supeor
2011 | 3.15(.622 - - - - - - - - 3.150.62¢
Exercicios | 2010 3.49¢€.147 - - - - - - - - 3.49¢€.147
2009 - - - - - - - - - -
Servidores ocupantes de Funces gratificad
2011 | 1.29:.80C - - - - - - - - 1.29:.80C
Exercicios | 2010 23(C.511 - - - - - - - - 230511
2009 - - - - - - - - - -

Fonte: SIAPE 201
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4.5. Terceirizacado de Mao de Obra Empregada pela Unidadéurisdicionada

Este item trata das informacdes sobre terceirizdgamao de obra, subdividindo-a em trés
partes. A primeira trata da quantificacdo de sernesl terceirizados que ocupam ou exercem cargos O
atividades tipicos de categorias funcionais do @lde cargos da unidade; a segunda trata dos
contratos de prestacéo de servicos de limpezanage vigilancia ostensiva da unidade; e a terceira
trata da locacdo de méao de obra de terceiros eas @& abrangidas por categorias funcionais do
orgao.

Com relacdo as informacbes que tratam da relacd@ aiopregados terceirizados
substituidos e dos atos que tenham autorizaddizagio de concursos e provimentos adicionais, por
ndo terem tido ocorréncias no exercicio, 0s quadefsrentes a estas informagbes foram

desconsiderados para apresentacao.

A seguir, apresenta-se o quadro referente a parpairte:

Quadro 24 — Cargos e atividades inerentes a cé@sdgancionais do plano de cargos da unidade joicsthda

Descricao dos cargos e atividades do plano de casgio Quantlc;igfc?c?oﬂnal do Ingressos no Egrneossos
orgdo em que hé ocorréncia de servidores terceiridas 2011 2010 2009 exercicio exercicio
IAgente de limpeza 100 - - - -
Agente de portaria 28 - - - -
Artifice 6 - - - -
Auxiliar de cozinha 6 - - - -
Auxiliar de servigos gerais 11 - - - -
Bombeiro hidraulico 2 - - - -
Eletricista de baixa tensao 2 - - - -
Encarregada 7 - - - -
Inspetor de aluno 15 - - - -
Jardineiro 2 - - - -
Lider 1 - - - -
Limpador de piscina 1 - - - -
Motorista de 6nibus 10 - - - -
Operério rural 6 - - - -
Pedreiro 2 - - - -
Pintor de obras 2 - - - -
Recepcionista 13 - - - -
Servent de obras 8 - - - -
[Técnico de help desk 3 - - - -
Vigilante 65 - - - -

Analise critica da situacdo da terceirizacdo no 6&p
N&o séo oferecidas vagas efetivas referentes agssceerceirizados, com excegéo ao cargo de Insgetdlunos, que,
por sua vez, foram oferecidas para preenchimerawés de concurso publico de Assistente de Alyp@m®m os codigo
de vagas ainda ndo foram disponibilizados paralesti¢uto.
Fonte: DGP/ PROAD / IFAM / 2010

[2)
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gue tiveram em vigéncia no exercicio de 2011, magneoja encerrados, assim como 0s novos contralelsrados no exercicio de 2011, mesmo que

nao efetivados no exercicio.

QUADRO 25 - CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS DBMIPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA OSTENSIVA

Unidade Contratante
Nome: IFAM REITORIA
UG/Gestdo: 158142 | CNPJ: 10.792.928/0001-00
Informacdes sobre os contratos
3 Empresa Contratada Periodf) contratpgl de Nivel de Escolaridade exigido dos trabalhadore
Ano do Area | Natureza Identificacdo do (CNPJ) execucao das atividades contratados Sit
contrato Contrato contratadas M S '
Inicio Fim P C P C C
2008 Vv O 06/2008 04.718.633/0001-90 01/01/2009 /012012 4 4 P
2009 Vv O 14/2009 07.030.464/0001-90 01/06/2009 @a@L2 58 58 P
2009 L O 07/2009 00.984.730/0001-74 02/02/2009 D2@12 54 54 P
2008 L O 01/2008 00.984.730/0001-71 01/11/2008 D2012 1 1 P
ObservacbesHouve termos aditivos nos contratos
Unidade Contratante
Nome: IFAM SAO GABRIEL DA CACHOEIRA
UG/Gestdo: 158273 | CNPJ: 10.792.928/0011-81
Informacdes sobre os contratos
3 Empresa Contratada Periodo contratpgl de Nivel de Escolaridade exigido dos trabalhadore
Ano do < Identificacéo do execucao das atividades contratados .
Area | Natureza (CNPJ) Sit.
contrato Contrato contratadas M S
Inicio Fim P C P C C
2007 L O 04/2007 63.690.770/0001-23 20/08/2007 a2 11 11 P
2007 V O 02/2007 17.428.731/0124-94 27/03/2007 28@2 4 4 P
ObservacBesHouve termos aditivos nos contratos
LEGENDA
Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) BosBuperior.
Situagéo do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encaro.

Fonte: DGP / PROAD / IFAM / 2011
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tiveram em vigéncia no exercicio de 2011, mesmodeacerrados, assim como 0s novos contratosradi@bno exercicio de 2011, mesmo que nao
efetivados no exercicio.

Quadro 26.1 - Contratos de prestacdo de servigndamacdo de mao de obra
Unidade Contratante

Nome: IFAM REITORA
UG/Gestao: 158142

| CNPJ: 10.792.928/0001-00
Informacdes sobre os contratos

e Empresa Contratada Periodo contratual de execucga NIE/Ee E9EnElieee SeD .
Ano do Area | Natureza Identificacdo (CNPJ) das atividades contratadas dos trabalhadores contratados| Sit.
contrato do Contrato F M S
Inicio Fim P/ C|P|C|P]|C
2009 O] 7 062009 07.783.832/0001-70 2.8.2010 1°.8.2012 13 P
2009 O] 4 062009 07.783.832/0001-70 2.8.2010 1°.8.2012 4 |4 P
2009 O] 2 19/2009 05.417.288/0001-18 14.8.2009 2612 2| 2 P
2009 O] 10 19/2009 05.417.288/0001-18 14.8.2009 A312 2] 2 P
2009 O] 11 19/2009 05.417.288/0001-18 14.8.2009 A312 2] 2 P
2009 O] 11 19/2009 05.417.288/0001-18 14.8.2009 A312 2] 2 P
2009 O] 14 a 19/2009 05.417.288/0001-18 14.8.2009  .8.2(12 8| 8 P
2006 O] 14b 09/2006 00.984.730/0001-74 - - 318 P
2009 O] 14 c 07/2009 00.984.730/0001-74 2.2.2009 2212 1212 P
2006 O] 14 c 09/2006 00.984.730/0001-74 - - 1)1 P
2006 O] 14d 09/2006 00.984.730/0001-74 - - 2 |2 P
Observacoes:

Natureza: 7 Recepcionista, 4 Motorista de Onibus, Bombeiro Hidraulico, 10 Eletricista de Baixa Tensa, 11 Pintor de Obras e Pedreiro e 14 Servente dés(a)
e Encarregada(b) e Inspetor de Alunos (c) e Jardim® (d)
Houve termos aditivos nos contratos

LEGENDA 7. Recepgéo; Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Area: 8. Reprografia; Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médjo;
1. Conservacao e Limpeza; 9. Telecomunicacdes; (S) Ensino Superior.
2. Seguranca; 10. Manutencéo de bens movies Situacéo do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E)
3. Vigilancia; 11. Manutencéo de bens imoveis Encerrado.
4. Transportes; 12. Brigadistas Quantidade de trabalhadores:(P) Prevista no contrato; (C)
5. Informatica; 13. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes Efetivamente contratada.
6. Copeiragem; 14. Outras

Fonte: DGP / PROAD / IFAM / 2011
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Unidade Contratante

Nome: IFAM SAO GABRIEL DA CACHOEIRA

UG/Gestdo: 158273 | CNPJ: 10.792.928/0011-81

Informacdes sobre os contratos

Natureza: 6 Auxiliar de Cozinha
Houve termos aditivos nos contratos

e Empresa Contratada Periodo contratual de execuca NIl €2 [Bseo ek @i .
Ano do Area | Natureza Identificagcdo (CNPJ) das atividades contratadas dos trabalhadores contratados| Sit.
contrato do Contrato F M S
Inicio Fim P| C|P|]C| P |C
2007 @) 6 0/007 63.690.770/0001-23 20.8.2007 18.8.2012 2 | 2 P
Observacoes:

LEGENDA
Area:
Conservacéo e Limpeza;
Seguranga;
Vigilancia;
Transportes;
Informatica,;
Copeiragem;
Recepcao;
Reprografia;
Telecomunicacdes;
. Manutencao de bens movies
. Manutencao de bens iméveis
. Brigadistas
. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
. QOutras

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) BosBuperior.
Situacdo do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encado.
Quantidade de trabalhadores:(P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente coatfat
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Quadro 26.3 - Contratos de prestagdo de servigodaxacdo de mdo de obra

Unidade Contratante

Nome: IFAM MANAUS CENTRO

UG/Gestao: 158445

| CNPJ: 10.792.928/0005-33

Informacdes sobre os contratos

Natureza: 5 Auxiliar de Cozinha
Houve termos aditivos nos contratos

e Empresa Contratada Periodo contratual de execuca NIl €2 [Bseo ek @i .
Ano do Area | Natureza Identificagcdo (CNPJ) das atividades contratadas dos trabalhadores contratados| Sit.
contrato do Contrato F M S
Inicio Fim P| C|P|]C| P |C
2010 @) 5 0/2010 05.658.662/0001-77 16.8.2010 15.1.2012 3|3 P
Observacoes:

LEGENDA
Area:
1. Conservacao e Limpeza;
2. Seguranga;
3. Vigilancia;
4. Transportes;
5. Informatica;
6. Copeiragem;
7. Recepcao;
8. Reprografia;
9. Telecomunicacgdes;
10. Manutencao de bens movies
11. Manutencéo de bens imoveis
12. Brigadistas
13. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
14. Outras

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) BosBuperior.
Situacdo do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encado.
Quantidade de trabalhadores:(P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente coatfat
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Quadro 26.4 - Contratos de prestagdo de servigodaxacdo de mdo de obra

Unidade Contratante

Nome: IFAM COARI

UG/Gestao: 158447

| CNPJ: 10.792.928/0008-86

Informacdes sobre os contratos

Houve termos aditivos nos contratos

Natureza: 3 Agente de Portaria, 14 Artifice (a) erspetor de Alunos (b), 4 Motorista de Onibus

e Empresa Contratada Periodo contratual de execuca NIl €2 [Bseo ek @i .
Ano do Area | Natureza Identificagcdo (CNPJ) das atividades contratadas dos trabalhadores contratados| Sit.
contrato do Contrato F M S
Inicio Fim P| C|P|]C| P |C

2010 @) 3 058010 00.984.730/0001-74 2.8.2010 1°8.2012 4 | 4 414 P

2010 @) 14a 02010 00.984.730/0001-74 2.8.2010 1°8.2012 2 | 2 P

2010 @) 14b 02010 00.984.730/0001-74 2.8.2010 1°.8.2012 2|2 P

2010 @) 4 05010 00.984.730/0001-74 2.8.2010 1°8.2012 2 | 2 P

Observacoes:

LEGENDA Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
Area: Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) BnsSuperior.
1. Conservacao e Limpeza; Situacdo do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encado.
2. Seguranca; Quantidade de trabalhadores:(P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente coatfat
3. Vigilancia;
4. Transportes;
5. Informatica;
6. Copeiragem;
7. Recepcao;
8. Reprografia;
9. Telecomunicacgdes;
10. Manutencao de bens movies
11. Manutencéo de bens imoveis
12. Brigadistas
13. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
14. Outras
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Quadro 26.5 - Contratos de prestagdo de servigodaxacdo de mdo de obra

Unidade Contratante

Nome: IFAM LABREA

UG/Gestao: 158564

| CNPJ: 10.792.928/0002-90

Informacdes sobre os contratos

Houve termos aditivos nos contratos

Natureza: 3 Agente de Portaria, 14 Artifice (a) e Ecarregada (b), 6 Agente de Cozinha, 4 Motorista d®nibus

e Empresa Contratada Periodo contratual de execuca NIl €2 [Bseo ek @i .
Ano do Area | Natureza Identificagcdo (CNPJ) das atividades contratadas dos trabalhadores contratados| Sit.
contrato do Contrato F M S
Inicio Fim P| C|P|]C| P |C

2010 @) 3 058010 00.984.730/0001-74 4.1.2010 3.1.2012| 4 | 4 P

2010 @) 14a 02010 00.984.730/0001-74 4.1.2010 3.1.2012] 1| 1 P

2010 @) 6 05010 00.984.730/0001-74 4.1.2010 3.1.2012| 2| 2 P

2010 @) 14b 05/2010 00.984.730/0001-74 4.1.2010 .231P 101 P

2010 @) 4 05010 00.984.730/0001-74 4.1.2010 3.1.2012| 1 P

Observacoes:

LEGENDA
Area:

1. Conservacao e Limpeza;

2. Seguranga;

3. Vigilancia;

4. Transportes;

5. Informatica;

6. Copeiragem;

7. Recepcao;

8. Reprografia;

9. Telecomunicacgdes;

. Manutencao de bens movies

. Manutencao de bens iméveis

. Brigadistas

. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
Outras

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) BosBuperior.
Situacdo do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encado.
Quantidade de trabalhadores:(P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente coatfat
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Quadro 26.6 - Contratos de prestagdo de servigodaxacdo de mdo de obra

Unidade Contratante

Nome: IFAM PRESIDENTE FIGUEIREDO

UG/Gestao: 158562

| CNPJ: 10.792.928/0007-03

Informacdes sobre os contratos

Houve termos aditivos nos contratos

Natureza: 3 Agente de Portaria, 14 Artifice (a) e Bcarregada (b) e Operario Rural (c), 4 Motorista deOnibus

e Empresa Contratada Periodo contratual de execuca NIl €2 [Bseo ek @i .
Ano do Area | Natureza Identificagcdo (CNPJ) das atividades contratadas dos trabalhadores contratados| Sit.
contrato do Contrato F M S
Inicio Fim P| C|P|]C| P |C

2010 @) 3 022010 00.984.730/0001-74 2.1.2010 1°0.1.2012 4 | 4 P

2010 @) 14a 02010 00.984.730/0001-74 2.1.2010 1012012 1| 1 P

2010 @) 14b 02010 00.984.730/0001-74 2.1.2010 1°.1.2012 11 P

2010 @) 4 022010 00.984.730/0001-74 2.1.2010 1012012 1 | 1 P

2010 @) l4c 02010 00.984.730/0001-74 2.1.2010 1°01.2012 2 | 2 P

Observacoes:

LEGENDA
Area:

1. Conservacao e Limpeza;

2. Seguranga;

3. Vigilancia;

4. Transportes;

5. Informatica;

6. Copeiragem;

7. Recepcao;

8. Reprografia;

9. Telecomunicacgdes;

. Manutencao de bens movies

. Manutencao de bens iméveis

. Brigadistas

. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
. QOutras

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) BosBuperior.
Situacdo do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encado.
Quantidade de trabalhadores:(P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente coatfat
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Quadro 26.7 - Contratos de prestagdo de servigodaxacdo de mdo de obra

Unidade Contratante

Nome: IFAM PARINTINS

UG/Gestao: 158560

| CNPJ: 10.792.928/0003-71

Informacdes sobre os contratos

Houve termos aditivos nos contratos

Natureza: 3 Agente de Portaria, 14 Artifice (a) e Bcarregada (b) e Operario Rural (c), 6 Agente de Cainha, 4 Motorista de Onibus

e Empresa Contratada Periodo contratual de execuca NIl €2 [Bseo ek @i .
Ano do Area | Natureza Identificagcdo (CNPJ) das atividades contratadas dos trabalhadores contratados| Sit.
contrato do Contrato F M S
Inicio Fim P| C|P|]C| P |C

2010 @) 3 12010 00.984.730/0001-74 1°.2.2010 31.1.2012 6| 6 P

2010 @) 14a 12010 00.984.730/0001-74 1°.2.2010 3112012 1 | 1 P

2010 @) 6 12010 00.984.730/0001-74 1°.2.2010 3112012 1 | 1 P

2010 @) 14b 12010 00.984.730/0001-74 1°.2.2010 31.1.2012 1)1 P

2010 @) 4 12010 00.984.730/0001-74 1°.2.2010 3112012 1 | 1 P

2010 @) 14 (c) 12010 00.984.730/0001-74 1°.2.2010 31.1.2012 2 | 2 P

Observacoes:

LEGENDA
Area:

1. Conservacao e Limpeza;

2. Seguranga;

3. Vigilancia;

4. Transportes;

5. Informatica;

6. Copeiragem;

7. Recepcao;

8. Reprografia;

9. Telecomunicacgdes;

. Manutencao de bens movies

. Manutencao de bens iméveis

. Brigadistas

. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
. QOutras

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) BosBuperior.
Situacdo do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encado.
Quantidade de trabalhadores:(P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente coatfat
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Quadro 26.8 - Contratos de prestagdo de servigodaxacdo de mdo de obra

Unidade Contratante

Nome: IFAM TABATINGA

UG/Gestao: 158561

| CNPJ: 10.792.928/0009-67

Informacdes sobre os contratos

Houve termos aditivos nos contratos

Natureza: 3 Agente de Portaria, 14 Artifice (a) e Bcarregada (b) e Operario Rural (c), Agente de Comha, 4 Motorista de Onibus

e Empresa Contratada Periodo contratual de execuca NIl €2 [Bseo ek @i .
Ano do Area | Natureza Identificagcdo (CNPJ) das atividades contratadas dos trabalhadores contratados| Sit.
contrato do Contrato F M S
Inicio Fim P| C|P|]C| P |C

2010 @) 3 1®R010 00.984.730/0001-74 1°.2.2010 31.1.2012 6| 6 P

2010 @) 14a 12010 00.984.730/0001-74 1°.2.2010 3112012 1 | 1 P

2010 @) 6 1®010 00.984.730/0001-74 1°.2.2010 3112012 1 | 1 P

2010 @) 14b 12010 00.984.730/0001-74 1°.2.2010 31.1.2012 1)1 P

2010 @) 4 1®010 00.984.730/0001-74 1°.2.2010 3112012 1 | 1 P

2010 @) 14 ¢ 12010 00.984.730/0001-74 1°.2.2010 31.1.2012 2 2 P

Observacoes:

LEGENDA
Area:

1. Conservacao e Limpeza;

2. Seguranga;

3. Vigilancia;

4. Transportes;

5. Informatica;

6. Copeiragem;

7. Recepcao;

8. Reprografia;

9. Telecomunicacgdes;

. Manutencao de bens movies

. Manutencao de bens iméveis

. Brigadistas

. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
. QOutras

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) BosBuperior.
Situacdo do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encado.
Quantidade de trabalhadores:(P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente coatfat
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4.6. Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos

A UJ que seja responsavel pela area de recurso@nosmou que tenha entre as UJ
consolidadas uma com essa responsabilidade, dewear os indicadores dos quais se utiliza para tal
gerenciamento. As UJ que nado tenham indicadoresndelyidos para a area de pessoal devem fazel
constar essa informacgéo no Relatério de Gestameriar se h4 previsdo de desenvolvé-los.

Os indicadores deverao ser informados de modo kickapos padrbes utilizados, os objetos
mensurados, 0s objetivos e metas fixados e, pardsnconclusdes quantitativas e qualitativas dai
decorrentes sobre a gestao de recursos humanos.

Em especial, mas sem prejuizo de outros indicadpresa UJ tenha desenvolvido e considere

adequado informar, interessam aqueles que tratsmeatpintes temas:
» Absenteismo;
« Acidentes de Trabalho e Doencas Ocupacionais;
* Rotatividade turnove;
» Educacéo Continuada;
* Disciplina;

» Aposentadoriaersusreposicdo do quadro.

A Diretoria de Gestdo de Pessoas do IFAM aindapodsui indicadores gerenciais, portanto,
utiliza como base variaveis que norteiam as tomaldaslecisdo, sendo que na &rea de recurso:
humanos as variaveis utilizadas séo a evolucaselvsdores técnico-administrativos e dos docentes

do ensino médio, técnico e tecnoldgico.

4.6.1. Absenteismo

Segundo Chiavenatto,

“Absenteismo ou ausentismo é a freqiiéncia e/ougdiaralo tempo de trabalho perdido
quando os empregados ndo comparecem ao traballebs®nteismo constitui a soma
dos periodos em que os servidores se encontrarmtgssdo trabalho, seja por falta,

atraso ou algum motivo interveniente.”

O absenteismo, genericamente se refere a ausé@ntriabdlhador no local de trabalho. Dentre
os denominados fatores humanos no processo delhtvabgue incluem as chamadas doencas
ocupacionais e a rotatividade, o absenteismo sa siitre os efeitos mais danosos ao processo d

trabalho, ao suporte social do trabalhador. O dab&mo se caracteriza, nesse sentido, como tendo ur
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duplo efeito: do ponto de vista do trabalhadorpssibilidade de desconto no salario, de demissao ot

de outros problemas correlatos; do ponto de vistaoianizacdo do trabalho, a dificuldade de
realizacdo do trabalho previsto e os prejuizosgrinra decorrentes.

O absenteismo tem se tornado um problema crucitd fzara as organizacdes como para 0S
administradores. Suas causas estdo ligadas a logilfigtores, tornando-o complexo e de dificil
gerenciamento.

O absenteismo é determinado por varios fatorexoadicdes de saude pessoal (falta de
manutencao da saude, dificuldade de acesso a reégiglanos de saude) e as condi¢des sociais qu
afetam o trabalho (baixo grau de escolaridade, aendalificacdo e auséncia de lazer) influem
diretamente sobre o absenteismo no trabalho, gemédnassociados a dois outros determinantes dc
processo de trabalho: a exploracdo econémica (alaséa reconhecimento, baixos salarios, falta de
politica salarial, altos niveis de exigéncia e aogéde planos de carreira) e a dominacéo ideadgic
(formas de gestéo do processo de trabalho, ridi@dearquica).

O absenteismo pode ser atribuido a causas conbexidaausas ignoradas. Dentre as causa:
conhecidas, estdo todas as amparadas por lei sgqu@or isso mesmo, justificadas ao empregador.
solicitando-lhe permissdo de auséncia (férias, ncasts, nascimentos, Obitos e mudanca de
domicilio). As causas ignoradas sao justificadaslgente por problemas de saude do servidor, de
seus dependentes ou de fatores aleatérios diversos.

No IFAM esse fendmeno foi detectado na Diretoria @estdo de Pessoas através da
Coordenacéao de Beneficios e Qualidade de Vidaeque¢cebido, mensalmente, um nimero elevado
de atestados médicos, fato que vem preocupandmmiattacdo, uma vez que faltas frequentes ao
trabalho repercutem no quantitativo de recursosamas, refletindo na produgéo e na qualidade dos
servicos.

O Governo Federal percebendo a necessidade dea tnataperfii de adoecimento dos
servidores publicos (licencas meédicas, acidentestrdbalho, aposentadorias por invalidez e
readaptacdes funcionais) para ter um real dimeasiento das questfes relacionadas a saude d
servidor, empreendeu esfor¢cos no sentido de cangrumplantar, de forma compartilhada, uma
Politica de Atencdo a Saude e Seguranca do Tradalls®rvidor Publico Federal - PASS, sustentada
por um sistema de informacdo em saude do serwitios, sélida base legal, uma rede de unidades ¢
servigos e a garantia de recursos financeiros g&pacpara a implementacao de acdes e projetos.

Como consequéncia dessa acéo, surgiu 0 SIASS 4istuba Integrado de Atengdo a Saude do
Servidor — que tem por objetivo coordenar e integEdes e programas nas areas de assisténcia
saude, pericia oficial, promocao, prevencdo e aeomgmento da saude dos servidores da
administracéo federal direta, autarquica e funaetioAssim, considera-se como assisténcia a saude

acOes que visem a prevencéo, a detecgéo precotrataraento de doencas e, ainda, a reabilitacdo d:
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saude do servidor, compreendendo as diversas decatuacao relacionadas a atencdo a saude d

servidor publico civil federal; como pericia oficiacdo médica ou odontolégica com o objetivo de
avaliar o estado de saude do servidor para o eieid® suas atividades laborais; e, como promocéao.
prevencdo e acompanhamento da saude: acdes cojetivootle intervir no processo de adoecimento
do servidor, tanto no aspecto individual quantore&s;des coletivas no ambiente de trabalho.

Alinhado a essa politica, o IFAM assinou Termo d#egfio ao convénio que a Alianca —
Alianca Administradora de Beneficios de Saude firmom o MEC e suas autarquias.

A proposta da Alianca Administradora € oferecer amt@atacdo coletiva de planos de
assisténcia médica e odontoldgica, desenvolvidpecemente para cada tipo de organizacao;
empresas privadas; associacgdes civis; conselhopertivas; sindicatos e outras entidades de class

representativas da sociedade civil.

4.6.2. Acidentes de trabalho e doencas ocupacionais

Em relacdo a Acidentes de Trabalho e Doencas Oiunaés ndo ha registro de ocorréncias.

4.6.3. Avaliacado de desempenho

Ressaltamos que no corpo da Lei n.° 11.091, nsguefere a Avaliacdo de Desempenho, ha
uma definicAo como principio que assim estabelaoer processo pedagdgico, realizado mediante
critérios objetivos decorrentes das metas instanais, referenciadas no carater coletivo do tralmalh
e nas expectativas dos usuatios

A Avaliagdo de Desempenho Funcional tem como piamisaior aferir a eficiéncia e a
efichcia do desempenho dos servidores no exerdieio suas atribuicbes, possibilitando a
implementacéo de acdes gerenciais voltadas paperdesgoamento profissional, o crescimento na
carreira, o desenvolvimento da organizacéo e aanaldos servicos, podendo, inclusive, subsidiar as
decis@es relativas a movimentagéao interna.

A Avaliacdo de Desempenho nos permite ainda, ailpliidade de afericdo do mérito do
servidor no que diz respeito a uma das formas gendelvimento na carreira que é a Progressao pol
Mérito Profissional, bem como identificar a localfZo dos problemas, as dificuldades e necessidade
do setor onde o servidor esta lotado. Para éxitesaderesolucdo, espera-se 0 hecessaric
comprometimento e o apoio dos coordenadores, gsremtdiretores, ndo sé na aplicagdo dos
instrumentos de avaliagdo, mas como membros fundamena continua implementagdo desse

processo.
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Esse processo, por ser um importante instrumenta @ageracdo de subsidios as demais
atividades referentes a gestdao de pessoas, eswmheai®e compromisso cada vez mais direto dos
servidores com as diretrizes e metas do Prograni@edenvolvimento Institucional deste Instituto

Federal do Amazonas.

4.6.4. Rotatividade (turnover)

A “rotatividade” (turnover) é o percentual de substituicdo de funcionariosrda ampresa e
serve como indicador da saude organizacional. Sdenradas e saidas de funcionarios de uma
empresa.

A alta rotatividade indica que ha algo errado rsitinicdo e deve ser analisado o porqué desse
situacao.

O IFAM nao possui indicadores de rotatividade, wea que a reposicao de aposentadorias,
exoneracdes ou falecimentos, depende da liberagdaddigos de vagas pelo Ministério do
Planejamento e da Educacao.

No caso de servidores técnico-administrativos, @apender também de ter concurso
homologado para aquele cargo que ficou vago.

Em relacdo aos docentes, existe a possibilidadsuldstituicdo, através de processo seletivo
para contratacdo de professor substituto ou degsof temporario.

A contratacao de professor substituto deve seiadaytela Lei n°. 8.745, de 9 de dezembro de
1993, que dispde sobre a contratacao por temponuatelo para atender a necessidade temporaria d
excepcional interesse publico, nos termos do ingsio art. 37 da Constituicdo Federal.

Para contratar professor temporario, devemos olisatém da Lei acima citada, a Portaria
Interministerial N°. 149, de 10 de junho de 20X adtoria dos ministros do Planejamento, Orcamento
e Gestao e da Educacéo.

4.6.5. Educacao continuada e educagéao formal

No que se refere aos indicadores gerenciais, tah®s que continuamos nos pautando pela
RESOLUCAO N.° 026-CONDIR/CEFET-AM, de 22 de dezembro de 2006 eRESOLUCAO N.°
005-CONDIR/CEFET-AM, de 25 de abril de 2003, que estabelecem normascedimentos para a
implantacdo do Plano de Desenvolvimento dos semsdmtegrantes do Plano de Cargos e Carreira

dos Técnico-Administrativos em Educacdo e Docemespectivamente, nas quais estdo inseridos o¢
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critérios para o Desenvolvimento dos servidorefimensionamento da For¢ca de Trabalho, bem

como para a implantagcdo do Plano de Capacitacgedelcoamento.

No que se refere ao Plano Anual de Capacitacdensahos estamos encontrando dificuldades
em implantar a Gestdo por Competéncias. No enteggsalta-se que este Instituto Federal do
Amazonas, tem realizado um investimento substaanialelacdo a capacitacdo de seus servidores.

E inegavel que nos tempos atuais, os profissiolmaisados, estdo fadados ao insucesso.
Continuamente a sociedade sofre mudancas, espenialmom o avan¢o das pesquisas cientificas en
todos os campos do conhecimento humano, que agatyagquebrar paradigmas do passado, criando
novas teorias e novos pontos de vista que, depdadien area de formacdo e da area de atuacac
podem ser cruciais para o sucesso profissional.

Resumidamente, a Educacdo Continuada € a ndodéuitdo conhecimento humano, mas a
aceitacdo de que a ciéncia esta em constante psogeeque o ser humano deve fazer parte e toma
conhecimento dele.

Evidentemente essa aprendizagem deve ser corcelata area de atuagcdo do servidor, com o
objetivo de obter as qualificacbes necessariaspdesenvolvimento de suas atividades.

Essa aprendizagem pode ter diversos formatos, qunaexemplo, workshops, seminarios,
conferéncias, cursos de curto prazo, cursos oalidistancia e etc., desde que atendam as exigéncic
legais, aos interesses da Instituicdo e & melpooigssional e pessoal do servidor.

Em 2011 no IFAM, 263 (duzentos e sessenta e t@&sjdsres técnico-administrativos e
docentes participaram de eventos de curta duracéo.

Portanto, a Instituicdo tem proporcionado oportadét aos servidores de participarem de
cursos/treinamentos de capacitacdo correlatos @smargos ou ambientes organizacionais onde 0
mesmos encontram-se desenvolvendo suas atividablesais, e, sempre atendendo a solicitacdo de
chefia imediata do servidor solicitante.

Em relacdo a Educacao Formal o IFAM esta qualitica0 (quarenta) servidores em curso de
pés-graduacastricto senswa nivel de Mestrado, além de continuar concedéndsa de estudo no
percentual de até 50% (cinglienta por cento) dorvddomensalidade para aqueles servidores que
possuem o nivel fundamental ou intermediario queahstram interesse em fazer curso de educacac
continuada.

Em 2011, oitenta e quatro servidores foram qualiiic nos diversos niveis de educacdo

formal, conforme discriminado no quadro a seguir:
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Quadro 27 — Cursos de Formagéo

CURSOS DE FORMACAO Quantidade
GRADUACAO 21
APERFEICOAMENTO 01
ESPECIALIZACAO 36
MESTRADO 18
DOUTORADO 08
TOTAL 84

Evidencia-se que mesmo sem um Plano de Capacitacdioeta estipulada no Plano de
Acao/2011 (20%) foi superada, pois de um univeresd B9 servidores, 347 participaram de alguma
modalidade de capacitacéo.

4.6.6. Satisfacdo e motivacao

Para que esta InstituicAo Federal de Ensino pdssgiracom éxito seus objetivos se faz
necessario capacitar e qualificar os servidores g®ta a melhoria da qualidade dos servigos
prestados a comunidade interna e a sociedade el galizando suas atividades com cooperagéo,
qualidade e produtividade. Para que isso ocormdrainistracdo dos Campi devem estar sempre
atentas aos problemas que possam afetar a matieag&atisfacdo de seus servidores. Um dos meio
que podem ser utilizados para conhecer a sua adalitghterna é fazer, periodicamente, algum
diagndstico com seus servidores com o intuito datificar os servidores afastados para cursar pos:
graduacgédo, cedidos, de licencas, em plenas comdfifieas e psicolégicas, como também, aqueles
que se apresentam como um fator patologico.

Nesse sentido foi solicitada por esta DiretoriaGistdo de Pessoas a contratacdo de um:
empresa, atraveés de processo licitatério, parazegdlo de uma Pesquisa de Clima Organizacional
com o objetivo de mensurar o grau de satisfacdotvagao dos servidores, pois, a pesquisa do Clima
Organizacional pode ser considerada como um insmtonque, aplicado de forma consciente e
metodica, tem condicbes de assegurar consistémeiajuease todas as mudancas que busquen
eficiéncia, eficacia e qualidade.

O Clima Organizacional retrata o grau de satisfagéberial e emocional das pessoas no
trabalho. Observa-se que este clima influencia umadmente a produtividade do servidor e,
consequentemente da instituicdo. Assim sendo, mmegve ser favoravel e proporcionar motivacao
e interesse nos servidores, além de uma boa reda¢@00Ss mesmos e a instituicao.

Portanto, entendemos que através da Pesquisarmda Oliganizacional sera possivel analisar
0s niveis de satisfacdo e motivacao de nossosieesi
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4.6.7. Disciplina

A Instituicdo se pauta pelas Resolugcbes e Nornmsatygovadas pelo Conselho Superior

para apuracao dessa competéncia fundamental navdésmento funcional.

4.6.8. Aposentadoria versus reposi¢ao do quadro

Desde 2010, com a publicagéo do Decreto n° 7.3PP ke setembro de 2010, que “dispbe
sobre os quantitativos de lotacdo dos cargos dessnie classificagdo "C", "D" e "E" integrantes do
Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administratiemm Educacédo, de que trata a Lei no 11.091, de
12 de janeiro de 2005, nos Institutos Federais diec&Cdo, Ciéncia e Tecnologia vinculados ao
Ministério da Educacao”, e, com a publicacdo dorBtecn® 7.312, de 22 de setembro de 2010, que
“dispbe sobre o banco de professor-equivalente diecagdo basica, técnica e tecnoldgica, dos
Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecr@logculados ao Ministério da Educacao”, que se
tornou possivel a reposicdo do quadro independemtiende prévia autorizacdo dos Ministérios do
Planejamento, Orcamento e Gestéo e da Educacéo.

Os Decretos acima citados instituiram o Banco dadeBsor Equivalente e o Banco de
Técnico-Administrativos em Educacdo e deu autonoaua IFEs para realizagdo de concursos
publicos para o provimento dos cargos vagos ermpareacao de candidatos aprovados em concurso
publicos que estiverem dentro do prazo de validade.

Atualmente a referéncia do Banco de EBTT do IFAMI285,36. A referéncia para cada
professor-equivalente é o Professor de EducacéiceBasecnica e Tecnologica, Classe D3, nivel 1,
regime de trabalho de quarenta horas semanaigkrirgdio por titulacdo no nivel de mestrado.

O IFAM encerrou o exercicio de 2011 com 650 prafessassim distribuidos:

Quadro 28 — Carga horaria dos docentes

DOCENTES QUANTIDADE
Efetivos D.E. 445
Efetivos 40 hs 69
Efetivos 20 hs 29
Substitutos D.E. 0
Substitutos 40 hs 36
Substitutos 20 hs 0
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Compdem ainda o total de professores do IFAM, tfegsores temporarios que nédo sao

contabilizados para a composi¢cédo do banco de pafesjuivalente.
O Quadro de cargos dos niveis de classificacdo "IT",e "E" integrantes do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Bgéo, de que trata a Lei n°® 11.091, de 12 de

janeiro de 2005, para o Instituto Federal de EcdamaCiéncia e Tecnologia do Amazonas, foi assim

distribuido:
Quadro 29 — Servidores por nivel de classificacéo
INSTITUTO DECRETO
IF AMAZONAS PUBLICADO
C 138
D 334
E 219
TOTAL 691

O IFAM conta, atualmente, com 82 técnico-administos Nivel de Classificacdo C, 199
Nivel de Classificagcdo D, e, 124 servidores adnrativos com Nivel de Classificagdo E, perfazendo

um total de 405 servidores técnico-administrativos

De todo o exposto, observa-se que o Instituto féder Educacéo, Ciéncia e Tecnologia
do Amazonas ainda nao dispde de indicadores dendwgenento para a area de gestdo de pessoa:
devido a grande demanda de servicos e por faltasateidores, porém, a Coordenacdo de
Desenvolvimento de Pessoas — CDP, esta fazende g@arRede Nacional de Desenvolvimento de
Pessoas, instituida pela Portaria 1.546 de 08 mieojde 2011, que tem por principais finalidades:
subsidiar o Comité Gestor da Politica Nacional desdbvolvimento de Pessoal — PNDP, no
planejamento, execucéo e avaliacdo das acdes awléadientificacdo, valorizacdo e disseminacao de
experiéncias relevantes na implementacdo da PNORymbito da administracdo publica federal, e,
atuar de forma articulada e coordenada com os $rgdentidades do SIPEC com o objetivo de
potencializar o compartiihamento de conhecimentefativos a gestdo da capacitacdo por

competéncias.
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5. TRANSFERENCIAS

O item Transferéncias tem como objetivo informdreas transferéncias realizadas pelo IFAM em 20ddiante convénios, contratos de
repasse, termos de cooperacao, bem como transéer@nigtulo de subvencdes, auxilios ou contrilrg¢cpossibilitando avaliar as acées de controle e

acompanhamento efetuadas pelo IFAM sobre essadidautts de transferéncias financeiras a terceiros.

5.1. Instrumentos de Transferéncias Vigentes no Exerciai
Este quadro contempla os valores das transferévigestes no exercicio de 2011.

QUADRO 30 — CARACTERIZAGCAO DOS INSTRUMENTOS DE TRA¥ERENCIAS VIGENTES NO EXERCICIO DE REFERENCIA

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Instituto Federal de Educacgéo
CNPJ: 10.792.928/0001-00 UG/GESTAO: 158142/26403
Informacdes sobre as transferéncias
Valores Pactuados Valores Repassados
. N° do o . Vigéncia .
HigeRlleEeD instrumento SEMEEETE Global Contrapartida No exercicio Acuer)r:;rlgidc ci)oate St
Inicio Fim
4 s/n 02.806.229/0001-43 539.268,55 0,00 329.988,00 479.988,00 2010 20131 1
LEGENDA
Modalidade: Situacéo da Transferéncia:
1- Convénio 1 - Adimplente 4 -  Concluido
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente 5-  Excluido
3 - Termo de Cooperacao 3 - Inadimpléncia Suspensa 6 - Rescindido
4 - Termo de Compromisso 7 - Arquivado

Fonte: PROAD
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O quadro 5.2 apresenta a quantidade de instrumpatosodalidade de transferéncia e os respectiaoses repassados nos exercicios de
2011, 2010 e 2009.

QUADRO 31 - RESUMO DOS INSTRUMEITOS CELEBRADOS PEL/UJ NOS TRES ULTIMOSEXERCICIOS
Unidade Concedente ou Contratani

Nome: Instituto Federal de Educag
CNPJ: 10.792.928/00C-0C
UG/GESTAO: 158142/2640

Quantidade de instrumentos celebrados em cada exério Montantes repassados em cada exercicio, independemtente do

Modalidade ano de celebracado do instrumento (em R$ 1,00)
2011 2010 2009 2011 2010 2009
Convénio
Contrato de Repass
Termo de Cooperaca 0 1 0 329.988,0 150.000,0 0,0(¢
Termo de Compromisso
Totais

Fonte PROAL
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O quadro a seguir demonstra a quantidade de instias por modalidade de transferéncia e os valdregpassados e a serem

transferidos, relativos aos instrumentos que peeeerao vigentes no exercicio de 2012 e seguintes.

QUADRO 32 - RESUMO DOS INSTRUMEITOS CE TRANSFERENCIA QUEVIGERAO EM 2011 E EERCICIOS SEGUINTE

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Instituto Federal de Educacéo
CNPJ: 10.792.928/0001-00 | UG/GESTAO: 158142/26403
Qtd. de instrumentos Valores (R$ 1,00 % do Valor global repassado
Rt com wgieel;ﬂ%gg AU Contratados Repassados até 2011 Previstos para 2012 ate o flnalzdé)lixermmo EE
Convénio
Contrato de Repass
Termo de Cooperacao 1 539.268,5 479.988,0 59.280,5! 89%
Termo de Compromisso
Totais

Fonte PROAL

Ao se fazer a analise dos quadros apresentadagpgese que o IFAM no exercicio de 2010 celebrem@ap 1 Termo de Cooperacdo com
a Universidade Federal do Amazonas — UFAM, comjetie de capacitar um total de 40 servidores,eetéicnicos administrativos e professores, na
modalidade pos-graduacémictu sensu+ mestrado, em Engenharia da Producéo.

O processo seletivo e o inicio das aulas ocorrenan2011. Em 2012 a turma finalizara os créditosdissplinas e iniciara a elaboracéo
da dissertagao.

Ainda, vale ressaltar que os itens referentes fasmiacdes sobre a prestacdo de contas relativasoa@gnios, termos de cooperacao e
contratos de repasse, orientados conforme o it@rd&.Portaria TCU 123, ndo estdo presentes ndstérie tendo em vista a inexisténcia de

prestacdes de contas no exercicio de 2011.
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6. CONFORMIDADES NO SIASG E SICONV

DECLARACAO
Fu, Rodrigo Rodrigues Pessoa, CPF n° 940.320.682-91, assistente em
administracdo, exercido na Reitoria do IFAM declaro junto aos 6rgédos de controle interno e
externo que todas as informagdes referentes a contratos, e instrumentos congéneres
firmados até o exercicio de 2011 por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas no
Sistema Integrado de Administragdo de Servigos Gerais — SIASG, conforme estabelece o
art. 19 da Lei n° 12.309, de 9 de agosto de 2010 e suas correspondentes em exercicios

anteriores.

Manaus, 23 de margo de 2012.

wm\,u/o ‘R @@w@fg

Rodrig& Rodrigues Pessoa

940.320.682-91
Assistente em administracao / IFAM

O Sistema de Gestéao de Convénios, Contratos des&epalermos de Parceria — SICONV
é utilizado neste Instituto apenas para fins dastaa@mento, ndo sendo alimentado com convénios e

instrumentos congéneres, tendo em vista que os osasa@io sao utilizados pela gestao.
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7. CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES ESTABELECIDAS NA LEIN.° 8.730

Este item trata das informacdes sobre o cumprimaasoobrigacdes estabelecidas na Lei

n.° 8.730, de 10 de novembro de 1993, relacionadadrega e ao tratamento das declaracdes de ber

e rendas.

O quadro a seguir tem como objetivo fornecer migdes quantitativas e qualitativas
sobre o acompanhamento, pelo IFAM, das obrigagéiesentes a entrega da declaracdo de bens ¢

rendas (DBR) por autoridades, servidores e emposgpdblicos relacionados no art. 1° da Lei n.°

8.730/93.

Quadra33 — Demonstrativo do cumprimento, r autoridades e servidores dg, da obrigagédo de entregar a

Momento da Ocorréncia da Obrigacao de
Entregar a DBR

Detentores de Cargos e Funcde _Situa_(;éo em rc_ela(;éo as Posse ou Inicio Final do Final do
obrigados a entregar a DBR exigéncias da Lei n° 8.730/93 do exercicio de exercicio da exercicio
Funcéo ou Funcéo ou financeiro
Cargo Cargo
Autoridades Obrigados a entregar a DBR 0 0 0
(Incisos | a VI do art. 1° da Lei n| Entregaram a DBR 0 0 0
8.730/93) N&o cumpriram a obrigacdo 0 0 0
Obrigados a entregar a DBR 5 5 5
Cargos Eletivos Entregaram a DBR 5 5 5
N&o cumpriram a obrigacdo 0 0 0
Funcdes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR 293 293 29¢
(Cargo, Emprego, Funcgéo de | Entregaram a DBR 293 293 29¢
Confianga ou em comisséo) | N&o cumpriram a obrigacéo 0 0 0

Fonte SIAPE- Dezembro de 20:
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8. ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS DA UJ

Quadro 34 — Estrutura de Controles Internos da UJ

Aspectos do sistema de controle interno Avaliacdo
Ambiente de Controle 1] 2|3 |4
1. Os altos dirigentes da UJ percebem os contiiesios como essenciais a consecugéo dos X
objetivos da unidade e ddo suporte adequado aoiiseionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidces \délséo percebidos por todos os servidores X
e funcionarios nos diversos niveis da estruturaniidade.
3. A comunicagdo dentro da UJ é adequada e eficient X
4. Existe cédigo formalizado de ética ou de conduta X
5. Os procedimentos e as instru¢des operacionaigaffonizados e estdo postos em X
documentos formais.
6. H& mecanismos que garantem ou incentivam ajpeatifio dos funcionérios e servidores X
dos diversos niveis da estrutura da UJ na elabm@agiprocedimentos, das instrucdes
operacionais ou cédigo de ética ou conduta.
7. As delegacg@es de autoridade e competéncia sawmachadas de definicdes claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacao de fun¢des nos gweais competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem pammnsecucéo dos resultados planejados pela X
uUJ.
Avaliacdo de Risco 1] 2|3 |4
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdiciomstio formalizados. X
11. Ha clara identificacdo dos processos critieza p consecugao dos objetivos e metas dd X
unidade.
12. E pratica da unidade o diagnostico dos risgesfigem interna ou externa) envolvidos nps X

seus processos estratégicos, bem como a idendificde; probabilidade de ocorréncia desses
riscos e a consequente adogéo de medidas para-hoisig

13. E pratica da unidade a definicio de niveisstes operacionais, de informagdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos divergeis da gestao.

14. A avaliagao de riscos é feita de forma contideamodo a identificar mudancgas no perfilde | x
risco da UJ, ocasionadas por transformacdes noiatab interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e fit@skds de modo a serem tratados em uma X
escala de prioridades e a gerar informacfes Uteimada de decisao.

16. Existe histérico de fraudes e perdas decoseatedragilidades nos processos internos da X
unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratiamatlade instaurar sindicancia para apuraf X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos

18. H& norma ou regulamento para as atividadesi@elg, estoque e inventario de bens e X
valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle 1 2 3 4

19. Existem politicas e acdes, de natureza prexzeati de detecgéo, para diminuir os riscos|e X
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabakecid

20. As atividades de controle adotadas pela Uagéapriadas e funcionam consistentemente X
de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela Udipassusto apropriado ao nivel de beneficjos X
gue possam derivar de sua aplicacdo.

22. As atividades de controle adotadas pela Udls&mgentes e razoaveis e estdo diretamente X
relacionados com os objetivos de controle.

Informacéo e Comunicagéo 1123|414

23. Ainformacéo relevante para UJ é devidamemetificada, documentada, armazenada € X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informag8es consideradas relevantes pekfib dlotadas de qualidade suficiente para X
permitir ao gestor tomar as decisfes apropriadas.

25. Ainformacéo disponivel a UJ é apropriada, &stipa, atual, precisa e acessivel. X

26. A Informagéo divulgada internamente atendexpeaativas dos diversos grupos e X
individuos da UJ, contribuindo para a execucdaessonsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicagédo das informacdes perpassa todowes hierdrquicos da UJ, em todas as X
dire¢des, por todos 0s seus componentes e poatsda estrutura.

Monitoramento 1 2 3 4
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28. O sistema de controle interno da UJ é constaTite monitorado para avaliar sua validadle X

e qualidade ao longo do tempo.
29. O sistema de controle interno da UJ tem sidsiderado adequado e efetivo pelas X

avalia¢des sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem caritfihpara a melhoria de seu desempenha. X
Consideracdes gerais:
LEGENDA

Niveis de Avaliacéo:
(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativatégralmente ndo aplicado no
contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmatiy@eécialmente aplicado no contexto
da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporc¢éao dieagiio do fundamento descrito na afirmativa np
contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida:Significa que o fundamento descrito na afirmatiyaecialmente aplicado no contexto
da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valido.Significa que o fundamento descrito na afirmativatégralmente aplicado no contexto da
uJ.

Conforme orientacdo, o quadro de diagnodstico fepeadido pelas autoridades que
ocupam cargos estratégicos dentro da composicadFAb: Pro-Reitoria de Desenvolvimento
Institucional — PRODIN, Pro-Reitoria de Administiac—- PROAD, Pré-Reitoria de Ensino — PROEN,
Pro-Reitoria de Extensdo — PROEX, Pro-Reitoria esgRisa, Pos-Graduacdo e Inovacdo Tecnoldgica
— PPGI e o Magnifico Reitor.

A partir das respostas obtidas houve a tabulac&aodddos para o célculo da média que
expressa a andlise de cada Autoridade questionaddiagnéstico. A feitura dessa tabulacdo e
afericdo de média foi executada conforme orientadd@da no dia 28 de fevereiro de 2012, no
Auditério da SECEX-AM, quando houve uma palestra aleentacdo acerca da elaboracdo do

Relatério de Gestao.
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9. GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS

QUADRO 35 - GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTARIS

Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacéo

Licitagcbes Sustentaveis 1|2 |3 |4

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade emtal em suas licitagbes que levem gm X
consideracdo os processos de extracdo ou fabricatifimacdo e descarte dos produtos e

matérias primas.
1.1 A Instituicdo ja tem se utilizado da Instrugdiormativa n.° 01/2010 para a licitacdo de
obras publicas sustentaveis, contratacdo de seswicaquisicao de bens
2. Em uma andlise das aquisi¢cbes dos Ultimos camus, os produtos atualmente adquiridos
pela unidade sdo produzidos com menor consumo dériexprima e maior quantidade de
conteudo reciclavel.
3. A aquisicdo de produtos pela unidade é feitadolae preferéncia aqueles fabricados |por X
fonte ndo poluidora bem como por materiais que pr@&gudicam a natureza (ex. produtos|de
limpeza biodegradaveis).
4. Nos procedimentos licitatorios realizados pelmade, tem sido considerada a existéncia de
certificacdo ambiental por parte das empresascigatites e produtoras (ex: 1ISO), como critério
avaliativo ou mesmo condi¢@o na aquisicdo de posdeliservicos.
5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bensdptos que colaboram para o menor consymo
de energia e/ou agua .
5.1 A Instituicdo tem buscado incluir nos projedesconstrucéo e reforma itens como torneiras
automaticas e lampadas econ6micas.
6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bprsdutos reciclados (ex: papel reciclado). X
7. No ultimo exercicio, a instituicdo adquiriu wdits automotores mais eficientes e menos X
poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos
7.1 A Instituicdo ja tem se utilizado da Lei nB88D de 16 de junho de 1998 no quesito
“impactos ambientais” para a aquisi¢cao de veicufmgomotores.
8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de besdipos passiveis de reutilizagao, reciclagem
ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

9. Para a aquisicao de bens/produtos é levada eta 0s aspectos de durabilidade e qualidade X
de tais bens/produtos.
10. Os projetos basicos ou executivos, na confiatde obras e servigos de engenharia, possuemn X

exigéncias que levem a economia da manutencaoracipealizacdo da edificacdo, a redugdd do
consumo de energia e dgua e a utilizacdo de tegigel@ materiais que reduzam o impagcto
ambiental.
11. Na unidade ocorre separacéo dos residuosaegigldescartados, bem como sua destinggao,
como referido no Decreto n°® 5.940/2006.
12. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campaeh&® os servidores visando a diminuif »
consumo de agua e energia elétrica.
13. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanlasonscientizacdo da necessidade de
protecéo do meio ambiente e preservacdo de recumsm®is voltadas para os seus servidores.
Consideracdes Gerais:
LEGENDA

Niveis de Avaliacdo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativatégralmente ndo aplicado no

contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmatiy@eécialmente aplicado no context

da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporc¢éo dieagdio do fundamento descrito na afirmativa n

contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida:Significa que o fundamento descrito na afirmatiyaecialmente aplicado no contexto

da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente validaSignifica que o fundamento descrito na afirmativatégralmente aplicado no contexto da
UJ.
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QUADRO 36 — DISTRIBUICAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEISE USO ESPECIAL DE PROPRIEDADE DA UNIAO

LOCALIZACAO GEOGRAFICA

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA
UNIAO DE RESPONSABILIDADE DA UJ

EXERCICIO 2011

EXERCICIO 2010

Amazonas 11 04
Manaus 04 03
S&o Gabriel da Cachoeira 01 01
Coari 01 -
BRASIL Parintins 01 -
Tabatinga 01 -
Presidente Figueiredo 01 -
Maués 01 -
Labrea 01 -
Subtotal Brasil S -
EXTERIOR PAS 1 - -
cidade 1 - -
Subtotal Exterior S -
Total (Brasil + Exterior) 11 04

Fonte: DAF / PROAD

Quadro 37 — Discriminacao dos bens imo6veis de @dade da unido sob responsabilidade da uj

. Despesa com Manutencaad
Valor do Imovel .
. Estado de no exercicio
uG RIP Regime ~
Conservacao Valor Data da Valor . ~
SO N . Imével Instalacbes
Historico Avaliacdo | Reavaliado
158142 ) 12 05 3.685.574,69
158273 | 0283.0022.500-4 21 03 13.151.619,81 1.323.869,64
158444 | 0255.00750.500- 21 03 3.950.000,00 1.811.427,84
158445 | 0255.00736.500- 21 03 |33.088.774,3( 7.359.857,67) 644.759,77
158446 | 0255.00847.500- 2% 02 2.339.209,60 1.897.093,64) 6.980,00
158447 - 12 02
158560 ) 12 01 19.905,16
158561 ) 12 01 14.799,98
158562 - 12 01
158563 - 12 01
158564 ) 12 01 294.172,27
Total 16.386.795,7] 671.644,93
Fonte: DAF / PROAD / Siafi Gerencial

O imovel da UG 158142, corresponde ao imével dadtr Reitoria do Instituto, o qual

ainda encontra-se em processo de reforma.

Os imoveis correspondentes as UG’s 158447, 1585561, 158562, 158563 e 158564

sao imoveis dos Campi referente a expansdo dauliastOs mesmos ja estdo sendo utilizados, porém

ainda estao em processo de registro no SPIU.
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11.GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

QUADRO 38 — GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO DA NIDADE JURISDICIONADA

Avaliacado
1,12 |3|4]|5

Quesitos a serem avaliados

Planejamento da area
1. Ha planejamento institucional em vigor ou exé&tea que faz o planejamento da UJ como un

todo. X
2. H& Planejamento Estratégico para a area de Vigon X
3. Ha comité que decida sobre a priorizagcdo dassaginvestimentos de Tl para a UJ. X

Perfil dos Recursos Humanos envolvidos
4, Quantitativo de servidores e de terceirizadoarato na area de TI.

Informar quantitativos
5. HA carreiras especificas para a area de Tlanwple cargos do Orgdo/Entidade. X
Seguranca da Informagéo

6. Existe uma area especifica, com responsabildadelinidas, para lidar estrategicamente com

seguranca da informacao. X
7. Existe Politica de Seguranca da Informacéo (E¥8lyigor que tenha sido instituida mediante
documento especifico. X

Desenvolvimento e Producéo de Sistemas
8. E efetuada avaliagdo para verificar se os resuds Tl séo compativeis com as necessidades da

uJ. X

9. O desenvolvimento de sistemas quando feito neelgde metodologia definida. X

10. E efetuada a gestdo de acordos de niveisdecsdas solugdes de Tl do Orgéo/Entidade

oferecidas aos seus clientes. X

11. Nos contratos celebrados pela UJ é exigidodacde nivel de servico. X

Contratacdo e Gestdo de Bens e Servicos de TI
12. Nivel de participacéo de terceirizacéo de leeservigos de Tl em relagdo ao desenvolvimentdnformar o percentua
interno da propria UJ. de participagdo
13. Na elaboragéo do projeto basico das contrasad®d | sdo explicitados os beneficios da
contratagdo em termos de resultado para UJ e méense em termos de TI. X
14. O Org&o/Entidade adota processo de traballhwafizado ou possui area especifica de gestdo de
contratos de bens e servigos de TI. X
15. Ha transferéncia de conhecimento para sengdivédrgao/Entidade referente a produtos e
servicos de Tl terceirizados? X
Consideracdes Gerais:

LEGENDA

Niveis de avaliacdo:
(1) Totalmente invélida: Significa que a afirmativa é integralmente NAO egtia ao
contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicadaontexto
da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporc¢éao dieagiio do fundamento
descrito na afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente vélida:Significa que a afirmativa é parcialmente aplicadaontexto da
UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que a afirmativa é integralmente aplicadacontexto da
uJ.

11.1. Planejamento da Area

Em 2011 a Diretoria de Gestado de Tecnologia dardmicao definiu algumas diretrizes

para nortear o planejamento no ambito da Instituica
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1. Nortear os direcionamentos e investimentos disaprimorar a gestao de Tl no IFAM;

A primeira acdo tomada para atender a diretr20d°foi a construcao do Plano Diretor de
Tecnologia da Informacé&o, que nos estudos prelmsaprendemos que precisa ser respaldado po
um Comité Gestor de Tecnologia da Informacédo, as&din solicitada a Pro-Reitoria de
Desenvolvimento Institucional que viabilizasse quatReitoria a criacdo do referido comité, o que fo
concretizado pela portaria 489 GR/IF-AM, este cémira comecar seus trabalhos precisou construi
se regimento interno, que foi concluido e encandohgara a aprovacdo do Conselho Superior em
seguida nomeou a Equipe de Elaboracdo do Plantobae Tecnologia da Informacao, que por sua
vez elaborou um Plano de Trabalho para essa tafdguindo orientagbes do Sistema de
Administracdo dos Recursos de Informacéo e InfaoadSISP) que disponibilizou um modelo para a
Administracdo Publica Federal que compila em umnmeeslocumento Plano Estratégico e Plano
Operacional, enquanto a equipe tratava do pensaraestratégico norteado pelas Estratégias gerais di
TI disponibilizadas pelo SISP, o trabalho fluiu tubem, no entanto sabemos que o PDTI precisa
estar alinhado ao Plano Estratégico InstitucioR&l) que ainda n&o esta pronto, apesar de jarexisti
uma comissao trabalhando para isso, lancamos @ rabkar para o Plano de Desenvolvimento
Institucional. Estamos na fase de levantamentoedessidades que para 2011 nao foi concluida, ma:
gue continuaremos insistindo para termos um ingnienque nos balize de forma sistémica, tao logo
a equipe conclua seus trabalhos sera encaminha@oradé que por sua vez o fara para a Reitoria
afim de providenciar a publicacdo das metas.

2. Implantar novas tecnologias de informacdo e wooacdo de acordo coma as
necessidades do Instituto;

a) Os plugins para TV e Radio foram instaladosaowvo portal, sendo que o conteudo é
responsabilidade da Comunicacéo Social.

b) Reformulado o novo portal, mas nédo publicado pecessitar de atualizacdo de
conteudo.

c) Intranet implantada junto com webmail, agendede social, catdlogo de enderecos,
tarefas e gerenciador de arquivos

d) Implantado acesso por celular para o novo pemavo webmail

e) Feita adeséo dos equipamentos de video cooigr@obreaks de grande porte, blades
e storages.

3. Prover softwares que déem suporte aos pracesBuinistrativos, ensino, pesquisa e
extensdo, melhorando o desempenho dos processtisarido a comunicacdo entre os envolvidos e
fornecendo maior controle;

a) Realizado estudo e configuracdo do SUAP (Sistgnico de Adm. Publica)

b) Implantado o Modulo de Patriménio e RH do SUAP
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c) Implantado o Anti-virus corporativo

d) Adquiridas Licencas de softwares (Windows,aeffiautodesk.)
4. Prover e manter Infraestrutura de integracéi® @s campi internamente e a sociedade;
a) Houve a participacdo em cursos da Escola Supele Redes (introducdo e
administragéo Linux, redes sem fio, virtualizagd® servidores, fundamentos e
governanca de TI, gerenciamento de Servigos derdjetos de TI)
b) Foi criadoo site da DGThtp://dgti.ifam.edu.br/moodlep/

c) Foi implantada a rede sem fio em Labrea e Basin

5. Manter o parque de Informética funcionando
a) Utilizacado do TS-WEB para acesso ao sistem@éaaiao , biblioteca e selecao.
b) Renovado o contrato de manutencéo dos sistacaa®€mico, de biblioteca e processo
seletivo.
c) Contratada empresa para helpdesk e pontooigic
d) 85% dos servidores estdo com redundancia RERAM)
e) Migrados os servidores de autenticacéo
f) Homologado registro de precos de computadeiggressoras
6. Fornecer consultoria e suporte técnico em inébica a todas as areas do IFAM.
a) Suporte a CGGCE na selecao e Sistema académjperiodo de matricula.
b) Exportados os dados para 0 censo superiu@eenso
c) Realizada a configuracdo remota dos servidgEsglipamentos) nos campi da
expansao.
d) Foram elaborados manuais do webmail,ftp,olateoproxy capes, disponibilizados no
site da dgti.
7. Manter Seguras as informacgfes do Instituto fmndo acesso apenas a quem é de
direito.
a) Disponibilizados servidores de arquivos aos resto PROAD, LICITACAO,
ALMOXARIFADO, AYTY, PPGI, SCDP, COENG, GERENCIA DE
QUIMICA,CCS,CIEE e GAM.

b) Feita adesédo de SRP de cameras wireless patadenter.
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11.2. Perfil dos Recursos Humanos Envolvidos

Quadro 39 — Perfil dos recursos humanos envolvidos

INSTITUTO FEDERAL

Nome SIAPE LOTACAO Atividade Formacéo
Desempenhada
Jodo Luiz| 1062681 DGTI Diretor de TI - Especialista em Tecnologla
Cavalcante Ferreira Reitoria (Jul/1998) | Java Administracdo de Sistema
de Informacéo
Carlos Tiago| 1455484 DGTI Coordenador de InfraGraduado em Processamento|de
Garantizado Estrutura (Jul/2010) Dados
Antonio Ferreira dog$ 1805730 DGTI Coordenador deGraduacdo em Processamepto
Santos Junior Sistema de Informacdpde Dados e Mestre em
(out/2010) Engenharia Elétrica
Francisco Sousa dal109784 DGTI Técnico de TIGraduado em redes de
Costa (Nov/2010) Comunicacao
André Filipe Aloise 1585988 DTI/CAMPUS Chefe de DepartamenfoEspecialista em Telg-
MANAUS de TI Informatica e redes dp
CENTRO Computadores.
Cristina Neveg 0000267828 DTI/CAMPUS| Coordenadora de Ensino Médio
Normando MANAUS Tecnologia ds
CENTRO Informacéo
Cristiano Campos d¢ 024779374 CTI/CAMPUS| Analista de Sistemas Especialista
Nascimento DISTRITO
Marcelo Rosas Alveg 1743054 CTI/CAMPUETécnico de Laboratério] Graduado
DISTRITO
Marcio Antonio dos| 1542588 CTI/CAMPUS | Coordenador de¢ Especialista
Santos Souza ZONA LESTE | Tecnologia ds
Informacéo
Jairo Moura dog 1688329 CTI/CAMPUS | Técnico de Manutencdp Ensino Médio
Santos ZONA LESTE
Ronaldo Alves| 1562170 CTI/CAMPUS | Coordenador d¢ Ensino Médio
Borges COARI Tecnologia ds
Informacao
André Luiz | 94281025200 CTI/CAMPUS| Técnico de Laboratério| Ensino Médio
Laranjeira Rocha COARI
Remigio Cenepq 1692105 CTI/CAMPUS | Técnico de Laboratériof Ensino Médio
Escobar Rodrigues COARI
Roosevelt Limal 52343766214 CTI/CAMPUS| Coordenador d¢ Ensino Médio
Barbosa TABATINGA | Tecnologia dg
Informacéo
Paulo Alberto| 81335350269 CTI/CAMPUS| Responsavel Tl Graduado
Gongalves Lins LABREA
Caroline Tavares 1811101 CTI/CAMPUS | Responsavel Tl Graduado
Picanco PARINTINS
Joaquim Alberto] 66086345287 CTI/ CAMPUY Coordenador de¢ Graduado
Leite da Silva Junior PRESIDENTE | Tecnologia ds
FIGUEIREDO | Informacao
Flavio Damido| 1779172 CTIl/ CAMPUS| Coordenador de Técnico de Programacgao
Medeiros de Almeida PRESIDENTE | Laboratério
FIGUEIREDO
Janderson Silva dp61446653234 CTI/CAMPUS| Responsavel Tl Graduado
Souza MAUES
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11.3. Seguranca da Informagéo

A seguranca da informacdo ndo é exclusiva da Hsgaelo acesso as instalacdes, aos
documentos arquivados fisicamente nos diversosesetta Instituicdo, a comissao que vai elaborar a
politica j& foi nomeada, ndo temos portanto palitie Seguranca da Informac&do implementada. A
Seguranca da Tl é mantida pela Coordenagdo de Hsteutura e Redes que conta com um

coordenador e dois estagiarios.

11.4. Desenvolvimento e Producéo de Sistemas

Os sistemas utilizados hoje no IFAM séo: SistemAc@demico que gerencia a vida
escolar dos alunos, Q-Selecdo que gerencia o pmesesetivo dos alunos, o Q-Biblio que gerencia a
Biblioteca da Instituicdo, foi adquirida a licenga uso mas a manutencao é realizada pela empres
terceirizada, O sistema unico de Administracao iPald SUAP é oriundo do Instituto Federal do Rio
Grande do Norte e seus modulos vem sendo estuda@dal&ivamente implantados pela Coordenagéo
de Sistemas que contou com um coordenador e egiagiarios e segue metodologia especifica.

11.5. Contratagéo e Gestao de Bens e Servicos de Tl

No ano de 2011 utilizamos o Manual de Contratagied| fornecido pelo SLTI, que
orienta o processo da contratagcdo bem como pantasipde treinamentos sobre a instru¢do normativa
representantes da Tl e do setor de licitacdo,zagalbs assim a contratacdo da Manutencédo dos
sistemas Q-Academico, Q-Selecédo e Q-Biblio bem con@ontrato de Help Desk para Manutencao
de Computadores e infraestrura de redes, obedecepdgamento por demanda de servigos, como

orienta a instru¢ao normativa entre outras coisas.
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12.PROVIDENCIAS _ ADOTADAS  MEDIANTE DELIBERACOES DO TCU E
RECOMENDACOES DO OCI

12.1.Deliberagdes do TCU Atendidas no Exercicio

Quadro 40.1 — Delibera¢gbes do TCU atendidas nockoier
Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Caodigo SIORG
Instituto Federal de Educacao Ciéncia e TecnoldgiAmazonas - IFAM 100910

Deliberag¢des do TCU
Delibera¢bes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicagdo Expedida
9.2.
9.2.1.
2789/2011-TCU- 9.2.2. OFICIO N.° 1638/2011-
L 029.384/2011-7 PLENARIO 9.2.3. DE TCU/SECEX-AM
9.2.4.
9.3.
Orgéo/entidade objeto da determinagéo e/ou recomeadio Caodigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e TecnoldgiAmazonas - IFAM 100910

Descrigéo da Deliberagéo:
9.2. com fundamento no inciso IX do art. 71 da @trigdo Federal c/c art. art. 45 da Lei n° 8.48%316 de julho de 199P
determinar ao Instituto Federal de Educacéo, C#énciTecnologia do Amazonas - IFAM que, caso tenk@rdsse no
prosseguimento do Pregédo Eletrénico n°® 30/201ltegutovidéncias com vistas a exclusédo do editakdag@ncias a seguir
especificadas, atentando-se para necessidade ulgadido das modificacdes na forma do que presoevt 21, § 4°, da
Lei n° 8.666, de 1993, c/c o art. 20 do Decretb.450, de 2005:

9.2.1 prova de quitacdo da anuidade devida ao @unRegional de Administracdo (prevista no incigodb subitem 13.3
do edital do Pregéo Eletronico n° 30/2011);

9.2.2. prova de regularidade junto ao MinistérioTdabalho (inciso V do subitem 13.3 do edital);
9.2.3. Certiddo Negativa de Multas e Débitos Saikfinciso VI do subitem 13.3 do edital);

9.2.4. Comprovacao da existéncia de Comissdo ktdenPrevencao a Acidentes - CIPA (inciso VIl dbitein 13.3 dg
edital);

9.3. cientificar o IFAM de que a inclusao em editd¢ licitacdo de exigéncias, relativas a quatificatécnica, que excedem
os limites previstos no art. 30 da Lei n.° 8.666,1893, configura restricdo ao carater competifizdicitacdo, contrariando
assim, o disposto no art. 37, inciso XXI, da Cdugtio Federal, no art. 3°, caput, § 1°, incistdal Lei n°® 8.666, de 21 de
junho de 1993, e no art. 5° do Decreto n° 5.45@1dde maio de 2005.

Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementagéo Cddigo SIORG
PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO - PROAD 103736

Sintese da providéncia adotada:
1. APROAD seguiu as determinacdes exaradas pelo TCU;
2. Foram excluidas do edital as exigéncias contidastans 9.2.1 —9.2.2 —9.2.3 - 9.2.4;

Sintese dos resultados obtidos

1. A Administracdo deu prosseguimento ao Pregdo Hiiegtwt® 30/2011;

2. Por meio dos expedientes manifestados pela AUDIdssivel cientificar os responsaveis quanto ametmo
determinado no item 9.3 do Acérdao.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos quecilitaram/prejudicaram a adocéo de providénciagelo gestor
As medidas foram tomadas, até entdo, sem maiamestdrnos. O Pregdo esta em andamento.
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Quadro 40.2 — Deliberacdes do TCU atendidas nocioier

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cddigo SIORG

Instituto Federal de Educacao Ciéncia e TecnoldgiAmazonas - IFAM 100910

Delibera¢bes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacédo Expedida
1940/2011-TCU- 9.1. OFICIO N.° 1042/2011-
2. 016.488/2009-6 PLENARIO 9.2, DE TCU/SECEX-AM
Orgéo/entidade objeto da determinagéo e/ou recomeadio Caodigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e TecnoldgiAmazonas - IFAM 100910

Descricéo da Deliberacgéo:

9.1. com fundamento no art.48 da Lei n° 8.443/188Rhecer do presente pedido de reexame interpesicempresa Fo
Empreendimentos e Tecnologia Ltda. para, no mérégar-lhe provimento;

9.2. dar ciéncia desta deliberacdo aos interessados

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Caodigo SIORG

GABINETE REITORIA 103732

Sintese da providéncia adotada:

1. Houve despacho para que fossem cientificados dsdaecontida no Acordé@o: & Comissao Geral de Igéda CGL do
IFAM e a Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institugb— PRODIN.

Sintese dos resultados obtidos

1.A determinacéo foi cumprida.

Analise critica dos fatores positivos/negativos qu@cilitaram/prejudicaram a adocéo de providénciapelo gestor

As medidas foram tomadas sem obstaculos.
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Quadro 40.3 — Deliberacdes do TCU atendidas naixer

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cddigo SIORG

Instituto Federal de Educacao Ciéncia e TecnoldgiAmazonas - IFAM 100910

Delibera¢bes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacédo Expedida
. 1.5. OFICIO N.° 21/2011-
- - _Da
3. 019.672/2008-2 2206/2010-TCU-22 Cam e DE TCU/SECEX-AM
Orgéo/entidade objeto da determinagéo e/ou recomeadio Caodigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e TecnoldgiAmazonas - IFAM 100910

Descricéo da Deliberacgéo:

1.5. Determinar a Escola Agrotécnica Federal deddamue informe ao Tribunal, no prazo de 90 (n@edigs, o resultad
das providéncias adotadas para proceder ao re@itontos valores correspondentes aos saques nazads de R
300,00 (trezentos reais) efetuado em 21/12/07 n.8E8/2007; e de R$ 680,00 (seiscentos e oitewia)refetuado er
29/11/07 - SF n.° 13/2007;
1.6. Alertar a referida Escola para observar o adigp nos arts. 55, inciso Il e 40, inciso I, dai be® 8666/1993
considerando que sdo clausulas necessarias enctomti@to as que estabelecam o regime de execucaofouma de
fornecimento, e que o edital indicara, obrigatogate, prazo e condicdes para entrega do objefoidao;

S0

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacdo Caodigo SIORG

Campus Manaus Zona Leste 103743

Sintese da providéncia adotada:

1.Enviamos a Auditoria do IFAM, o MEMORANDO N°. 41/®&®ACM-ZL/IFAM, datado de 26 de janeiro de 2011, casn
informacdes, bem como, copias das documentacoisgrees a matéria em questao;

Sintese dos resultados obtidos

1. Foi enviado o OFICIO N° 019-GR/IFAM/2010 em 28 dagiro de 2011 & Secretaria de Controle ExterribQlo no
Estado do Amazonas encaminhando toda a documertaggmobatoria contida no MEMO. N°. 41/GAB/CMC-
ZL/IFAM para as medidas de praxe;

Analise critica dos fatores positivos/negativos quecilitaram/prejudicaram a adocéo de providénciapelo gestor

Considerando que as recomendacdes do Orgdo Calurglanalizava os servidores indevidamente, safiwis orientagio

]

ndo obtivemos resposta da AUDIN, estamos no aguedoformacodes.
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Quadro 40.4 — Deliberacdes do TCU atendidas naixer
Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cddigo SIORG
Instituto Federal de Educacao Ciéncia e TecnoldgiAmazonas - IFAM 100910

Delibera¢bes do TCU
Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacédo Expedida
A Oficio n.° 1652/2011-
- - _2a
4, 020.650/2007-0 | 9166/2011-TCU-22 Canar®.3. DE TCU/SECEX-AM
Orgéo/entidade objeto da determinagéo e/ou recomeadio Caodigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e TecnoldgiAmazonas - IFAM 100910

Descricéo da Deliberacgéo:

9.3. dar ciéncia as autoridades da Escola Agratadrederal de Sdo Gabriel da Cachoeira acercadastes ocorréncias
cuja reincidéncia injustificada podera ensejar pasicao de sancdo aos responsaveis em futuras de@estrole a serem
empreendidas por esta Corte de Contas:
9.3.1 pagamento em duplicidade havido na execugdoodtrato 5/2005, referentes a servicos de cofamcde ceramica no
piso dos alojamentos, constantes no memorial diesce na proposta de precos da empresa contratada;

9.3.2 auséncia de indicacdo de preposto pela eagpeestratadas, conforme determinacao do art. GRidh666/93;

9.3.3 insuficiéncia e/ou auséncia de orcamentdidatdo a composicdo de todos 0s custos unitariossearios as obras e
servicos licitados, em atencdo ao disposto no°aB2?, inciso ll;

9.3.4 inobservéancia dos ditames estabelecidos MARE 18/97 quando da licitagdo e durante a exexdegcontratos d
natureza continua, notadamente servicos de vigd&nlimpeza e conservacao;

9.3.5 falta de pesquisa de precos para aferiAdenaistracio esta obtendo precos e condigdesaukeuanto nas licitagdes quanto|nas
prorrogagdes de contratos de servicos de natweiiaug, a teor do art. 57, inciso I, da Lei 8/88 e inciso |V do art. 43 da Lei p°
8.666/93;

9.3.6 auséncia de justificacao pela contratacaedeacos de vigilancia por valor superior ao limésabelecido na Porta
SLTI 03/2005 e posteriores atualizacoes;

9.3.7 falta de adequado planejamento nas aquist@dmens e servicos, evidenciadas pela realizagadigas compras,
com dispensa de licitacdo, devendo constar dos autevida motivacdo quando da ocorréncia de g@nitias;

9.3.8 inobservancia ao estabelecido nos 88 3tle df. 22 da Lei 8.666/93, ante a auséncia, reegso aquisitorio, das devidas
justificativas para os casos de limitacdo de mercadmanifesto desinteresse dos convidados, doperti@ente ao objeto licitadq;

9.3.9 contratacdo de servicos de engenharia juptopgesas que ndo possuem registro no CREA/AM, re ssaelevida ART
(Anotacdo de Responsabilidade Técnica), consoameispp no art. alinea “a”, da Lei 5.194/96, e mb 4° da Le
6.496/1977;

9.3.10 auséncia da devida formalizagdo da liquolalizidespesa nas faturas apresentadas, em dissoadrestatuido no
art. 63 da Lei 4.320/64;

9.3.11 falta do devido registro da despesa no &ierem que for incorrida, mediante lancamento ekpectivo valor n
rubrica “restos a pagar”, conforme prescrito no2t inciso Il, da Lei 4.320/64;

9.3.12 falta de quantificacdo do montante de de¢esaréio recebidos durante o exercicio de 2006miité do Contrato n°
02/2003, e, quando devido, a respectiva compensacao

Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementagéo Cddigo SIORG
GABINETE DA REITORIA 103732

Sintese da providéncia adotada:
1. Foi enviado expediente MEMO n° 374-GR/IFAM/2011ague o Gestor do Campus Sao Gabriel da Cachaeia p
conhecimento e demais providéncias.

0]

a

S

Sintese dos resultados obtidos

1. A determinac¢éo foi cumprida.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos @ufacilitaram/prejudicaram a adocdo de providénciagpelo gestor
As medidas foram tomadas sem obstaculos.

- 83 -



Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e TecnolalgigAmazonas

Relatério de Gestd
S L — et —

12.2.Recomendacdes do OCI Atendidas no Exercicio

Quadro 41.1 — Recomendacodes do OCI atendidas moi@re

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cdbdigo SIORG

Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e TecnoldgiAmazonas - IFAM 100910

Recomendacdes do OCI

Recomendacbes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
- . - Oficio n.°
1 201108737 Informagdes contidas no Uitimo | 4 1 4 4 (14) | 22.239/2011/CGUAMICGU-PR,
Plano de Providéncias Permanentes
de 05/08/2011

Orgéo/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG

Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e TecnoldgiAmazonas - IFAM 100910

Descricdo da Recomendacéo:

Adotar critérios de sustentabilidade ambiental gaisscdo de bens e servicos, especialmente quaprefaréncia pel
aquisicao de produtos passiveis de reutilizacaclagem ou reabastecimento e a promocao de campamii@ servidore
visando a diminuir 0 consumo de agua e energiacét

j*)

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacdo Cdbdigo SIORG

CGL 115402

Sintese da providéncia adotada:

A adocédo dos critérios, a partir de 2011, tem agorde forma gradual de acordo com a entrada deepsos licitatorios.

Esta sendo exigido das empresas o cumprimento dd 04/2011 — MPOG nos editais licitatorios dosgBes, Tomadas ¢
Preco e Concorréncias.

Sintese dos resultados obtidos

Recomendacédo atendida.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos quecilitaram/prejudicaram a adocéo de providénciagelo gestor
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Quadro 41.2 — Recomendacodes do OCI atendidas noi@re
Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cdbdigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e TecnoldgiAmazonas - IFAM 100910

Recomendacdes do OCI
Recomendacbes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
- . - Oficio n.°
2 201108737 Informagges contidas no Uitimo | 4 1 4 5 (15) | 22.239/2011/CGUAMICGU-PR,
Plano de Providéncias Permanentes
de 05/08/2011

Orgéo/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e TecnoldgiAmazonas - IFAM 100910

Descricdo da Recomendacéo:
Quando das aquisices na area de TI, contemplereneialmente as especificacbes de bens com cwafifes aderentes
aos computadores sustentaveis (Tl verde), estanmdcomsonancia com o Plano Diretor de Tecnologidnfiarmacao
(PDTI) elaborado pela Unidade.

Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacdo Cddigo SIORG
DGTI 37546
Sintese da providéncia adotada:
O IFAM vem cumprindo na integra o dispositivo cdotho Decreto Federal 7174/2010, bem como a IN ©8&P4/2010.
Sintese dos resultados obtidos
Recomendacédo atendida.

Analise critica dos fatores positivos/negativos qu@cilitaram/prejudicaram a adocéo de providénciaspelo gestor
Houve alteracdo da Instru¢cdo Normativa. Fator gesendo dependia diretamente do gestor.
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12.3.Recomendacdes do OCI Pendentes de Atendimento aa&ido Exercicio

Quadro 42.1 — Recomendac¢des do OCI pendentesraéraanto

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cadigo SIORG

Instituto Federal de Educacao Ciéncia e TecnoldgiAmazonas - IFAM 100910

Recomendactes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacédo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicagdo Expedida

———
201108737 Informagdes contidas no ultimo Plano Oficio n.

1 de Providéncias Permanentes 1.1.1.1. (005) 22.239/2011/CGUAM/CGU-PR,
de 05/08/2011
Orgéo/entidade objeto da recomendacéo Caddigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e TecnoldgiAmazonas - IFAM 100910

Descricdo da Recomendacéo:

Elaborar o Plano Estratégico de Tl (PETI ) e estalbber Comité de TI.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacdo Cddigo SIORG

Departamento de Gestdo de Tecnologia da Informadi@TI 37546

Sintese da providéncia adotada:

O Comité executivo de Tecnologia da Informacaefisido pela portaria n°® 489 GR/IF-AM de 06 de md®?2011, apds
elaboracdo do regimento interno e encaminhament@ @provacdo pelo Conselho Superior do IFAM — CORSg
seguindo as orientacdes do Sistema de Administrdgadrecursos de Informacéo e Informética — SI&Rsmo indicou g
nomes para comporem a Equipe de Elaboracdo do PRmetor de Tecnologia da Informacdo (EEPDTI) quas
formalizada pela portaria n® 799 GR/IFAM, de 04/aggode 2011, considerando a falta de maturidadepaesso, est
plano estara contemplando os aspectos estratégdasicos e futuramente serd desmembrado para eplgamos os do
artefatos.

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Recomendag¢do em andamento.

1. O Comité foi criado;

2. A elaboragéo do plano estd em andamento;

3. A fase pendente para sua consecuc¢éo é a de caetdadbs consubstanciando as necessidades em FBetlres dd
IFAM;

4. Ha um formulario oferecido, via welwyw.ifam.edu.br/necessidades2))1ds Pro-Reitorias e Reitoria para q
alimentem com dados indicadores das necessidadesudesetores com relacdo a equipamentos e sedgcds

Analise critica dos fatores positivos/negativos qu@cilitaram/prejudicaram a adocao de providénciapelo gestor

Nota-se que 0s responsaveis pelo planejamentonitde seus setores passam por dificuldades paiairdsfias

necessidades em TI, em longo prazo.
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QUADRO 42.2 - RECOMENDACOES DO OCI PENDENTES DE ANBIMENTO

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cdbdigo SIORG

Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e TecnoldgiAmazonas - IFAM 100910

Recomendacdes do OCI

Recomendacbes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
- . - Oficio n.°
2 201%,?:ZgzG'}”;?g\‘:if‘j%‘;iisa‘;ogg?nizr?gn‘t’ét;mo 1.1.1.2.(006) 22.239/2011/CGUAMI/CGU-PR,
de 05/08/2011
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e TecnoldgiAmazonas - IFAM 100910

Descricdo da Recomendacéo:

Elaborar documento formal de Politica de Seguradgdnformacao (PSI) do IFAM.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacdo Cddigo SIORG

Departamento de Gestdo de Tecnologia da Informa¢ieT]I 37546

Sintese da providéncia adotada:

A portaria n® 1067 GR/IF-AM de 08 de novembro dd2@esignou um Comité Gestor da Seguranca da laf@dio)
responsavel pela Politica de Seguranca do IFAM.

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Recomendac¢do em andamento.
1. A minuta da PSI ja foi elaborada;
2. Est4 pendente a andlise final de todos os integsada comisséo para que haja votacéo e aprovacdeSidinal.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guecilitaram/prejudicaram a ado¢éo de providénciagelo gestor

A comisséo estd composta por 11 integrantes. htaliiade para reunir a comissdo em um quorum adequara a votaca

(=}

da PSI final, devido a divergéncia de horarios @idyeis.

- 87 -



Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e TecnolalgigAmazonas

" Relatério de Gest3
S L — et —

QUADRO 42.3 - RECOMENDACOES DO OCI PENDENTES DE ANIEIMENTO
Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cdbdigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e TecnoldgiAmazonas - IFAM 100910

Recomendacdes do OCI
Recomendacbes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
- . - Oficio n.°
3 201Ila?:rfg3G'}”;?g\‘:if‘j%‘;iisa‘;ogg?nizr?gn‘t’ét;mo 1.1.1.3.(007) 22.239/2011/CGUAMI/CGU-PR,
de 05/08/2011
Orgéo/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e TecnoldgiAmazonas - IFAM 100910

Descricdo da Recomendacéo:
Criar area especifica responsavel pela PoliticaSeguranca da Informacao na UJ (Comité Gestor dar&sgp da

Informacao).

Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacao Caddigo SIORG
Departamento de Gestdo de Tecnologia da Informadi@TI 37546

Sintese da providéncia adotada:
A portaria n® 1067 GR/IF-AM de 08 de novembro ddP@esignou um Comité Gestor da Seguranca da lafgio
responsavel pela Politica de Seguranca do IFAM.

Justificativa para o seu ndo cumprimento:
Recomendac¢do em andamento.
1. O Comité Gestor ja foi criado;
2. No entanto ndo esta designado o técnico respongéelel acompanhamento da aplicabilidade da PSI, mgis
documento ainda esta em fase de elaboracéo.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guecilitaram/prejudicaram a ado¢éo de providénciagelo gestor
O Comité foi criado, restando apenas definir stidlsiecdes especificas.
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QUADRO 42.4 — RECOMENDACOES DO OCI PENDENTES DE ANBIMENTO

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cdbdigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e TecnoldgiAmazonas - IFAM 100910

Recomendacdes do OCI
Recomendacbes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
~ . - Oficio n.°
4 201Iﬁ?:;gzG'}”;‘?[)Tif‘j%%iisa‘;ogg?nizr?é)n‘t’e't;mo 1.1.1.4.(010) 22.239/2011/CGUAMI/CGU-PR,
de 05/08/2011
Orgéo/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e TecnoldgiAmazonas - IFAM 100910
Descricdo da Recomendacéo:
Criar carreira especifica de Tl no ambito do IFAM.
Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacdo Cddigo SIORG
Departamento de Gestdo de Tecnologia da Informadi@TI 37546

Sintese da providéncia adotada:

Temos a informar que a Secretaria de Logisticaomdlegia da Informacao, através da Portaria n®53 de fevereiro d
2011, publicada no DOU de 10/02/2011, em seu Artletermina que deve-se constituir o Grupo de Thabainculado ag
Nucleo de Gestdo de Pessoas do SISP, compostempittoses publicos de 6rgdos integrantes do megia@, elabora
propostas de plano de carreira de tecnologia aanmafgéo para o SISP, sendo o IFAM parte integrdesse sistema.
Grupo de Trabalho que foi criado para elaborar Wr@posta de Carreira de Tl para o Sistema de Adtragio do
Recursos de Informacéo e Informética (SISP), camdaus trabalhos ao apresentar a proposta para@eBino Souza
Secretéario de Logistica e Tecnologia da Informagéodia 10 de junho de 2011. O Sr. Delfino Soungiel o trabalhg
realizado e sugeriu algumas modificagGes a prop@starupo de Gestédo de Pessoas do SISP ja esathgatio para que
essas conformidades sejam atendidas. A previsé@e éa primeira quinzena de setembro de 2011 oedfiralizacéo da
nova versao da proposta, com 0s ajustes solicitadwressarios. A partir desse momento, a progesfaapresentada [as
outras instancias do MP, entre elas, a Secretari@astdo, a Secretaria de Recursos Humanos, al@oiasduridica e a
Secretaria Executiva. Tendo sido concluido esteoptie carreiras servidores da area de Tl terdo a opcao trocplade €
0S novos concursados ja entrardo no novo planamei@.

[¢)

VJOW

Justificativa para o seu ndo cumprimento:
Recomendac¢do em andamento.
1. Ainda ndo houve manifestagéo formal de instancigesar.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guecilitaram/prejudicaram a ado¢éo de providénciagelo gestor

N&o houve manifestacdo formal de instancia suppdma que se possa dar continuidade aos trabalhos.
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QUADRO 42.5 — RECOMENDAC@ES DO OCI PENDENTES DE ANIEIMENTO
Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cdbdigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e TecnoldgiAmazonas - IFAM 100910

Recomendacdes do OCI
Recomendacbes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
~ . - Oficio n.°
5 201%,?:ZgzG'}”;?g\‘:if‘j%‘;iisa‘;ogg?nizr?é)n‘t’ét;mo 1.1.1.5.(027) 22.239/2011/CGUAMI/CGU-PR,
de 05/08/2011
Orgéo/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e TecnoldgiAmazonas - IFAM 100910

Descricdo da Recomendacéo:
Criar uma politica de planejamento das necessidaaiesa aquisicdo de produtos ou contratacdesrdiea® de modo
evitar o fracionamento de despesa.

Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacao Caddigo SIORG
PROAD 103736

Sintese da providéncia adotada:
Sera feito um planejamento de modo a evitar quer@deacionamento de despesas durante a aquisggoadiutos o
contratacdes de servicos.

Justificativa para o seu ndo cumprimento:
Recomendac¢do em andamento.

1. O processo de compras estd sendo feito atravésndecantrole interno do préprio setor, que utilizanfe de
informacdes via sistema, antes de efetivar as casy@, ainda, estd empregando o Sistema de Cotalgdidnica de
Preco nas suas atividades rotineiras;

2. Nao ha uma politica formalizada documentalmente.eNt@anto, a elaboracdo dessa politica é acdo ptavigs
atividades da Pro-Reitoria.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guecilitaram/prejudicaram a ado¢éo de providénciagpelo gestor

A falta de estrutura fisica adequada, e de recimsmsnos previamente capacitados é um fator qyedire a celeridade n
atendimento pleno das recomendacdes estabelesglagdes de melhoria ja estdo sendo estudadaa pesalucdo desses
gargalos.
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QUADRO 42.6 - RECOMENDACOES DO OCI PENDENTES DE ANBIMENTO

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cdbdigo SIORG

Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e TecnoldgiAmazonas - IFAM 100910

Recomendacdes do OCI

Recomendacbes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
~ . - Oficio n.°
6 201%,?:ZgzG'}”;?g\‘:if‘j%‘;iisa‘;ogg?nizr?é)n‘t’ét;mo 1.1.1.6(028) 22.239/2011/CGUAMI/CGU-PR,
de 05/08/2011
Orgéo/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e TecnoldgiAmazonas - IFAM 100910

Descricdo da Recomendacéo:

Criar uma sistematica para atualizacdo das infaiamgerenciais e de planejamento, quanto aos PragfAces n
SIMEC.

=4

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Caddigo SIORG

PROAD 103736

Sintese da providéncia adotada:

No momento a atualizacdo dos comprovantes da eXedigjca das agfes é feita no SIMEC com os deetashidos de
todos os Campi, fazendo-se posteriormente, a ddasdb, referente a cada acédo. Ocorre uma andé#erjpr e a devid
correcdo, caso haja. Os dados financeiros séop,eatd&viados. Entretanto, havera a criacdo de ustansiitica par
atualizacdo das informac8es gerenciais e de plaee® referentes aos Programas e A¢bes no SIME@, dmeno g
formalizac@o de rotinas para atualizacdo do SIMEL efetivacdo de um maior controle quanto ao assp@nto desse
dados.

[\ )

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Recomendag¢éo em andamento.
1. Falta de estrutura adequada para a consecuc¢do eusé® de um planejamento adequado.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guecilitaram/prejudicaram a ado¢éo de providénciagelo gestor

A falta de estrutura fisica adequada, e de recimsmsnos previamente capacitados é um fator qyedire a celeridade n
atendimento pleno das recomendacdes estabelesglagdes de melhoria ja estdo sendo estudadas pesalucdo desses

gargalos.
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QUADRO 42.7 - RECOMENDACOES DO OCI PENDENTES DE ANBIMENTO

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cdbdigo SIORG

Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e TecnoldgiAmazonas - IFAM 100910

Recomendacdes do OCI

Recomendacbes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
~ . - Oficio n.°
7 201Iﬁ?:;gzG'}”;‘?[)Tif‘j%%iisa‘;ogg?nizr?é)n‘t’e't;mo 1.1.1.7.(029) 22.239/2011/CGUAMI/CGU-PR,
de 05/08/2011
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e TecnoldgiAmazonas - IFAM 100910

Descricdo da Recomendacéo:

Elaborar normas e procedimentos com plano de arggdid e conjunto coordenado de métodos e medielatsedhs quais:
1) Cédigo de Etica e Conduta formalizado;

2) Manuais prevendo sistemas de autorizacbes @aggiies, linhas de autoridade claramente definidagstabeleciment
de préticas operacionais e rotinas;

3) Avaliac&o de risco no Plano Institucional dadaaie.

[«]

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

PRODIN 103737

Sintese da providéncia adotada:

Em funcdo da implantacdo e consolidacdo como umstiiederal de Educacao, ciéncia e Tecnologia (IFAdhda nag

dispomos de um Cédigo de Etica e conduta propueeiNanto, as acdes do IFAM estédo baseadas notDeere.711/1994.

A Comissao de ética existente é oriunda do antigotr®@ Federal de Educacao Tecnoldgica do AmazdDBEET-AM),
conforme portaria n° 506-GDG/CEFET-AM/2006, encantfo-se no momento em reestruturacdo. O cdodigotice &
conduta do IFAM encontra-se em fase de elabor&gdbAM esta tomando as providéncias necessariasipgrlementaca
das medidas que venham a impactar positivamemstiduicdo como um todo, visando a atender ao fiblipo que é ¢
ensino a pesquisa e a instituicdo. O IFAM é umaitingdo recém instituida através da Lei n® 11.8&@2ultando n
elaboracdo do seu Estatuto, Plano de Desenvolwimastitucional e por fim, conforme resolu¢cdo dan€slho Superior 1
2, de 28 de marco de 2011, DOU 14.4.2011 foi aploveeu Regimento Geral. Face a nova instituiciorgrazse en
construgdo de seus elementos regulatérios, ndordepainda de um Plano Institucional formatadodassifique e orient
0S riscos inerentes aos processos de gestdo do.lFAbk ao exposto, a administracdo tem firmado cmmpsos N
sentido de prover a instituicdo de elementos geenvia protecdo dos seus ativos, garantida de iafd®es adequads
eficiéncia operacional, estimulacdo a obediéncia eespeito as politicas da administracdo, entreéosuelemento
necessarios, bem como, a instituicdo de comissirasgtaboracdo dos normativos pendentes.

O

o

4%

%]

2

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Recomendag¢fes em andamento.
Devido a complexidade do ato é necessario queoseogue 0 prazo para sua concluséo.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guecilitaram/prejudicaram a ado¢éo de providénciagelo gestor

Apenas necessidade de ampliagdo de prazo.
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QUADRO 42.8 — RECOMENDAC@ES DO OCI PENDENTES DE ANIEIMENTO
Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cdbdigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e TecnoldgiAmazonas - IFAM 100910

Recomendacdes do OCI
Recomendacbes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
~ . - Oficio n.°
8 201108737 Informagoes contidas no titimo 11.2. 22.239/2011/CGUAM/CGU-PR,
de 05/08/2011
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e TecnoldgiAmazonas - IFAM 100910

Descricdo da Recomendacéo:
Regularizar a situacao dos Imdveis de Uso Espéei@ropriedade da Unidao sob a gestdo do IFAM, lieadm os imoveis,
a fim de que os valores apurados estejam em comsi@anéom o mercado imobiliario, realizando o inéeiut fisico anual ¢
registrando os iméveis que se encontram sem Redistbiliario Patrimonial - RIP no SPIUnet.

Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG
PROAD 103736

Sintese da providéncia adotada:
Através da Portaria N° 406-GR/IFAM/2011, foi congtla uma comissdo que estad responsavel pelo ément a
reavaliacdo de todos os bens iméveis do InstiteteFal do Amazonas. Os valores constantes do Adesie item sera
atualizados pela referida Comisséo, que atuarddaostos Campi do IFAM. Especificamente com relag@mventario de
bens imoéveis no campus Manaus Centro e Reitoriamos$ a informar que devido a nova estruturacéo FRM|
especialmente no Campus Manaus Centro (antigo CERET que conglomerava os campi do Distrito IndiadtrCoari €
ainda com a implantacdo de novos Campi no intetimiEstado do Amazonas concluidos em 2011, nacefdizado d
inventario dos bens imoveis. Nesse sentido, estalesignando uma Comissdo Especial, com a finalidadieventariar
reavaliar os bens iméveis de todo o IFAM, coletamdormagdes para cadastramento e atualizacdoslbsss no SPIU.
Devido a existéncia de algumas inconsisténciactietas nos diversos Campi, foi constituida a Cdrissencionada n
item 40, para analisar cada situagdo existentefishndo a regularizagédo das contas.

Justificativa para o seu ndo cumprimento:
Recomendac¢do em andamento.
1. Devido a complexidade da acdo de avaliar os iméaptgjos que ainda estdo vinculados ao patrimémidJdiao,
a comissao de avaliacdo formada por Engenheiropesudeu suas atividades até que estejam aptos parmacao
que necessita de capacitacdo especifica.

Analise critica dos fatores positivos/negativos qu@cilitaram/prejudicaram a adocéo de providénciaspelo gestor

A falta de estrutura fisica adequada, e de recimso®nos previamente capacitados é um fator qyedpre a celeridade n
atendimento pleno das recomendacdes estabelesglagdes de melhoria ja estdo sendo estudadaa pesalucdo desses
gargalos.

1%

o

D

o

O
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QUADRO 42.9 - RECOMENDACOES DO OCI PENDENTES DE ANBIMENTO

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cdbdigo SIORG

Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e TecnoldgiAmazonas — IFAM 100910

Recomendacdes do OCI

Recomendacbes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
~ . - Oficio n.°
g  [201108737 Informagoes contidas no fltimo Plano 4 3 34, 22.239/2011/CGUAM/CGU-PR,
de 05/08/2011
Orgéo/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e TecnoldgiAmazonas — IFAM 100910

Descricdo da Recomendacéo:

Efetivar o levantamento da lotacdo ideal com o dsimnamento da forca de trabalho em todos os setlaenstituicao
com vistas a ter um estudo abrangente da adequic@bocacdo e suficiéncia quantitativa e qualidatie pessoal r
estrutura organizacional da unidade.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacdo Cddigo SIORG

Reitoria 103731

Sintese da providéncia adotada:

1. Com a finalidade de atender a presente recomendagdReitoria do Instituto Federal do Amazonas am#
PORTARIA N.° 487-GR/IFAM, de 06.05.2011, a quabtesuma Comissao composta por (06) seis servidmps
a missao de elaborar o Plano de Desenvolvimentttliegnal, no qual estara inserido o Dimensionaheeda
Forca de Trabalho deste IFAM. O prazo estabelegd@ o cumprimento do trabalho foi de 90 (noveuwtiak;

2. Emissdo do MEMO N° 01 — Comissdo para elaboracdoPtimo de Desenvolvimento dos Servidores,
24.08.2011 para o Magnifico Reitor, pedindo prom@mggo de prazo devido a complexidade do trabalhca
necessidade de que o Plano de Desenvolvimentoetioisi@es estivesse em consonéncia com as meiestiézds
estabelecidas no Planejamento Estratégico, quesii#o ndo estava concluso;

3. Emisséo de nova PORTARIA N.° 887-GR/IFAM, de 28008, pela a Administracdo, prorrogando prazo p@&isn

240 (duzentos e quarenta) dias;

4%
o

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

A Comissédo para elaboracdo do Plano de Desenvattimeos Servidores sé teve ciéncia a respeito déario de
prorrogacdo de prazo em 27.03.2012, conforme ratat’lEMO N° 03 - Comissdo para elaboracdo do Plae
Desenvolvimento dos Servidores de 27.03.2012.

Analise critica dos fatores positivos/negativos qu@cilitaram/prejudicaram a adocao de providénciaspelo gestor

Devido a falha na comunicacado interna houve atnasendamento dos trabalhos.
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QUADRO 42.10 — RECOMENDA(}OES DO OCI| PENDENTES DEEENDIMENTO
Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cdbdigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e TecnoldgiAmazonas - IFAM 100910

Recomendacdes do OCI
Recomendacbes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
~ . - Oficio n.°
10 201I%’?::(:)s(71!znli?z)ci?j(;é?]iisagogg?nawlz:e(:)n?elt;mo 1.1.4.3 (021) 22.239/2011/CGUAMI/CGU-PR,
de 05/08/2011
Orgéo/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e TecnoldgiAmazonas - IFAM 100910

Descricdo da Recomendacéo:
Fazer o acompanhamento devido das recomendacdédasnpielo Orgdo de Controle interno do IFAM, todmas medidals
legais cabiveis nos casos de nao cumprimento gligéacia administrativa.

Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacao Caddigo SIORG
Campus Manaus Zona Leste 103743

Sintese da providéncia adotada:
O servidor foi notificado atravées do MEMORANDO NQ/DAP/CM—-ZL/IFAM, datado de 05 de maio de 2011awds dg
qual foi informado que deveria proceder a devoluddiealor de R$ 823,84 (oitocentos e vinte e te@ésre oitenta e quatfo
centavos) provenientes de pagamento irregular deiadj segundo consta nos autos do Relatério datohiad n°.
002/2010/AUDIN-IFAM. Anexamos a Guia de Recolhinemta Unido — GRU para fins de regularizacdo juntese|
Instituicdo, e ainda, espelho de consulta juntdSE&FI 2010. Por fim solicitamos ainda, que, apdsegularizacdo nos
encaminhasse copia do comprovante para encaminb@joato aos 6rgaos controladores. Porém, o servido apresento
nenhuma justificativa, nem o comprovante de dewdmudos recursos. Notificamos novamente o servid@vés da
MEMORANDO N°. 113/DAP/CM-ZL/IFAM, datado de 31 dgasto de 2011, onde foi anexada a Guia de Recatiama
Unido — GRU para fins de regularizagdo junto a éstituicdo. Solicitamos ainda, que, apds a re@agio nos
encaminhasse cOpia do comprovante para ser renaiglorgéos controladores. Estabelecemos o pra@b (®nco) dias,
para manifestacdo.

[

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Recomendac¢do em andamento

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guecilitaram/prejudicaram a ado¢éo de providénciagelo gestor
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QUADRO 42.11 - RECOMENDA(}OES DO OCI| PENDENTES DEEENDIMENTO
Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cdbdigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e TecnoldgiAmazonas - IFAM 100910

Recomendacdes do OCI
Recomendacbes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
3.1.44
022)
3.1.45 Oficio o
~ . - icio n.
1| o o™ | gias | 2229011/CGUAMICGUPR,
de 05/08/2011
025)
3.1.4.7
026)
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Caddigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e TecnoldgiAmazonas - IFAM 100910

Descricdo da Recomendacéo:
Evite a fragmentacao de despesas, caracterizadapimices frequentes dos mesmos produtos ozaeat sistematica gle
servicos de mesma natureza em processos distodjss valores globais excedam os limites previgtas dispensa de
licitacdo a que se referem os incisos | e Il doZttda Lei 8.666/1993.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagéo Cddigo SIORG
PROAD 103736

Sintese da providéncia adotada:
Estamos programando a estruturacdo nas unidadésAdh do setor de Compras e Licita¢do, vinculadBra-Reitoria de
Administracao, realizando o dimensionamento daafatg trabalho, objetivando dinamizar os servicatedesetores, be|
como a adequagdo e modernizacao dos espacos figcadins de comportar os servidores envolvidoprozesso d
compras. Sera criada também uma estrutura dentiRedaria, vinculado a Prd-Reitoria de Administragdue opere
realizacdo de compras compartilhadas no ambitd=dd1l Quanto a atualizacao do sistema SIAPRO, j&terie, com
ferramenta para o gerenciamento do plano anuabdpms, com vistas a operacionalizacdo das congprapartilhada
entre os Campi. Serd obrigatéria a analise destodgrocessos de dispensa e inexigibilidade dacio capituladas ng
artigos 24 e 25 da lei 8.666/93, pela Auditorizgtng, no Campus Manaus Centro e na Unidade Gdtit@ria, onde estas
impropriedades foram mais frequentes.

S oo g ®

(2]

Justificativa para o seu ndo cumprimento:
Recomendagdo em andamento.
1 O processo de compras esta sendo feito atravésnuecantrole interno do préprio setor, que utilizanfe de

informacdes via sistema, antes de efetivar as casy@, ainda, estd empregando o Sistema de Cotalgdidnica de
Preco nas suas atividades rotineiras;
2 O Procedimento de controle ainda ndo atingiu suaima eficiéncia;
3 Houve mudanca quanto ao sistema de controle uliliz&ldo estd sendo mais utilizado o SIAPRO, agsta sendd
implantado o sistema SUAP que contempla mecanisma®ntrole integrado (protocolo, almoxarifado, padnio,
planejamento e recursos humanos.

Analise critica dos fatores positivos/negativos qu@cilitaram/prejudicaram a adocao de providénciaspelo gestor
A falta de estrutura fisica adequada, e de recimso®nos previamente capacitados é um fator qyedpre a celeridade np
atendimento pleno das recomendagdes estabele8slagbes de melhoria ja estdo sendo estudadaa pesalugdo desses
gargalos.
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QUADRO 42.12 - RECOMENDACOES DO OCI PENDENTES DEENDIMENTO

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cdbdigo SIORG

Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e TecnoldgiAmazonas - IFAM 100910

Recomendacdes do OCI

Recomendacbes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
~ . - Oficio n.°
12 201Ila?aSrTgzé”;?;@if‘j%%iisa‘;ogg?nizr?é)n‘t’e't;mo 1.1.4.9 (034) 22.239/2011/CGUAMI/CGU-PR,
de 05/08/2011
Orgéo/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e TecnoldgiAmazonas - IFAM 100910

Descricdo da Recomendacéo:

1.

Implementar mecanismos de controle a fim de garaptir ocasido da assinatura dos contratos, queasods
clausulas editalicias estdo sendo respeitadas, speaal quanto a apresentacdo da garantia de exeT
contratual.

Realizar, por ocasido da fase interna do Pregaoplanpesquisa de precos a fim de garantir que o @restimadg
para realizacédo do procedimento licitatorio sej@t@famente compativel com o praticado no mercado.
Solicite & empresa CNPJ 05.658.662/0001-77, vemeaetio Pregdo 13/2010, que apresente certiddo desiege
quitagdo de empresa com anotacdo do responsavelcténa modalidade engenheiro, referente ao exirae
2011, tendo em vista que a Unidade alegou querapdscindivel que a empresa vencedora do refenidggm
tivesse registro no CREA e que consulta aos dadagsponséavel técnico da empresa vencedora, CRBR2V-
9/AM, evidenciou que 0 mesmo se encontra atualnoemtea situacao profissional cancelada junto adade.
Solicite a empresa CNPJ n° 05.658.662/0001-77 qpeesante "registro de empregado com habilita
comprovada no CREA", conforme foi exigido no Iteéh2 Ho Edital do Pregdo13/2010.
Realize levantamento das licitac8es realizadas @b® 2assim como nos contratos de natureza contiiggates, 3
fim de verificar se todas as garantias de execugitratual, caso tenham sido exigidas no respedadital, foram
apresentadas pelos contratados.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Caddigo SIORG

PROAD 103736

Sintese da providéncia adotada:

1.

2.

4.
5.

Adotar procedimentos com estabelecimento de rotioase a formalizacdo e execucdo de contratos, doeno a
implantacéo de plano de capacitacdo de servidarésed de contratos administrativos e afins.
Como os servicos desta natureza sdo complexoem@esas se indispdem a prestar informacao sobaedoode
precos destinadas a licitagcdes, serd determinadetaode compras que passe a inserir nos pro¢esspprovante
de entrega de pedido de cotacéo junto as emprdisasla demonstrar a ampla pesquisa mercado.

Quanto as providéncias a serem adotadas, deixaenaprdsentar a certiddo de registro e quitacianpeesa com

anotacdo do responséavel técnico na modalidade kegenreferente ao exercicio de 2011, tendo eita \qsie O
contrato vigente com a empresa, no tocante a futhg@mgenheiro, foi suprimido para reducéo de susto
Dispensado de apresentacéo, pois ndo houve cagdivada engenheiro.

Estamos providenciando o levantamento.

5

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Providéncias parcialmente adotadas.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guecilitaram/prejudicaram a ado¢éo de providénciagelo gestor

Complexidades de algumas agdes.
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QUADRO 42.13 — RECOMENDA(}OES DO OCI| PENDENTES DEEENDIMENTO
Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cdbdigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e TecnoldgiAmazonas - IFAM 100910

Recomendacdes do OCI
Recomendacbes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
~ . - Oficio n.°
13 20110873* Informagoe_s contidas no ultimo Plano 1.1.4.10. (035) 22.239/2011/CGUAM/CGU-PR,
de Providéncias Permanentes de 05/08/2011

Orgéo/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e TecnoldgiAmazonas - IFAM 100910

Descricdo da Recomendacéo:
Faca constar, em todos os processos de dispenkatagho, pesquisas de precos de mercado qudiqustin o valo

contratado.

Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacdo Caddigo SIORG
PROAD 103736

Sintese da providéncia adotada:

A fim de evitar possiveis falhas nos processosaiepeas, todos os processos de dispensa e ineiklgiel de licitaca
capituladas nos artigos 24 e 25 da lei 8.666/9%0seljeto de analise pela Auditoria Interna no Qarianaus Centro e na
Unidade Gestora Reitoria, onde estas impropriedémtesn mais freqientes. Ressaltamos que desde.2Q1d8 com a
migracdo do NOVO SIDEC/SIASG, com acesso a parto sitio Comprasnet do Governo Federal
(www.comprasnet.gov.prtodo o prosseguimento do processo de comprda datureza estd condicionado a inser¢cap no
sistema de pelo menos de uma pesquisa de precosed®do. Portanto, todos 0s processos, obrigatentamserao
instruidos com pesquisas de pre¢os de mercado.

Justificativa para o seu ndo cumprimento:
Recomendagdo em andamento.
Pendente de aprimoramento de rotinas.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guecilitaram/prejudicaram a ado¢éo de providénciagelo gestor
A falta de estrutura fisica adequada, e de recimsm®nos previamente capacitados é um fator qyedjza a celeridade np
atendimento pleno das recomendacdes estabelesglagdes de melhoria ja estdo sendo estudadaa pesalucdo desses
gargalos.

O
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QUADRO 42.14—- RECOMENDACOES DO OCI PENDENTES DE ABEMENTO

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cdbdigo SIORG

Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e TecnoldgiAmazonas - IFAM 100910

Recomendacdes do OCI

Recomendacbes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
- . - Oficio n.°
14 201108737 Informagges contidas no UIimo | 4 41 4 19 (35) | 22.239/2011/CGUAMICGU-PR,
Plano de Providéncias Permanentes de 05/08/2011

Orgéo/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG

Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e TecnoldgiAmazonas - IFAM 100910

Descricdo da Recomendacéo:

1. Faca constar, nos processos licitatérios, amplagoésa de precos de mercado que embase a estintipaecos
aferida para realizacéo do pregéao;
2. Negociar junto ao fornecedor CNPJ n° 05.730.820165R os valores das pecas de reposicédo de equipamde

refrigeracdo, tendo em vista a divergéncia apreséatpara o fornecimento de pecas para os Campi Msar&

Distrito Industrial, ambos localizado em Manaus.sGado obtenha éxito na negociagdo, nédo celebrivadia fim
de prorrogar o prazo de vigéncia desse contrato.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacdo Cddigo SIORG

PROAD 103736

Sintese da providéncia adotada:

1. Seradeterminado ao setor de compras, que passe arinesrprocessos, comprovantes de entrega de pee
cotacdo de precos junto as empresas, a fim de ddrapa ampla pesquisa de mercado.

2. Serdo tomadas as providéncias necessarias juntforaecedor. Caso ndo haja obtencdo de éxito,
prorrogaremos o referido contrato, providenciardabertura de nova licitagéo.

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Providéncias parcialmente adotadas.

Analise critica dos fatores positivos/negativos quecilitaram/prejudicaram a adocao de providénciaspelo gestor

Complexidades de algumas acdes.
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QUADRO 42.15 - RECOMENDA(}GES DO OCI| PENDENTES DEEENDIMENTO
Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cdbdigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e TecnoldgiAmazonas - IFAM 100910

Recomendacdes do OCI
Recomendacbes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
- . - Oficio n.°
15 201108737 Informagdes contidas no Uiimo | 4 4 4 15 (a1) | 22.239/2011/CGUAMICGU-PR,
Plano de Providéncias Permanentes de 05/08/2011

Orgéo/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e TecnoldgiAmazonas - IFAM 100910

Descricdo da Recomendacéo:
Em vista do disposto no caput, do art. 143, danLé.112, de 11.12.1990, promova a apuracado denmsapilidades peld
atos irregulares apontados.

Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacao Caddigo SIORG
Reitoria 103731

Sintese da providéncia adotada:

Quanto as irregularidades aventadas nas DISPENSFASIOITACAO N°. 34/2010 e 83/2010 foi designada CISEMAO
DE SINDICANCIA INVESTIGATIVA, com o objetivo de apar possiveis desvios de conduta por parte dedseas
pertencentes ao quadro do Instituto.

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Recomendac¢do em andamento.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guecilitaram/prejudicaram a ado¢éo de providénciagelo gestor
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QUADRO 42.16 — RECOMENDACOES DO OCI PENDENTES DEENDIMENTO

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cdbdigo SIORG

Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e TecnoldgiAmazonas - IFAM 100910

Recomendacdes do OCI

Recomendacbes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
~ . - Oficio n.°
16 201Iﬁ?:;gzG'}”;‘?[)Tif‘j%%iisa‘;ogg?nizr?é)n‘t’e't;mo 1.1.5.1 (018) 22.239/2011/CGUAMI/CGU-PR,
de 05/08/2011
Orgéo/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e TecnoldgiAmazonas - IFAM 100910

Descricdo da Recomendacéo:

Proceder ao cadastramento de todos os contratekradbs pela UJ no Sistema SIASG conforme exigéhgidei de
Diretrizes Orcamentarias.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Caddigo SIORG

Coordenacao de Projetos, Contratos e ConvéniosAld | 37543

Sintese da providéncia adotada:

Embora a analise do Controle Interno da CGU néagidere a justificativa apresentada, relatada nafesacéo da Unidad
examinada, envidamos esforcos em corrigir as fadpassentadas. Informamos, que tentamos ao longmaaeefetuar

cadastramento, porém estamos enfrentando algufiagddfides no cadastramento dos contratos de ei@scnteriores n
SIASG, por causa da nova estrutura do IFAM. Nestatido a Unidade procedeu no més de julho/201dakizacéo d
primeira capacitacdo na area de gestdo de congatmivendo todos os Campi do IFAM, com a particimados Instituto
Federais do Acre, Rondbnia, e Roraima. Para catssddis acdes de capacitacdo também sera solicita8erpro - Servic
de Processamento de Dados do Governo Federalhartrento de todos os servidores dos Campi na opeedizacéo d
Sistema Siasg/Sicon. A atualizacdo de todos osratom existentes estdo sendo langados no sisteABGS pela
Coordenacdo de Projetos, Contratos e Convéniog-Ad le monitorados, conforme exigéncia da legislag@ente €
recomendacdo dessa Controladoria.

S v o Og

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Recomendag¢do em andamento.

Analise critica dos fatores positivos/negativos qu@cilitaram/prejudicaram a adocéo de providénciapelo gestor

A falta de estrutura fisica adequada, e de recimso®nos previamente capacitados é um fator qyiedpre a celeridade n
atendimento pleno das recomendacdes estabelesglagdes de melhoria ja estdo sendo estudadaa pesalucdo desses

O

gargalos.
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13. RECOMENDAGOES DA AUDITORIA INTERNA

13.1. Recomendacdes da Unidade de Controle Interno ou deiditoria Interna Atendidas no

Exercicio

QUADRO 43.1 RECOMENDACOES DA UNIDADE DE CONTROLE TERNO OU DE AUDITORIA INTERNA

ATENDIDAS NO EXERCICIO

1. Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificagdo do Relatorio de
Auditoria

Relatorio de Auditoria n° 001/2011/AUDIN-IFAM — PREESSOS DE AQUISICAQ
DE BENS E SERVICOS

Data do Relatério de Auditoria

29 de abril de 2011

Item do Relatério de Auditoria

1. Falta de numeracao das paginas em Varios processos;
2. Auséncia de assinatura e/ou de carimbo em documempstantes em varips
processos;

3. Numeros repetidos de processos;
4. Nao observancia da quantidade minima de orcam@ai@sobtengdo da proposta
mais vantajosa e auséncia de assinaturas nas mesmas
5. Auséncia de SICAF das empresas ou SICAF vencidaimda s6 o da emprefsa
vencedora,;

6. Auséncia de comprovacao de cadastro no SIMPLES RAQIL;
7. Classificacao indevida no subitem da despesa;

8. Nao retencéo de tributos ou recolhimento indevid@ioda recolhimento feito em
atraso, ocasionando multa;

9. Nota fiscal com data anterior a nota de empenho;

10. Nota fiscal ndo atestada;

11. Auséncia de documento (memorando) solicitando gerndu aquisicdo d
materiais;

12. Falta de assinatura do ordenador de despesasarzag¢dio de despesa;

13. Terceirizagdo de pessoal administrativo para amaqee a contratagdo |é
somente realizada mediante concurso publico;
14. Contratacdo de professor horista;

15. Fracionamento de despesas.

0]

Comunicacdo Expedida/Data

MEMO. N° 046 -AUDIN/IFAM/2011, em 10 de maio de 201

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacéo

Campus Distrito Industrial — SIORG 103744

Descricdo da Recomendacéo

RECOMENDAMOS ao Corpo Diretivo deste Campus acautelar-se quaato
nimero excessivo de constatagdes de impropriedgiiesentadas no decorrer|de
nosso trabalho e no mais curto espaco de tempditcémpor meio de portaria
Comissédo de Sindicancia de naturd¥ESTIGATIVA, uma vez que neste caso
em particular devido a relevancia das constataadesnistrativas suplantou-se o
Principio da Insignificancia Administrativa, parguaar a responsabilidade dos
agentes envolvidos na contratacdo B&ESTACAO DE SERVICOS E
COMPRAS DE MATERIAIS NO CMDI EM 2010, € 0 nosso posicionamento

até a presente data. Em tempeERTAMOS que apesar das caracteristicas
politicas inerentes ao contexto de nosso Instéude bom alvitre que determinadas
posicdes administrativas sejam ocupadas por seegdeom aptiddo técnica
capazes de administrar as demandas da gestdo cfissipnalismo e um nivel
suficiente para dar vazdo bem como solucionar éeocioso administrativo deste
Campus.

Providéncias adotadas pela unidade interna respongél

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atdimento da recomendacao

Campus Manaus Distrito Industrial — SIORG 103744

Sintese das providéncias adotadas

1. Conforme MEMO N° 119 — GDG/CAMPUS MANAUS DISTRITMDUSTRIAL de 17 de maio de 2011, todals
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as providéncias foram tomadas no sentido de comsiina comisséo de Sindicancia de natureza Irysdsta;

2. Conforme orientag8es, constituimos uma Comiss&irtécancia mediante Portaria n° 177 — GDG/CMDI, de
19.09.2011;

3. Noinicio de 2012 e apés a amenizacao das atividadeentes a todo o inicio do ano letivo, conistis nova
Comisséo de Sindicancia (Portaria n° 091-GDG/CMEAM) para darmos prosseguimento as atividades da
apuracao final das ocorréncias relatadas no Relat001.

Sintese dos resultados obtidos

1. Informamos ainda, que todas as recomendacdes asmtidreferido relatério desta AUDIN/IFAM, foram
observadas ao longo de 2011 evitando assim reimziaé

Andlise critica dos fatores positivos e negativosug facilitaram ou prejudicaram a ado¢éo de providénias pelo gestor

Devido as inmeras atividades relacionadas ao de$doutorado e as demais atividades referentasc@d de docente, o
presidente da referida Comisséo solicitou sua slidaesma, adiando assim o0 prosseguimento da dpulas fatos.
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QUADRO 43.2 RECOMENDAQOES DA UNIDADE DE CONTROLE TERNO OU DE AUDITORIA INTERNA
ATENDIDAS NO EXERCICIO

2. Caracterizacao da Recomendacdo expedida pela Unidade Controle Interno ou Auditoria Interna
Identificacédo do Relatério de Relatorio de Auditoria n° 002/2011/AUDIN-IFAM — CEVRUCAO DE UMA
Auditoria UNIDADE DE BENEFICIAMENTO DE PELE DE PEIXE

Data do Relatério de Auditoria 27 de junho de 2011

1.0 procedimento licitatorio atendeu aos termos kgaigidos pela Lei n°. 8.666/93.
No entanto a execucdo do objeto para a qual a smjpoe contratada néo atendeu
aos termos contratuais.

2.A exigéncia de Licenca Ambiental para a execucdo pdgeto € condica
imprescindivel conforme preconiza o Edital. A ensprendo providenciou |a
documentacao necessdria para atendimento das @esdigigidas por lei.

Comunicacdo Expedida/Data MEMO. N° 203 -GR/IFAM/2011, em 27 de junho de 2011.

Nom_e d? l.'m'dade Interna da~ . Campus Manaus Zona Leste — SIORG 103743
destinataria da recomendacéo

Item do Relatério de Auditoria

O

1.RECOMENDO aos Agentes Publicos representantes oficiais dairistracég
com supedaneo legal no Instrumento Contratualn®*TERMO DE CONTRATO”
celebrado entre as partes, em respeito &8 CLAUSUDVE — DA RESCISAO a
imediata RESCISAO CONTRATUAL por descumprimento de clausulas
contratuais entre elas a que prevé INEXECUCAO COANTBAL prevista na
clausula Terceira bem como as seguintes claugidasificadas a seguir:

a)DESCUMPRIMENTO TOTAL das clausulas 3.1, 3.2 (parcialmente), 3.3} 3.4
(parcialmente), 3.5, 3.10, 3.11, 3.12, 3.18,

2. RECOMENDO aos Agentes Publicos representantes oficiais dairistracaa
INSTAR a empresa CONTRATADA afim de que apresenteeaolhimento de
encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscaiomerciais que venham a incidir
sobre o presente contrato bem como a comprovacagimento decorrente dos
salarios do pessoal contratado para a obra, sob denserem aplicadas| a
penalidades previstas na Lei Federal 8.112/90 ant&gPublico que incorrer em
ato de negligéncia por ndo observancia destes ifmeckegais em razdo de
provaveis acdes judiciais contra a Unido por namlhémento dos encargos
trabalhistas/previdenciarios citados.

3. RECOMENDO aos Agentes Publicos representantes oficiais daididtracéa
aplicar ao CONTRATADO a penalidade prescrita na Esileral 8.666/93 em seu
Art. 87, Inciso lll que suspende temporariamenteal@ratar com a Administracéio
por prazo nao superior a dois anos.

4. RECOMENDO aos Agentes Publicos representantes oficiais dairistracao
proporcionar aos seus servidores constante cap@citedo que diz respeito a cur$os
direcionados a fiscalizag&o de contratos e integsashe Comissfes de Obras.

D

Descricdo da Recomendagéo

Providéncias adotadas pela unidade interna respongél
Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atdimento da recomendacao
Campus Manaus Zona Leste — SIORG 103743

Sintese das providéncias adotadas
As recomendac8es foram acatadas, exceto a primeisao contrato ja havia vencido e ndo haviaipdstade de resciséo
contratual. As demais, foram providenciadas. A es@ifoi notificada Através do Oficuio n°. 220/2@AB/CM-

ZL/SETEC/IFAM, a mesma néo apresentou defesa,aenalidade foi aplicada, conforme estabelecido nuti@to.

Sintese dos resultados obtidos
A obra foi paralizada. O recurso foi devolvido, ptatava-se de recurso financeiro do exercicieramt
Analise critica dos fatores positivos e negativosuq facilitaram ou prejudicaram a adogdo de providénias pelo gestor

Nada a declarar.
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QUADRO 43.3 RECOMENDACOES DA UNIDADE DE CONTROLE T™ERNO OU DE AUDITORIA INTERNA
ATENDIDAS NO EXERCICIO

3. Caracterizacdo da Recomendagé&o expedida pela dade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacéo do Relatério de Relatorio de Auditoria n° 003/2011/AUDIN-IFAM — PRENCAO E CORRECAQ
Auditoria NA CONCESSAO DE DIARIAS E PASSAGENS A SERVIDORES.

Data do Relatorio de Auditoria 04 de novembro de 2011

1. Destacamos que se faz necesséario uma maior observdws responsaveis pela
Unidade Examinada (Campus Presidente Figueiredeantq a cobranca das
exigéncias formais por parte dos usuarios dos @evido sistema SCDP, ho
momento da solicitacdo da Proposta de Concessddi&lims e Passagens, bem
como na prestacdo de contas que os mesmos séo licmpe apresentar diante
Unidade;

2. O processo nao foi numerado conforme previsdo;legal

3. Auséncia de aposicdo de assinaturas e/ou carimbd¥aposta de Concesséao|de
Diarias e Passagens;

4. As PCDP’s de numeros 282/2011, 368/2011, 536/2609/2011, 579/2011,
602/2011, 655/2011, 656/2011, evidenciadas nodmtaido SCDP emitido em
22.08.2011 relativo ao Campus Presidente Figuejredglobando o periodo de
01/01/2011 a 31/12/2011, ndo possuem nenhum rmegféiico no processo
23386.000991/2011-18 que foi formalizado pelo respe Campus, ou seja, ndo
foi anexo ao processo a solicitacdo de viagem cordeaidas autorizacbes, bem
como os respectivos Relatérios de Viagem;

5. Auséncia de divulgacdo dos atos em Boletim Intexmiaforme previsdo expressa
no DECRETO N° 5.992, DE 19 DE DEZEMBRO DE 2006,s=u Art. 6°.

Comunicacdo Expedida/Data MEMO. N°. 121 -AUDIN/IFAM/2011 , em 04 de novembro de 2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacéo

Item do Relatério de Auditoria

Campus Presidente Figueiredo — SIORG 103747

1. RECOMENDAMOS: Que no preenchimento da PCDP - Proposta de Cdwess
de Diarias e Passagens haja com relagdo as asafatuorizativas a aposi¢éo dos
respectivos carimbos das chefias imediatas paranuaar controle visando coibjir
possiveis fraudes no curso administrativo;

2. RECOMENDAMOS: mediante as constatacfes realizadas que em reggeadsef
observada a anterioridade da PCDP - Proposta dee€#fio de Diarias e Passagens
em relacdo a data da viagem do servidor de tal ngodoseja observado todq o
tramite administrativo vigente;

Descricdo da Recomendagdo |3. RECOMENDAMOS No que diz respeito a composicao dos Relatériogiagem,
que devem sem excecdes detalhar claramente: alifichgdio do servidor,
matricula, CPF, quantidade de diarias recebidategalvidas, assinatura e carimbo
nos despachos, assinatura do servidor no relatigioviagem, verificacdo dos
bilhetes de ida/retorno (incluindo ndo somente ibetes aéreos, mas também| os
bilhetes fluviais e os rodoviarios);

4, RECOMENDAMOS a adocdo de publicacdo dos atos em Boletim Interno
conforme previséo expressa no DECRETO N° 5.99219BE DEZEMBRO DE
2006.

Providéncias adotadas pela unidade interna responeél

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atdimento da recomendacéo
Campus Presidente Figueiredo — SIORG 103747

Sintese das providéncias adotadas

Preenchimento correto da PCDP,com assinaturamlmaudas chefias imediatas e Ordenador de Despesas.
Proposta de Concesséo de Diarias e Passagens tamedéncia de dez dias , evitando assim problemaslacéo a data da
viagem do servidor, com os tramites administratit@s como pagamento de diarias e compras detdslhe
Preenchimento correto e claro do Relatério de \fragem identificacao do servidor, matricula, CPifmero de Diéarias
recebidas ou devolvidas, e verificacdo dos bilhé¢eisla/retorno ( aéreos, fluviais e rodoviarios)

Todos os afastamentos dos servidores com diapassagens deste Campus, sao feitas através daicagdaninterna por
memorando com ratificacdo do ordenador de despgsstar financeiro e consulta ao setor contaba pantrole dos gasto
conforme plano de ag&o aplicado no ano corrente.

[2)

Sintese dos resultados obtidos
Maior controle e transparéncia dos atos da Admagéb Publica.

Analise critica dos fatores positivos e negativosuq facilitaram ou prejudicaram a adogdo de providénias pelo gestor
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Fatores positivos: Apuragdo com maior responsaiédios gastos publicos

Fatores negativos: Pela apuracéo de todo o prodessanda maior tempo para conclusdo dos procedisent
administrativos, entretanto esse tempo é recupepaaiodo nds solicitamos que cada pedido de Corxesgifeito com
dez dias de antecedéncia.

- 106 -



[ =
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e TecnolagisAmazonas .=

Relatério de Gest§ Bl TR
. I m—

14. DECLARAGAO DO CONTADOR

DECLARACAO DO CONTADOR

Codigo da
Denominacio completa (UJ) UG
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAZONAS. 158142

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do Sistema Siafi (Balangos Orgamentario, Financeiro e
Patrimonial e a Demonstrag¢@o das Varia¢des Patrimoniais, previstos na Lei n.° 4.320, de 17 de margo de 1964) relativas ao
exercicio de 2011 refletem adequadamente a situagdo orgamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que
apresenta Relatério de Gestao, EXCETO no tocante a:

a) UG 158561 e 158564, as quais ndo possuem contador responsavel e que estdo funcionando como se eu,

Anderson Carlos Lima Bentes, o fosse, porém pela distancia que se encontram da Reitoria ndo posso garantir a
fidedignidade das informagdes.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragdo.

Anderson Cdrips Lima Bentes
Contador
CRC-AM n° 013722/P-5

Local MANAUS Data 26/03/2012

Contador Responsavel ANDERSON CARLOS LIMA BENTES CRC n’ 013722/P-5
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15. INDICADORES DE GESTAO

Os indicadores de gestdo utilizados sao os medmAsoérdao n.° 2.267/2005, subitem
9.1.1 e tem como objetivo fornecer dados para urdbse consolidada das informa¢des dos campi,

onde possa se destacar os aspectos relevantepertamidades de melhoria do IFAM.

15.1. Indicadores de Gestdao — Subitem 9.1.1 do Ac6rdadr2.267/2005

Séo doze os indicadores solicitados pelo Acorda@.867/2005, e estes abrangem as areas
de demanda do Instituto, como a relacdo candidaga;va area ensino, como a relacéo de ingressos
alunos, concluintes/ alunos, relacdo de efici€ac@adémica, relacdo de retencdo do fluxo escolar;
ainda o perfil econémico dos alunos; a titulacdo ptdofessores, percebida através do indice de
titulagcdo do corpo docente; os gastos correntegslpao, bem como a natureza dos gastos, percebid
atraveés do percentual de gastos com pessoal, pggitele gastos com outros custeios e percentual de
gastos com investimentos.

Todos esses indicadores sao informados a seguir,sc@s respectivas metodologias de
calculo e os dados, por campi, de cada item dalcglseguidos da série histérica do indicador.

15.1.1. Relag&o candidato vaga

Relagao Candidato / Vaga = Inscrigbes

Vagas
2011
Relacdo Candidato / Vaga Inscricbes Vagas indice
Campus Manaus Centro 11523 1795 6,42
Campus Manaus Distrito 2732 500 5,46
Campus Coari 1310 440 2,98
Campus Labrea 661 150 4,41
Campus Maués 1609 280 5,75
Campus Tabatinga 1601 280 5,72
Campus Presidente Figueiredo 629 240 2,62
Campus Parintins 4015 400 10,04
Campus Sdo Gabriel da Cachoeira 853 340 2,51
Campus Manaus Zona Leste 894 480 1,86
IFAM 25827 4905 5,27
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2009

2010

2011

7,19

4,40

5,27

No tocante aos indices da relacdo numero de cadondid@@scritos por vagas ofertadas para o
ano letivo de 2011, observa-se que a demanda polaggacdo ndCampusParintins se mostra a mais
elevada (10,04 candidatos por vaga) em contrappsigiemanda numérica @ampusManaus Zona
Leste com apenas 1,86 candidatos por vaga ofereEstas extremos contrapostos sinalizam a
necessidade de redistribuicdo da disponibilidadeadas para o ano letivo de 2012.

Os CampiManaus Distrito Industrial, Tabatinga e Maués ssoetram equiparados na escala
de 5 (cinco) pontos com pequenas variagdes. Jaaowi Presidente Figueiredo e Sdo Gabriel da
Cachoeira apresentam oscilacdo na escala dos @sp(62 e 2,51, respectivamente).Campus
Manaus Centro, com maior numero de inscricfes efelta de vagas, aparece singularmente com o
indice de 6,42. Outra particularidade é &dmnpud.abrea com 4,41 candidatos por vaga.

No tocante ao numero geral do IFAM considera-s®@&e o indice de 5,27 na relagéo
candidato/vaga; contudo ha de se considerar aegiccia de inscricdes efetivadas @ampus
Manaus Centro, a saber, 11.532 (onze mil, quinkenténte e trés) em comparacao aos rearapi
deste IF, que totaliza o numero de 14.304 (cataiketrezentas e quatro) inscricdes efetivadas; bem
como a relagdo namero de vagas disponibilizadasfeddocampuso de 1.795 (hum mil, setecentas

e noventa e cinco) vagas contra 3.110 (trés mkoce dez) nos outros nogampi

15.1.2. Relacéo de ingressos / alunos

Relacéo de Ingressos / Alunos = Numero de inggessax 100
Alunos Matriados

2011
Relacdo de Ingresso / Alunos Ingressos Matriculas ndice
Campus Manaus Centro 1664 7030 23,53%
Campus Manaus Distrito 471 1849 25,47%
Campus Coari 404 877 46,07%
Campus Labrea 155 439 35,31%
Campus Maués 279 765 36,47%
Campus Tabatinga 284 781 36,36%
Campus Presidente Figueiredo 226 822 27,49%
Campus Parintins 127 764 16,62%
Campus Sdo Gabriel da Cachoeira 331 670 49,40%
Campus Manaus Zona Leste 377 852 44,25%
IFAM 4308 14849 29,01%
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2009 2010 2011
33,00 % 51,84 % 29,01 %
15.1.3. Relacéo de concluintes / alunos
Relacdo de Concluintes / Alunos = Numero de Contdgi x 100
Alunos Matriculados
2011

Relacdo de Concluintes / Alunos Concluintes Matridas indice
Campus Manaus Centro 2p7 7030 3,23%
Campus Manaus Distrito 44 1849 2,38%
Campus Coari 69 877 7,87%
Campus Labrea 0 439 0,00%
Campus Maués 0 765 0,00%
Campus Tabatinga 0 781 0,00%
Campus Presidente Figueiredo 0 822 0,00%
Campus Parintins 0 764 0,00%
Campus Sao Gabriel da Cachoeira 31 670 4,63%
Campus Manaus Zona Leste 152 852 17,84%
IFAM 523 14849 3,52%

Série Historica
2009 2010 2011
13,72 % 9,34 % 3,52 %

A andlise dos dados entrecruzados nos indicadores32permite a compreensao das
relagcOes existentes entre ingressantes, matriczikadoncluintes no ano letivo de 2011 deste Institu

Para exemplificar de forma macro, observa-se giagab de alunos ingressantes no IFAM
em 2011 é de 4.308 (quatro mil, trezentos e oitmjtra 523 (quinhentos e vinte e trés) alunos
concluintes neste mesmo ano. Frente ao numero ddcutas, que é de 14.849 (catorze mil,
oitocentos e quarenta e nove), tem-se o indicpeeas 3,52% de alunos concludentes do universo or:

citado de 523 discentes. Depreende-se, portan®pdiluxo escolar tendéncia mais para 0 universo

dos ingressantes do que para o universo dos camtksl
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17,84% contra cCampusManaus Distrito Industrial com apenas 2,38%C&mpusManaus Centro
apresenta o indice de 3,23%CampusSao Gabriel da Cachoeira, 4,63% €ampusCoari sinaliza
indice de 7,87% de concluintes. Oampi Labrea, Maués, Tabatinga, Presidente Figueiredo e
Parintins, por estarem situados no ambito da Exmarda Rede Federal Tecnolégica somente
apresentarao numeros de concludentes no ano t&i2612.

Por essa situacdo, observa-se um novo indice, iedokse os campi da expansdo que

ainda nao apresentam concluintes, aumentando aeiddilnstituto para 5%.

2011
Relacdo de Concluintes / Alunos Concluintes Matridas indice
Campus Manaus Centro 2p7 7030 3,23%
Campus Manaus Distrito 44 1849 2,38%
Campus Coari 69 877 7,87%
Campus Sdo Gabriel da Cachoeira 31 670 4,63%
Campus Manaus Zona Leste 152 852 17,84%
IFAM 523 11278 5,%

Esse numero ainda demonstra, dentro da série ibsstdma diminuicdo do numero de
concluintes. Este tema sera foco no ano de 201#narbusca pelas causas dessa diminui¢cdo e d
como converte-la.

Com relacdo aos numeros de alunos ingressantewretavo de 2011, podem-se destacar
os altos indices ddSampiSao Gabriel da Cachoeira, Coari e Manaus Zona loesh quase 50% de
ingresso no referido ano letivo frente as matrwdéetivadas: respectivamente, 49,40%, 46,07% e
44,25%; o que enseja a compreensao do crescimemdndero de alunos em apenas um ano.

Os CampilLabrea, Maués e Tabatinga oscilam na escala dec8d¥qpequenas variacoes
no ingresso do alunado. J& Gampi Presidente Figueiredo, Manaus Distrito IndustéaManaus
Centro vagueiam na escala dos 20% com variagOessigaificativas (27,49%, 25,47% e 23,53%). O
CampusParintins apresenta indice de apenas 16,62% dessaptes em 2011.

15.1.4. Relacéo de eficiéncia académica / concluintes

indice de Eficiéncia Académica = NUmero de comtks x 100

Ingressos ocorridos por periodo equivalente
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2011
Eficiéncia Académica Concluintes Ingressos indice
Campus Manaus Centro 2p7 1654 13,72%
Campus Manaus Distrito 44 471 9,34%
Campus Coari 69 404 17,08%
Campus Labrea 0 155 0,00%
Campus Maués 0 279 0,00%
Campus Tabatinga 0 284 0,00%
Campus Presidente Figueiredo 0 226 0,00%
Campus Parintins 0 127 0,00%
Campus Sdo Gabriel da Cachoeira 31 331 9,37%
Campus Manaus Zona Leste 152 377 40,32%
IFAM 523 4308 12,14%
Série Historica
2009 2010 2011
13,72 % 18,00 % 12,14 %

Mais uma vez, observa-se que o indicador, nesse cade eficiéncia escolar, tem

consideravel diminuicdo, considerando-se a sérgdica. Mais uma vez, tal fator se faz em

considerar os campi sem concluintes para o calculo.

Abaixo, demonstra-se como seria o indicador do IF-Abhsiderando apenas os campi que

estdo em funcionamento a mais tempo e, por isssupm alunos concluintes.

2011
Eficiéncia Académica Concluintes Ingressos indice
Campus Manaus Centro 2p7 1654 13,72%
Campus Manaus Distrito 44 471 9,34%
Campus Coari 69 404 17,08%
Campus S&o Gabriel da Cachoeira 31 331 9,37%
Campus Manaus Zona Leste 152 377 40,32%
IFAM 523 3.237 17, %

Como pode se observar, ao considerar apenas 0s$ campconcluintes, excluindo-se os

campi da expansao, percebe-se que o indicadordlibuto na série historica, varia apenas 1 ponto

percentual em relacéo ao exercicio de 2010.

15.1.5.Relacéo de retengéo do fluxo escolar

Abs Matriculados

indice de Retenc&o do Fluxo Escolar = Numero deédduRetidos x 100
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2011
Retencédo do Fluxo Escolar Retidos Matriculas indice
Campus Manaus Centro 1705 7030 24,25%
Campus Manaus Distrito 531 1849 28,72%
Campus Coari 188 877 21,44%
Campus Labrea 32 439 7,29%
Campus Maués 151 765 19,74%
Campus Tabatinga 84 781 10,76%
Campus Presidente Figueiredo 76 822 9,25%
Campus Parintins 115 764 15,05%
Campus S&o Gabriel da Cachoeira 93 670 13,88%
Campus Manaus Zona Leste 118 852 13,85%
IFAM 3093 14849 20,83%
Série Historica
2009 2010 2011
29,51 % 17,56 % 20,83 %

A leitura e a interpretacéo do Indicador Eficiéns@démica e do Indicador Fluxo Escolar tem
estreita relacdo no tocante a analise da qualida@asino ministrado no ambito desta IF.

Desta feita, observa-se que o indice de eficis@i@ampusManaus Zona Leste é 0 mais alto
perfazendo 40,32% mediante a relacdo alunos irggress e concludentes em 2011; o indice de
retencdo também se constitui qualitativamente,iderendo o numero total de matriculas e de alunos
retidos (13,85%).

Contudo, em termos percentuais, éGampusLabrea que o indice de retencdo apresenta-se
mais baixo, a saber, 7,29% e é @ampusDistrito Industrial que se encontra o indice mai®
(28,72%); mesmo levando-se em conta que o numemaldculas deste ultimo, 1.849 (hum mil,
oitocentos e quarenta e nove) perpassa por magueaguatro vezes o numero de matriculas do
primeiro, que € de 439 (quatrocentos e trinta eep@unos. O numero de retencdo do CMDI &,
aproximadamente, 16 (dezesseis) vezes maior do quienero de retencdo @ampusLabrea; dai a
disparidade dos indices entre os tais.

Merece destaque o que sinaliza o percentual gerdtAM no tocante a eficiéncia académica,
que é de apenas 12,14%. Também pode ser obsergsioumiverso mais generalista que o indice de
retencdo do alunado € de 20,83%, considerado raivef uma politica de razoabilidade da fluéncia

pedagogica e de aprendizagem do todo discente eamanetivo.
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Relacdo Alunos / Docentes em Tempo Integral = AWiatriculados

Docentes
2011

Alunos / Docente em Tempo Integral Matriculas Docdas indice
Campus Manaus Centro 7080 204,5 34,38
Campus Manaus Distrito 1849 66 28,02
Campus Coari 877 37 23,70
Campus Labrea 439 19,5 22,51
Campus Maués 765 25 30,60
Campus Tabatinga 781 18 43,39
Campus Presidente Figueiredo 822 21 39,14
Campus Parintins 764 25 30,56
Campus Sdo Gabriel da Cachoeira 670 44 15,23
Campus Manaus Zona Leste 8§52 70 12,17
IFAM 14849 530 28,02

Série Historica
2009 2010 2011
18,32 20,86 28,02

A relacdo do quantitativo de professores por aldo sinaliza, necessariamente, a qualidade

da aprendizagem deste ultimo, mas dimensiona, rdradigerais, nimeros significativos da presenca,

ou melhor, da existéncia do profissional na ingo.

A proposito de observacao, visualiza-se que o éndiais elevado é o doampusTabatinga
com 43,39 alunos por professor em sala de auladsedo CampusPresidente Figueiredo com 39,14
discentes por docente. @ampus Manaus Zona Leste apresenta o menor indice d&écela

aluno/professor: apenas 12,17; jaGampiManaus Centro, Maués e Parintins tal relacdo é4¢z83

30,60 e 30,56 entre os dois segmentos.

Ressalta-se o indice geral do IFAM, que é de 28l08os por professor, superior ao média
exigida pelo MEC, que é de 20 alunos por professortempo integral. Desta forma, salienta-se a

necessidade urgente de contratacao de professores.
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15.1.7.indice de titulag&io do corpo docente
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indice de Titulagdo do Corpo Docente = Gx1 + AXEx3 + Mx4 + Dx5

Docentes

Onde:

G é a quantidade de docentes graduados;

A é a quantidade de docentes aperfeicoados;

E é a quantidade de docentes especialistas;

M é a quantidade de docentes mestres; e,

D é a quantidade de docentes doutores.

2011
Titulacdo do Corpo Docente Célculo Docentes indice

Campus Manaus Centro 724 204,5 3,54
Campus Manaus Distrito 226 66 3,42
Campus Coari 103 37 2,78
Campus Labrea 61 19,5 3,13
Campus Maués 67 25 2,68
Campus Tabatinga 44 18 2,44
Campus Presidente Figueiredo 61 21 2,90
Campus Parintins 76 25 3,04
Campus Sao Gabriel da Cachoeira 141 44 3,20
Campus Manaus Zona Leste 246 70 3,51
IFAM 1749 530 3,30

Série Historica

2009 2010 2011
3,04 3,19 3,30

Na avaliagcdo do indicador acima, o valor 3,30 tefle momento atual da instituicéo,
quando os docentes com titulagdo de doutor, pairognte nos Campi da Expanséo estdo em numert
reduzido. Neste sentido, deve-se considerar:

» |IFAM atua em diferentes niveis e modalidade de &gk, oferecendo a educacéo profissional
nos niveis basico, técnico e tecnolégico, alémlidaaciaturas, bacharelados e pos-graduacéo
lato e strictu sensu.

» Com o propésito de consolidar o comprometimentediacacao profissional e tecnolégica com
o desenvolvimento local e regional, a interiorizafd definida a partir de cidades — pélo com
a finalidade de maior abrangéncia possivel de megdes.

A dificuldade de fixacdo dos profissionais no imer principalmente daqueles com
doutoramento é um desafio a ser vencido ja querdighes de permanéncia e trabalho ainda
nao sao ideais e as oportunidade de trabalho esaeigides sdo bastante atrativas.
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* Em vista disto, em seu Plano de Desenvolvimentituegnal (PDI), o IFAM previu o Projeto
do Plano de Capacitacdo para todos os servidoesgdeddocentes a técnico-administrativos.
Atualmente oferece o Programa de Mestrado em Eagende Producgao Interinstitucional
UFAM / IFAM; Programa de POs-Graduacdo de Mestrad®outorado Interunidade em
Ciéncia e Engenharia de Materiais — CEM/USP no IFAMutorado Interinstitucional em
Engenharia Elétrica UFMG / IFAM e Programa de Doado em Educacdo, Ciéncias e
Matematica — REAMEC. Além do apoio a iniciativasgiinduais de docentes em mestrado e
doutorados em instituicdes publicas e / ou privadas

Essas medidas tomadas para promover a titulacaalaentes pode ter seu resultado
percebido na série historica, ao se avaliar os dadz009, 2010 e 2011 conjuntamente, e observar c
crescimento paulatino deste indice.

Vale ressaltar ainda que o aumento no indice dia¢éio de docentes também pode gerar
impacto no percentual de gastos com pessoal, temdeista que a remuneracao dos servidores est:
vinculado ao grau de titulacdo dos mesmos. Se MIfE&n aumentado o grau de titulacdo de seus
docentes, também tera gerado algum aumento no &bkwluto dos gastos com pessoal, podendo
influenciar no percentual dos gastos de pessoaeEpao aos gastos totais no exercicio.

15.1.8.Gastos correntes por aluno

Gastos Correntes por Alunos =Total de Gastos
UAbs Matriculados

2011
Gastos Correntes por Aluno Gastos Matriculados indie
Campus Manaus Centro 8.201.957,09 7030 1.166,71
Campus Manaus Distrito 2.706.127,08 1849 1.463,56
Campus Coari 2.435.804,49 877 2.777,43
Campus Labrea 1.625.453,47 439 3.702,63
Campus Maués 1.303.576,35 765 1.704,02
Campus Tabatinga 2.213.944/64 781 2.834,76
Campus Presidente Figueiredo 1.285.775,95 822 1.564,20
Campus Parintins 1.843.988,37 764 2.413,60
Campus S&o Gabriel da Cachoeira 2.223.465,81 670 3.318,61
Campus Manaus Zona Leste 4.103.937,11 852 4.816,83
Reitoria 82.941.005,4% 0 -
IFAM 110.885.035,81 14849 7.467,5]
Série Historica
2009 2010 2011
8.583,00 7.408,00 7.467,51
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Ao se observar a construcdo do indice Gastos Qemguor Aluno, percebe-se que 0s
campi com maior custo para manutencdo dos alunosagéeles voltados para as atividades
agrotécnicas.

Este indice favorece apenas uma orientacdo quargoease prevé que sejam 0s custos dos
alunos nos campi. O fato de os gastos com pessoaiscusteados pela Reitoria, ndo existindo
método algum, atualmente, de rateio dos custossgeopl entre os campi, ndo permite que se poss
definir com exatiddo o gasto corrente de cada cgpopiseu numero de alunos.

Ao se fazer uma analise, observando a série ldatdaste indice, percebe-se que 0 mesmo
diminuiu 13% em relacdo ao ano de 2009, e manteestavel comparado ao ano de 2010, pois teve

um aumento de apenas 1%.

15.1.9.Percentual de gastos com pessoal

Percentual de Gastos com Pessoal =Total de GastwsRessoal x100

Gastotais
2011

Gastos com Pessoal Pessoal Gastos indice
Campus Manaus Centro 0,0018.837.401,1% 0,00%
Campus Manaus Distrito 0,00 5.506.616,61 0,00%
Campus Coari 0,00 3.932.431,77 0,00%
Campus Labrea 0,00 2.528.863,2( 0,00%
Campus Maués 0,00] 2.357.234,0% 0,00%
Campus Tabatinga 0,00 3.476.112,8( 0,00%
Campus Presidente Figueiredo 0,00 2.748.209,94 0,00%
Campus Parintins 0,00 3.307.800,83 0,00%
Campus S&o Gabriel da Cachoeira (0,004.186.277,93 0,00%
Campus Manaus Zona Leste 0}00 7.084.791,52 0,00%
Reitoria 89.192.945,4% 104.179.265,18 85,61%
IFAM 89.192.945,4% 158.145.004,98 56,40%

Série Historica
2009 2010 2011
62,65 % 50,65 % 56,40 %

Como ja comentado anteriormente, o IFAM ndo possetiodo de rateio dos gastos de
pessoal entre os campi, ndo sendo possivel id@mtdi percentual de gastos de pessoal por campi.

Quanto a série historica, pode-se analisar umandigéo percentual destes gastos, em
relagdo ao ano de 2009, no montante de 10%. Caonaadee considerar apenas os anos de 2010

2011, percebe-se um aumento de 12%. Na medidaalestento, esta incluso o também o aumento da
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folha de pagamento com os incentivos a qualificaggiados a partir do maior grau de titulacéo do

guadro de servidores.

15.1.10. Percentual de gastos com outros custeios

Percentual de Gastos com Outros Custeios =Totdbastos com Outros Custeios x100
Gastos totais

2011

Gastos com Outros Custeios Custeio Gastos indice
Campus Manaus Centro 8.201.957,098.837.401,1% 43,54%
Campus Manaus Distrito 2.625.527)08 5.506.616,61 47,68%
Campus Coari 2.435.804,49 3.932.431,77 61,94%
Campus Labrea 1.625.453,47 2.528.863,2( 64,28%
Campus Maués 1.303.576,35 2.357.234,05 55,30%
Campus Tabatinga 2.213.94464 3.476.112,8( 63,69%
Campus Presidente Figueiredo 1.285.775,9%2.748.209,94 46,79%
Campus Parintins 1.816.409,04 3.307.800,83 54,91%
Campus S&o Gabriel da Cachoeira 2.221.103,18.186.277,93 53,06%
Campus Manaus Zona Leste 4.103.937,117.084.791,52 57,93%)
Reitoria 4.581.560,6(0 104.179.265,13 4,40%
IFAM 32.415.048,98 158.145.004,98 20,50%

Série Historica
2009 2010 2011
17,48 % 18,16 % 26,50 %

Ao se analisar apenas os campi do IFAM, percelmpisehd uma variagdo percentual de
20% no percentual de gastos de custeio, variagcdmdgorre entre 43,54% a 64,28%. Contudo, vale
ressaltar que nos gastos totais dos campi, ndo iesiéisos valores da despesa com pessoal, tendo el
vista que esta é concentrada na Reitoria.

Ao se analisar o indice do Instituto, consolidadoncas informacées dos campi e da
Reitoria, observa-se que o valor do gasto com icuétde 20,5% do valor dos gastos totais.

Na analise da série histérica, observa-se quergssero tem aumentado. Pode-se atribuir
esse aumento a diminuicdo do orcamento com investos, pois até o ano de 2010 alguns campi em

expansao ainda estavam em processo de construgao.
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Percentual de Gastos com InvestimentoBotal de Despesas de Investimentos e Inversdesdéiras x100

Gastotais
2011

Gastos com Investimentos Investimentos Gastos ingic
Campus Manaus Centro 10.635.444,048.837.401,1% 56,46%
Campus Manaus Distrito 2.800.489|53 5.506.616,61 50,86%
Campus Coari 1.496.627,28 3.932.431,77 38,06%
Campus Labrea 903.409,/3 2.528.863,2( 35,72%
Campus Maués 1.053.657,[7/0 2.357.234,05 44,70%
Campus Tabatinga 1.262.168/16 3.476.112,8( 36,31%
Campus Presidente Figueiredo 1.462.438,99.748.209,94 53,21%
Campus Parintins 1.463.812,46 3.307.800,83 44,25%
Campus S&o Gabriel da Cachoeira 1.962.812,12.186.277,93 46,89%
Campus Manaus Zona Leste 2.980.854,417.084.791,52 42,07%
Reitoria 4.620.577,68 104.179.265,13 4,44%
IFAM 30.642.287,12 158.145.004,98 19,38%

Série Historica
2009 2010 2011
18,84 % 26,42 % 19,38 %

maioria, referentes a aquisicdo de materiais epaqentos, pois uma vez que estes ja foram

Os gastos com investimentos e inversdes financewascampi do Instituto sdo, em sua

construidos, o ano de 2011 foi marcado pela esagdio destes campi.

Assim, observa-se na série histérica uma diminuigd® gastos com investimentos e

inversdes financeiras na proporgéo de 26% em @kagé&no de 2010.

15.1.12. NUmero de alunos matriculados de acordo com a reffidailiar
IFAM
R%“;p"?tger RFP < 0,5 05<RFP<1| 1<RFP<15 15<RFP&2 25<RFP<3 3 <RFP
2010 11,989 23,21% 22,26% 21,59% 12,20% 8,95%
2011 7,429 13,09% 27,15% 22,66% 8,20% 21,48%

A renda familiar per capita dos alunos matriculagio$FAM € pouco mais de 70% inferior

a 2,5 salarios minimos. Este publico se enquadmehamada classe E, deixando claro a vocagéo dc
Instituo em atender a populacédo de baixa rendeecdado ensino de qualidade que prepare o

estudante para chegar rapido ao mercado de trabalho
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15.2. Indicadores de Gestdo segundo Metodologia do SISTEC

Conforme orientacdo da Secretaria de EducacaosBiaial e Tecnolégica — SETEC do
Ministério da Educacdo — MEC, os indicadores dord&o n.° 2.267/2005 deveriam ser extratidos da
’hase de dados do Sistema Nacional de InformacéeEddaacdo Profissional e Tecnoldgica —
SISTEC, de forma a permitir a SETEC e as instilg¢dealizar comparacdes e analise que permitirdo
avaliar a eficiéncia e eficacia das instituicOess reeus diferentes processos educacionais ¢
administrativos, uma vez que a base de coleta ksardos indicadores, pelas instituicdes, sera a
mesma.”

Com a utilizacédo desta nova forma de construcaadieadores, veio também a utilizacéo
de nova metodologia de calculo de dados de alumdscumados ao se utilizar da terminologia “ciclo
de matriculas”.

Assim, o0 que € era considerado numero de alunascaiatlos, diverge do novo método,
que considera alunos matriculados apenas os atjreosstdo dentro de um ciclo de matriculas ativo
Alunos que estdo de fato matriculados na instituipas que se encontram em um ciclo de matriculas
abertd, ndo entram para o compto do célculo de alunosaukzdos nessa nova metodologia.

Assim, os dados de alunos matriculados, conclumtetidos sofre alteracbes com relacéo
aos dados apresentados no item anterior.

Para maiores detalhes e informagfes quanto aos dafdomados, consultar as telas do
SISTEC no Anexo 1.

2 Manual de Indicadores da Rede Federal de EPCigmiigel em
http://sitesistec.mec.gov.br/index.php?option=coomtent&view=article&id=262&Itemid=200

® 340 ciclos que ainda n&o tiveram a data finaligi@do ciclo vencida. Estdo dentro da duracaoigteedo ciclo ( periodo
inicial e final do ciclo)
* S&o ciclos que ja ultrapassaram o periodo firgligio, mas que ainda possuem alunos sem situiagdo f
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ANEXO 1
[ A~ [REs

Sistema Nacional de Informagoes da Educagao Profissional e Tecnologica

I'_ 220.725.032-04 - HILDA MARIA FERREIRA DA SILVA LIMA - GESTOR DA UNIDADE DE ENSING - INSTITUTO FEDERAL DO AMAZONAS CAMPUS MANAUS - CENTRO _'l

| Ciclo de Matricula | Moticias Ferramentas» (2  Alterar Perfil  Sair

Onde Estou - Consulta - Indicadores - Candidato / Vaga

Agregagio: O Cicle @ Curso © Unidade de Ensina @ Instituto Federal -4 Filtrar

Agrupador;| INSTITUTO FEDERAL DO AMAZONAS E|
Unidade de Ensino Total de Vagas Total Inscritos Relagdo Candidato Vaga Remota

INSTITUTO FECERAL DO AMAZONAS CAMPUS MANALS - ZONA LESTE 473 1743 3.6 NAD
INSTITUTO FEDERAL DO AMAZONAS - CAMPUS TABATINGA 200 30 1.5 NAD
INSTITUTO FEDERAL DO AMAZONAS - CAMPUS PRESIDENTE FIGUEREDD 652 1203 1.3 NAD
INSTTUTO FEDERAL D0 AMAZONAS CAMPUS MANAUS - ISTRITO INDUSTRIAL 280 1343 a7 NAD
INSTITUTO FEDERAL DO AMAZONAS - CAMPUS MAUES 0 0 0 NAD
INSTITUTO FEDERAL DO AMAZONAS CAMPUS MANALS - CENTRO 2102 10592 5 NAD
INSTITUTO FEDERAL DO AMAZONAS CAMPUS COARI 440 873 13 NAD
INSTITUTO FEDERAL DO AMAZONAS - CAMPUS PARINTING 100 123 12 NAD
INSTITUTO FEDERAL DO AMAZONAS - CAMPUS LABREA 360 1450 41 NAD
INSTITUTO FEDERAL DO AMAZONAS CAMPUS SAQ GABREL DA CACHOERA 280 581 .5 NAD
CASAFAMILIAR RURAL 0 ] i 5K

| 7 i
Sistema Nacional de Informagtes da Educacdo Profissional e Tecnologica

I.- 230.729.032-04 - HILDA MARIA FERREIRA DA SILVA LIMA - GESTOR DA UNIDADE DE ENSING - INSTITUTO FEDERAL DO AMAZONAS CAMPLS MANALUS - CENTRO y

! Ciclo de Matricula | Nficias Feramentas~ =  AlterarPerfil  Sair

Onde Estou - Consulta - Indicadores - Ingresso x Aluno

Agregacao: (' Ciclo ©) Curse ) Unidade de Ensino @ Institute Federal 4 Filtrar

Agrupador: | INSTITUTO FEDERAL DO AMAZONAS EI
UNIDADE DE ENSING INGRESSANTES EM CURSO R‘ELA(:.:\CI'
INSTITUTO FEDERAL DO AMAZONAS CAMPUS COARI Za5 520 268%
INSTITUTO FEDERAL DO AMAZONAS - CAMPUS LABREA 152 343 44.3%
INSTITUTO FEDERAL DO AMAZONAS CAMPUS MANAUS - CENTRO 1740 6232 27 8%
INSTITUTO FEDERAL DO AMAZONAS CAMPUS MANAUS - DISTRITO INDUSTRIAL 385 1502 26,2%
INSTITUTO FEDERAL DO AMAZONAS CAKMPUS MANAUS - ZONALESTE 430 1576 27 2%
INSTITUTO FEDERAL DO AMAZONAS - CAMPUS MAUES 126 402 31,3%
INSTITUTO FEDERAL DO AMAZONAS - CAMPUS PARINTING 547 818 66,8%
INSTITUTC FEDERAL DO AMAZONAS - CAMPUS PRESIDENTE FIGUEIREDO 327 i) 456%
INSTITUTO FEDERAL DO AMAZONAS CAMPUS SEO GABRIEL DA CACHOERA 249 1250 19.3%
INSTITUTO FEDERAL DO AMAZONAS - CAMPUS TABATINGA 341 452 73,8%
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Sistema Nacional de Informagoes da Educagao Profissional e Tecnoldgica

r 230.729.032-04 - HILDA MARIA FERREIRA DA SILVA LIMA - GESTOR DA UNIDADE DE ENSING - INSTITUTO FEDERAL DO AMAZONAS CAMPUS MANAUS - CENTRO ]

| Onde Estou - Consulta - Indicadores - Concluintes x Aluno

Agregagio: () Ciclo ) Curso ) Unidade de Ensino @ Instituto Federal 4 Filtrar
Agrupador: | INSTITUTD FEDERAL DO AMAZONAS

UHIDADE DE ENSINO EM CURSO CONCLUIDAS INTEGRALIZ % CONCLUINTES % INTEGRALIZ
INSTITUTO FEDERAL DO AMAZONAS CAMPUS MANAUS - CENTRO 173 60 i} 34.8% 0.0%
INSTITUTO FEDERAL DO AMAZONAS CAMPUS MANAUS - DISTRITO INDUSTRIAL 57 D 0 0.0% 0.0%
INSTITUTO FEDERAL DO AMAZONAS CAMPUS COARI 21 3 0 14.2% 0.0%
INSTITUTO FEDERAL DO AMAZONAS CAMPUS MANAUS - ZONA LESTE 24 ] 0 250% 0.0%
INSTITUTO FEDERAL DO AMAZONAS CAMPUS SAO GABRIEL DA CACHOEIRA 30 8 o 26.6% 0.0%
INSTITUTO FEDERAL DO AMAZONAS - CAMPUS LABREA 10 0 0 0.0% 0.0%
INSTITUTO FEDERAL DO AMAZONAS - CAMPUS MAUES 13 0 0 0.0% 0.0%
INSTITUTC FEDERAL DO AMAZONAS - CAMPUS PARINTING 18 i) i} 0.0% 0.0%
INSTITUTO FEDERAL DO AMAZONAS - CAMPUS PRESIDENTE FIGUEREDO 13 o o 0.0% 0.0%
INSTITUTO FEDERAL DO AMAZONAS - CAMPUS TABATINGA 10 D 0 0.0% 0.0%

- 122 -



