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Relatoério de Gestdo
Exercicio 2021

Relatdrio de Gestdo do exercicio de 2021 apresentado aos orgdos de controle interno e
externo e a sociedade como prestacdo de contas anual a que esta Unidade Prestadora
de Contas estd obrigada nos termos do pardagrafo Unico do art. 70 da Constituicdo Federal,
elaborado de acordo com as disposicoes da Instrucdo normativa TCU n°® 63/2010; Decisoes
normativas TCU N° 178/2019 e N° 180/2019; Portaria TCU N° 378/2019; orientacoes
relacionadas ao formato de Relato Integrado e disponiveis no sistema E-Contas; bem como
orientacoes internas baseadas nesses normativos.

Elaboracdo —Reitoria e Campi do IFAM
Diagramacdo — Anne Karoline da Silveira Cabral
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Mensagem do Reitor

O ano de 2021 requereu muitas adaptacdoes por parte da
comunidade IFAM. Essas mudancas trouxeram uma nova realidade
nos métodos de trabalho, ensino, extensdo e pesquisa.

Foram necessarios diversos replanejamentos durante o ano, pois a
indefinicGdo da saude publica mundial carregava consigo uma
indefinicdo de cendrios.

Jaime Cavalcante Alves ) )
Reitor do IFAM Apesar desse processo a comunidade IFAM se sustenfou unida no

proposito de manter as atividades académicas e administrativa
funcionando. Esse esforco foi apresentado na Plataforma Nilo
Pecanha, onde a maioria dos indicadores foram positivos.

Para esta prestacdo de contas do trabalho desenvolvido durante o
ano de 2021 temos o Relatdrio de Gestdo — exercicio 2021 do IFAM
que € o instrumento legal que demonstra o compromisso e as acoes
em prol da sociedade como forma de prestacdo do servico publico
oferecido.
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Prioridades da Gestao

No ano de 2021 as prioridades da gestdo ficaram voltadas na manutencdo dos alunos no
IFAM. A situacdo de pandemia que o pais afravessava fez com o que o IFAM investisse em
tecnologias para que o aluno pudesse participar das aulas remotas. Nesse processo foram
adquiridos tablets e chips de dados — em parceria com a Rede Nacional de Pesquisa.

Alinhado a esse investimento, o IFAM também adotou uma politica de prover aos alunos @
alimentacdo por meio de cestas bdsicas usando o recurso da assisténcia estudantil, que
por algumas vezes teve a necessidade de ser complementado com recursos da rubrica
20RL — que frata da manutencdo do Instituto.

Mesmo diante do cendrio de limitacdes orcamentarias, o IFAM conseguiu ampliar a sud
extensdo com a criacdo de Centros de Referencias nas cidades de Barreirinha e Apui. Essa
acdo so foi possivel gracas a parceria junto a prefeituras, onde o IFAM ndo teve que arcar
com 0s custos de infraestrutura.
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Principais Resultados

Em 2021, mesmo com o cendrio de pandemia, o IFAM manteve seus indicadores de ensino estaveis,
tendo destaque para a oferta de 267 cursos e a ampliacdo de matriculas, que saiu de 18689 (dezoito
mil e seiscentos e oitenta e nove) em 2020 para 19143 (dezenove mil e cento e quarenta e trés) em
2021. Destaca-se o0 aumento do numero de ingressantes nos cursos técnicos no IFAM, o qual em 2020
foi de 3941 (trés mil e novecentos e quarenta e um) e em 2021 foi de 4226 (qQuatro mil e duzentos e vinte
e seis).

No dmbito da eficiéncia académica, em 2021 o IFAM conseguiu aumentar a taxa de concluintes em
26%, formando 3183 (trés mil e cento e oitenta e trés) alunos. Também foi possivel ampliar a oferta das
vagas para a sociedade em 3%, totalizando a oferta de 6252 (seis mil e duzentos e cinquenta e dois)
vagas em cursos de nivel técnico, graduacdo, formagcdo contfinuada e pds-graduacdo.

Com a adocdo de novas tecnologias de ensino, somada a utilizacdo dos recursos da assisténcia
estudantil, diminuimos a taxa de evasdo dos cursos técnicos do IFAM paraé,4%, onde em 2020 foi de
10,8%.

Na extensdo foram ofertados 26 cursos FIC com 1053 (um mil e cinquenta e trés) alunos regularmente
matriculados. Na drea da pesquisa o IFAM teve resultados significativos com a maturacdo do Polo de
Inovacdo, o qual obteve o valor de R$ 7.492.488,93 (sete milhdes e quatrocentos e noventa e dois mil e
quatrocentos e oitenta e oito reais e noventa e trés centavos) em 16 (dezesseis) projetos com empresas
da Zona Franca de Manaus.
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Desafios e perspectivas para os proximos exercicios

O IFAM teve como seus principais desafios na drea de orcamento a necessidade de
replanejamento oriundo do cendrio de pandemia, somado a isso a dificuldade de alinhar
a diminuicdo das inscricoes de restos a pagar e o baixo recursos de investimento da Lei
Orcamentdria, que tem frazido graves consequéncias a ndo confinuacdo das obras do
Campus Humaitd e Campus Eirunepé.

No Ensino o IFAM buscou na tecnologia a forma de vencer os desafios diante da
pandemiaq, foi necessario um investimento financeiro e de logistica muito grande em tablets
para que fosse possivel mitigar o mdaximo possivel os impactos da pandemia nos
indicadores de qualidade do ensino.

Denfro dos cendrios para o exercicio de 2022, € a perspectiva do fim da pandemia e a
possibilidade da vinda de mais recursos de investimento com a finalidade da conclusdo
das obras paralisadas.
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AMOCI - Arranjo NIT Amazdnia
Ocidental

AUDIG - Auditoria Interna Geral
CAM - Campus Avancado de
Manacapuru

CCO - Campus Coari

CEIRU - Campus Eirunepé

CET — Comissao de Etica

CGCl - Coordenacdo Geral de
Governanca e Controle Interno CGU

- Controladoria-Geral da Unido

CHECK LIST - Lista de verificacdo

CHUM - Campus Humaitd

Cl - Centro de Idiomas

CIR — Campus Iranduba

CITA- Campus ltacoatiara

CIS/PCCTAE Comissdo Interna de
Supervisdo do Plano de Cargos Técnicos
Administrativos

CLAB- Campus Ldabrea

CMA - Campus Maués

CMC - Campus Manaus Centro

CMDI - Campus Manaus Distrito
Industrial

CMLZL - Campus Manaus Zona Leste
Ciéncia e Tecnologia

Nacional de
Cientifico e

CNPg - Conselho
Desenvolvimento
Tecnoldgico

COLDI - Colégio de Dirigentes

CONSEPE — Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extensdo

CONSUP - Conselho Superior

COPPIR — Comissdo de Politicas Publicas
de Igualdade Racial

CPA — Comissdo Propria de Avaliacdo
CPIN - Campus Parintins

CPPD - Comiss@o Permanente de Pessodl
Docente

CPRF - Campus Presidente Figueiredo
CSGC - Campus Sdao Gabriel
Cachoeira

CTAB - Campus Tabatinga

CTEFE - Campus Tefé

CTHM - Centro de Referéncia em
Tecnologia Prof. Harlan Marcelice

DBS — Diretoria de Desenvolvimento da
Educacdo Bdsica e Superior

DIPLAN - Diretoria de Planejamento EAD

- Educacdo a disténcia

da
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Lista de Abreviaturas e Siglas

EJA - Educacdo de Jovens e Adultos
EMBRAPA - Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecudria

EPTNM - Educacdo Profissional Técnica de Nivel
Médio

e-OUV - Sistema de ouvidorias do Poder
Executivo federal

e-SIC - Sistema Eletrénico do Servico de
Informacoes ao Cidadado

FAPEAM - Fundacdo de Amparo a Pesquisa do
Estado do Amazonas

FAMETRO - Faculdade Metropolitana de
Manaus

FNDE - Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacdo

FORTEC - Associacdo Forum Nacional de
Gestores de Inovacdo e Transferéncia de
Tecnologia

FUCAPI-Fundacdo centro de Andlise, pesquisa
e inovacdo

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica

IFAM - Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia
e Tecnologia do Amazonas

IFETs- Institutos Federais de Educacdo
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Lista de Abreviaturas e Siglas

IN — Instrucdo Normativa

INPA-Instituto Nacional de Pesquisas da
Amazonia

CGEPT -Coordenacdo Geral de Cursos
da Educacdo Profissional Técnica de
Nivel Médio

GT - Grupo de Trabalho

LAl - Lei de Acesso a Informacdo

LOA - Lei de Orcamento Anudl

MEC - Ministério da Educacdo

NAPNE - NUcleo de Atendimento a
Pessoas com Necessidades Especiais
NUPA - NUcleo de Formacdo Humana e
Pesquisa Aplicada a Pesca e
Aquicultura

OMT - Observatério do Mundo do
Trabalho

PAES - Processo Seletivo de Acesso O
Educacdo Superior

PAEVE - Programa de Apoio a Eventos
de Extensdo

PAIC - Programa de Apoio de Iniciagcdo
Cientifica na Graduacdo

PADCIT - Programa de Apoio ao
Desenvolvimento de Pesquisa
Cientifica Aplicada a Inovacdo

PARFOR - Programa Nacional de
Formacdo de Professores da Educacdo
Bdasica

PCCTAE - Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacdo
PCCT - Projeto de Conclusdo de Curso
Técnico

PCIT - Programa Institucional de Incentivo
a Pesquisa Cientifica e Inovacdo
Tecnoldgica

PDA - Plano de Desenvolvimento Anual
PDI - Plano de Desenvolvimento
Institucional

PEBTT-Professor do Ensino Bdsico, Técnico
e Tecnoldgico

PIBIC - Programa Institfucional de Bolsas
de Iniciacdo Cientifica

PIBEX - Programa Institucional de Bolsas
de Extensdo

PIM — Pdlo Industrial de Manaus

PLOA - Projeto de Lei Orcamentdria
Anual
PNAE - Programa Nacional de

Alimentacdo Escolar

PNDP - Nova Politica Nacional de

Desenvolvimento dePessoas
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PNE - Plano Nacional de Educacdo
PNP — Plataforma Nilo Pecanha

PPC - Projeto Pedagdgico de curso
PPP — Projeto Politico Pedagdgico

PPPI - Projeto Politico Pedagdgico
Institucional

PRODIN - Pré-Reitoria de
Desenvolvimento Institucional PROEJA -
Programa Nacional de Infegracdo da
Educacdo Profissional com a Educacado
Bdsica na Modalidade de Jovens e
Adultos
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Lista de Abreviaturas e Siglas

PROEN - Pro-Reitoria de Ensino

PROEX — Pré-Reitoria de Extensdo SINAPI — Sistema Nacional de Pesquisa de
PROPLAD - Pré-Reitoria de Administragdo e Custos e Indices da Construcdo Civil )
Planejamento SIORG - Sistema de Organizacdo e Inovacdo
SEDUC - Secretaria de Estado de Educacdo e Institucional do Governo Federal o
Qualidade do Ensino SIPAC - Sistema Infegrado de Patrimonio,
SEMED - Secretaria Municipal de Educagdo Adminisiracdo e Contratos )
SENAI — Servico Nacional de Aprendizagem SISTEC - Sistema Nacional de Informagdes da
Industrial Educacdo Profissional e Tecnoldgica

SENAR - Servico Nacional de Aprendizagem SISGEN - Sistema Nacional de Gestdo do
Rural Patrimonio Geneético

SEPROR - Secretaria de Estado de Produgdo TAM —Termo de Acordos e Metfas

Rural do Amazonas TCU - Tribunal de Contas da Unido

SEST - Servico Social do Transporte UEA — Universidade Estadual Amazonas

SETEC - Secretaria de Educacdo Profissional e UFAM — Universidade Federal do Amazonas
Tecnoldgica UNINORT - Cenfro Universitario do Norte

SIAFI - Sistema Integrado de Administracdo
Financeira do Governo Federal

SIAPE - Sistema Integrado de Administracdo de
Recursos Humanos

SIBI - Sistema Integrado de Bibliotecas



Y/ Relatério de Gestdo IFAM 2021

Sumario
VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO ......ccocovevvenininiennes 13
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO IFAM......cocvevinnnriieencecccncsncscecnsnsnsess 14
ESTRUTURA DE GOVERNANGCA . ......cooviiiiitn s ssssssssssssssssss 15
MODELO DE NEGOCIOS.......ocoeiiiniiiniinicecnecensnsnssnsssnsssnsnssssnsnsasnsnsssasnsases 16
PRINCIPAIS PROCESSOS DE TRABALHO E PRODUTOS ....ocoovinieieininininininininnees 17
AMBIENTE EXTERNO ....cooovirieiiiiiincncecececesecncscssnsnsnsnsnsnsnsnsnsnsnsnsnsssnsasasasasnsssnss 18
MAPA DOS CAMPI DO IFAM ....coviiiniiiniininieinininieinenenseensnsnsnsssnsnsnsnsnsssnsnsnsns 19
CUSTO AMAZONICO ....ocveviieriiieieieniierisesisesscsesesesensessesensesesensnsesssensensanes 19
PRINCIPAIS NORMAS DIRECIONADORAS DE ATUACAO ....ccccveieinininnnnenees. 20
CANAIS DE COMUNICACAO COM A SOCIEDADE E INTERESSADOS ............ 22
GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS ......ccocvinineenennes 26
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DO IFAM ....coovvninieinininacee. 27
GESTAO DE PESSOAS ....ovieiiiiiiieisicenscsnsnsnsssnsnsnsnsssnsnsasnsssnsnsnsssnsnsnsnsnsases 28
GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS .....cooovviiiicncnincncecncncncnsesnsncncssasnsnes 32
GESTAO PATRIMONIAL ... esesssesessssnsssasssssssssssasasssasssas 33
GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO ..o, 34
RESULTADOS NA AREA DO ENSINO ...ocooieiiiiiiniiinininieininencesnesnsnsnsnsnensnsnsns 41
RESULTADOS NA AREA DA PESQUISA .......occoouiuieininininnnniennee e sneae: 60
RESULTADOS NA AREA DA EXTENSAO ...ococooieiiiiniiiiinininieieiinseencnsncnsnsnsnses 70
INFORMACOES ORCAMENTARIAS,FINANCEIRAS E CONTABEIS ................... 82

MATERIALIDADE .......coouuteeeieemmeneeennienmmennununnnuniiiiiiiiiiisssisissisnseseieseeeeeeeeeeeeeeenneens 109




Capitulo 1

Visao geral organizacional e ambiente
externo




Y/

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

Missdo e Visao do IFAM

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Amazonas (IFAM) é uma autarquia federal vinculada a
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (SETEC) -
Ministério da Educacdo (MEC) e instituida através da Lei n°
11.892, de 29 de dezembro de 2008. Oferece educacdo
superior, bdsica e profissional, com uma organizacdo
pluricurricular e multicampi, especializada na oferta de
educacdo, ciéncia e tecnologia nas diferentes modalidades
de ensino, com base na conjugacdo de conhecimentos
técnicos e tecnoldgicos com as suas prdaticas pedagdgicas.
Por sua atuacdo e experiéncia na drea educacional hd mais
de um século, atua de maneira crescente na extensdo social
e tecnoldgica e na pesquisa aplicada, respeitando o principio
da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo.

A estrutura inicial do IFAM foi constituida mediante a
infegracdo do Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica do
Amazonas — CEFET/AM e das Escolas Agrotécnicas Federais
de Manaus e de Sao Gabriel da Cachoeira.
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Atualmente, estd presente na capital Manaus/AM com trés
Campi e a Reitoria, e no interior do estado com doze Campi
ativos, situados nas cidades de Presidente Figueiredo,
Manacapuru, ltacoatiara, Coari, Maués, Tefé, Parintins,
Labrea, Humaitd, Eirunepé, Tabatinga e Sdo Gabriel da
Cachoeira. No final de 2018, o IFAM teve autorizacdo para
funcionamento dos Campi Avancados de Iranduba e de
Boca do Acre.

A finalidade do IFAM tem origem no art. 6° da Lei n°
11.892/2008, e se consolida em suas particularidades por meio
de seu Estatuto, aprovado pela Portaria n° 373/IFAM/2009 e
de seu Regimento Geral — Resolucdo n° 2 - CONSUP/
IFAM/2011.

Nestes termos, o IFAM tem como missdo ‘“Promover com
exceléncia educacdo, ciéncia e tecnologia para o
desenvolvimento sustentdvel da Amazdnia”.

Por sua vez, a visdo consubstancia-se em “consolidar o IFAM
como referéncia nacional em educacdo, ciéncia e
tecnologia.”
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO IFAM

Assessoria de Relacoes Internacionais [ Chefia de Gabinete
~——  Processos Administrativos Disciplinares
Assesm Adminismﬁva .................. i S———— Diretoria Execuﬂva '—"“
e Ouvidoria
Assessoria Institucional | b ProcuradariaFederal EE Governanca e Controle Interno
Pré-Reitoria de Ensino Pré-Reitoria de Pesquisa, Pré-Reitoria de Extensao Diretores Gerais Pro-Reitoria de Planejamento Pré-Reitoria de Desenvolvimento
Pés-Graduacdo e Inovagao e Administracao Institucional
Campus Campus Campus Campus Campus Campus Campus Campus Campus Campus Campus Campus Campus Campus Campus
Coari Eirunepé Humaitd Itacoatiara Labrea Manacapuru Manaus Centro || Manaus Distrito |[ Manaus Zona Maués Parintins Presidente Sao Gabriel Tabatinga Tefé
Industrial Leste Figueiredo || da Cachoeira

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional do IFAM - 2019 - 2023
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ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Sociedade

Qutras partes

B interessadas

Qutros drgaos e entidades

Presidéncia da Republica

Ministério da Educagao

Administracao

o Conselho Superior - CONSUP
PoderLegislativo Colégio de Dirigentes - COLDI

TCU Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao — CONSEPE

Poder Judiciario
Ministério Pablico Alta Administracao
Controle Social (Reitor, Pro-Reitores

e Diretores Gerais) Auditoria Interna

Comités e Comissoes

Ouvidoria

Gestdo Tatica
(Gabinete, Diretoria Executiva,
Diretorias Sistémicas)

[ nsténcia Interna de Governanca

Gestao Operacional
Departamentos, Coordenagdes [ Instancia Interna de Apoio 4 Governanga
sran el [ Insténcia Externa de Governanca Independente

Fonte: Diretoria Executiva do IFAM
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MODELO DE NEGOCIOS

O IFAM atua em distintas dreas do conhecimento,
conectadas com os arranjos produtivos locais. Possui foco no
setor primdrio nos Campi do interior e no Campus Manaus
Zona Leste, antiga Escola Agrotécnica Federal de Manaus,
que atua neste setor hd 77 anos. Nos Campi Manaus Centro,
Manaus Distrito Industrial e Presidente Figueiredo (um Campus
considerado mais hibrido) o foco € na drea de indUstria e
servicos. Adicionalmente, o Campus Zona Leste atua na drea
de Saude com o curso de Medicina Veterindria.

Reconhecido pela sociedade amazonense por sua atuacdo
no ensino, o IFAM atua na perspectiva da verticalizacdo do
ensino nas diferentes modalidades e niveis de educacdo. Os
Campi do IFAM ofertam cursos nas seguintes areas:

| - Educacdo Profissional técnica de nivel médio — Presencial e
a Distancia:

* Integrado;

°*  Concomitante;

* Subseqguente;

°* Programa Nacional de Integracdo da Educacdo
Profissional com a Educacdo Bdsica na Modalidade de
Jovens e Adultos (PROEJA).

Il - Educacdo Superior:

* Cursos Superiores de Tecnologia;

* Cursos de Licenciatura;

* Cursos de Bacharelado:
Veterindria;

* Cursos de Pos-graduacdo lato sensu; e) Cursos de POs-
graduacdo stricto sensu.

Engenharias e Medicina

Il - Cursos de Extensdo e Formacdo Inicial e Continuada de
trabalhadores. Tendo como diferencial entre os outros
Institutos um forte trabalho em dreas indigenas e regides de
fronteira, tornando ainda mais desafiador o cumprimento de
sSUQ MissAo.

Por meio das acodes, cursos e projetos de extensdo o IFAM tem
se destacado em parcerias com a comunidade circunvizinha
e também alcancado regides mais longinquas como as de
fronteira e comunidades indigenas, bem como tem realizado
acoes de inclusdo de pessoas com necessidades especiais,
incentivo ao empreendedorismo, atuacdo em extensdo
tecnoldgica, na geracdo de emprego e renda e incentfivado
a criacdo de empresas por infermédio de sua incubadora

(Ayty).
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Concluindo o tripé finalistico do IFAM, este atua na pesquisa
aplicada, inovacdo e na pds-graduacdo, tanto do ponto de vista
da pesquisa como principio educativo — por seus programas de
iniciacdo cientifica com o apoio de agéncias de fomento, em sua
maioria, com recursos proprios — quanto na geracdo de novos
conhecimentos, solugcdes tecnologicas e inovacdo. Possui
destaque no apoio ao Polo Industrial de Manaus - PIM por
infermédio de seu Cenfro de Referéncia em Tecnologia Prof.
Harlan Marcelice (CTHM), com atuacdo direta em pesquisa
aplicada e parcerias com a industria, resultando em crescimento
no nUmero de registro de patentes. Na pds-graduacdo, o IFAM se
destaca em cursos de mestrado com foco na drea de ensino,
proporcionando 4 comunidade académica uma opc¢do de
qualidade para a formacdo de quadros na drea educacional do
estado.

Quanto as acoes de extensdo, destacam- se a meta 8 — Programa
de Formacdo Inicial e Continuada; meta 15 — Projetos de Acdo
Social e meta 17 — Programas de Ensino, Pesquisa e Extensdo
intercampi e interinstitucionais do Plano de Metas e Compromissos
de 2010 celebrado enfre o MEC e o IFAM. Acrescenta-se @
continuacdo do processo de curricularizacdo da extensdo que
atende a estratégia 12.7 da meta 12 do Plano Nacional de
Educacdo que foi regulamentada pela Resolucdo n° 7 MEC/CNE/
CES.
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A relacdo com a Pesquisa, Pos-Graduacdo e Inovacdo se
verifica por meio de programas, quais como: PAIC - Programa
de Apoio a Iniciacdo Cientifica (PAIC/FAPEAM); PIBITI -
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo; PIBIC-EM -
Programa Institucional de Bolsas de Iniciagcdo Cientifica para
o Ensino Médio; PIBIC Jr Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo Cientifica do IFAM (PIBIC) e PADCIT Programa de
Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e de Inovacdo
Tecnoldgica (PADCIT).

PRINCIPAIS PROCESSOS DE TRABALHO E PRODUTOS

Os principais processos que envolvem o ensino sdo relativos a
criacdo, manutencdo e extincdo de cursos do IFAM; acesso,
permanéncia e éxito dos alunos; e monitoramento dos
indicadores do ensino. Os principais produtos gerados sdo os
normativos e relatdrios que direcionam o©0s campi para
executarem os processos seletivos, editais de assisténcia
estudantil, manutencdo de cursos.

Os principais processos da extensdo contemplaom acdes de
cunho cientifico, tecnoldgico, social, cultural e econdmico
que fortalecem a relacdo entre InstituicGo e comunidade,
dentre as muitas acdes destaca- se:
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Programas de extensdo tém como objetivo fortalecer as acoes
nas diversas dreas de extensdo, entre os Programas fomentados
pela PROEX estdo: O Programa Institucional de Bolsas de
Extensdo (PIBEX), o Programa de Apoio a Eventos de Extensdo
(PAEVE), Programa de Empreendedorismo € o Programa de
Voluntariado;

Projetos de Extensdo parte ou ndo dos programas sAo
desenvolvidos pelos Campi com orientacdes da PROEX
contribuindo para desenvolvimento regional e local;

Cursos de Extensdo que tem como objetivo capacitar os
trabalhadores e outros cidaddos para
ingresso/aperfeicoamento no mundo do trabalho;

Prestacdo de Servico que atende os diversos segmentos da
sociedade a partir dos conhecimentos desenvolvidos nos cursos
regulares;

Producdo e Publicacdo de artigos e relatos de experiéncia de
acoes de extensqo;

Estagio: viabilizacdo de estagio obrigatério e ndo obrigatdrios
por meio de cooperacoes técnicas e

/ — Acompanhamento de egressos por meio de acodes que
estabelecam a relacdo entre egressos-instituto- mercado de
trabalho- sociedade.
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AMBIENTE EXTERNO

Segundo o IBGE (2018), o Amazonas possui uma drea com
mais de 1,5 mihdes de km? sendo constituido de 62
municipios, destes alguns estdo localizados em regidoes
fronteiricas  (bi ou tri nacionais) de dificil acesso,
extremamente isolados com acessos apenas via aérea ou
fluvial. A distGncia dos municipios da capital dificulta a
comunicacdo e torna ainda mais onerosa as acdes dos
Campi.

Neste contexto, encontram-se inseridos os Campi do Instituto
Federal do Amazonas no interior do estado. Verifica-se,
conforme Figura 1 e 2, que as unidades estdo Localizadas em
regides distantes e de dificil acesso, além daquelas situadas
em regides de fronteira, como € o caso dos Campi de
Tabatinga localizada a 1105 km da capital e SGdo Gabriel da
Cachoeira que esta distante mais de 850 km de Manaus.
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MAPA DOS CAMPI DO IFAM CUSTO AMAZONICO

Figura 1 - Campi do IFAM

Figura 2 - Campi mais distantes da Reitoria

Eirunepé Tabatinga Sao Gabriel da Cachoeira
Distante 1.160 km de Manaus Distante 1.105 km de Manaus Distante 858 km de Manaus
Acesso via fluvial: Acesso via fluvial: Acesso via fluvial:
h g Barco:
Barco: Duragdo do trajeto:2 dias e
A, Barco: Duragao do trajeto:6 dias; 14 horas;
S Duracio do trajeto: 15 dias Frequéncia: 3 vezes por Frequéncia: Uma vez por
Frequéncia a cada 21 dias seidtae semana
Lancha rapida: 2 dias fe T ook
da: = " s
> Duragdo do trajeto: 1 diae 2
e Duragdo do trajeto: 9h horas‘; .
i 2Bk Frequéncia Duas vezes por
Sciilaio semana
Acesso via aéreo:
x Duragdo do trajeto: 4h Acesso via aéreo:
Frequéncia: 2 vezes por Acesso via aéreo: # Duragao do trajeto: 2h30
semana X Duragdo do trajeto: 3 horas Frequéncia 3 vezes por
Frequéncia: Didria semana
(3) Itacoatiara A2) Tefé
O Presidente Figueiredo @ Bl Fonte: Comunicacdo Social 2017
(5) Manaus - Centro A4) Eirunepé

@ Manaus - Distrito Industrial @ Tabatinga
® Manaus - Zona Leste @ S. Gabriel da Cachoeira
Manacapuru @Boca do Acre

@ Iranduba Reitoria

Fonte: Comunicacdo Social 2021
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PRINCIPAIS NORMAS DIRECIONADORAS DE ATUAGCAO

As principais normas e regulamentos de funcionamento do
IFAM estdo confidos no Quadro 1, que trazem dispositivos
relacionados as dreas fim e meio, bem como de
procedimentos de gestdo do IFAM. Estas resolucdes contam
com um fluxo de aprovacdo gque envolve, quando referentes
as atividades fim, a recomendacdo pelo CONSEPE e posterior
deliberacdo do CONSUP, e quando referentes a atividade
meio, a deliberacdo direta do CONSUP.

As normas e regulamentos do IFAM, em geral, nascem de
uma necessidade de aprimoramento de suas prdticas ou do
atendimento a mudancas na legislacdo vigente. A comissdo
designada para tal, elabora uma minuta que submetida &
comunidade constréi coletivamente o documento, que
seguird o trdmite para os colegiados pertinentes.

Relatorio de Gestao IFAM 2021

Quadro 1 - Principais Normas e Regulamentos do IFAM

Documento Area Link
http://www?2.ifam.edu.br/pro-reitorias/adminitra-
Resolugdo CONSUP 16/2014—-Plano de Desenvolvi- Todas cao/proad/plano- de-desenvolvimento-institucio- nal-
mento Institucional
Resolugdo CONSUP 02/2011-Regimento Geraldo IFAM http://www?2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-
Gestdo que-e-consup
Resolugdo CONSUP 39/2011-Regimento daPesquisa do http://www?2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-
IFAM Pesquisa que-e-consup
Resolugdo CONSUP 20/2013 - Regimento Interno do http://www?2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-
CONSUP Gestdo que-e-consup
Ensino,
~ _ Pesquisa e http://www?2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-
Resolucdo CONSUP 26/2013 - Resolugcdo do CONSEPE Extensdo que-e-consup
Resolugdo CONSUP 15/2014 - Iniciagdo Cientifica do http://www?2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-
IFAM Pesquisa que-e-consup
Resolugdo CONSUP 34/2014 — Regimento de Nucleo de http://www?2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-
Inovacdo Tecnoldgica Pesquisa que-e-consup
Resolucdo CONSUP 44/2014 - Credenciamento da http://www?2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-
FAEPI Gestdo que-e-consup
Resolugdo CONSUP 35/2012 — http://www?2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-
Aprova o Regulamento das Atividades de Extensdo Extensdo que-e-consup
Resolugdo CONSUP 15/2013 - Aprova o Regimento do http://www?2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-
NUPA Extensdo que-e-consup
Resolugao CONSUP 16/2015- Aprova o Regulamento do http://www?2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-
Programa Institucional de Bolsas de Extens&o-PIBEX Extensdo que-e-consup
Resolucdo CONSUP 45/2015 - Aprova o Regimento
Interno do Nucleo de Atendimento a Pessoas com Extensdo http://www?2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-
Necessidades Educacionais Epeciais-NAPNE que-e-consup
Resolugdo CONSUP 30/2018 — Aprova o Regulamento do
NuUcleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas do IFAM Extensdo http://www?2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-
que-e-consup
Resolugdo CONSUP 31/2018 — Aprova o Regulamento do
Procedimento para Extensd http://www?2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-
Atendimento de Alunos com Deficiéncia no IFAM. xiensao que-e-consup
Resolugdo CONSUP 32/2018 — Aprova o Regulamento o
Programa de Voluntariado de Extensdo- Solidarium, no Extensd http://www?2.ifam.edu.br/institvicao/colegiados/o-
ambito IFAM. xiensao que-e-consup
Resolugdo CONSUP 37/2018 - Aprova o Regulamento do http://www?2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-
Programa de Cursos de Extensdo do IFAM Extensdo que-e-consup
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Documento Area Link Documento Area Link
http://www?2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o- N . .
Resolucdo CONSUP 94/2015 - Organizacdo Diddtica Ensino que-e-consup Resolucdo n® 02 -CONSUP/IFAM, de 09 de janeiro de . o '
2020 - Que aprova as normas que regulamentam o Pesquisa http://www2.ifam.edu.br/instituicao/colegiado
Resolucdo CONSUP 27/2016 - Reconhecimento de http://www?2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o- funcionamento do Comité de Etica em Pesquisas q s/oque-e-consup
Saberes Gestao que-e-consup com seres humanos
PORTARIA N.° 367-GR/IFAM/2018 - Comissdo Respon- savel http://www?2.ifam.edu.br/instituicao/atos-norma- Resoluc@o n° 16 -CONSUP/IFAM, de 26 de maio de
pela Regulamentagdo do Ponto Eletronico Gestd@o tivos 2020 - Que prorroga a suspensélo parcial das Gestdo http://www2.ifam.edu.br/instituicao/colegiado
. . . o
— _ afividades presenciais. slogue-e-consup
PORTARIA N.° 446-GR/IFAM/2017 - modificacdo do
Regimento Geral do Insfituto . ~ institui Resolugdo n° 18 -CONSUP/IFAM, de 29 de julho de . o .
Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do Amazo- | Gest@o :wi\flfgs.//wwwmfom.edu.br/|nshtwcoo/otos—normo— 2020 —%Ue aprova a refor/mulct(l;éo go coIJendc'lrio Ensino http://www2.ifam.edu.br/institvicao/colegiado
o /oque-e- o)
nas académico 2020 2/0QUE-E-CONSY
PORTARIA N.° 448-GR/IFAM, DE 16 DE MARCO DE 2017 = R
- Elaboragdoda ) . Gestdo http://www?2.ifam.edu.br/instituicao/atos-norma- RESOLUCAO N° 34— CONSUP/IFAM DE 31 de
estrutura organizacional e regimental dos Campi. fivos agosto de 2020 - Regulamento para Concessdo de Ensin http://www?2.ifam.edu.br/instituicao/colegiado
- —_— - Bolsas para cumprimento das Agdes e Programas da s/oque-e-consup
RESOLUCAO N° 86 CONSUP/IFAM/2017 - Regulamen- Rt/ /www2.fam.edu br/nsiiuicao/coleaiados/o- EaLeatn do B e tancie 9
tagdo da afividade docente Ensino gque-e-consup ¢
RESOLUCAO N°. 19-CONSUP/IFAM, de 30dejunho de 2016 - Resolugdo n° 24 -CONSUP/IFAM, de 30 de julho de . http://www2.ifam.edu.br/instituicao/colegiado
Flexibilizac&o da jornada de trabalho dos servi- dores Gestao http://www2.ifam.edu.br/instituicao/atos-norma- 2020 - Que aprova o regulamento para concessdo Pesquisa | ¢/oque-e-consup
Técnico-Administrativos fivos de bolsas de pesquisa, ensino, ensino e extensdo.
http://www?2.ifam.edu.br/pro-reitorias/desenvolvi- Resolucdo n° 27 -CONSUP/IFAM, de 30 de julho de . o .
Plano de Desenvolvimento Institucional — 2019 a 2023 Gest@o mento-institucional. 2020 - Que aprova a Politica de Infemacionalizacdo | Extenséo http://www?2.ifam.edu.br/institvicao/colegiado
Resolucaon®61-CONSUP/IFAM, de 29 dejulho de 20T9 do Instituto Federal do Amazonas 2/0qUe-e-CONsY
—Que aprova o Projeto Politico Pedagdgicolnstitucio- nal Ensino http://www?2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-
(PPPI) doIFAM que-e-consup Resolucdo n° 46 -CONSUP/IFAM, de 30 de novembro Ensino http://www2.ifam.edu.br/instituicao/colegiado
Resolucd@o n® 108-CONSUP/IFAM, de 31 de outubro de de 2020 — Aprova o calenddrio académico sistémico s/oque-e-consup
2019 - Que dispde sobre a Politica de Comunicacdo do Destdo http://www?2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o- .
IFAM que-e-consup RESOLUCAOQO n° 08-CONSUP/IFAM, DE 26 DE JANEIRO
= DE 2021. - Deflagragdo do processo escolha para o ~ http://www2.ifam.edu.br/instituicao/colegiado
Resolucdo n® 110-CONSUP/IFAM, de 31 de outubro de 2019 . . Gestao
g ; . 4 . . S ) R Jo-que-e- D
- Que dispde sobre o Sistema Nacional de Gestdo do Pesquisa http://www2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o- cargo d? Relter pro fempore d9 Insfituto Federal de s/0-que-e-consy
Patriménio Genético — SisGEN do IFAM 4 que-e-consup Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas.
Resolugcdon®155-CONSUP/IFAM, de 19 de novembro de ) S } RESOLUCAO n° 05-CONSUP/IFAM, DE 19 DE JANEIRO
2019—Que aprova o Regulamento da Politica de Pesquisa http://www?2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o- DE 2021. - Aprova o Regulamento do Programa http://www?2.ifam.edu.br/instituicao/colegiado
Inovagdo Tecnoldgica doIFAM que-e-consup Institucional de Empresas Juniores, no @mbito do | Extensdo | s/o-que-e-consup
Resolucd@o n° 161-CONSUP/IFAM, de 17 de dezembro de Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
2019 - Que dispde sobre a aprovagdo do PDI 2019-2023 | oo http://www?2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o- do Amazonas — IFAM.
do IFAM que-e-consup -
oA P 55 CONSUPTE A Ge 25 0e g brode 2016 RESOLUCAO n° 67-CONSUP/IFAM, DE 20 DE
esolugaon - » de 2b de dezembro de - ) . ) SETEMBRO DE 2021. - Decide pela ndo participacdo ) e )
Que aprova o Programa Institucional de Ini- ciag&o Cientifica do Pesquisa http://mww2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o- que-e- do Instituto Federal de Egucogao P Ciénrc):iog e http://www?2.ifam.edu.br/instituicao/colegiado
IEAM a consup : ‘ Gestdo 5/0-que-e-consup
Tecnologia do Amazonas — IFAM, no processo de
Resolugdo n° 174-CONSUP/IFAM, de 30 de dezembro de 2019 Reordenamento da Rede Federal de Educacdo
~ Que aprova as Diretrizes para Curriculariza- ¢80 da Extenséo | £ oncso http://www2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o- que-e- Profissional.

nos Cursos de Graduagé&o do IFAM

consup
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CANAIS DE COMUNICAGCAO COM A SOCIEDADE E INTERESSADOS

A ouvidoria do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Amazonas — IFAM, foi instituida pela Resolucdo
Nn° 02- CONSUP/IFAM, de 28 de marco de 2011, que dispde
sobre o Regimento Geral do IFAM, e baseia-se a sua atuacdo
e competéncias nos termos dos capitulos lll e IV da Lei n°
13.460, de 26 de junho de 2017; e também na Lei n° 12.527, de
18 de novembro de 2011 (Lei de Acesso a Informacdo, LAI).

E o 6rgdo de assessoramento dos gestores responsdvel pelo
acompanhamento e tratamento das manifestacoes dos
usudrios dos servicos prestados pelo érgdo com o objetivo de
aprimorar a gestdo. Nos procedimentos administrativos
relativos a andlise das manifestacoes, observa os principios da
eficiéncia e da celeridade, visando a sua efetiva resolucdo,
compreendendo a recepcdo das manifestacdes no canal de
atendimento adequado (Sistema de ouvidorias do Poder
Executivo federal (e-OUV), Sistema Eletrénico do Servico de
Informacdes ao Cidaddo (e-SIC), Sistema Integrado de
Patriménio, Administracdo e Contratos (SIPAC), e-mail,
telefone ou presencial); na emissdo de comprovante de

recebimento da manifestacdo; na andlise e obtencdo de
informacoes, quando necessdrio; na decisdo administrativa
final; e na ciéncia ao usudrio. A ouvidoria recebe, analisa,
acompanha e responde ao usudrio, por meio de mecanismaos
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proativos e reativos, comunicacdo, denincia, reclamacdo,
solicitacdo de providéncias, sugestdo, elogio, simplifique e
pedido de informacdo, referentes a procedimentos e acdes
dos agentes publicos e servicos prestados.

Do Recebimento, andlise e resposta de manifestacoes

As demandas recebidas pela Ouvidoria sdo analisadas e
encaminhadas, preliminarmente, as dreas responsdveis pela
tomada de providéncias, as quais deverdo responder no
prazo de 20 (vinte) dias contados do recebimento do pedido
no setor competente. A resposta apresentada pela drea
responsdvel € analisada, podendo a OQuvidoria solicitar
informacdes complementares ou outro procedimento
cabivel, bem como mediar ou sugerir com o0s gestores o
encaminhamento de solucdo a demanda, emitindo decisdo
administrativa final ao usudrio no prazo de 30 (trinta) dias,
prorrogdvel de forma justificada uma Unica vez, por iguadl
periodo, nos termos do pardgrafo Unico do art. 16 da Lei

n° 13.460, de 2017.
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Do Total de Demandas Gréfico 2 - Demandas por Assunto

Em 2021, a Ouvidoria do IFAM registrou e anadlisou 241 70%
manifestacdes, sendo 35 comunicacdes (qualquer manifestacdo 0% 8%
anénima), 06 denuncias, 46 reclamacdes, 47 solicitacdes de 50%
providéncias, 02 sugestdo, e 105 pedidos de acesso a informacdo. .
7 go . ~ 30%
Grafico 1 - Manifestagoes 2021
20%
9% 7%
L o ID 25 3% A% o I o7 A %
40% = [l ,_l | = - E |
0%
35% 1
30% B Acesso a informcdo 58%
gg;: . 19% 19% mPagamento de RSC 9%
15% @ Correicdo 2%
10% % g B Assédio moral 3%
8;; || ’ 0% B Convénios 4%
. I @ Cotas raciais 2%
EAcesso (_3‘ Informag&o 447% BIregularidades de servidores 7%
DDenunqos ) 2% B Educacdo superior 3%
DClomunllcggog de 15% BEnsino técnico 2%
freguian ~O e @ Coronavirus (COVID-19) 4%
EReclamacodes 19% .
BSUesIGes % B Atendimento 4%
il ETransparéncia publica 2%
@Solicitacdo 19%
EElogio 0%

Fonte: Quvidoria do IFAM

Fonte: Quvidoria do IFAM
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Gréfico 3 - Comparativo 2020/2021 * Aderiu, desde 2011, ao e-SIC (afual Fala.BR), que permife a

qualquer pessoq, fisica ou juridica, encaminhar pedidos de

2,5 acesso a informacdo, acompanhar o prazo e receber a
) 2 2 2 2 2 2 2 resposta da solicitacdo realizada ao IFAM;

&

] ] ‘ ‘ ] ] 1 *  Implementou desde 2020 os servicos de informacdo ao cidaddo

; D D D D D D D - SICs em todas as unidades (campus) do orgdo;
0

()}

Acesso chg‘gg' * Faz divulgacdo interna de normativos de cumprimento da LAl
a Denunci Reclam | Sugestd | Solicitac . : . _ .
formac o Irre(gj;ilori acoes | es 5o | Elogio pelos servidores; elaborou o Plano de Dados Aberfos — PDA;
@o dades
m 2020 1 1 1 1 1 1 1 . . . ~
Tl ) ) ) ) : ) * Iniciou a publicagdo dos dados na plataforma do governo
aberto;
Fonte: Ouvidoria do IFAM
Do Acesso a Informacgao * Publicou a carta de servicos ao cidaddo;

Com vista a promover melhorias e assegurar o cumprimento das

normas relativas ao acesso ¢ informacdo, de forma permanente, Adota check list de atualizacdo das informacdes da
eficiente e adequada aos objetivos da Lei n" 12.527, de 2011, O transparéncia ativa, prevista na Lei n® 12.527/2011;

IFAM adotou as seguintes medidas:

* As autoridades de monitoramento da LAl do érgdo realizam
cursos de atualizacdo promovidos pela Controladoria-Geral da
Unido, por meio da plataforma EAD (Profoco) e presencial.



Capitulo 2

Governanca, Estratégia e Alocacao de

Recursos
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GOVERNANGCA, ESTRATEGIA E ALOCAGCAO DE RECURSOS

Figura 3 - Mapa Estratégico do IFAM
MAPA ESTRATEGICO 2019 - 2023

oa
B INSTITUTO FEDERAL
] Amazonas

VISAO: Consolidar o IFAM como referéncia nacional em
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia

MISSAO: Promover a Educagio, Ciéncia, Tecnologia para o
desenvolvimento sustentavel da Amazénia

Educacional; Gestdo Participativa e Transparente; Inovacdo e Empreendedorismo; Respeito a diversidade; Desenvolvimento e Sustentabilidade.

[ VALORES ORGANIZACION AIS: Acessibilidade e Inclus3o; Respeito e Valorizac3o das Pessoas; Etica e Integridade; Cidadania e Solidariedade; Exceléncia ]
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DO IFAM

Por meio da Resolucdo n.® 161 — CONSUP/ IFAM de 17/12/2019, foi
aprovado o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFAM,
com vigéncia para os anos de 2019 a 2023. O PDI é baseado no
Decreto n.®9.235, em seu art. n. ° 21, e 0 mapa estratégico do
IFAM estd definido conforme segue: PERSPECTIVAS

°*  ORCAMENTARIA;

* PESSOAS E INFRAESTRTURA;

* PROCESSOS INTERNOS, e

* RESULTADOS

A Perspectiva Orcamentdria, possui 01 (um) objetivo, o de
aprimorar a gestdo orcamentdria e financeira, vinculado a drea
de GESTAO;

A Perspectiva Pessoas e Infraestrutura, possui 03 (trés) objetivos
insfifucionais, sendo eles o fortalecimento das acdes de
desenvolvimento e valorizacdo de pessoas, a promocdo da
qualidade de vida do servidor, e o melhoramento da infraestrutura
fisica e tecnoldgica, voltada para as dreas de Desenvolvimento
Institucional e Gestdo de Pessoars;
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A Perspectiva Processos Internos, possui 12 (doze) objetivos,
vinculados as dreas de ENSINO, PESQUISA e EXTENSAO;

A Perspectiva Resultados, com 03 (trés) objetivos, com os
resultados a serem entregues a sociedade.

Estratégia para alcangar os Principais objetivos

A principal estratégia para o alcance dos objetivos € o
cumprimento de metas descritas no Plano anual, sendo esta
a gestdo tdtica do IFAM. Este plano é registrado em um
sistema denominado SIGPP, que € um modulo do Sistema
Integrado de Gestdo do IFAM, que ficam registrados os
elementos principais do PDI como as Politicas de Ensino
Pesquisa e Extensdo, os eixos e linhas de acdo que sAo 0s
objetivos estratégicos, bem com as metas a serem
perseguidas para o alcance dos objetivos. As metas sdo
detalhadas em acoes internas para facilitar o monitoramento
e o confrole, abaixo seguem as metas da Pré-Reitoria de
Planejamento e Administracdo:

° META 1. Aumentar para 90% o indice de execucdo
orcamentdria até 2023

° META 2. Aumentar para 90% o indice de execucdo
financeira até 2023
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°* META 3: Aumentar em 25% os recursos extra orcamentdrios ° lei n® 8.745/93 - dispdoe sobre a contratacdo por tempo
recebidos até 2023 determinado para atender a necessidade tempordria de
excepcional interesse publico, nos termos do inciso IX do
*  METAS 4: Implantar o sistema de compras compartiihadas até art. 37 da Constituicdo Federal, e dd outras providéncias;
2021

* decreto n° 9.739/19 - que estabelece medidas de
GESTAO DE PESSOAS eficiéncia organizacional para o aprimoramento da
administracdo publica federal direta, autdrquica e
fundacional, estabelece normas sobre concursos publicos
Conformidade Legal e dispde sobre o Sistema de Organizacdo e Inovacdo
Institucional do Governo Federal — SIORG
A legislacdo de pessoas, no dmbito do servico publico federal,

embasa- se nos dispositivos a seguir: * decreto n° 9.991/19 - dispde sobre a Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas da administracdo publica

° lei n° 8.112/90 - dispde sobre o regime juridico dos servidores federal direta, autdrquica e fundacional, e regulamenta
publicos civis da Unido, das autarquias e das fundacodes dispositivos da Lei n® 8.112, de 11 de dezembro de 1990,
publicas federais; quanto a licencas e afastamentos para acdes de

desenvolvimento; e
° lei n° 11.091/05 - dispde sobre a estruturacdo do Plano de

Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo, no °* demais orientacdes emanadas pelo Ministério do
dmbito das Instituicoes Federais de Ensino vinculadas o Planejomento, Desenvolvimento e Gestdo, publicadas no
Ministério da Educacdo; sistema on line de consultas 4 legislacdo de Recursos
Humanos da Administracdo Publica Federal - CONLEGIS,

° lei n° 12.772/12 - dispde sobre a estruturacdo do Plano de que €& a fonte natural de consultas dos dirigentes e
Carreiras e Cargos do Magistério Federal; técnicos da drea de gestdo de pessoas que compdem o

Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal (Sipec).
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L Grdfico 5 - Linha de tendencia da evolugcao do quadro
Avaliagcao da For¢a de Trabalho de servidores nos Ultimos 4 anos

2.000
A distribuicdo dos servidores por género, deficiéncia, etnia, faixa

etdria, situacdo funcional, carreira, drea de tfrabalho e unidade de 1950 1.958
exercicio estd descrita nos itens abaixo, com base no Sistema
Integrado de Administracdo de Recursos Humanos - SIAPE 1900
(dezembro/2021) | 857 856
850 . 1.844
Grdfico 4 - Evolugao do quadro de servidores nos
Ultimos 4 anos 1 800
1.050 1.009
1.000 o490 ] 9_74 910 942 1.750
950 - — 2018 2019 2020 2021
850 Fonte: SIAPE
800 O quadro de pessoal efetivo permanente do Instituto Federal
750 do Amazonas & composto por servidores do Plano de Carreira
700 ol ol 200 o) dos Corgo§ Técnico Adminis’rro’rivos em Educacdo com o total
de 882 (oitocentos e oitenta e dois) e 962 (novecentos e
OTAE 249 883 886 882 sessenta e dois) professores do Ensino Bdsico, Técnico e
ODOCENTE  1.009 774 270 262 Tecnoldgico, somando um total de 1844 (mil e oitocentos e
OTAE @DOCENTE quarenta e quatro) servidores.

Fonte: SIAPE
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Grdfico é - Servidores por Sexo Grdfico 7 - Servidores por classe funcional
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Grdfico 9 - For¢ca de Trabalho por Campus
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- _ Grdfico 10 - Principais Contratos 2021
GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

R$180.089,59 _ R$244.977.72
e BESTACAO VIP SEGURANCA
PRIVADA LTDA

mJV CONSTRUTORA E
LOCACOES EIRELI

I NELL ENGENHARIA EIRELI

As andlises relacionadas as confratacoes incluem as 18 (dezessete)
unidades do IFAM. R$269.995,09

Cada Unidade Confratante conta com assessoria juridica da
Procuradoria Federal junto ao IFAM (AGU), o que garante a
conformidade das contratacdes com as normas, principalmente
com as Leis n.° 8.666/93 e 10.520/02, Instrucoes Normativas 01/2019
e 05/2017.

mTRJ CONSTRUCOES LTDA

@ PROBANK SEGURANCA DE
BENS E VALORES EIRELI

Detalhamento dos gastos das contratagdes-finalidade Fonte: Porfal da Transparéncia Publica

As confratacdes de 2020 podem ser visualizadas no link a seguir: Grdfico 11 - Modalidade de Licitagao 2021
http://www?2.ifam.edu.br/pro-
reitorias/adminitracao/proad/contratos-convenios-acordos

= Dispensa de Licitacdo

Os principais desafios na drea de gestdo de licitacdo de contratos
é a dificuldade de coordenar as acoes administrativas tendo em
conta os obstaculos de telecomunicacdo, infraestrutura e logistica
do nosso estado.

= Pregdo

= Tomada de Precos

= [nexibilidade de
. . . Licitacdo
Para mitigar essas dIfICU|.dCId,eS, foram'reol[zodos. enconfros com ) « Pregio - Registro de
gestores de cada Campi além de aplicar investimentos que vise Preco
amenizar as barreiras geogrdaficas tipicas da regido norte tais como

telecomunicacdo e infraestrutura. Fonte: Portal da Transparéncia Publica
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GESTAO PATRIMONIAL

A Conformidade legal da Gestdo Patrimonial do érgdo se deu
principalmente pela observéncia das orientagcdes dos orgdos
centrais, com destague ao Decreto 9.373/2018 e Instrucdo
Normativa 205/1988-SEDAP. Seguiu ainda dos termos dos artigos 37,
70 e 75 da Constituicdo Federal, Lei n°® 4.320/64, Decreto- lei n°
200/67, Lei Complementar n° 101/200, Lei 8.429/92; bem como
demais instrumentos legais que regem a gestdo patrimonial na
Administracdo Publica.

Principais investimentos de capital, custo-beneficio e impacto
sobre os objetivos estratégicos

Grdfico 12 - Principais Investimentos

B EQUIPAMENTOS E
MATERIAL PERMANENTE

M OBRAS E INSTALACOES

Fonte: Tesouro Gerencial 11/03/2021
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No grdfico 12, apura-se os investimentos mais significativos do total
de R$ 7,754 milhdes, sendo 53% para obras e instalacdes e 47%
para aquisicdes de equipamentos e material permanente.

Desfazimento de Ativos

Os desfazimentos de bens no dmbito da Administracdo Publica
Federal devem observar a legislacdo:

* Decreton®9.373, de 11 de maio de 2018

* Instrucdo Normativan® 11, de 29 de novembro de 2018

* Decreton®9.764, de 11 de abril de 2019

* Instrucdo Normativa n® 6, de 12 de agosto de 2019

Em 2021 as unidade de Sdo Gabriel da Cachoeira e Humaitd
abriram processos de desfazimento de bens, mas ndo houve
conclusdo.

Gestao de Custos

Auséncia da implantacdo do Painel de Informacdes de Custos, uso
do Custo Genérico, conforme comunica SIAFI da setorial contdbil
do MEC, devido a auséncia de um mapeamento que contemple
todas as etapas processuais que ocasionam custos as atividades
fins do Instituto e suas unidades, além do pouco recursos de mado
de obra a ser aplicado nos diversos campos de atuacdo.
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Grdfico 13 - Organograma Gestdo de Tecnologia

DGTI

GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO

A gestdo da Tecnologia da Informag¢do no IFAM tem como base o |
Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo. Esse documento tem
alinhamento direto com Plano de Desenvolvimento Institucional do Tl

IFAM e direciona as acdes de Tecnologia da Informacdo no IFAM.

Dentro da estrutura Organizacional da Diretoria de Gestdo de
Tecnologia da Informacdo, existe a Coordenacdo de Governanca
de Tecnologia da Informacdo, que tem como principais Fonte: Plano Diretor de Tecnologia da Informa¢do
finalidades: A Diretoria de Gestado de Tecnologia da Informagdo é o setfor
responsavel pelas atividades relacionadas ao planejamento, &
°* Alinhar as ag¢des da Diretoria de Diretoria de Gestdo de supervisdo, d execucdo e a avaliacdo da politica de Tecnologia
Tecnologia da Informag¢do e suas coordenacdes com o Plano  da Informacdo do IFAM.
Diretor de Tecnologia da Informacado;
*  Andalisar as solicitacdes de aquisicdes de solucdes de Tecnologia A Coordenagdo de Governanga de Tecnologia da Informagdo € o
da Informacao: setor que gerencia a drea de Tecnologia da Informngo com @
finalidade de garantir a sustentabilidade e competitividade do
negdcio através do alinhamento entre os objetivos da drea de Tl e
dos objetivos estratégicos da organizacdo.

* Avadliar as metas do Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo;

A estrutura completa da Diretoria de Gestdo de Tecnologia da

Informacdo, compreende: A Coordenagcdo de Infraestutura e Redes em Tecnologia da
Informacdo atua no IFAM planejando e provendo os servicos de
administracdo da rede, do parque de Tecnologia da Informacdo e
de suporte ao usudrio, buscando também estabelecer e difundir as
normas e padroes de seguranca de informacdo e do uso dos
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recursos disponiveis na rede de computadores do IFAM, mantendo
a padronizacdo entre os Campi.

A Coordenacao de Sistemas de Informag¢dao coordena as
atividades de desenvolvimento e atualizacdo de sistemas no IFAM,
pesquisar, estabelecer e disseminar normas e padrdoes para o
desenvolvimento de sistemas informatizados, mantendo a
padronizacdo entre os Campi do IFAM. Além disso, trabalha
prospectando  novas  tecnologias e  metodologias de
desenvolvimento de sistemas, e em parceria com a Coordenacdo
de Infraestrutura e Redes (CIR), garante a disponibilidade dos
sistemas de informacdo do IFAM.

A Coordenacdo de Solugcoes de Tecnologia da Informagao
administra e mantem os equipamentos operacionais, funcionais,
coordena as afividades de gerenciomento de empresas
terceirizadas, supervisionar o funcionamento e a integridade dos
computadores, disponibilizados dentro do [IFAM, readlizar a

integracdo entre os Campi do IFAM Visando a padronizacdo de
hardware e software, provem suporte técnico aos usudrios da
Diretoria de Gestdo da Tecnologia da Informacdo e Reitoria, além
de administrar os recursos computacionais e manter atualizado o
cadastro da configuracdo dos equipamentos existentes no IFAM.
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Grdfico 14 - Modelo de Gestdo de Tecnologia da Informagdo do IFAM
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Fonte: Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo

O Comité de Desenvolvimento Institucional € vinculado a
Autoridade Mdaxima do IFAM, e tem o objetivo promover o
alinhamento dos objetivos e metas institucionais com a drea de
Tecnologia da Informacdo - Tl.

Quadro de Pessoal da Gestao de Tecnologia da Informagao
O modelo de Gestdo de tecnologia da Informacdo, possui denfro

de cada unidade um setor de Tecnologia da Informacdo, o qual
estd ligado diretamente ao Diretor do Campus.
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Grdfico 15 - Hierarquia da Gestao de Tecnologia da Informagao do IFAM Grdfico 17 - Forga de Trabalho das unidades Académicas
23 o
Reitor 59
21
I
20 s
Direcdo do

PRODIN Campus 19
18
17 . i

Setor Interno de _ _
Tecnologia da Superior Tecnico

Informacdo da
unidade Fonte: Sistema Integrado de Gestdo

Fonte: Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo
Andlise das Metas do Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo
Grdfico 16 - Forga de Trabalho DGTI/Reitoria

As metas da drea de Gestdo de Tecnologia da Informacdo sdo
8 norteadas pelo Plano de Desenvolvimento Institucional no seu
anexo 01.

Algumas metas ainda ndo foram possiveis de serem alcancadas
5 devido a necessidade de capacitacdo e ampliacdo da equipe.
Atualmente a DGTI dispdoe somente de 10 (dez) servidores, contudo
diante da demanda de servicos necessita de 22 (vinte e dois)
servidores.

SO N MN O O O

Superior Tecnico

Fonte: Sistema Integrado de Gestdo
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Grdfico 18 - Principais Metas do Plano Diretor de Tecnologia da Informagao

B Meta 2022  mResultados Alcancados em 2022

AUMENTAR A DISPONIBILIDADES DOS SERVICOS DE Tl
AMPLIAR A INFORMATIZACAO DOS PROCESSOS
IMPLANTAR O INVENTARIO DE Tl
IMPLANTAR AS PRATICAS DO ITIL
MANTER AS METAS DA DGTI ALINHAS COM A EGTI
ATUALIZACAO DAS POLITICAS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAQ
AUMENTAR A SATISFACAO DOS SERVICOS DE Tl
IMPLANTACAO DA GESTAO DE PROJETOS
MODERNIZAR 100 % AS BIBLIOTECAS DO IFAM
INFORMATIZAR 100% DA GESTAO ACADEMICA
IMPLANTACAO DA EQUIPE DE DESENVOLVIMENTO
REALIZAR A DIVISAO DO TRABALHO A SER EXECUTADO PELA.. [ IIEGNGE
INSERIR NOVAS TECNOLOGIAS NO ENSINO PESQUISA E EXTENSAO
MODERNIZAR A INFRAESTRUTURA DE TI DAS UNIDADES

Fonte: Diretoria de Gestdo de Tecnologia da Informacdo
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Seguranca da Informagao

Na drea de seguranca da Informacdo, em 2020, o gestor de
Seguranca da Informagcdo € vinculado a Direcdo de Gestdo da
Tecnologia da Informacdo. O gestor tem como responsabilidade
analisar e tratar os incidentes de seguranca da informacdo.

Em 2020, tivemos 61 incidentes de seguranca da informacdo, todos
tratados e reportados ao Centro de Incidentes de Seguranca a
Informacdo — CAIS.

RISCOS, OPORTUNIDADESE PERSPECTIVAS

Comité de Governancga, Riscos e Controles

Atender o disposto na Resolucdo n°® 32 — CONSUP/IFAM, de 02 de
setembro de 2016 e Instrucdo Normativa Conjunta do MPOG/CGU
N° 01, de 10/05/2016. Destaca-se como competéncia
institucionalizar estruturas adequadas de governanca, gestdo de
riscos e controle internos. A Resolucdo pode ser obtida por meio do
link:

hittp://www?2.ifam.edu.br/gestao-de-pessoas/atos-
requlamentares/arquivos/resolucaondeg-32-2014-que-aprova-a-
politica-de-controles-internos-e-governanca-do-ifam.pdf/view
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O fratamento de riscos do IFAM atualmente é realizado por meio
de trés instrumentos:

l. plano de risco operacional, realizado no SIGPP;

II. riscos avaliados para contratacdoes, nos termos da IN 05/2017 do
MPOG, e

lll. riscos de integridade, selecionados com base em temas de
fraude e corrupcado.

Esses instrumentos contribuem para o cumprimento dos objetivos
estratégicos de forma indireta. Quanto aos riscos e sua vinculacdo
aos objetivos estratégicos, a instituicdo ndo possui  ainda
documento especifico, porem tem buscado conhecimento na
drea visando sua implementacdo.

Como exemplo de medidas para o atendimento da Instrucdo
Normativa da CGU n°® 01/2016 estdo a readlizacdo de curso in
company “Implementando a gestdo de riscos no Setor Publico”
para a alta gestdo e alguns servidores operacionais, e elaboracdo
de Projeto de Gestdo de Riscos. Informacdoes que podem ser
obtida por meio do link:

http://www?2.ifam.edu.br/noticias/reitoria-fecha-com-chave-de-

OUro-na-promocao-decurso-em-gestao-de-riscos.



http://www2.ifam.edu.br/gestao-de-pessoas/atos-regulamentares/arquivos/resolucaondeg-32-2016-que-aprova-a-politica-de-controles-internos-e-governanca-do-ifam.pdf/view
http://www2.ifam.edu.br/noticias/reitoria-fecha-com-chave-de-ouro-na-promocao-decurso-em-gestao-de-riscos
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Destacamos também a readlizacdo de palestra tendo como
puUblico-alvo: pro-reitores e diretores do Instituto, com o tema
abordado a ‘Exceléncia organizacional pela via da gestdo

de riscos’. Informacdo contida no link:

http://www?2.ifam.edu.br/noticias/palestra-aborda-excelencia-
organizacional-pela-viada-gestao-de-riscos-no-setor-publico.

O projeto estd em fase de implantacdo e deverd ser aprovado no
Comité de Governanca, riscos e controles internos, visando inicio
da execucdo. O objetivo geral do Projeto € implementar o
processo de gestdo de riscos por meio da metodologia do COSO
ERM ou COSO Il - Gerenciamento de Riscos Corporativos — Estrutura
Integrada, envolvendo setores de Reitoria do IFAM, por etapas,
com a participacdo das equipes operacionais e gestores.

Os objetivos especificos do Projeto preveem preparacdo do
ambiente de confrole, a avaliacdo de riscos, atividades de
controle, sistemas de informacdo e monitoramento, em conjunto
com equipes operacionais e gestoras.



http://www2.ifam.edu.br/noticias/palestra-aborda-excelencia-organizacional-pela-viada-gestao-de-riscos-no-setor-publico

Capitulo 3

Resultados e Desempenho da Gestao
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RESULTADOS NA AREA DO ENSINO

A Pro-Reitoria de Ensino apresenta os resultados alcancados pelas
diretorias sist€micas que a infegram:

As acoes realizadas, em 2021, pela Diretoria de Desenvolvimento
da Educacdo Bdsica e Superior - DBS e suas respectivas
Coordenacoes da Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio,
da Educacdo Superior, de Politicas Afirmativas e o Nucleo de
Formacdo, as quais contribuiram  significativamente  na
manutencdo dos indices alcancados em 2021, mais precisamente
das metas 1, 2, 4, 5 e 6 do Termo de Acordo de Metas e
Compromisso - TAM 2010, bem como das metas 10, 11 e 12 do
Plano Nacional de Educacdo - PNE (2014-2024), que correspondem
respectivamente a oferta da Educacdo Profissional na Forma
Infegrada na Modalidade EJA, d ampliacdo da EPTNM e &
ampliacdo da Educacdo Superior da populacdo de 18 a 24 anos
de idade. Vale mencionar que a manutencdo foi alcancada
dentro das possibilidades vidveis, tendo em vista os impactos
decorrentes da pandemia COVID-19.

°*  Manutencdo do indice de vagas para o Ensino Técnico de Nivel
Médio acima de 50% - Em 2021, foram realizados dois processos
selefivos. No que tange aos numeros e porcentagens, foram
ofertadas 2.045 vagas para a Forma Integrada, 2.260 vagas
para a Forma Subsequente, 60 vagas para a Especializacdo
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Técnica de Nivel Médio e 265 vagas para a Forma Intfegrada
na modalidade EJA, totalizando 4.365 vagas ofertadas ao
Ensino Técnico de Nivel Médio. Quanto d reducdo de vagas
ofertadas, mais uma vez ressalta-se os impactos da COVID-19,
porém reforcamos que o IFAM manteve a oferta acima de
50%. Das 5.475 vagas ofertadas para cursos técnicos e de
graduacdo, 4.630 (84,56%) das vagas foram destinadas ao
Ensino Técnico de Nivel Médio, nas diferentes formas e
modalidades, o que pode ser considerado como
atendimento a Lei 11.892/2008 e a Meta n° 4 do TAM que
determinam a oferta de no minimo 50% de vagas destinadas
a Cursos Técnicos de Nivel Médio.

* Manutencdo do indice de vagas para Licenciaturas - Em
2021, foram ofertadas 200 novas vagas de Cursos de
Licenciatura em Fisica, Quimica, Matemdtica, Biologia e
Ciéncias Agrdrias, com uma procura de 4.367 candidatos
no  Processo Seletivo. Embora as acdes de
desenvolvimento para o crescimento dos cursos de
Licenciatura tenham sido impactadas com a situacdo de
pandemia decorrente do Covid-19, o curso de
Licenciatura em Ciéncias Agrdrias ofertado no Campus
ltacoatiara teve inicio no ano de 2021, fotalizando um
aumento de 25% no total das vagas comparado ao ano
de 2020. Somando os discentes ingressantes e os discentes
ja existentes nas vagas anteriormente ofertadas para os
Cursos de Licenciatura presenciais, as quais ainda
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encontravam-se ativos em 2021, obteve-se um total de 759
matriculas. Vale mencionar, acerca do nivel superior, que em
busca da democratizacdo do acesso e permanéncia dos
discentes, dois processos seletivos ocorreram no periodo de
2021: para ingresso de novos discentes e para preenchimento
das vagas remanescentes por meio de Editais para
Transferéncia Facultativa e Portador de Diploma.

°* Manutengdo do indice de vagas para EJA integrada a EPT
- Em 2021, foram ofertadas 265 (duzentas e sessenta e
cinco) vagas de um total de 06 turmas entre os 09 campi
ofertantes. Ressalta-se que o IFAM, em relacdo & Rede
Federal tem se destacado por estar entre os trés Institutos
com maior numero de matriculas na modalidade.
Continua em andamento a oferta do Programa de
Formacdo EJA integrada & EPT em parceria com a
SEDUC/AM para oferta de Cursos FIC na modalidade EJA,
por meio do qual objetivamos atender 500 vagas em
Cursos PROEJA FIC em 9 (nove) campi. O Programa
desfina-se ainda & promoc¢do da formacdo confinuada
de professores e a realizacdo de acdes voltadas para
incentivo a pesquisas com foco na EJA Integrada & EPT.
Com foco na meta 6 do TAM 2010 de elevacdo da oferta
de Cursos na Forma Integrada d Modalidade EJA e ainda
no atendimento da Meta 10 do PNE, o IFAM segue com a
oferta de cursos PROEJA em 09 (nove) de seus 17
(dezessete) campi.
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Dentre os ndo ofertantes, com os quais a PROEN tem
fomentado futuras ofertas, temos os campi Ldbreq,
ltacoatiara, Presidente Figueiredo, Tabatinga, Tefé, Boca do
Acre e Iranduba. Permanecem com ofertas vigentes os campi
Manaus Centro, Manaus Zona Leste e Manaus Distrito
Industrial (tfodos da capital ) e os campi do interior: Parintins,
Sdo Gabriel da Cachoeira, Coari, Humaitd, Manacapuru,
Maués e Eirunepé.

Quadro 2 - indices do IFAM - TAM 2010

META DETALHAMENTO 2020 2021
Meta 4 Vagas para os Cursos Técnicos 4.046 4.365
Meta 5 Vagas Licenciaturas 160 360
Meta 6 Vagas PROEJA 398 270

Fonte: Coordenacdo Geral de Registro Académico

Referente ao nuUmero de turmas em andamento em 2021,
com base no EDUCACENSO 2021, os Cursos da EPTNM na
Forma Integrada contabilizaram 171 turmas, o que equivale a
um aumento de 03 turmas em comparacdo a 2020. A Forma
Subsequente contou com 114 turmas, a Forma Concomitante
com 1 turma e os cursos da Modalidade EJA com 29 turmas.
Tratando-se de matriculas ativas, a EPTNM contou com 9.627
matriculas ativas, e a Graduacdo, com 2.704. Reforcamos
mais uma vez os impactos da pandemia tanto na oferta de
vagas quanto na integralizacdo dos cursos em 2021. A seguir,
graficos com o numero de matriculas ativas em 2021
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Grafico 19 - NUmero de Alunos Ativos e Matriculados
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Acerca dos Projetos Pedagodgicos de Curso - PPCs, informa-se
que a criacdo de novos cursos e a reformulacdo
consideraram a necessidade da diversificacdo da oferta de
cursos, especialmente os inovadores, sinfonizados com as
demandas locais e regionais, bem como da necessidade de
revisdo das propostas, focados na elevacdo da qualidade
dos processos formativos. Assim, mesmo com os impactos da
pandemia Covid-19, foi possivel planejar e encaminhar os
processos de criacdo de cursos, conforme demonstrado no
Grafico 20 com a quantfidade de PPCs framitados ao
Conselho Superior do IFAM em 2021:
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Grafico 20 - Total de PPC’s tramitados
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Quanto aos Projetos Pedagdgicos de Cursos Superiores, é
importante ressaltar que foram realizadas acdes para o
processo de implementacdo da Curricularizacdo da Extensdo
nos Cursos Superiores de Graduacdo do IFAM, tanto em sua
criacdo quanto em suas reformulacdes. Em 2021, diversos
PPCs passaram por processo de andlise e revisdo, resultando
na aprovacdo pelo CONSUP de 8 (oito) PPCs de
Licenciaturas, Tecnologias e Bacharelados.

Dentre as acodes prioritdrias da DBS e suas Coordenacdoes na
busca pela eficiéncia e eficdcia institucional (Metas 1 e 2),
destaca-se o esforco dispensado pela equipe técnico — peda-

43



Y/

-gogica a fim de readlizar o acompanhamento pedagdgico,
mesmo considerando a reducdo dos recursos tanto de pessoal
quanto orcamentdrio e as restricoes trazidas pela pandemia de
Covid-19. Todas as coordenacdes da DBS seguiram com a
realizacdo de encontros formativos, reflexivos, técnicos e
pedagdgicos para acompanhamento e orientacdo ds equipes dos
campi, inclusive e principalmente no acompanhamento remoto,
por meio de video-chamadas, mensagens instant@neas, e-mails
institucionais, memorandos eletrbnicos, telefonemas, sms,
webconferéncias, abrangendo o atendimento em tempo real
para fodos 0s campi.

Ao longo de 2021, diversas acdes foram realizadas pela DBS e suas
coordenacdes para o avanco das metas, dentre as quais citamos:

a) Realizacdo de avaliacdes pedagdgicas dos PPCs da EPTNM e
de Graduacdo em consondncia com as regulamentacoes
externas e internas; b) participacdo da intermediacdo entre os
campi e os Conselhos Profissionais; c) revisdo dos modelos de PPCs
da EPTNM e de Graduacdo; d) revisdo dos PPCs j& aprovados de
cursos EPTNM e readlizacdo de intervencdo aos Resultados de
Divergéncia da Revisdo Comparativa dos PPCs; e) inicio dos
estudos para a posterior Regulamentacdo dos Projetos de Ensino; f)
participacdo subsididria na reformulacdo das praticas profissionais
no dmbito do IFAM; g) participacdo nas reformulacoes das
Regulamentacdes internas do ensino, como na aprovacdo do
Regulamento das Atividades Complementares para Cursos EPTNM,
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da reformulacdo das Direfrizes das Afividades Pedagodgicas
durante o periodo de pandemia, da reformulacdo do regulamento
de estagio profissional supervisionado do IFAM e do regulamento
de Estagio Curricular para os cursos de Licenciatura do IFAM, da
realizacdo da compilacdo da Portaria n® 18/2017-PROEN/IFAM e
das elaboracdes de normativos em andamento, como do
regulamento do Re-Saber para certificacdo profissional no dmbito
do IFAM, da regulamentacdo de criacdo, suspensdo e extincdo de
cursos do IFAM, da Avaliagcdo interna dos Cursos da EPTNM; h)
partficipacdo na andlise dos Calenddrios 2021, elaboracdo do
Calenddrio Académico 2022 e participacdo na andlise dos
Calenddarios 2022; i) participacdo na organizacdo e elaboracdo de
documentos normativos diversos, como o0s referentes aos cursos
semipresenciais, a distribuicdo de tablets, orientacoes sobre PNLD
2021, dentre outros. |) reformulacdes de diversos PPCs de cursos
superiores do IFAM e do modelo de PPC de Graduacdo do IFAM,
considerando a implementacdo da curricularizacdo da extensdo;
k)inicio da reformulacdo da Resolucdo n° 43/2017, da Resolugcdo n°
23/2013, da Resolucdo n° 69/2017; |) elaboracdo de quadros
comparativos de diretrizes da EPTNM e da Graduac¢do visando ao
aprofundamento de estudos.

Sobre a Educacdo Escolar Indigena, em funcdo do estado de
emergéncia decorrente da Pandemia da COVID-19, as atividades
de inclusdo dos povos indigenas e das comunidades fradicionais
do campo seja nas atividades de ensino, pesquisa ou extensdo,
tiveram em 2021 suas atividades suspensas por meio da
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Portaria N. 419, de 17 de marco de 2020 a fim de se evitar que as

populacdes indigenas, por serem de grupo de risco e
vulnerabilidade, tivessem acentuadas as possibilidades de
contdgio.

No que tange O Educacdo do campo, destacam-se as acoes
interventivas junto aos campi para atendimento das demandas em
um contexto pandémico, dentre as quais podemos citar a
realizacdo do I ENCAMPO, evento virtual com 393 inscritos,
realizado no periodo de 29 de setembro a 01 de outubro, por meio
os campi foram mobilizados a discutir e refletir sobre a educacdo
do campo no IFAM e seu necessdrio fortalecimento.

Sobre os Projetos Integradores no IFAM, foram realizadas diversas
acoes de incentivo, orientacdo e monitoramento apoiando os
campi na implementacdo em seus respectivos cursos da EPTNM,
incluindo formacoes gerais e formacoes especificamente sobre a
implementacdo dos Projetos Integradores por meio de estudo
dirigido.

Enquanto afividade de orientacdo pedagodgica direcionada ao
momento de pandemia, destaca-se a atualizacdo das Diretrizes
das Atividades Pedagdgicas Nao Presenciais no dmbito dos Cursos
do IFAM, aprovada pela Resolucdo n° 36-CONSUP/IFAM, 02 de
julho de 2021.
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Sobre o Programa de Educacdo Tutorial - PET que é atividade
desenvolvida por grupos de discentes, com tutoria de um docente,
com foco no principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensdo e da educacdo tutorial, informa-se que o IFAM
continua mantendo o programa PET na drea de Biologia (PET/BIO),
oportunizando o crescimento intelectual dos discentes bolsistas e
voluntdrios da comunidade interna e externa que participam do
referido programa.

No que tange d Educacdo de Jovens e Adultos integrada a EPT no
dmbito do IFAM, na intencionalidade de zelo pela eficiéncia e
eficacia institucional, o IFAM organizou e sediou o IV ENCONTRO
NACIONAL DA EJA, cujo nUmero de inscritos foi de 996 com um
total de 80 submissdes de trabalhos académicos. Esse evento, de
cunho formativo e interventivo no que se refere as discussoes
macropoliticas da EJA na Rede Federal, foi realizado nos dias 08 @
11 de novembro e foi antecedido por outros dois eventos, sendo
duas Lives Preparatorias: a primeira, sob a responsabilidade do
Forum Nacional da EJA, realizada no dia 22 de setembro, e a
segunda, sob responsabilidade do Forum de Dirigentes do
Ensino/FDE/CONIF da Rede Federal ocorrido no dia 26 de outubro.
As Lives foram transmitidas pelo canal do YouTube do IFAM.

Acoes de Formacdo Continuada realizadas no ano lefivo de 2021
Considerando o contexto de pandemia do COVID-19 ao longo do
ano de 2021, a Pro-Reitoria de Ensino em conjunto com suas
Diretorias Sistémicas e Coordenacdes, como meio de subsidiar
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os frabalhos desenvolvidos pelos campi para a realizacdo das
Atividades Pedagdgicas Ndo Presenciais — APNPs, organizaram
uma série de webindrios e encontros virtuais com os docentes e
técnicos administrativos em educacdo - TAEs com foco na
formacdo continuada desses profissionais do ensino.

°* Webinar - Insfitucional: Live - Retorno das atfividades
académicas no IFAM “Caminhar juntos & preciso” - realizada no
dia 03.02.2021.

* |l Encontro de Formacdo para retorno académico 2021.1, com
o ftema: Prdticas pedagdgicas e interdisciplinares para
docentes e equipe multiprofissional do IFAM em tempos de
pandemia: possibilidades seguras, exequiveis e significativas, foi
realizado no periodo de 24 026 de fevereiro de 2021, com
carga hordria de 20h,destinado cos docentes e demais
profissionais do ensino com o objetivo de ressignificar a acdo
dos trabalhos formativos propondo-se a repensar e discutir a
acdo docente e da equipe multiprofissional por meio de
atividades viaveis e reflexdes necessarias para estes fempos de
pandemia.

* |l Encontro de Formacdo para retorno académico 2021.2, com
o tema: As politicas de permanéncia e éxito: desafios no
contexto pandémico e expectativas para o pospandémico, foi
realizado no periodo de 27 a 29 de julho de 2021, com carga
hordria de 20h, destinado aos docentes e demais profissionais
do ensino com o objetivo de ressignificar a acdo dos trabalhos
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formativos propondo-se a repensar e discutir a acdo docente e da
equipe multiprofissional por meio de atividades vidveis e reflexdes
necessarias para estes tempos de pandemia.

*  Webinar - Institucional: XXVI Encontro Nacional dos Grupos PET -
ENAPET (IFAM e UFAM) - Redlizado no periodo de 25 a
30.10.2021 com o objetivo de discutir temas relevantes a
manutencdo e ao desenvolvimento do Programa de Educacdo
Tutorial, além de apresentar sua producdo académica, no
dmbito da triade ensino, pesquisa e extensdo e colaborar com
o desenvolvimento social afravés do pensar coletivo de temas
de importdncia reconhecida para sociedade.

A Diretoria de Educacdo a Distancia — DEaD, iniciada em 2009 com
a oferta do Curso Técnico de Nivel Médio na Forma Integrada em
Agropecudria, por inftermédio do Programa Escola Técnica Aberta
do Brasil, atualmente, Rede e-Tec Brasil, completou 12 anos de
afividade no IFAM.

Em 2021, a DEaD, sua Coordenacdo de Programas e Cursos em
EAD e seu NUcleo de Tecnologia de Producdo de Material Didatico
para a EAD buscou a consolidacdo de sua institucionalizacdo,
apresentando a proposta de criacdo do Centro de Referéncia em
EaD — CREaD, ainda em andlise de sua estrutura para posterior
aprovacdo do CONSUP. O CREaD funcionard como catalisador de
programas e projetos institucionais na modalidade EaD,
abrangendo todos os niveis e modalidades de ensino e figurando
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como articulador dos processos macros de gestdo em EaD em seus
campi e nos Polos em EaD, em dmbito local e nacional.

No intuito de institfucionalizar as ofertas de cursos MOOC, foi
publicada a PORTARIA N° 34 - PROEN/IFAM, de 21 de maio de 2021
gue contém a Instrucdo Normativa que orienta a elaboracdo, a
oferta, o funcionamento e a certificacdo de Cursos Online, Abertos
e Massivos (MOOC, do inglés) no IFAM.

Diante das perspectivas de crescimento e desenvolvimento das
ofertas institucionais do ensino a distancia, a DEaD e os campi
Manaus Centro e Manaus Zona Leste articularam a Carta Convite
para selecdo e atuacdo de docentes e técnicos administrativos
como Professor Formador e Professor Conteudista nos cursos de
especializacdo de Gestdo PUblica e Formacdo Pedagdgica para
a EPT na modalidade de ensino a distancia.

Neste cendrio a Diretoria de EaD vem organizando junto aos
Professores Conteudistas, possibilitados pela Carta Convite, a
elaboracdo dos cadernos pedagdgicos que serdo utilizados em
todos os Componentes Curriculares dos Cursos de Pos-Graduacdo
Lato Sensu, na modalidade de Ensino a DistGncia, ofertados
institucionalmente. Eles assumem aqui o importante papel de
ferramenta pedagdgica mediadora do processo de ensino e
aprendizagem, respeitando a modalidade de oferta em que se
inserem as suas peculiaridades, tal qual a auséncia fisica da figura
do professor
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Figura 4 - Exemplo de Caderno Pedagédgico
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Fonte: Diretoria de Educacdo a Distancia/PROEN

Como marco do éxito das propostas dos cursos de especializacdo,
foi lancado o EDITAL 22/PROEN/2021 - P&s-Graduacdo EAD Lato
Sensu em Gestdo PUblica e Formagdo Pedagodgica para Docéncia
Na Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT), direcionado aos
servidores do IFAM com o intuito de otimizar os servicos prestados a
sociedade. Cada curso contou com a oferta de 50 vagas,
totalizando 100 vagas ofertadas.

De acordo com a oferta dos cursos de especializacdo do
Programa Universidade Aberta do Brasil — UAB, foram abertos os
editais de selecdo de Coordenadores de Curso, Professores
Formadores, Tutores Presenciais e a DistGncia e Professores
Orientadores de TCC para viabilizacdo das ofertas que tiveram sua
aula inaugural em abril de 2021 com palestras e roda de conversa
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entre alunos e os Coordenadores de Curso, realizadas virtualmente.

Em 2021, a Coordenacdo de Cursos e Programas, junto a
Coordenacdo do Programa UAB e aos polos, realizou o
levantamento das demandas de cursos em EaD, resultando na
elaboracdo da proposta de oferta de 7 cursos entre licenciaturas
(Licenciatura em Letras, Pedagogia e Histéria) e especializacdes
(Gestdo PuUblica, Gestdo em Saude, Docéncia para a EPT e
Informdtica na Educacdo), com a previsdo de 700 vagas a serem
ofertadas a partir de 2023 pelo UAB.

As ofertas de cursos de licenciatura e especializacdo Lato Sensu,
por meio da UAB, mantiveram no ano de 2021, 877 alunos com
maftricula ativa em é cursos, conforme quadro a seguir:

Quadro 3 - Ofertas ativas em 2021

Alunos Cursando
86
120
120
422
Alunos Cursando

EspecializagGes Polos

Ciéncia é 10

Gestdo em Saude

Gestdo Publica
Docente EPT

N (B W ;g

Graduagoes Polos
Lic. Pedagogia 5 95

Lic. Fisica 2 34

Fonte: Diretoria de Educacdo a Distancia/PROEN
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Acoes realizadas em 2021 pela Diretoria de Gestdo Académica —
(DGA), pelo Departamento de Assisténcia Estudantil (DAES) e por
suas respectivas Coordenacoes. Coordenacdo Geral de Processo
Seletivo (CGPS), Coordenacdo Geral de Registro Académico
(CGRA) e Coordenacdo Geral de Pesquisa Institucional (CGPI);
NUcleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades
Educacionais Especificas (NAPNE) e Nucleo Geral de Bibliotecas
(NGBI).

Com relacdo a Politica de Assisténcia Estudantil (PAES/IFAM),
houve continvidade desta acdo no IFAM, conforme firmado no
plano de metas item 8287, com destaque ao quantitativo de
discentes atendidos por meio dos beneficios: auxilio alimentacdo,
auxilio tfransporte, auxilio material diddtico pedagdgico e escolar,
auxilio creche e auxilio moradia. Apesar das aulas presenciaqis
continuarem suspensas no ano de 2021, em virtude da pandemia,
o IFAM manteve essa politica ativa, pois publicou os editais de
selecdo (primeiro, segundo semestre e fluxo continuo), além dos
projetos integrais (segundo semestre). Os recursos para fomentar
esta acdo foram devidamente descentralizados aos 17 campi do
IFAM, conforme rateio, representados no quadro 4.
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O recurso da PAES informado no quadro 3, foram tfotalmente
Quadro 4 - Discentes Atendidos pela PAES/IFAM descentralizados (100%) aos campi (2 rateio) no ano de 2021,
respeifando os encaminhamentos propostos no Colégio de

. S : Dirigentes (COLDI), as normo’rizog@es vigentes e deliberacoes da
Campi Atendidos Valor Descentralizado|  Valor Executado PROEN, conforme memorando circular N° 34/2021 - DGA/REIT.
Destacamos ainda que, a equipe sistémica (DAS/DGA/PROEN),
CHUM 066 R$ 426.134,70 R  393.77519 assim como no ano de 2020, propds acdes para subsidiar os campi,
CEIRU 435 RS 442.631,72 R  386.858,14 no que tange a utilizacdo destes recursos. Portanto, foram
CCO 608 R$ 482.180.71 R$  261.850,00 desenvolvidas duas acdes visando beneficiar todos os 17 campi,
CITA 445 RS 429.342,62 RS  S511.221,53 por meio do processo N° 23443.003313/2021-49 (Aquisicdo de kits
CLAB 606 RS 475.665,17 R$  350.585.06 de alimentacdo para os alunos do IFAM) e processo N°
CMC 2391 R$ 1.800.973.21 R$ 2.478.167.09 23443.016638/2021-91 (Aquisico de kits de protecdo e combate
CMDI 1020 R$ 952.912,84 R$  728.325,00 ao COVID-19 para discentes do IFAM), representados nos quadros
CIR 93 R$  98.625,77 R$ 3.095,68 5eb.
CMA 449 R$  369.506,92 R$  471.654,37
CMIL 1352 R$ 1.069.920,69 R$ 1.155.610,40
CPIN 666 R$  568.444,51 R$  620.704,00
CPRF 468 R$  453.954,77 R$  469.860,38
CSGC 614 R$  499.673,59 R$  636.382,42
CTB 528 R$ 370.797.34 R$  297.248,94
CTEFE 486 R$  442.767,58 R$  124.470,00
CAM 288 R$  220.798,96 R$  15.849,02
CBDA 80 R$  68.254,90 R$  24.487,44
Reitoria R$ 1.194.668,02
Total 11095 R$ 9.199.586,00 R$ 10.124.812,68

Fonte: Diretoria de GestGo Académica/PROEN
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Quadro 5 - Quantidade de Kit Alimentagdo por Campi no ano de 2021 Quadro 6 - Discentes Atendidos com kit mascara/dlcool por campus
Campi Kit Alimentagdo Campi L4 Alcggzlln ©ano Kg r’:’c\)a;:azrgzqo
no ano 2021

CHUM 960 CHUM 3800 5320
CEIRU 1048 CEIRU 4210 5894
CCO 1314 CCO 5170 7238
CITA 1022 CITA 4290 6006
CLAB 1032 CLAB 4640 6496
CMC 5084 CMC 16385 22939
CMDI 2396 CMDI 8190 11466
CIR 236 CIR 1180 1652
CMA 924 CMA 4010 5614
CMIL 2944 CMIL 10065 14091
CPIN 1324 CPIN 4735 6629
CPRF 1110 CPRF 4655 6517

CSGC 1268
CTB 338 CSGC 4490 6286
CTEFE 1098 CTB 3455 4837
CAM 494 CTEFE 4225 5915
CBDA 158 CAM 2150 3010
CBDA 790 1106

Total 23250
Total 86440 121016
Fonte: Diretoria de Gestdo Académica/PROEN Fonte: Diretoria de GestGo Académica/PROEN
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No quadro 7 verificamos a continuidade do Programa Bolsa
Permanéncia (PBP) pelo IFAM, entretanto, assim como no ano
anterior (2020), guando comparada a 2019, percebemos mais uma
vez, uma queda significativa dos discentes atendidos por este
programa do Governo Federal, em 48,91%.

Quadro 7 - Discentes Atendidos pela PAES/IFAM

Bolsas
Més Alunos |Homologad| Recurso
as
Janeiro 49 19 R$ 11.100,00
Fevereiro 47 19 R$ 11.600,00
Marco 47 20 R$ 12.000,00
Abril 47 13 R$ 8.700,00
Maio 28 10 R$ 6.500,00
Junho 28 Q R$ 5.600,00
Julho 28 8 R$ 5.700,00
Agosto 28 10 R$ 7.000,00
Setembro 28 11 R$ 7.400,00
Outubro 23 3 R$ 2.200,00
Novembro 21 10 R$ 8.000,00
Dezembro 21 7 R$ 5.800,00
TOTAL 395 139 R$ 91.600,00

Fonte: Diretoria de Gestdo Académica/PROEN
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Em virtude da PANDEMIA do COVID-19 a relacdo de ensino
aprendizagem continuou sendo impactada em nossos 17 campi,
fazendo com que esta InstituicGo adotasse vdrias acdes para
manter as aulas na forma de Afividade Pedagdgica Na&o
Presenciais - APNPs. Uma das importantes acdes, foi o
planejamento, aquisicdo e distribuicdo efetiva de 12.534 (doze mil
quinhentos e trinta e quatro) TABLETS e CARTOES DE MEMORIA para
os discentes devidaomente matriculados. Destarte que esta acdo
buscou equacionar o desequilibrio escancarado pela PANDEMIA,
conforme o processo 23443.016645/2020-11. Corrobora ainda, a
efetiva adesdo ao projeto alunos conectados promovido pelo
MEC/RNP, onde fomos contemplados com pacotes de dados de
internet por meio de chips, conforme processo 23443.015219/2021-
32, representados nos quadro 8.
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Quadro 8 - Distribuicao de tablets, cartoes de Em relacdo ao quadro 8, verificamos que os tablets e cartdes de
memoria e pacotes de dados aos 17 campi do

IFAM memoarias foram entregues em sua totalidade aos 17 campi do
IFAM e, para subsidiar o uso e distribuicdo destes equipamentos em

S— Eq”'pami;'tr‘;éode Pacotes de dados nossas unidades, elaborou-se um plano norteador, por meio da
tablets | memoria O | CLARO |Total Portaria N° 38 PROEN/IFAM de 27 de maio de 2021, que foi
CIR 120 120 0 139 139 encaminhado aos campi em 02 de junho de 2021. Em relacdo aos
cco 617 617 32 317 | 349 Pacotes de dados, esta Instituicdo recebeu oficialmente um total
CEIRU 556 556 445 0 245 de 8853 (oito mil oitocentos e cinquenta e trés) pacotes de dados,
CHUM 599 599 0 328 | 308 por meio de chips, sendo 5983 (cinco mil novecentos e oitenta e
CITA =20 =20 348 39| 357 trés) Ol e 2870 (dois mil oitocentos e setenta) da CLARO.
CLB 595 595 588 0 538 N .
No quadro 9 demonstra-se o quantitativo de discentes em
CMC 2964 2964 840 16 356 L. .. .
atividade de estdgio que foram atendidos pela cobertura do
CMDI 1251 1251 873 0 873 . . . oL
vy —p —p pe " Seguro de Vida. O quadro evidencia um quantitativo menor de
906 alunos atendidos nos meses inicicis do ano, em virtude das
CMA >28 >28 0 2% | 26 atividades académicas terem sido afetadas pela pandemia do
CPIN 668 668 659 0 659 novo Coronavirus.
CPRF 530 530 55 333 388
CSGC 620 620 0 461 461
CTB 558 558 33 356 389
CTEFE 488 488 0 393 393
CAM 320 320 335 0 335
CBDA 80 80 56 0 56
TOTAL 12.534 12.534 5140 2708 7848

Fonte: Diretoria de Gestdo Académica/PROEN
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Quadro 9 - Nomero de discentes estagidrios No quadro 10, ao anadlisarmos os dados, verifica-se uma
atendidos pelo seguro e valores disponibilizados continuidade da operacionalizacdo do Programa de Alimentacdo
/2021. Escolar (PNAE) no dmbito do IFAM em 2021.

Quadro 10 - Demonstrativo da alimentagao escolar nos CAMPI

SEGURO DE VIDA COLETIVA - 2021 Alimentacdo Escolar - PNAE - 2021
Meses N2 de Discentes Valor Mensal — fo (:; Orga:enm (RR)e T ce decentes (0 Repassado
Uaneiro 33 RS 21,78 X 2:5:1;2 8| Executado pelo campus | para outra
unidade
Fevereiro 33 RS 21,78 CHUM 566 R$ 94.749,60 R$ 92.214,92 R$ 2.534,68
Margo 70 RS 46,20 CEIRU 435 R$ 92.408,80 R$ 90.613,49 R$ 1.795,31
Abril 371 RS 211,86 cco 608 RS$ 104.363,60 R$ 0,00 R$ 104.363,60
: p— 445 R$ 79.290,20 R$79.290,00 R$0,20
HEIE 193 R> 127,38 CLAB 606 RS$ 115.854,20 R$ 0,00 RS$ 115.854,20
_— 367 RS 242,22 oM 2301 R$ 189.534,40 R$ 189.534,40 R$ 0,00
Julho 1224 RS 807,84 CMDI 1020 R$ 99.266,20 R$ 0,00 RS$ 99.266,20
Agosto 1326 RS 875,16 CIRAN 93 R$ 10.454,40 R$ 0,00 R$ 10.454,40
Setembro 1349 RS 890,34 CMA 449 R$ 98.795,40 R$ 98.793,32 R$ 2,08
(S 1383 RS 912,78 CMZL 1352 R$ 167.481,60 R$ 0,00 RS$ 167.481,60
CPIN 666 R$ 91.163,60 R$91.029,25 R$ 134,35
orEiee 1725 RS 1.138,50 CPRE i R$93.073,20 R$93.014,63 R$ 58,57
Dezembro 1569 RS 1.035,54 CSGC 614 RS$ 91.209,80 R$ 91.067,21 R$ 142,59
Fonte: Diretoria de Gestdo Académica/PROEN CTBT 528 R 98,6150 ROT5.769.98 RO18.525.02
CTEF 486 RS 80.944,60 R$ 80.676,60 RS$ 268,00
CAM 288 R$ 57.609,20 R$ 0,00 R$57.609,20
REITORIA R$ 0,00 RS$ 578.746,00 RS$ 578.790,00
TOTAL | 11015 R$ 1.564.813,80 RS$ 1.564.769,80 RS$ 44,00

Fonte: Diretoria de Gestdo Académica/PROEN
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Verificamos que, alguns campi optaram por redirecionar seus Grdfico 21 - Acervo

recursos (PNAE 2021), para subsidiar a compra de kit de 120000 10000
alimentacdo a ser distribuidos posteriormente a seus discentes, 99545

conforme  processo  N°  23443.,003313/2021-49.  Qutrossim, 100000

constataomos que o IFAM utilizou 99,99% do valor que fora
disponibilizado.

80000

60000

Quanto ao atendimento as Pessoas com Deficiéncia (PCDs),

L - . . 40000
iniciamos o processo de contfratacdo de apoio téecnico

especializado, para subsidiar os discentes desta Instituicdo, 20000 10800
conforme composicdo de comissdo, por meio da Portaria N° 995- . B [ _
GR/IFAM, DE 13 de agosto de 2021. 2019 2020 2021
No que se refere ao Nucleo Geral de Bibliotecas, apresentaremos a Fonte: Dados das bibliotecas do SIB
seguir grdficos referentes ao acervo do Sistema Integrado de Grdfico 22 - Empréstimos
Bibliotecas (SIBl) de 2019 a 2021, bem como o de servigcos de 40000
acesso as normas da ABNT oferecido pelo SIBI e o de acesso ao 51261
Portal de Periédicos da CAPES. o008

40000

30000

20000

10000 6766

1619
;e B
2019 2020 2021

Fonte: Dados das bibliotecas do SIBI
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As Dbibliotecas permaneceram fechadas em 2021 devido d Grafico 24 - Acesso ao periédico da Capes
Pandemia, poucas abriram e realizaram empréstimos. Servicos
como capacitacdes, levantamento bibliografico e  fichas 30000 ene
catalogrdficas foram realizadas de forma remota. 25000 23394
20000
Grdfico 23 - Acesso as normas da ABNT L5000 1974
900
800 /8] 10000
666
700 5000
600
0
500 2018 2019 2020
400 314

Fonte: Dados das bibliotecas do SIBI

O Repositorio Institucional conta com 376 producdes cientificas
(TCC, dissertacdes e produtos educacionais) e estd Indexado no
Portal brasileiro de publicacdes cientificas em acesso aberto —
2019 2020 2021 oasisbr, integrante da Rede Norte de Repositdrios Institucionais.

Fonte: Dados das bibliotecas do SIBI Em 2020 eram 219 producoes.

O acesso as normas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas &
via TARGET, uma Biblioteca Digital de Normas Brasileiras (ABNT) e do
Mercosul com mais de 18 mil normas disponiveis.

O Sistema de Informacoes Georreferenciadas apresenta dados e
informacoes de acesso ao Portal de Periddicos da Capes até o
ano de 2020, conforme grafico a seguir:
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Coordenacdo Geral de Pesquisa Institucional (CGPI) - Quanto &
avaliacdo e regulacdo do ensino, realizamos o acompanhamento
da legislacdo vigente, por meio da Procuradoria Educacional, dos
atos publicados pela presidéncia da republica e do Ministério da
Educacdo que para o ano de 2021, devido a permanéncia do
quadro epidémico, continuou com os procedimentos adotados
para o ensino remoto e sobrestamento dos processos de avaliacdo
para 0s casos de Reconhecimento e Renovacdo de
Reconhecimento de cursos. A implantacdo do processo de
Avaliacdo Virtual in Loco - AEVIL foi feita a partir de maio em
algumas Instituicoes de ensino superior do Brasil para teste e
aperfeicoamento do novo modelo de avaliacdo, sendo aprovado
apods andlise dos resultados. A Procuradoria Educacional tem
acompanhado as discussdes e capacitacdes referentes a esse
processo e repassado a equipe gestora os procedimentos para as
adequacdes necessarias no dambito do IFAM. Apesar do
sobrestamento, a Procuradoria readlizou reunides com  0Os
coordenadores dos cursos para o tfreinamento e levantamento das
informacoes necessdrias para o preenchimento do formuldrio
eletrébnico de avaliacdo, que é feito diretamente no sistema e-
MEC, de acordo com o calenddrio anual de regulacdo. Em 2021
foi readlizado o cadastro das informacdes do Censo Superior -
CENSUP 2021 e Censo da Educacdo Bdsica — Educacenso 2021 o
que, por conta da pandemiq, foi realizado inteiramente de forma
remota, o que exigiu uma dedicacdo a mais de toda a equipe
para poder prestar as informacdes de maneira adequada. Por
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ndo aderir ao SISU 2021, estabelecendo processo seletfivo
proprio para entrada de novos alunos NOs CUrsos superiores, com
critério de selecdo dado pela nota do ENEM de anos anteriores
e andlise do historico escolar.

Indicadores do ensino

Com a criacdo no Ano de 2018, da Plataforma Nilo Pecanha -
PNP um instrumento de gestdo virtual que relne as informagdes
quanto aos nUmeros e dados/status de matriculas de toda a
Rede Federal. A PNP é alimentada pela Rede de Coletas,
Validacdo e Disseminacdo das Estatisticas — REVALIDE, via
SISTEC, SIAPE e SIAFI. Considerando o Calenddrio de Coletaq,
Validacdo e Publicacdo dos dados da PNP 2022, ano base 2021,
conforme OFICIO-CIRCULAR N° 157/2021/GAB/SETEC/SETEC-MEC
que define a publicacdo do Indicadores do Ensino da Rede
Federal para o dia 31/03/2022, informamos que apds a esta
data, os Indicadores aqui apresentados serdo atualizados em
conformidades com os dados oficialmente publicados. Tal
correcdo € importante devido o Moédulo de Coleta e Validacdo
para a Revalide e do processo de validacdo das
informacdes dos servidores docentes e técnicos administrativos
que ocorreram do dia 07/02/2022 a 11/03/2022 onde todas as
informacodes passam por correcoes de inconsisténcias por parte
dos campi do IFAM.

conta da iondemio e dos atrasos de calenddrio, o IFAM decidiu
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Os indicq_dores Académicos sdo ins’rrumen’rpg de gesfGo do ensino Grdfico 25 - Relacdo Candidato X Vaga
que auxiiom o IFAM na tomada de decisdo, no planejamento, " 10.78 11.15
gestdo de riscos e estabelecimento de controles e acdes para ' :

. 10
melhoria dos resultados. - :fo//\ A

8 | 6,56
Nos graficos 25 e 26, sdo apresentados os indicadores da Relacdo 6 0\\5?/ Ms \
Candidato/Vaga e da Relacdo Ingressante/Alunos. Observa-se ] 53
que houve um crescimento de ambos indicadores em 2020 em
comparacdo a 2019, mas que houve uma reducdo em 2021 em

comparacdo a 2020. Ressaltamos que, independentemente das 0

reducdes em 2021, a PROEN andlisa os indicadores desse ano 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

como sinais de fortalecimento do processo de selecdo e de Fonte: SISTEC (2014, 2015 e 2016), Calculo do IFAM (2017), Plataforma
ingresso, tendo em vista que o indicador de 2020 envolve inscricdes Nilo Pecanha (2018, 2019 e 2020) e Cdiculo do IFAM (2021).

e maftriculas realizadas anteriormente & pandemia. Em outras
palavras, uma reducdo, enfre 2020 e 2021 na Relacdo
Candidato/Vaga, em um contexto de pandemia, pode ser

Grdfico 26 - Relagdo Ingresso x Aluno

: : e . 35 30,32 | 30,12 | 3185 | 30,37
considerada boa por estar acima da média Nacional que obteve 28,4 27,91 ' gl B S B
, . . . . 30 246 o= —®
um indice de 2,46. Tais indicadores resultantes dos tfrabalhos s | 21,81 //0/
interventivos do IFAM. 20 No—
15
10
5
0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: SISTEC (2014, 2015 e 2016), Cdlculo do IFAM (2017), Plataforma
Nilo Pecanha (2018, 2019 e 2020) e Cdlculo do IFAM (2021).
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Nos Grdficos 92, 10 e 11, observamos que houve uma reducdo de Grdfico 27 - Relagdo Concluintes X Aluno

3,.3% na Relacdo Concluintes/Aluno em 2020 em comparacdo a

2019 e uma recuperacdo de 2,97% entre 2020 e 2021, e que houve - 15,00 15,33 15,00
um aumento significativo entre 2020 e 2021 no indice de Eficiéncia 14 /\\12;9/‘\ 12,03 | —°
Académica. Quanto ao indice de retencdo do fluxo escolar, 12 "
observamos que houve aumento de 6,38% no entre 2020 e 2019 e 2| 435 | s3s 80

de 2,85% entre 2021 e 2020. Assim como nos indicadores anteriores, 6| o——o—

reforcamos que as porcentagens alcancadas em 2021 nesses trés 4

indicadores sdo, equivalentemente, satisfatdrias considerando o g

cpn’rex’ro pondemlcg. Isso  porque, em 2020, visando a 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
biosseguranca e a saude de sua comunidade, o IFAM suspendeu

suas atfividades académicas, resultaondo no adiamento de Fonte: SISTEC (2014, 2015 e 2016), Cdlculo do IFAM (2017), Plataforma
integralizacdes de cursos, e posteriormente retomou suas Nilo Pecanha (2018, 2019 e 2020) e Calculo do IFAM (2021).
atividades de forma remota, o que pode fer interferido nas Grdfico 28 - Relac@o Ingresso x Aluno

retencoes, tendo em vista as dificuldades de acesso as TICs.
80,00% 71,49%

Destacamos que as comparacoes dos indicadores entre 2020 e 70,00% 60,9%
2021 indicam sucesso nas agoes interventivas do IFAM para a 60,00% .\ 55537 50,0 48,97 | 5377 | 538% | e
permanéncia e éxito de seus discentes, por meio de buscas ativas, 50,00% W/.\\O——o//’__'/
diretrizes flexibilizadoras, programas socioassistenciais, incluindo a 40,00%

30,00%
20,00%
10,00%

0.00%

distribuicdo 12.524 tablets, cartdes de memdoria e chips de dados
de internet movel.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: SISTEC (2014, 2015 e 2016), Plataforma Nilo Pecanha (2017,
2018, 2019 e 2020).
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Grdfico 29 - Relagao Concluintes X Aluno Grdfico 30 - Relagdo Aluno/Docente em tempo integral
70,00% 35 33,15

58,75% | 57,99%
60,00% | 52,68% __e— 30 ‘\ 26,7 27,66 25 54

o Ne——o—] 22,28 | 23,36 | 22,44
50,00% 25 T —_ - | 20,19
40,00% 27 15% o 32,09% 34.94% 20 —
15%|2571% | _o—°
30,00% o 2 15
20,00% 10
10,00% 18,19% 5
0,00% 0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Fonte: SISTEC (2014, 2015 e 2016), Cdlculo do IFAM (2017), Plataforma Fonte: SISTEC (2014, 2015 e 2016), Plataforma Nilo Pecanha (2017,
Nilo Pecanha (2018, 2019 e 2020) e Cdlculo do IFAM (2021). 2018, 2019 e 2020).

No grdéfico 30 verifica-se que no periodo de 2014 a 2020 o Instituto  Indicadores Socioeconémicos
manteve um quadro de professores conciso, evitando a

ociosidade da forca de trabalho docente. O indicador referente a  No grdfico 31, destaca-se a importéncia social que tem o IFAM
2021encontra-se 0,19 acima da meta. apresentado no periodo de 2014 a 2021, resultando, desta forma,

no acolhimento de familias de baixa renda, possibilifando um
trabalho de inclusdo social.




Y/ Relatério de Gestdo IFAM 2021

Grdfico 31 - NUmero de Alunos Matriculados por Renda per Capita Familiar. RESULTADOS NA AREA DA PESQUISA

70
A Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacdo e Inovacdo Tecnoldgica
60 | 7% (PPCI), € o 6rgdo executivo que planeja, superintende, coordena,
fomenta e supervisiona as estratégias, diretrizes e politicas de
50 4385 Pesquisa, Pos-Graduacdo e Inovacdo, integradas ao ensino e a
3998 | 4178 | o extensGdo, bem como promove acoes e intercGmbio com
40 71 3512 jﬁ/* instituicoes e empresas na drea de fomento & pesquisa, ciéncia e

30,54 — 30,89 tecnologia do dmbito do IFAM.
30 28,69; ;/35,1 4" 3387 28,14 .

2304297 7% ]9'54 O aporte de recursos extraorcamentdrios da PPGlI € um ponto
20 23,45 30 737 [ 1821 1 qe71 | 176 | 70 positivo para que algumas acdes possam ser realizadas. Neste ano

a PPGI continuou na busca de recursos para realizar suas atividades

9.8 , ) . ~
10 /}ﬁ/gﬁz\\ 75 | go05 | 707 | 7.34 | 715 e concorreu ao edital do CNPg para readlizacdo da Semana

@)g;/ 0 0 78 T80 528, ';2,7?392144?92?14 Nacional de Ciéncia e Tecnologia no valor de R$ 54.000,00
0 o o— s ° (cinquenta e quatro mil reais).
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
—¢-0-05SM | 57,95 | 3571 | 21,74 | 3512 | 37,92 | 39,98 | 41,78 | 43,85 A instituicGo desenvolveu pesquisa cientifica e tecnoldgica
05-1SM | 30,54 | 23,04 | 28,69 | 35,14 | 33,87 | 30,89 | 28,14 | 24,52 realizada por seu quadro profissional e estudantes do ensino
—o-1-1.55M 9.81 | 23,45 | 29,56 | 17,37 | 18,21 | 16,71 | 17.6 | 19,54 profissional técnico e tecnoldgico, ensino superior e de pds-
—0-15-255M | 149 | 992 | 139 | 75 | 605 | 7.07 | 7,34 | 7.15 graduacdo, com a consequente difusdo desse conhecimento
2,5-35M 016 | 7.87 | 612 | 1,73 | 1,81 | 261 | 2,69 | 2,61 através de seus programas de iniciacdo cientifica e de incentivo &
—e-3SMOUMAIS| 0 0 0 | 314 | 215 | 2,75 | 2,44 | 2,34 inovacao

Fonte: SISTEC (2014, 2015 e 2016), Plataforma Nilo Pecanha (2017,
2018, 2019 e 2020).
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PROGRAMAS DE BOLSA DE INICIAGAO CIENTIFICA

A tabela 1 apresenta a distribuicdo de bolsas de Iniciacdo Cientifica
por programa e por campus do IFAM no periodo de 2021-2022.
Nesse Ultimo ano, a PPGI trabalhou com o objetivo de manter o
quantitativo de bolsas em relacdo ao intersticio anterior 2020-2021,
no entanto devido as condicdes impostas pela pandemia de
COVID19, a submissdo de projetos foi reduzida, impactando na
quantidade de bolsas implementadas.

As bolsas do programa PAIC da FAPEAM foram distribuidas nos
campi da capital, com a reducdo do numero de de submissoes,
conforme mencionado anteriormente. A quantidade de bolsas
ofertadas correspondeu a do ano anterior, 58 (cinquenta e oito). Na
modalidade de bolsas de Iniciacdo Cienfifica financiadas pelo
CNPg, permaneceu o mesmo quantitativo total de 58 (cinquenta e
oito) bolsas, sendo 02 (duas) do Programa de Acdes Afirmativas
(PIBIC-Af), implementadas no Campus Manaus Centro. Além disso,
04 (quatro) bolsas de PIBIT foram distribuidas no interior, que
implementaram recentemente cursos neste nivel, tendo alunos
aptos a participar do programa de Iniciacdo Cientifica do campus
Presidente Figueiredo.

Tabela 1 - Distribuigdo de bolsas de Iniciagao Cientifica por programa e
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por campus do IFAM no periodo de 2021-2022.

CAMPUS

FAPEAM

CNPq

IFAM

PAIC

PIBIC

PIBITI

PIBIC-
Af

PIBIC

TOTAL
BOLSAS
EN.
SUPERIOR

CNPq

IFAM

PIBIC
EM

PIBIC Jr

TOTAL
BOLSAS

Boca do Acre

Coari

Eirunepé

Humaitd

Iranduba

lfacoatiara

Ldbrea

o] O o o] o] o] o] o

Manacapuru

Manaus Centro

24

Manaus Distrito
Industrial

Manaus Zona Leste

Maués

Parintins

Presidente
Figueiredo

Sdo Gabriel da
Cachoeira

Tabatinga

Tefé

Total

50

8

y

2

7

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovacdo e Pos — Graduacdo
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Quanto as bolsas financiadas pela FAEPI, através do CTHM, previstas O grdfico 33 apresenta a evolucdo das bolsas de pesquisa dos
para o ano de 2021 ndo foi possivel implementar, uma vez que a  Ultimos anos. Afravés da qual pode ser observado, no ano de
regulamentacdo do fundo de reserva ainda estava em andlise. No  2021/2022 ocorreu uma reducdo no numero de projetos
entanto, a PPGI manteve a oferta das 30 vagas com recursos implantados, conforme justificado anteriormente.
proprios, previsto na LOA e descentralizado pela propria Pro-reitoria.

Grdfico 33 - Comparagdo do nUmero de bolsas por nivel de ensino nos
Sendo assim, no intersticio 2021/2022, apesar de ter estar disponivel infersticios 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021 e 2021/2022
na Pro-Reitoria de Pesquisa o recurso previsto para implementacdo
de bolsas, a demanda sofreu o impacto da COVID que fez com que
diminuisse a busca por parte dos alunos e orientadores na submissdo 300
de projetos de pesquisa, o que representou uma reducdo no
quadro geral de bolsas de Iniciacdo Cientifica, conforme observado
na Figura 1 que apresenta os percentuais de bolsa por agéncias de
fomento do CNPq, IFAM, e FAPEAM:

282 284

263

250
200

Grdfico 32 - Distribuigdo de bolsas por Agéncia de Financiamento 2021/2022 0

100
IFAM; 25%

50

FAPEAM; 0
50% Graduacdo Ensino Médio Total

W2018/2019 m2019/2020 m2020/2021 2021/2022

CNPQ: Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovacdo e Pds — Graduagcdo

25%

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovacdo e Pds — Graduagcdo
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Em junho de 2021 ocorreu a 179 Semana Nacional de Ciéncia e
Tecnologia (SNCT), edicdo referente ao ano de 2020, adequada em
decorréncia da pandemia de COVID19. A SNCT configura-se como
um evento consolidado e readlizado em todos os campi do Instfituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas, com
objetivo principal de difusdo de ciéncia, tecnologia e inovacdo nos
municipios do Estado do Amazonas nos quais atuamos.

Nesta edicdo, desenvolveu-se o projeto: "SNCT na Amazdnia:
infeligéncia artificial como ferramenta cientifica para o
desenvolvimento dos povos da floresta”, tendo como base o tema:
A inteligéncia artificial como a nova fronteira da ciéncia brasileira. O
projeto foi executado em 16 campi do IFAM, distribuidos em 14
municipios do Amazonas e teve como propdsito a realizacdo de
inUmeras atividades propicias a despertar nos participantes o
entendimento sobre como a ciéncia estd presente no cotidiano,
como é fundamental no desenvolvimento das sociedades, na
evolucdo tecnoldgica, na transformacdo econdmica e na inclusdo
das camadas sociais mais vulnerdveis. Dessa forma, foram
realizadas Palestras, Mesas-redondas, Cursos, Minicursos, Oficinas e
Mostra Tecnoldgica, com destaque para a Jornada Técnico-
Cienfifica, onde foram apresentados em video PITCH e/ou
comunicacdo oral os trabalhos de Iniciacdo Cientifica dos bolsistas
e orientadores do Programa de Iniciacdo Cientfifica do IFAM. No
final do evento ficou registrado a execucdo de mais de 500
atividades, tendo envolvido cerca de 20.000 participantes, que
atuaram nas mais diversas regides do estado, abrangendo os
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municipios de Manaus, Presidente Figueiredo, Itacoatiarg,
Manacapuru, Parintins, Maués, Tabatinga, Sdo Gabriel da
Cachoeira, Coari, Humaitd, Tefé, Eirunepé, Iranduba e Ldbrea. A
179 SNCT do IFAM contou com a 1° Edicdo do Prémio JORTEC,
que buscou premiar os melhores frabalhos de PIBIC, nas
modalidades IC (de nivel superior) e IC Jr. (de nivel médio). Além
disso, todos os certificados foram disponibilizados qos
participantes, que puderam refird-los diretamente no site do
evento.

Ainda no ano de 2021, a PPGI participou do edital do CNPg que
teve como finalidade financiar os planos de trabalhos para a
realizacdo da 18° Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia nos
campi do IFAM. A Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacdo e
Inovacdo submeteu proposta a Chamada CNPg/MCTI No
06/2021 do CNPqg, concorrendo na Linha A, com a proposta de
evento de abrangéncia estadual, sendo aprovado o recurso no
valor de R$ 54.000,00 para o desenvolvimento na SNCT 2021.

Infelizmmente devido ao momento de distanciomento social
imposto  pela pandemia da COVID-19, bem como pelas
limitacdes de acesso a internet do publico-alvo, principalmente
estudantes e comunidades do interior do estado do Amazonas,
optou-se pelo adiomento do evento para o ano de 2022.
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Inicialmente o evento foi oficialmente adiado para o més de marco,  esforcos na adequacdo dos Pareceres Técnicos de Propriedade
porém, considerando a nova onda da variante &micron e Intelectual as exigéncias apresentadas pela Procuradoria Geral
adiamento do retorno presencial das atfividades de ensino, foi  da Unido. Finalmente, apesar de novos pedidos de patente ndo
solicitado ao CNPg um adiamento da execucdo dessa atividade, terem sido emitidos em 2021, devido Qos seus processos de
que estd prevista para ser desenvolvida em formato hibrido: on-line,  andlise ndo terem sido concluidos a tempo da submissdo ainda
de forma sistémica e presencial nos campi, anunciado para ocorrer  naquele exercicio, fodos serdo enviados em breve, retomando a
no més de junho de 2022. rotina histérica do IFAM na producdo e registro continuo de
novas propriedades intelectuais. Sendo assim, permanecido o
Com o tema principal “A tfransversalidade da ciéncia, tecnologia e  quantitativo de propriedade intelectual do ano de 2021
inovacoes para o planeta”, a 18° Semana Nacional de Ciéncia e  conforme pode ser visto na Tabela 2 e no grafico na Figura 34.
Tecnologia tem como objetivo principal mobilizar servidores, em

especial docentes, e discentes, em torno de atividades de Ciéncia Tabela 2 - Historico de Registro de Propriedade Infelectual..

e Tecnologia, valorizando a transversalidade de temas cientificos e REGISTRO DE PROPRIEDADE INTELECTUAL
inovadores. Ano Patente Registro de Propriedade
(acumulado) Software Intelectual TOTAL
Importante observar que desde o ano de 2018 a PPGI vem 2014 1
conseguindo aprovar recurso externo junto aos érgdos de fomento 5015 3
para a execucdo da Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, o 2016 5 5
que se mostra de relevante importdncia para reforcar o orcamento 2017 9 9
interno nas diferentes acdes no dmbito desta Pro-Reitoria. 2018 11 3 14
2019 13 6 19
Nucleo de Inovagdo Tecnolégica 2020 15 7 22
2021 15 7 22

No ano de 2021, os esforcos do NIT se concentraram na
implantacdo do Comité de Inovacdo, de forma a garantir que
todos os campi tenham a cultura e a politica de inovacdo
institucional claramente difundidas. Além disso, foram desenvolvidos

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovacdo e Pds — Graduacdo
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No ano de 2021, denfre as acdes readlizadas pelo Nucleo de  Projetos de PD&l com a IndUstria

Inovacdo Tecnoldgica, podemos citar (i) Acompanhamento e

pagamento de anuidades e exame técnico das patentes; (i) Em 2021, o Centro de Tecnologia Prof. Harlan Julu Guerra
Implantacdo do Comité de Inovacdo do IFAM e (iii) Parficipacdo  Marcelice (CTHM)  prospectou  diversos  projetos, sendo
em reunides do Arranjo NIT Amazdnia Ocidental - AMOCI. conveniado e executado 16 (dezesseis) projetos, conforme

apresenta na Tabela 4 e 5. Os projetos tiveram vigéncia ao longo
Em funcdo da pandemia COVID-19 no ano de 2021 ndo foi de 2021, nos quais a industria, por meio de incentivos de Lei de
realizado o Prémio de Inovacdo, previsto para o ano corrente. Informdtica, de Processo Produtivo Bdsico e EMBRAPII, investiu em
suas pesquisas aplicadas o montante de R$ 7.492.488,93, tendo a
FAEPI como interveniente e o IFAM/CTHM como executor (Tabela

rafi 4 - Registr Propri Intelectual
Grafico 3 egistro de Propriedade Intelectua 3 e Tabela).
— Tabela 3 - Projetos de Pesquisa do CTHM em 2021
/ H
Projetos
/ 2021 Quantidade | Valor Captado
/ Projetos Contatados 16 R$ 7.492.488,93
7 7
. . Obs: Projetos com inicio da vigénciaem 01/01 a 31/12 de 2021.

/ —_— 5 é 13—
g — = Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovacdo e Pds — Graduacdo

2016 2017 2018 2019 2020 2021

— —Patente = — —Registro — = Propriedade Intelectual Total

Fonte: Pro-reitoria de Pesquisa, Inovacdo e Pds — Graduacdo
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Tabela 4 - Projetos de PD&l com empresas do Polo Industrial de Manaus Capacitagcdo

Empresas | Projetos Area Entrega de Prot Sub-areas

—— - { Hw SW_| MEC |OUTRAS No decorrer de 2021, cerca de 79 (setenta e nove) servidores do

AGEMCOM 1 Processo im X - - . , ~

MR . E—- e . } } IFAM eshverom.ofcs’rcdos para Programas de Pos-Graduacdo.

FLEX 3 Processo Sim X X X i Entre eles, 53(cinquenta e trés) docentes, sendo 1 (hum) para

AVELL/BEST| 1 Processo Nao X - - P&s-Doutorado, 28 (vinte e oito) para Doutorado e 24 (vinte e

TELLESCOM 1 Produto Sim X X X X . . .

oL ; > - quatro) para Mestrado e outros 26 (vinte e seis) TAEs, dos quais 11
rocesso Nao X .

SOFTEX 1 Processo N3o X - - (onze) para Doutorado e 15 (quinze) para Mestrado conforme

NER & Processo Sim X X X X demonstracdo das Figura 4, Figura 5 e Figura 6.

DENSO 4 Processo Sim X X X -

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovacdo e Pos — Graduacdo Grdfico 35 — SERVIDORES AFASTADOS PARA PROGRAMA DE POS-
GRADUAGCAO

Pés-Graduagao

Com a missdo de prestar apoio e orientacdo aos Campi no
encaminhamento dos processos de criacdo e avaliacdo dos
cursos de pos-graduacdo Lato e Stricto Sensu, bem como
assessorar a Pro-Reitoria na aplicacdo e atualizacdo das
direfrizes e regulamentos dos referidos cursos de pds- graduacado,
a Diretoria de P6s-Graduacdo tém atuado com o objetivo de
fomentar a participacdo de servidores em Programas de Pos-
Graduacdo.

= Docentes = TAES

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovacdo e Pds — Graduagcdo
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Grafico 36 - Docentes Afastados
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0

Pos Doutorado Doutorado Mestrado

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovacdo e Pés — Graduacdo

Grdfico 37 - Técnicos Administrativos Afastados
16 15

14
12 H

o N~

Doutorado Mestrado
Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovacdo e Pés — Graduacdo
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Atualmente, estdo em funcionamento no IFAM, através do
Campus Manaus Cenfro, frés programas de Pos-Graduacdo
stricto sensu, devidamente aprovados e reconhecidos pela
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de nivel Superior-
CAPES, sendo dois em Rede Nacional. SGo eles: Programa de
Pos-graduacdo em Ensino Tecnolégico — PPGET com cursos de
Mestrado e Doutorado, o Mestrado Profissional em Rede
Nacional de Ensino de Fisica - MPRNEF e o Mestrado
Profissional em Rede de Educacdo Profissional e Tecnoldgica
— ProfEPT.

A primeira turma de Doutorado do PPGET iniciou suas afividades
no ano de 2021 com 12 alunos matriculados.

A Tabela 5 descreve as parcerias de Pos-Graduacgdo stricto sensu
em andamento no ano de 2021.
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Tabela 5 - Servidores participantes dos programas de qualificagao por
conveénio e parcerias

N° de servidores
participantes

Programa de Pés-Graduagdo

Mestrado Profissional em Gestdo e Estratégia da Universidade 25
Federal Rural do Rio de Janeiro - PPGE/UFRRJ

Mestrado Profissional em Rede Nacional para o Ensino das
Ciéncias Ambientais - PROFCIAMB/UFAM no IFAM, turmas nos 45
Campi Sdo Gabriel da Cachoeira, Tefé, Ldbrea e Humaitd.

Doutorado em Educacdo em Ciéncias e Matemdtica da Rede
Amazénica de Educacdo em Ciéncias e Matemdtica - Polo 02
Académico da Universidade Estadual do Amazonas

Programa de P&s-Graduacdo em Engenharia de Recursos
Naturais da Amazénia (PRODERNA) da Universidade Federal do 13
Pard - PRODERNA/UFPA - Doutorado

Estas acdes de parcerias, tanto para a qualificacdo de servidores quanto para a execucdo
de projefos e programas conjuntos vai ao encontro do atendimento das demandas de
incremento no nUmero de profissionais com mestrado e doutorado e na melhoria dos projetos
de pesquisa do IFAM, ao desenvolvé- los em parceria com instituicdes de renome em sua drea
de atuacdo. A materializacdo das acdes potenciais destas parcerias tem ocorrido dentro dos
limites orcamentdrios do IFAM.

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovacdo e Pos — Graduacdo

No ano de 2021 foram estabelecidas a continuacdo das
parcerias com a UFRRJ para a oferta de mais uma turma do
PPGE para o inicio no ano de 2022, e com a UFAM para a
abertura de uma nova turma do PROFCIAMB a ocorrer no
campus ltacoatiara também para inicio em 2022.
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Publicagcdo da Producdo Cientifica-Académica do IFAM/2020.

A Revista Igapd € uma publicacdo em fluxo confinuo da Proé-
reitoria de Pesquisa, Pds- graduacdo e Inovacdo - PPCI, do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Amazonas - IFAM, editada pela Coordenacdo Editorial de
Publicacdes Cientificas — COEDIPUC/PPGI/IFAM. Seu principal
objetivo € a publicacdo de artigos, resenhas, notas, dossiés,
resumos, etc., produzidos por professores/as pesquisadores/as
das diversas dreas do conhecimento, do IFAM e de oufras
instituicoes de reconhecida reputacdo e experiéncia em nivel
regional, nacional e intfernacional.

Figura 5 - Revista IGAPO

= 4
mann

Ryt 8o Edcagio, Gioca ETeacnclonia 0o IFAM

5 I ) isTuTo FEDERAL DE
EDUCAGAD, CIENCIA E TE

CNOLOGIA

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovacdo e Pés — Graduacdo
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Em 2021, a Revista Igapd publicou dois numeros de seu vol. 15,
sendo a 1% edicdo no primeiro semestre e a 29 no segundo semestre.
Cada uma dessas edicoes publicou 10 (dez) trabalhos, totalizando
20 (vinte) artigos cientificos , provenientes das pesquisas realizadas
no dmbito do IFAM.

Considerando a necessidade de prorrogacdo de submissdes dos
resumos referentes ao exercicio 2019/2020 nos projetos de Iniciacdo
Cientifica do exercicio anterior, a Igapd frouxe ao publico o seu n. 1
do vol. 9. Nessa edicdo, foram publicados 242 (duzentos e quarenta
e dois) resumos, que versam necessariamente sobre as temdticas
abordadas nos projetos aprovados naquele exercicio. Jd4 em
relacdo aos projetos aprovados no exercicio 2020/2021, ainda ndo
foi possivel levar ao publico tais resultados, em razdo das
idiossincrasias relativas d Pandemia da COVID-19. Diante dessa
situacdo, pretendemos fazé-lo ainda no primeiro semestre de 2022.

Em 2021, a Igapd publicou o Dossié Temdtico “Educacdo Profissional
e Tecnoldgica: cendrios e perspectivas na Regido Norte”. Composta
por 8 (oito) artigos cientificos, essa publicacdo versou sobre a EPT
em instituicoes da Regido Norte, a exemplo do IFAC, IFPA e dos
varios campi do IFAM.

Somando-se os frabalhos publicados nas duas edicdes regulares - 20
(vinte) textos — com os trabalhos publicados nos Anais de Inicia¢cdo
Cientifica — 242 (duzentos e quarenta e dois) resumos

— e a Edicdo Especial, chega-se a um total de 270 (duzentos e
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setenta) tfrabalhos académicos oriundos das atividades de
Ensino, Pesquisa e Extensdo capitaneadas pelo IFAM. Além disso,
no ano de 2021 a Editora do IFAM — EDIFAM feve seu regimento
aprovado e a partir do ano de 2022 o IFAM ja poderd publicar
seus livros.

Comité de Etica

Ligados a Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-graduacdo e Inovacdo
Tecnoldgica, temos dois Comités de Etica de d@mbito nacional. O
Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos (CEPSH) e o
Comité de Etica no Uso de Animais (CEUA), com a participacdo
de servidores do IFAM e, conforme regulamento, da
Comunidade Externa.

O Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos (CEPSH)
atua na Plataforma Brasil, que € uma base nacional e unificada
de registros de pesquisas envolvendo pesquisas com seres
humanos. Ela permite que as pesquisas sejam acompanhadas
em seus diferentes estdgios, desde sua submissdo até a
aprovacado final pelo CEPSH e pela Comissdo Nacional de Etica
em Pesquisa (Conep).
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O Comité de Etica no Uso de Animais - CEUA é um 6rgdo colegiado
independente, de natureza técnico-cientifico-pedagdgico, de
cardter consultivo, deliberativo e educativo, a qual serdo
submetidos todos os planos de aula e projetos que utilizem animais
em atividades de ensino, pesquisa e extensdo no dmbito do IFAM.

No ano de 2021 o CEPSH readlizou 9 (nove) reunides com a
apreciacdo de 112 (cento e doze) projetos pelo colegiado, dos
quais 38 (trinta e oito) foram aprovados, 16 (dezesseis) ndo
aprovados e 58 (cinquenta e oito) pendentes. Projetos pendentes,
diz respeito aos que foram avaliados pelo Colegiado, mas
receberam o parecer de ‘ressalva’, por ndo estar aptos a
aprovacdo, retornando aos proponentes para reparacdo, € podem
ser retornar com os ajustes necessdrios para nova apreciacdo do
CEPSH. J& o CEUA realizou 4 (quatro) reunides no decorrer de 2021.
Nestas reunides foram avaliados 12 (doze) projetos, sendo todos
aprovados.

Para o IFAM a atuacdo de seus servidores nestes Comités é
fundamental, pois eles sGo essenciais para o desenvolvimento da
Pesquisa e da Pds-graduacdo dentro dos pardmetros éticos.
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RESULTADOS NA AREA DA EXTENSAO

Tomando como base a missdo do IFAM que é “promover com
exceléncia educacdo, ciéncia e tecnologia para o
desenvolvimento sustentavel da Amazdnia” e sua visdo que é
“consolidar-se como referéncia nacional em educacdo, ciéncia
e tecnologia”, a Pro-Reitoria de extensdo, enquanto orgdo
executivo que planeja, superintende, coordena, fomenta e
supervisiona estratégias, diretrizes e as politicas extensionistas, de
inovacdo, vem contribuindo de forma significativa para o
fortalecimento da imagem institucional, uma vez que, por meio
das acoes, cursos e projetos de extensdo, o IFAM tem se
destacado em parcerias com a comunidade circunvizinha e
também alcancado regides mais longinquas como as de
fronteira e comunidades indigenas. Tais acdes oportunizam, ndo
s6 o empreendedorismo local e regional, a aftuacdo em
extensdo tecnoldgica, como também a geracdo de emprego e
renda, estimulados pela criacdo de empresas por infermédio de
sua incubadora (AYTY). Acdes extensionistas ainda oportunizam
a inclusdo social por meio de diversas acoes que promovem O
didlogo entre IFAM e sociedade.

As acdes de extensdo constituem-se num processo educativo,
cultural e cientifico que articula o ensino e a pesquisa de forma
indissociavel a fim de viabilizar uma relacdo construtiva e
transformadora entre o IFAM e a sociedade que se dd por meio
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de planejamento anual, tanto pela Pro-Reitoria de Extensdo quanto
pelos Setores de Extensdo dos Campi. Sua prdxis extensionista conta
com uma equipe fortemente articulada e comprometida
juntamente com a eficiente atuacdo dos setores de extensdo dos
campi, contando ainda com participacdo efetiva no Forum de
Extensdo da Rede Federal de Educacdo Profissional Cientifica e
Tecnologica (FORPROEXT), dentre outros colegiados de extensdo.

Ao longo dos anos, a PROEX apresentou avancos significativos e
vem se reafirmando no dmbito institucional ndo mais com a
imagem de promotora do assistencialismo social, mas como eixo
fundamental para formacdo dos estudantes e a fransformacado
social, por meio de acdes cientificas, tecnoldgicas, inovadoras,
culturais e educativas que possibilitam a dialogicidade do Instituto,
por meio de seus campi, com a sociedade, contribuindo assim na
promocdo da cidadania, da inclusdo e do desenvolvimento social
dos amazonenses de forma harmoniosa, dindmica, criativa e
inovadora.

Em 2021, mesmo diante da pandemia de COVID-19, a Pro-Reitoria
de Extensdo por meio dos Campi, desenvolveu centenas de acoes
de extensdo. Um destaque para o 2021 foi a partficipacdo do IFAM,
por meio da Pro-Reitoria de Extensdo, em chamadas externas que
resultaram na captacdo de mais cinco milhdes de reais em recursos
para realizacdo de projetos de extensdo em 2022.

Os resultados das acdoes de extensdo apresentadas
documento estdo em conformidade com as dimensoes

neste
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estabelecidas pelo Documento Base Extensdo Tecnoldgica do
FORPROEXT, do Ministério da Educacdo e Cultura. Enfre os
principais resultados estdo:

a) Participacdo do IFAM, por meio da Pro-Reitoria de Extensdo,
em chamadas externas

Conforme j&@ mencionado, por meio de editais de chamamento
publico a PROEX aprovou 5 propostas de projetos para
execucdo em 2022, conforme apresentado abaixo e 1 projeto
que iniciou a execucdo em 2021 ainda.

Projetos aprovados para execucdo em 2022:

Projeto Centro Colaborador em Alimentacdo e Nutricdo
Escolar - CECANE IFAM, fomentado pelo Fundo Nacional de
Desenvolvimento Estudantil - FNDE.

Projeto Qualifica Mais - Progredir, que objetiva ofertar cursos
de Micro empreendedor Individual e é fomentado pelo
Fundo Nacional de Desenvolvimento Estudantil - FNDE.

Projeto Inova Front Amazonas - Programa Piloto de Inovacdo
das Capacidades  Governativas no  Arco  Norte:
Fortalecimento da Gestdo Municipal Socio Territorial em Sdo
Gabriel da Cachoeira - AM, fomentado pelo Ministério do
Desenvolvimento Regional, por meio da Secretaria Nacional
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* de Desenvolvimento Regional e Urbano.

* Projeto Implantacdo do Espaco 4.0 no Instituto Federal do
Amazonas para atender jovens entre 15 e 29 anos, financiado
pela Secretaria Nacional da Juventude - SNJ.

*  Programa Qualifica Mais Energif, que objetiva ofertar cursos de
Energias Renovaveis e € fomentado pelo Fundo Nacional de
Desenvolvimento Estudantil - FNDE.

O total arrecadado por meio dos projetos foi de 5.507.785,26 (Cinco
milhoes, quinhentos e sete mil, setecentos e oitenta e cinco reais e
vinte e seis centavos), e as demandas definidas para esses projetos
serdo executadas em 2022.

O IFAM, por meio da PROEX, participou também do EDITAL N°
01/2021 - IFES com o objetivo de apoiar projetos de iniciacdo
tecnoldgica com foco no ensino de programacdo aplicada com a
submissdo de trés projetos (CMC, CMDI e Coari), sendo o Campus
Distrito selecionado. O projeto € intitulado “Robd-Edu: Robdtica com
estimulo ao envolvimento de estudantes do 8° e 9° ano do ensino
fundamental em iniciacdo tecnoldgica”.

b) Publicacdo de edital de chamada do Programa Institucional de
Bolsas de Extensdo - PIBEX e acompanhamento dos projetos nos
Campi

Relatorio de Gestao IFAM 2021

Em 2021, o Programa Institucional de Bolsas de Extensdo fez
chamada publica para selecdo dos bolsistas para os projetos
aprovados por meio do Edital N°. 13 de 25 de novembro de 2020.
Foram disponibilizadas 73 bolsas por meio dos Editais n° 01
PROEX/IFAM, de 06 de maio de 2021 - Selecdo de Estudantes
Bolsistas e Voluntdrios para o Programa Institucional de Bolsas de
Extensdo e N°. 03 PROEX/IFAM de 08 de julho de 2022, para
selecdo de vagas remanescentes, de acordo com 0s projetos
selecionados em 2020, conforme abaixo:

Grdafico 38 - Projetos do PIBEX por Campus
1

10
10 .

Fonte: Pro-Reitoria de Extensdo
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No entanto, para 1 dos projetos do Campus Coari ndo houve
submissdo de proposta de bolsista e 1 projeto do Campus Maués foi
cancelado a pedido do Coordenador . Ficando um tfotal de 71
projetos para execucdo em 2022. Desses, 50 encaminharam
resultados, que foram compilados na figura abaixo:

Grdfico 39 - Projetos do PIBEX 2021

< Nede
{ executores
| interncs
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Fonte: Pro-reitoria de Extensdo
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Ainda no dmbito de projetos foram executados 10 projetos com
recursos proprios do campus ou de fontes externas. Estes projetos
contaram em suas equipes executoras com a participacdo de
97 servidores e 27 alunos, beneficiaondo um total de 2536 pessoas,
sendo deste total 545 pessoas internas e 1991 da comunidade
externa.

c) Eventos

Dos 12 Campi que encaminharam resultados, 5 informaram
dados dos eventos realizados em 2021. O quantitativo estd
demonstrado no grafico abaixo:

Grdfico 40 - Projetos do PIBEX 2021

ECITA ECMC ECLB ECMA ECMDI
Fonte: Pro-Reitoria de Extensdo
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Os eventos ocorreram principalmente de forma on-line,

nUumeros estdo descritos abaixo:

N2 de
executores
externos

26

Grdfico 39 - Eventos em 2021

N2 de
beneficiarios
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eventos
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beneficiarios
externos
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Fonte: Pro-reitoria de Extensdo

(ON

Relatorio de Gestao IFAM 2021

Em nivel sistémico foram realizados 11 (onze) eventos que
trataram das mais diversas temdticas relacionadas a extensdo,
0s quais totalizaram 3.635 participantes. Entre os destaques, estd
a | Jornada de Capacitacdo Cientifica do IFAM, realizada nos
dias 06 a 08 de abril de 2021, contou com a participacdo de 734
(setecentos e frinfa e quatro) pessoas e teve como objetivos
divulgar para a comunidade académica a importdncia das
publicacdes cientificas, como foco de apoio para os programas
institucionais e as revistas do IFAM; Capacitar servidores e alunos
do IFAM para a melhoria na producdo cientifica e Propor um
espaco de aprendizado para pesquisadores € académicos.
Outro destaque foi o evento SERNEGRA, que abordou na sua
edicdo de 2021 a temdatica “Negritude e Pretice na Amazdnia:
Resisténcias da Floresta e das Aguas” e reuniu virtualmente mais
de 2.000 participantes. Todos os eventos sistémicos foram
realizados com apoio da Comunicacdo Social do IFAM e foi
transmitido pela TV IFAM.

d) Nucleo de Empreendedorismo - AYTY - Incubadora de
Empresas do IFAM

Em 2021, foi lancado o edital n® 01/2021 para empresa ndo
residente com 05 vagas para incubacdo, porém apenas um
plano de negodcio foi submetido e enconfra-se na fase de
selecdo.
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Em parceriac com a SETEC/MEC, a Anprotec promoveu uma
capacitacdo de lideres em gestdo da inovacdo e dois servidores
representantes do IFAM foram capacitados. O curso teve duracdo
de 62 horas.

O IFAM, por meio da Pro-Reitoria de extensdo e do Nucleo de
Empreendedorismo fez adesdo ao Programa IF Mais Empreendedor
Nacional. O programa foi uma acdo da SETEC/MEC e o IF Sul de
Minas por meio da FADEMA (Fundacdo do IF SUL DE MINAS)
mediante o Edital 05/2021. O Programa teve como objetivo apoiar
o desenvolvimento de projetos no dmbito do Programa IF Mais
Empreendedor Nacional, o qual consiste em acdes voltadas ao
atendimento, apoio e orientacdo a Micro e Pequenos
Empreendedores (MPEs) e aos Empreendedores Individuais, desde
que possuam cadastro nacional de pessoa juridica (CNPJ),
particularmente por meio de acdes de remodelagem de negdcios
que foram afetados negativamente pela Pandemia da Covid-19.
Foi lancada uma chamada interna e foram selecionados 08 (oito)
projetos de 07 (sete) Campi: (CMDI, Presidente Figueiredo,
ltacoatiara, Eirunepé (2), Ldbrea, Parintins e Maués). O Projeto
beneficiou no dadmbito do IFAM: 09 servidores bolsistas: O]
Coordenador Institucional e 08 Coordenadores de Equipes; 48
alunos bolsistas e 41 empresas afetadas negativamente pela
pandemia da Covid-19.

A AYTY fez parte da comissdo organizadora do SERNEGRA onde
esteve a frente da Oficina Empreendedorismo Afro: da ideia ao
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resulfado. A ministrante foi a Profa. Olinda Marinho da Innatus
hub e o mediador foi o Prof. Luiz Carlos Ferreira — Gestor Sistémico
da AYTY Incubadora de Empresas do IFAM. A oficina teve uma
estimativa de 106 capacitacdes entre o publico presencial e
virtual. Também colaborou com a FEIRAFRO que fteve como
tema “Empreendedores negros, suas hostérias e produtos”
aconteceu na CASSINA - Casa de Inovacdo de Manaus. A
feirafro contou com um espaco coletivo de exposicdo, venda
de produtos oriundo de comunidades quilombolas, coletivos e
empreendedores individuais negros. O objetivo foi produzr
conhecimento, fortalecer iniciativas ligadas ao comércio justo e
sustentavel e dar visibilidade para os empreendedores no
contexto do mercado brasileiro e amazdnico. E realizar vendas
dos produtos de forma presencial e via redes sociais.

A Ayty coordenou a participacdo do IFAM na 3° Edicdo da Feira
do Polo Digital de Manaus no periodo de 09 a 11/12/2021, tendo
em seu stand mostras de projetos dos 3 campi da capital e do
Polo de Inovacdo com aderéncia ao tema MANAUS
CONECTADA. Na feira foi readlizada a premiacdo do JARAQUI
GRAUDO 2021 onde a AYTY esteve entre as 3 finalistas na
categoria Incubadora Destaque 2021 e o IFAM na Categoria
Universidade Apoiadora Do Empreendedorismo Do Ano.
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A fim de disseminar a cultura empreendedora, bem como, estimular  e) Cursos de Extensdo

a criacdo de empresas juniores no IFAM, a Pro-Reitoria de Extensdo

por meio do NUcleo de Empreendedorismo promoveu o | Forum de  Os Cursos de Extensdo variam entre 08 e 180 horas, sGo cursos
Empresas Juniores do IFAM que teve como tema “EMPREENDE  profissionalizantes e tem como objefivo a qualificacdo
IFAM”. O evento aconteceu nos dias 16 e 17/12/2021 das 18h as 22h  profissional da comunidade interna e externa do IFAM. No ano
de forma virtual e foi fransmitido pelo youtube CMDI TV. O evento  de 2021, foram realizados 58 Cursos de Extensdo do dmbito do
fol bem diversificado com palestras, Rodas de conversas e Cases de  IFAM, capacitando um total de 1.550 de pessoas. A fim de

sucesso, Nos dois dias de evento contamos com 151 participantes. incentivar os campi a ofertarem curso de Formacdo Inicial e
Continuada a PROEX publicou o Edital n° 06 - PROEX/IFAM, que
Grdfico 40 - Incubadora de Empresas fomentou 10 cursos FIC em 8 campi do IFAM. O investimento total

para o edital foi de R$116.000,00. Este investimento resultou na
formacdo de mais de 200 pessoas.

Apoio ao
Empreendedorismo

AYTY
Incubadora de Empresas

g?Fe’\r’t:;tgs O IFAM ¢é pioneiro na rede federal em promover projetos com
« 02 eventos com parceiros: vistas a inclusdo de mulheres em estado de vulnerabilidade.
Assim em harmonia com a meta “EX 30 - Capacitar 1.000

373 pessoas mulheres por meio dos Campi, até 2023” do PDI 2019-2023 e

inspirado no Programa Mulheres Mil, a PROEX fomentou 24

projetos de capacitacdo (cursos FIC) por meio do Edital n® 05

« SETEC/MEC PROEX/IFAM, de 27/08/2021 que capacitou 573 mulheres.

* 01 Edital

» 01 Empresa em
processo de selegao

05 Gestores da el Considerando a especificidade do publico atendido, os
AYTY capacitados * RAMI coordenadores e bolsistas estudantes do projeto participaram de
:g::g'mon duas capacitacdes antes de iniciar os projetos: Modelagem de
Negdcios (20 horas) e Oficina Metodologia de Avaliacdo e
Fonte: Pro-Reitoria de Extensdo Reconhecimento Prévio dos Conhecimentos -ARAP-8 horas. Um
total de R $99.300,00 foi empregado para realizacdo dos

projetos.



Y/ Relatério de Gestdo IFAM 2021

Em relacdo ao Centro de Idiomas ndo foi possivel realizar nenhuma ) Parcerias institucionais
oferta de curso devido a pandemia e as dificuldades encontradas
na contratacdo da FAEPIL. Enfretanto, internamente foi possivel  As parcerias institucionais firmadas por meio de protocolo de
reestruturar o Cenfro de Idiomas por meio da aprovacdo da intencdes, acordos de cooperacdo e contrato de estagio visam
Resolucdo n°® 45 CONSUP/IFAM, de 07/07/21. A partir da referida  fortalecer as relacdes entre o IFAM e ouftras Instituicoes, sendo
resolucdo o Centro de Idiomas passou a ter um NUcleo Sistémico  elas Publicas e Privadas. No ano de 2021, foram firmadas 27
ligado a Coordenacdo Geral de Cursos e Acodes Inclusivas. Foi  novas parcerias, totalizando assim 75 parcerias vigentes. Um dos
realizado também avancos nos estudos referentes a contratacdo  destaques de parceira institucionais no ano de 2021, foi a
da FAEPI para execucdo dos recursos recolhidos das mensalidades  assinatura do Acordo de Cooperacdo entre IFAM e FUNAL.
dos alunos.

Grdfico 41 - Cursos de Extensdo Ofertados em 2021 g) Estagios e PCCT
O estagio € um ato de formacdo profissional que articula teoria e
pratica. No ano de 2021, foram matriculados 391 discentes no
estdgio e desse numero 361 concluiram. Considerando a
situacdo da COVID-19, 903 discentes se matricularam para
realizar o Projeto de Conclusdo de Curso Técnico (PCCT) e 817
concluiram o PPCT.

h) Acompanhamento de Egressos

Anualmente, orienta-se aos Campi a realizacdo do Encontro de
Egressos. Devido a pandemia o evento tem ocorrido de forma
virtual, ndo s6 para a coleta de informacdes a respeito da
insercdo desses egressos no Mundo do Trabalho dentro da sua
Fonfe: Pro-Reiforia de Exfensao drea de formacdo, como também um panorama de possiveis
cursos de aperfeicoamento. Em 2021, apenas 1 Campus realizou
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Encontro de Egressos, abrangendo 84 Egressos. Em atendimento as metas “EX 25 - Lancar 5 editais até 2023 -
NUPA" e “EX 26 -Lancar 5 editais até 2023 - NEABI” do PDI 2019-
i)  Observatdério do Mundo do Trabalho 2023, a Pro-Reitoria de Extensdo, por meio da Coordenacdo

Geral de Acoes Inclusivas lancou o Edital n°® 04 PROEX/IFAM, de
O Observatério do Mundo do Trabalho do IFAM (OMT/IFAM) é o 21/06/2021, pelo qual foi possivel fomentar 11 projetos de
lbcus do desenvolvimento de estudos, pesquisa, orientacdo e  extensdo do NUPA e 9 projetos do NEABI. 11 campi participaram
infegracdo das acdes extensionistas institucionais pautadas na  do edital e foi investido um total de R$ 61.000,00.
trilogia de Ensino, Extensdo e Pesquisa sobre o Mundo do Trabalho e
sua arficulacdo com a Educacdo Profissional Cientifica e
Tecnoldgica (EPCT), sendo, pois, uma ferramenta de producdo e
gestdo do conhecimento. No IFAM o OMT é regulamentado por
meio da Resolucdo n°® 50 CONSUP/IFAM/2020. Devido a pandemiaq,
ndo foi possivel dar andamento ao OMT, devendo as acdes serem
refomadas em 2022.

Grdfico 42 - Acoes Inclusivas 2021

j) Acoes Inclusivas — NUcleos de Estudos e Apoio

A PROEX com objetivo incluir pessoas em estado de vulnerabilidade

social desenvolve diversas atividades por meio do Nucleo de

Formacdo Humana e Pesquisa Aplicada a Pesca e Aquiculturg,

Portos e Navegacdo do Norte 1 (NUPA-NORTE 1) e do NUcleo de

Estudos AfroBrasileiros e Indigenas (NEABI) com funcionamento

sistémico na Reitoria/PROEX e subcoordenacdes nos Campi. Em Fonte: Pro-Reiforia de Extensco
2021, foi aprovado, por meio da Resolucdo n°® 99 - CONSUP/IFAM,

07/12/2021, o regulamento do Nucleo de Ensino, Pesquisa e

Extensdo em Florestas (NEPEF).
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k) Producdo Académica

Em 2021, a publicacdo da 119 edicdo da Revista de Extensdo do
IFAM - NEXUS, na versdo digital, contou com 6 artigos e 5 relatos de
experiéncias. Ainda neste ano foi possivel concretizar varias
melhorias na publicacdo: associacdo da Nexus a Associacdo
Brasileira de Editores Cientificos (ABEC) o que possibilitou que os
manuscritos da 119 tivessem o DOI, aumento de 03 para 08
indexadores, atualizacdo da versdo do OJS utilizado pela revista e
reestruturacdo da equipe da Revista.

Figura 6 — Revista NEXUS

Fonte: Pro-Reitoria de Extensdo
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|) Curriculariza¢cdo da Extensdo

Dando continuidade ao processo de curricularizacdo da
extensdo, em atendimento a meta 12, estratégia 12.7 do Plano
Nacional de Educacdo (2014-2024), no ano de 2021,
promovemos, em parceria com a PROEN, 4 capacitacoes sobre
a temdtica para os servidores do IFAM. Ainda fivemos
participacdo no Semindrio Nacional de Curricularizacdo da
Extensdo da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica (SENCE Rede Federal) com o relato de experiéncia
do Curso de Licenciatura em Ciéncias Agrdrias do Campus
ltacoatiara. A fim de reunir materiais orientadores sobre a
curricularizacdo da extensdo, foi criada na aba da extensdo
uma pdagina com diversos recursos que servirdo de base para os
colegiados nas revisoes de seus PPC
http://www?2.ifam.edu.br/proreitorias/extensao/proex/curriculariz
acao. Ainda durante este ano pelo menos 08 PPC dos cursos
superiores foram revisados e inserido a curricularizacdo da
extensdo a fim de atender a Resolucdo N°174CONSUP/IFAM, que
define as Diretrizes para Curricularizacdo da Extensdo nos Cursos
de Graduacdo no IFAM. Foram também realizadas diversas
orientagcdes para que 0s novos cursos ja tenham em sua
proposta a extensdo como elemento obrigatdério no curriculo.
Hoje efefivamente temos 8 PPC que jd contemplam a
curricularizacdo da Extensdo. Sdo eles: Tecnologia em
Agroecologia (CMIZL), Tecnologia em Producdo Publicitdria
(CMC), Tecnologia em Processos Quimicos (CMC), Tecnologia
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em Eletrbnica Industrial (CMDI), Tecnologia em Mecatronica
Industrial (CMDI), Tecnologia em Sistema de Telecomunicacdes
(CMDI), Licenciatura em Ciéncias Agrdrias (CITA) e Engenharia de
Conftrole e Automacado.

m) Implantacdo de Laboratdrios Maker

Com o objetivo de disseminar os principios que norteiam o ensino
Maker, auxiliar os Professores e Técnicos Administrativos em
Educacdo no desenvolvimento da cultura learning by doing,
levando-os a refletir sobre o uso da Aprendizagem Baseada em
Projetos e sobre como ela pode ser utilizada nestes espacos como
suporte ao processo de ensino-aprendizagem de todas as dreas do
conhecimento, permitindo que o aluno seja protagonista no
processo ensino/aprendizagem, e o envolvimento com as
necessidades da sociedade onde a unidade académica estd
inserida, a PROEX conduziu a submissdo da Proposta Institucional ao
Edital N° 35 SETEC/MEC/2020. O IFAM foi contemplado neste edital
com frés laboratdrios que estdo sendo implantados nos Campi
Manaus Zona Leste, Manaus Centro e Presidente Figueiredo.
Considerando o contexto pandémico e as dificuldades logisticas do
estado do Amazonas em 2021 sO conseguimos receber os materiqis
adquiridos em 2020 e organizar 0s esSpacos.
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Acoes Canceladas - PROEX

Considerando o trabalho remoto e isolamento social
recomendado pela OMS devido a pandemia ocasionado pelo
COVID-19, 6 acdes planejadas para 2021 tiveram que ser
canceladas. Seguem as agcdes canceladas:

Tabela 6 - Agoes Canceladas

Acoes Canceladas

Lancar edital de mostras de Extensdo

Solicitar atualizacdo da Portaria 1.144-
GR_IFAM, de 08 de setembro de 2020,
referente a Comissdo.
Elaborar a matriz Curricular da
disciplina de Gestdo e Empreendedorismo.

Realizar de forma remota o Enconfro de
Gestores de
Extensdo (ENGEEX)

Realizar a visita técnicas em trés Campi

Lancar edital de eventos de Extensdo

Fonte: Pro-Reitoria de Extensdo
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INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS,FINANCEIRAS E CONTABEIS Os valores de custeio(60,030 milhdes) estdo distribuidos pelas
acoes de Governo: 20RL- Funcionamento das instituicoes, 2994 —
Assisténcia estudantil, 4572 — Capacitacdo de servidores, 212B —
Beneficios obrigatdrios, 216H-Auxilio Moradia, 2004 — Assisténcia

Médica e 00PW — Contribuicdes a entidades.

Na Lei Orcamentdria Anual de 2021 — LOA/2021foi destinado ao
IFAM a dotacdo orcamentdria inicial no total de R$ 387,456 milhoes.
No decorrer do exercicio houve um acréscimo de suplementacdo
de R$ 2,592 milhdes referente as despesas com pessoal e encargos
sociais, uma reducdo de R$ 3,782 milhdes em custeio decorrente de
realizacdes de remanejamentos que gerou um acréscimo de R$
3,817 milhdes na dotacdo de investimento, fechando as dotacoes 32,356
do orcamento de 2021 no valor total de R$390.083 milhoes.

Grdfico 43 - Distribuicdo do Orcamento de Custeio por Acdo de Governo

Milhdes

12,940 11,499

0,068 m 0,079 0,385

Tabela 7 - Variagdo Orcamentaria em 2021

Suplementagao Ou

Categoria Dotacgao Inicial Anvlacdio Dotacgao Final
Pessoal e Encargos 319.706.244,00 2.592.568,00 322.298.812,00
Custeio 63.813.164,00 60.030.842,00
- 3.782.322,00
Investimento 3.936.851,00 3.817.168,00 7.754.019,00

Total

387.456.259,00

2.627.414,00

390.083.673,00

Fonte: Tesouro Gerencial (08/03/2021)

00PW 2004 20RL 2128 216H 2994 4572

Fonte: Tesouro Gerencial (08/03/2021)

Os valores de pessoal e encargos sociais (322,298 milhdes) estdo
distribuidos pelas acdes de Governo: 20TP- Ativos civis, O9HB —
Contribuicdo da Unido, 0181- Aposentadorias e pensdes, 00S6 —
Beneficio especial, 0005- Sentencas judiciais.
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Grdfico 44 - Distribuicdo do Orgamento de Pessoal e Encargos por Agdo de

Governo
229,85
w
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=
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Fonte: Tesouro Gerencial (08/03/2021)

Os valores de investimento (7,754 milhdes) estdo alocados na
acdo de Governo 20RG - Reestruturacdo e modernizacdo das
instituicoes, destaca-se que R$1.400 milhdes foram referentes a
emendas de bancada.

Execugcdo Orcamentdria
Em 2021, o total empenhado do orcamento do IFAM foi de R$

385,846 milhdes, desse valor R$ 495,234 mil foram executados por
outros orgdos através de termo de execucdo descentralizadas.
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Grdfico 45 - Orcamento executado em 2021 pelo IFAM

Pago %
liquidado L 365560.899,41 |
Empenhado %
Dotagdo w

Fonte: Tesouro Gerencial (08/03/2021)

Da analise da execucdo pelas unidades no IFAM (campi e
reitoria) o total empenhado do orcamento foi de R$ 385.846
milhdes, do montante empenhado, R$ 57.581 milhdes foram
direcionados as despesas discriciondrias de custeio e e R$
320.510 milndes referente as despesas obrigatdrias com pessoal e
encargos € R$ 7.754 milhdes com investimento.

O IFAM executou no ano de 2021 o correspondente a 99% do
orcamento. Dentre os valores planejados e executados pelo
IFAM, 1% correspondente a R$ 4,237
executados.

milhoes ndo foram
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Do montante liquidado de R$ 365,560 milhdes do orcamento do
exercicio, desse valor foi pago o equivalente a R$ 332,556
milhdes, representando conforme grafico a baixo:

Grdfico 46 - Despesas empenhadas vs Despesas pagas

6%
Investimento k 471.519
7.754.019

Custeio w1.419.244

57.581.370

S e
: 320.510.689

M pago ™ Empenhado

Fonte: Tesouro Gerencial (08/03/2021)

Na avaliacdo da capacidade de pagamento de pessoal e
encargos do IFAM os 91% representam pagamentos até
novembro, considerando que a folha de dezembro é paga em
joaneiro do ano seguinte. Dos valores empenhados de
investimento o pagamento de 6% é reflexo da liberacdo tardia
do limite orcamentadrio, assim os saldos foram inscritos em restos a

pagar.
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No decorrer dos Ultimos 5 anos a execucdo orcamentdria do
IFAM oscilou de R$ 356,758 milhdes em 2017 para R$ 385,846
milhdes em 2021. Nesse cendrio, os gastos que houve maior
representatividade foram os gastos com pessoal, uma vez que o
aumento da forca de frabalhado € essencial para a oferta de
servicos a sociedade.

Grdfico 47 - Despesas empenhadas vs Despesas pagas
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Fonte: Tesouro Gerencial (08/03/2021)

Ao analisar o grdfico acima, percebe-se um aumento nas
despesas de pessoal. Em contrapartida, no ano de 2021 houve
uma queda significativa no orcamento de custeio e
investimento.
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Grdfico 48 - Evolugdo das despesas liquidadas pelo IFAM
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Fonte: Tesouro Gerencial (08/03/2021)

O grdfico de liguidacdes mostra a mesma tendéncia das
empenhadas, com excecdo dos valores de investimento, pois
estes, na sua maioria, fiveram limite liberado no final do ano e
foram inscritos em restos a pagar.

Grdfico 49 - Evolugdo das despesas pagas pelo IFAM
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Fonte: Tesouro Gerencial (08/03/2021)
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O grdfico evidéncia a evolucdo das despesas pagas, 0os valores
se aproximam dos valores liquidados nos exercicios. A diferenca
entre valores liquidados e pagos sdo as despesas liquidadas em
dezembro com pagamento no exercicio seguinte.

Estes grdficos s& tratam de despesas no exercicio, ndo
considerando despesas com RAP.

A evolucdo dos valores pagos com RAP €& apresentada no
grdfico, a seguir.

Grdfico 50 - Evolugdo das despesas pagas de Restos a pagar pelo IFAM
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Fonte: Tesouro Gerencial (08/03/2021)
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As despesas pagas de RAP referentes a Pessoal representam
apenas o pagamento da folha do més de dezembro, J& outras
despesas correntes e investimento tfrazem além das despesas de
dezembro. O aumento da execucdo em RAP parte do reflexo da
liberacdo tardia do limite orcamentario e o reflexo das compras
de material no exercicio de 2020 para combate & Pandemia do
COVID-19.

Detalhamento das despesas por grupo e elemento de despesa

O total das despesas com pessoal foi de R$ 335,148 milhoes,
incluindo o orcamento custeio com a folha como por exemplo a
acdo 212B Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis,
Empregados, Militares e seus Dependentes, 2004 — assisténcia
meédica e 216H-Auxilio Moradia.

Grdfico 51 - Despesas por elemento de despesa do grupo Pessoal
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Fonte: Tesouro Gerencial (11/03/2021)
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No grdfico abaixo, € demonstrado a participacdo da despesas
mais significativas no orcamento de custeio das acoes 20RL 2994,
4572 e OOPW de um total de R$ 42,448 milhdes, a maior
representacdo para despesa com locacdo de mdo de obra e
servicos, dentre outros com 60%, e em segundo lugar oa auxilios
a estudantes e pesquisadores com18%.

Grdfico 52 - Despesas por elemento de despesa - Investimento

¥ 7] e Comunicacdo

| ocacdo de mio de Obra e
Servigos de Terceiros

¥ Manterial de Consumo
Auxilio a Estudantes e
Pesquisadores

H Diarias e Passagens

B Qutras Despesas

Fonte: Tesouro Gerencial (11/03/2021)
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No proximo grdafico, apura-se os investimentos mais significativos
do total de R$ 7,754 milhdes, sendo 53% para obras e instalacoes
e 47% para aquisicoes de equipamentos e material permanente.

Grdfico 53 - Despesas por elemento de despesa - Investimento
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Fonte: Tesouro Gerencial (11/03/2021)

Destaques Concedidos

No exercicio de 2021, o IFAM realizou destaque no valor total de
R$ 495.234,86 mil, a saber:
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Grdfico 54 - Créditos enviados pelo Instituto Federal do Amazonas a outras
unidades orgcamentdrias
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Fonte: Tesouro Gerencial (11/03/2021)

Destaque Recebidos e Empenhados

Em 2021, a Reitoria e suas unidades executaram um montante
de R$ 6,391 milhdes, de créditos oriundos de outros orgdos, tais
cComo:
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Tabela 8 - Créditos recebidos pelo Instituto Federal do Amazonas de
outras unidades orcamentdarias

UO Orcamento

130148 - SECRETARIA DE AGRICULT. FAMILIAR E
COOPERATIV.

TED - 002/2021 - PROJETO "EDUCACAQ, CIENCIA E
TECNOLOGIA NO CAMPO: ASSISTENCIA TECNICA E
EXTENSAO RURAL NO MUNICIPIO DE COARI

TED - 003/2021 - PROJETO "RESIDENCIA AGRICOLA:
UMA EXPERIENCIA NA FAZENDA E AQUICULTURA
ECOLOGICA EM PARINTINS-AM

150016 - SETEC/SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL
E TECNOLOGICA

TED - 10409 - REFORMA DO BLOCO ADMINISTRATIVO E
ACADEMICO - CAMPUS MAUES

TED - 10516 -RENOVACAO PARQUE COMPUTACIONAL
DO IFAM

TED - 10575 - IMPLANTACAO DO LAB DE REF EM
ENERGIA FOTOVOLTAICA - MANAUS

153173 - FNDE - FUNDO NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO

MERENDA ESCOLAR

TED - 10591 - OFERTA DE VAGAS EM CURSOS DE
MICROEMPREENDEDOR INDIVIDUAL (MEI)

TED - 10685 - OFERTA DE VAGAS EM CURSO DE
QUALIFICACAO PROFISSIONAL - ENERGIF

TED - 10773 -CENTRO COLABORADOR EM
ALIMENTACAO E NUTRICAO ESCOLAR - CECANE IFAM

Destaque
Recebido

472.688,38

158.400,00

314.288,38

1.880.699,96

381.184,96

1.199.515,00

300.000,00

3.480.192,97

1.564.813,80

1.280.000,00

272.000,00

363.379,17

Despesa
Empenhada

453.442,80

141.000,00

312.442,80

1.643.294,74

323.571,00

1.194.605,00

125.118,74

3.480.148,97

1.564.769,80

1.280.000,00

272.000,00

363.379,17
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26411 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO SUDESTE MG
DESCENTRALIZACAO DE GECC
26422 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.CATARINENSE
DESCENTRALIZACAO DE GECC
530023 - SECRETARIA DE DESENV. REG. E URBANO
TED - 13/2021 - PROJETO : INOVACAQO DAS
CAPACIDADES GOVERNATIVAS NO ARCO NORTE PARA A
IMPLEMENTACAO DO NUCLEO MUNICIPAL DE
INOVACAO - NUMAI
81101 - MINISTERIO DOS DIREITOS HUMANOS - MDH
TED - 007/2021 - IMPLANTACAO DO ESPACO 4.0-
OFICINAS NA TEMATICA INDUSTRIAL-FARA ATENDER
JOVENS ENTRE 15 A 29 ANOS NO CAMPUS ITACOATIARA

Total

221,15
221,15
409,55
409,55
514.406,09

514.406,09

300.000,00

300.000,00

6.648.618.10

Fonte: Tesouro Gerencial (11/03/2021)

221,15
221,15
409,55
409,55
514.406,09

514.406,09

300.000,00

300.000,00

6.391.923.30
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Principais desafios e acoes da execugdo orcamentdria e
financeira

* Replanejamento orcamentdrio ao longo de 2021, tendo em
vista o cendrio pandémico e o frabalho remoto;

* Ajustes no planejamento orcamentdrio a fim de minimizar as
inscricoes de restos a pagar;

* Efetivar acdes de custeio e investimento de cardter
estratégico, diante da ndo liberacdo de recurso exiras,
principalmente de investimento.

A Coordenacdo Geral de Contabilidade e Custos - CGECC, de
acordo com a Resolucdo n° 02 — CONSUP de 28 de marco de
2011, compde a estrutura da Pro Reitoria de Planejamento e
Administracdo do IFAM. Sua estrutura consiste no seguinte:

Coordenacao Geral de Contabilidade e Custos
Marlena Raquel dos Santos

Josineide Martins de Souza

Suely Pedraca dos Santos

Nucleo de Conformidade de Regisgtro de Gestao

Raimundo Nonato Zurra Junior
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Apresentacao da estrutura do setor de contabilidade do

IFAM

Tabela 9 - Estrutura dos setores de contabilidade do IFAM

ORGAO CONTADOR TITULAR

Instituto Federal de Educagdao,
Ciéncia e Tecnologia do Amazonas -
IFAM

Unidade
Reitoria
Campus Sdo Gabriel da Cachoeira
Campus Manaus Zona Leste
Campus Manaus Centro
Campus Manaus Distrito Industrial
Campus Coari
Campus Parintins
Campus Tabatinga
Campus Presidente Figueiredo
Campus Maués
Campus Ldbrea
Campus Humaitd
Campus ltacoatiara
Campus Avancado de Manacapuru
Campus Tefé
Campus Eirunepé
Campus Avancado Iranduba

Campus Avancado Boca do Acre

Marlena Ragquel dos Santos

Titular
Marlena Raquel dos Santos
Zonaide Sandoval Vasconcelos
Zendbia Menezes de Brito
Paulo Rodrigues de Souza
Sandra Maria Dossena
Humberto Mendonca Pereira
David Wilkerson Ferreira de Souza
Kleyton Sérgio da Silva
Brenda Shaely Ferreira Goncalves
Jesse de Mendonga Marinho
José Falcdo Neto
Maria de Fétima Mendes
Fernanda Lima Maciel
Tatyane Correa Coutinho
Raimundo Nonato Zurra Junior
Welisson Guimardes Mangabeira
Mauricio Souza Printes

Suely Pedraca dos Santos

Fonte: Pro-Reitoria de Administracdo do IFAM
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O registro da conformidade contdbil é realizado em todos os
campi do IFAM conforme listagem abaixo, sob a
responsabilidade dos contadores responsaveis indicados no SIAFI
para cada UG. Esta declaracdoreflete a conformidade contdbil
das demonstracdes contdbeis encerradasem 31 de dezembro
de 2020 e é pautada na Macrofuncdo 020315 Conformidade
Contdabil presente no Manual SIAFI- Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal.

Normas legais e técnicas orcamentdrias, financeiras e contdbeis
e garantia de confiabilidade, regularidade e completude

1.A seguir, sGo apresentados os principais critérios e politicas
contdbeis adotados no d&ambito da Unido, tendo em
consideracdo as opgcdoes e premissas do modelo da
contabilidade aplicada ao setor publico, como veremos:

2.Moeda funcional e saldos em Moedas estrangeiras: A moeda
funcional no Brasii € o Real. As disponibilidades devem ser
mensuradas pelo seu valor original em real, sendo que, para as
disponibilidades em moeda estrangeira, deve-se readlizar a
conversdo, 4 tfaxa de cdmbio vigente na data das
demonstracdoes contdbeis.

3.Créditos a Curto Prazo: Compreendem os direitos a receber a
curto prazo relacionados, principalmente, com: (i) créditos ndo
tributdrios; (i) divida ativa; (i) transferéncias

Almoxarifado — RMA, ﬁois o sistema de controle
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concedidas;  (iv) empréstimos e  financiamentos
concedidos; (v) adiantamentos3; e (vi) valores a
compensar. Os valores sado mensurados e avaliados pelo
valor original, acrescido das atualizagcdes monetdrias e
juros. O aqjuste para perdas, calculado com base na
andlise dos riscos de realizacdo dos créditos a receber
ainda ndo foram iniciados no IFAM.

4 Estoques: Compreendem as mercadorias para revenda,
0s produtos acabados e os em elaboracdo, almoxarifado
e adiantamento a fornecedores. Na entrada, esses bens
sdo avaliados pelo valor de aquisicdo  ou
producdo/construcdo. O método para mensuracdo e
avaliacdo das saidas dos estoques € o custo médio
ponderado. HA a possibilidade de reducdo de valores do
estoque, mediante as contas para ajustes para perdas ou
para reducdo ao valor de mercado, quando o valor
registrado estiver superior ao valor de mercado.

5No &mbito do IFAM, o método para mensuracdo e
avaliacdo das saidas dos estoques foi implantando a
partir do exercicio 2016. Os saldos de estoques,
correspondem a materiais de consumo estocados em
almoxarifado, para manutencdo das unidades. Os saldos
constam superiores aos saldos reaqis constante no estoque
fisico do almoxarifado, decorrente da auséncia da
emissdo dos Relatérios de Movimentacdes do
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patrimonial do IFAM, apresentou muitas inconsisténcias na
implantacdo e agjuste, e ndo possibilita a extracdo do relatdrio,
devido a um erro de Tl, hd a necessidade de alteracdo de fluxos
pafrimoniais e a realizacdo de inventdrio.

6.Imobilizado: O imobilizado € composto pelos bens moveis e
iméveis. E reconhecido inicialmente com base no valor de
aquisicdo, construcdo ou producdo. Apds o reconhecimento
inicial, ficam sujeitos a depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo,
deduzida a respectiva depreciacdo acumulada. Os gastos
posteriores G aquisicdo, construcdo ou producdo sAo
incorporados ao valor do imobilizado desde que tais gastos
aumentem a vida Util do bem e sejam capazes de gerar
beneficios econdmicos futuros.

7.Se os gastos ndo geram tais beneficios, eles sdo reconhecidos
como variacdes patrimoniais diminutivas do periodo. Os bens
imoveis sdo controlados pelo Sistema de Gerenciamento do
Patriménio Imobilidrio de Uso Especial da Unido (SPIUnet), sob a
gestdo da Secretaria do Patriménio da Unido (SPU). O SPIUnet
estd intfegrado com o Siafi para efeito de registro contdbil das
variacoes patrimoniais relativas aos imoveis.

8.0s cdlculos e registros da depreciacdo dos bens do Afivo
Imobilizado do IFAM sdo:
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9.Base de Cdlculo: é o custo do ativo imobilizado,
compreendendo tanto os custos diretos como os indiretos, no
ambito do IFAM, o valor do bem registrado no SIAFI no
momento da aquisicdo.

10.Método de Depreciacdo para Bens Imodveis ndo
Registrados no SPIUnet: Método das Quotas Constantes,
conforme o item n. ° 7.2 da Macrofuncdo 02.03.30 -
Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo de bens na Adm.
Direta da Unido, Autarquias e Fundacoes.

11.Taxas de Depreciacdo: Foram definidas de acordo com o
valor deprecidvel dos bens, em funcdo do tempo de vida Ufil,
e dos percentuais para cdlculo do valor residual
preestabelecidos no item n. ° 6, da Macrofuncdo de
Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo na Adm. Dir. Unido, n°
020330.

12.Base da Depreciacdo: Baseou-se no custo histdrico do bem
(Valor da Nota Fiscal) registrado no SIAFI.

13.Como regra geral, a depreciacdo dos bens imdveis ndo
cadastrados no SPIUnet e dos bens moveis serd iniciada a
partir do primeiro dia do més seguinte a data da colocacdo
do bem em utilizagdo. Porém, gquando o valor do bem
adquirido e o valor da depreciacdo no primeiro més sejam
relevantes, admite-se, em cardter de excecdo, o cOmputo da

deﬁrecioiéo em froiéo menor do ﬂue um mes.
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14.Método de Depreciacdo para Bens Imoveis Registrados no
SPIUnet: Método da Pardbola de Kuentzle e a depreciacdo serd
iniciada no mesmo dia que o bem for colocado em condicdes
de uso. O Método da Pardbola de Kuentzle distribui @
depreciacdo ao longo da vida Util da benfeitoria, segundo as
ordenadas de uma pardbola, apresentando  menores
depreciacdes na fase inicial e maiores na fase final, o que é
compativel com o desgaste progressivo das partes de uma
edificacdo, o cdiculo é realizado de acordo com a seguinte
equacdo: Kd = (n? - x?) / n?% onde: Kd = coeficiente de
depreciacdo, n = vida Ufil da acessdo, x = vida Util franscorrida
da acessdo.

15.Intangiveis: Os direitos que tenham por objeto bens
incorporeos, destinados d manutencdo da atividade publica ou
exercidos com essa finalidade, sdo mensurados ou avaliados
com base no valor de aquisicdo ou de producdo, deduzido o
saldo da respectiva conta de amortizacdo acumulada (quando
tiverem vida Util definida) e o montante acumulado de
quaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao longo de sua
vida Util por reducdo ao valor recuperdavel (impairment).

16.Passivos Circulantes e Nao Circulantes: As obrigacdes do IFAM
sdo evidenciadas por valores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos, quando aplicdvel, dos correspondentes encargos
das variacdes monetdrias e cambiais ocorridas até a data das
demonstracoes contdbeis.
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17.Com excecdo do resultado diferido (presente somente no
passivo ndo circulante), os passivos circulante e ndo circulante
apresentam a seguinte divisdo: (i) obrigacdes trabalhistas,
previdencidrias e  assistenciais; (i) empréstimos e
financiaomentos; (i) fornecedores e contas a pagar; (iv)
obrigacdes fiscais; (v) obrigacdes de reparticoes a outros
entes; (vi) provisoes; e (vii) demais obrigacoes.

18.Provisdes: Provisdoes sdo obrigacoes presentes, derivadas de
eventos passados, cujos pagamentos se esperam que
resultem para a enfidade saidas de recursos capazes de gerar
beneficios econdmicos ou potencial de servicos, e que
possuem prazo ou valor incerto. As provisoes registradas no
IFAM, correspondem 4 provisdes de riscos frabalhistas, como
exemplo: provisoes de 13° saldrio e férias;

19.Resultado Patrimonial: A apuracdo do resultado patrimonial
consiste  na confrontacdo das variacdes patrimoniais
aumentativas (VPA) com as variacoes patrimoniais diminutivas
(VPD) constantes da Demonstracdo das Variacoes
Patrimoniais - DVP. A DVP evidencia as alteracdes (mutacoes)
verificadas no patrimonio, resultantes ou independentes da
execucdo orcamentdria, e indicard o resultado patrimonial
do exercicio que passa a compor o saldo patrimonial do
Balanco Patrimonial.
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20.As VPA sdo reconhecidas quando for provavel que beneficios
econdmicos fluirdo para o IFAM e quando puderem ser
mensuradas confiavelmente, utilizando-se a légica do regime de
competéncia. A excecdo se refere as transferéncias recebidas,
que seguem a logica do regime de caixa, o que € permitido de
acordo com o modelo PCASP, em atendimento a Lei n°
4.320/1964.

21.As VPD sdo reconhecidas quando for provavel que ocorrerd
decréscimos nos beneficios econdmicos, implicando em saida
de recursos ou em reducdo de ativos ou na assuncdo de
passivos, seguindo a logica do regime de competéncia. A
excecdo se refere as despesas oriundas das transferéncias
concedidas, que seguem a loégica do regime de caixa, o que é
permitido de acordo com o modelo PCASP, em atendimento &
Lei n® 4.320/1964.

22.Resultado orcamentdrio: Seguindo o disposto no art. 35 da Lei
n° 4.320/1964, o regime orcamentdrio observa que pertencem
ao exercicio financeiro as receitas nele arrecadadas e as
despesas nele legalmente empenhadas. O  resultado
orcamentdrio representa o confronto enfre as receitas
orcamentdrias realizadas e as despesas orcamentdrias
empenhadas, ndo se computando, portanto, as despesas
liguidadas e as despesas pagas, em atendimento ao art. 35
supracitado.
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24De acordo com a SIN "o balanco orcamentdrio é
estruturado para atender a um “ente publico” e ndo para
demonstrar as movimentacdoes de créditos, pois os valores
concedidos sdo iguais aos valores recebidos entre as
unidades que compde o ente, no caso do Instituto, o ente:
Unido.

25.Importante frisar a diferenca entre “crédito” e “dotacdo”.
Crédito corresponde aos valores fixados na LOA, ao passo
que Dotacdo diz respeito aos valores movimentados pela
execucdo orcamentdria (dentro de um mesmo ente).
Portanto, os créditos recebidos ou concedidos de outros
orgdos da Unido ndo sdo adicionados ou deduzidos da
coluna "“Previsdo Atualizada”. Ressaltamos ainda, que o total
da "Despesa Empenhada” superior ao total da “Dotacdo
Inicial” ou “Dotacdo Atudlizada” pode acontecer em
qualguer 6rgdo e ndo configura necessariomente um erro.
Essa situacdo reflete que o dérgdo executou, além do seu
orcamento, despesas com o orcamento de outros érgdos, por
meio do recebimento de créditos orcamentdrios.

26.Resultado financeiro: O resultado financeiro representa o
confronto entre ingressos e dispéndios, orcamentdrios e extra
orcamentdrios, que ocorreram durante o exercicio e
alteraram as disponibilidades do oérgdo. Pelo Balanco
Financeiro, & possivel realizar a apuracdo do resultado
financeiro. Esse resultado ndo deve ser confundido com o
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superavit ou déficit financeiro do exercicio apurado no Balanco
Patrimonial. Pela observncia do principio de caixa unico, é
possivel, fambém, verificar o resultado financeiro na
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa - DFC, que apresenta as
entradas e saidas de caixa e as classifica em fluxos operacional,
de investimento e de financiamento.

Declaragdo do contador de 6rgdo
Declaracdo com ressalva

Declaracdo do contador com ressalvas sobre a fidedignidade
das demonstracoes contdbeis .

O escopo desta declaracdo leva em conta as demonstracoes
contdbeis consolidadas do Instituto Federal de Educacdo,
Ciéncia e Tecnologia do Amazonas - IFAM, e suas Notas
Explicativas de 31 de dezembro de 2021 tendo como base as
seguintes as 18 unidades gestoras do IFAM. Esta declaragcdo
reflete a conformidade contdbil das demonstracoes contdbeis
encerradas em 31 de dezembro de 2021 e € pautada na
Macrofuncdo 020315 - Conformidade Contdbil presente no
Manual SIAFI- Sistema Integrado de Administracdo Financeira do
Governo Federal. Este € um processo que visa assegurar a
integridade, fidedignidade e a confiabilidade das informacdoes
constantes no SIAFI — Sistema Integrado de Administracdo
Financeira, que € o sistema do Governo Federal onde sdo
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executados os afos e fatos da gestdo orcamentdriq,
financeira e patrimonial.

As Demonstracdes Contdbeis do Instituto Federal do
Amazonas sAo as seguintes:

Balanco Patrimonial

Balanco Orcamentdrio

Balanco Financeiro e a Demonstracdo de Fluxo de Caixa
Demonstracdes das Variacdes Patrimoniais

As Demonstracdes Contdbeis do IFAM, encerradas em 31 de
dezembro de 2021, estGdo em todos os aspectos relevantes em
consondncia com os dispositivos da Lei n°® 4.320/1964, do
Decreto-Lei n® 200/1967, do Decreto n® 93.872/1986, da Lei
Complementar n° 101/2000 (LRF). Abrangem fambém as
NBCASP - Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao
Setor PUblico (Resolucdes do CFC n° 1.134 a 1.137/2008 e n°
1.366/2011) (NBC T 16.6R1 e 16.7a 16.11); as NBC TSP (Estrutura
Conceitual, NBC TSP n° 01 a 10) e o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor PUblico 8% edicdo — MCASP, exceto quanto
Q0s assuntos mencionados a seguir:
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Ressalvas

Devido & complexidade, diversidade e amplitude de alguns
processos de trabalho no IFAM, ainda possuimos obstdculos no
assentamento de diversas rotinas, conforme veremos a seguir:

Incompatibilizacdo dos saldos dos creditos inscritos na Divida
Atfiva dos sistemas de controle da PGFN com os valores
registrados no SIAFI, fechamos o exercicio de 2021, pois ndo &
realizado as atualizacdes de e multas dos valores inscritos. [
NGo hd registro regular da conformidade de registro de
Gestdo no dmbito das unidades do IFAM, com excecdo da
Reitoria, devido a insuficiéncia de servidores, a Coordenacdo
tem orientado aos gestores de cada Campi afravés das
reunides do Comité de Administracdo, da necessidade de
implemento de politicas rigorosas, afim de sanar essa
inconsisténcia.

Devido 4 auséncia de servidores capacitados suficiente nas
unidades do IFAM, hd uma morosidade no processo de
conciliacdo dos saldos do Imobilizado do Instituto, de modo
que nem todas as unidades apresentam Depreciacdo e
apenas as 05 unidades que realizam, o valor apresentado no
Balanco Patrimonial ndo espelha a realidade.

Relatorio de Gestao IFAM 2021

No focante, as contas de bens intangiveis, o valor estd
subavaliado, pois ndo espelha a realidade dos softweres
adquiridos pelas unidades do orgdo, além disso, ndo é
realizado a amortizacdo desses bens.

Os almoxarifados da instituicdo possuem  controles
ineficientes pois ainda se encontra em processo de
implantacdo o Sistema interno de Gestdo Patrimonial nos
Campi, ndo sendo informado mensalmente as enfradas e
saidas de mercadorias por meio de RMA em 90% das
unidades, o que impossibilita os lancamentos de baixa de
saldos de materiais consumidos das contas de
almoxarifado.

A existéncia de Termo de Execucdo Descentralizada
pendente de comprovacdo, decorre, do controle ineficaz
da execucdo pelas unidades, dificultando @
comprovacdo das etapas, impossibilitando a baixa
adequada desses valores.

Auséncia da implantacdo do Painel de Informacdes de
Custos, uso do Custo Genérico, conforme comunica SIAFI
da setorial contdbil do MEC, devido a auséncia de um
mapeamento que contemple todas as etapas processuais
que ocasionam custos as atfividades fins do Instituto e suas
unidades, além do pouco recursos de mdo de obra a ser
aplicado nos diversos campos de atuacado.
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Declaragao
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Notas Explicativas

Contdbeis do Instituto Federal do
Amazonas s3o as seguinfes e leva em conta as
demonstracdes contdbeis consolidadas e suas Notas
Explicativas de 31 de dezembro de 2021:

Tabela 10 - Evidencia os ativos e passivos da entidade;

. , As Demonstracoes
Portanto considerando os avancos realizados, declaro que as

informacoes constantes das Demonstracdes Contdbeis: Balanco
Patrimonial, Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais, Balanco
Orcamentdrio, Balanco Financeiro, Demonstracdo dos Fluxo de
Caixa e Demonstracdo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido,

regidos pela Lei n® 4.320/1964, pelas Normas Brasileiras Técnicas ATIVO B 2021 2020 anes | Aviw)
de ConTObllldOde do SeTor PUk?“CO e pelo MOnUGI ,de ATIVO CIRCULANTE ; RS 91.354.960,81 RS 79.469.991,40 | 1496% | 14,57%
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, relativos ao exercicio (XA e Caa RS 35.373.269.52| R$33475.844.67| 567%| 5.64%
de 2021, refletem nos seus aspectos mais relevantes a situacdo | Créclios aCuro ool monmens| s s
s . . . . . . razo ! T ! !
orcamentadria, financeira e patrimonial do Instituto Federal do | Demascreaitose [ [ egs 20 0000 Re2eniasiass| slom| sor
Amazonas, exceto no tocante as ressalvas apontadas. T —
A Mecipc_l' damente R$ 1.385.980,94 RS 1.385.980,94 0,00% 0,22%
. . ATIVO NAO RS 535.742.970,15 RS 513.545.974,22 4,32% | 85,43%
Manaus, 31 de janeiro de 2022 CIRCULANTE
RS 4.542.383,78 RS 4.529.814,64 0,28% 0.72%
 Longo Prazo
Marlena Raquel dos Santos Vasconcelos gy RS 4.54236378|  R§452981444| 028%| 072%
Contador Responsdvel de Orgdo NGO e Aliva RS 4.535.346,68 R$ 4.522.777,54 | 028%| 072%
Portaria 2561 — GR/IFAM de 31/12/2018 o Vmogfmoxs Créditos R$7.037,10 R$7.037,10| 000%| 000%
CRC-AM 015379-0 Imobilizado 2| R$ 531.057.503,02 | RS 508.873.078,23 | 4,36% | 84.68%
Bens Moveis R$ 131.613.228,66 R$ 119.857.930,93 9.81% | 20,99%
Bens Moveis R$ 157.709.485,32 R$ 138.623.643,53 | 13,77% | 25,15%
(-)
D iacdo/A i
gggj&gﬁggo ;\r(‘:‘fj’rﬁa -R$26.096.256,66 | -R$18.765.712,60 | 39.06% | -4.16%
de Bens Mdoveis
Bens Imoveis R$ 399.444.274,36 R$ 389.015.147,30 2,68% | 63,70%
Bens Imoveis R$ 409.218.418,23 R$ 398.310.940,86 2,74% | 65,26%
Depr./;i\-rjnorﬁzocﬁo/Ex -R$ 9.774.143,87 -R$ 9.295.793,56 5,15% | -1,56%
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Imoveis
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Intangivel 3 RS 143.083,35 RS 143.083,35 | 0,00% | 0,02%
Softwares R$ 141.903,68 R$ 141.903,68 | 0,00% | 0,02%
Softwares R$ 141.503,68 R$ 141.903,68| 0,00% | 0,02%
Marcas, Direitos e
Patonios Inclostas R$ 1.179,67 R$ 1.179,67 | 000%| 000%
Marcas, Direitos
o Potentos It R$ 1.179,67 R$ 1.179,67 | 000% | 0,00%
TOTAL DO ATIVO RS 627.097.930,96 | RS 593.015.967.62| 575% ]OO’O,?
N.
PASSIVO Exp 2021 2020 Ah(%) | Av(%)
PASSIVO CIRCULANTE RS 140.276.930,81 | RS 122.309.614,86 | 14.69% | 22,37%
Obrigagdes Trab.,
Prev. e Assist. a Pagar R$ 69.736.02893 | R$ 45.887.227,33| 51.97% | 11,12%
a Curto Prazo
Formnecedores e
Contas a Pagar a 4| R$3.412.83599 R$ 6.472.079,54 | -47.27% |  0,54%
Curto Prazo
o Provisoes a Curto R$ 12.399,44 R$ 1239944 | 000%| 000%
razo
LIEEE L TgRntEs R$ 67.115.66645 |  R$ 69.937.90855| -4,04% | 10,70%
a Curto Prazo
PASSIVO NAO
CIRCULANTE RS 36.445,11 RS 36.445,11| 0,00% | 0,01%
Fornecedores e
Contas a Pagar a R$ 36.445,11 R$ 36.445,11 0,00% 0,01%
Longo Prazo
TOTAL DO PASSIVO RS 140.313.375,92 | RS 122.346.059,97 | 14,69% | 22,38%
EXIGIVEL
PATRIMONIO LIQUIDO 2021 2020 0,05% | 0,00%
Reservas de Capital RS 325,00 RS 325,00 0,00% 0,00%
Resultados R$ 486.784.230,04 | RS 470.849.582,65 | 3,42% | 77,62%
Acumulados ey KT b T
Resultado do R$19.322.36338|  R$ 685565970 8181 308%
Exercicio %
Resultados de
Exercicios Anteriores R$ 470.669.582,65 R$ 477.785.811,71 -1,49% | 7506%
Ajustes de Exercicios
A 5| -R$3.20771599| -R$13.971.88876 | -77.04% | -0,51%
I%a'l')go ERIKMONICY RS 486.784.555,04 | RS 470.669.907,65 | 3,42% | 77.62%
TOTAL DO PASSIVO E RS 627.097.930,96 | RS 593.015.967,62| 575% | '00%0

PATRIMONIC LiQUIDO

%

Fonte: Pro-Reitoria de Administracdo do IFAM
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Resumo das Notas Explicativas do Balango Patrimonial

Demais créditos e valores a curto prazo - Na composicdo do
item “Demais Créditos e Valores a Curto Prazo, a conta
contdbil que teve um acréscimo mais significante, diz respeito
ao "Adiantamento de Férias”, no percentual de 78%, devido G
auséncia da baixa desses valores no decorrer do exercicio de
2021, situacdo que serd regularizada imediatamente.

Imobilizado e Depreciacdo - No 4° Trimestre de 2021, o IFAM
apresentou um saldo de aproximadamente R$ 531 milhdes
relacionados a imobilizado, esse valor representa 84,68% do
total do afivo da insfituicdo, embora apresente um
crescimento horizontal pouco relevante de 4,16% quando
comparado a 31/12/2020, eles sdo compostos pelos bens
moveis e imoveis do IFAM.

Cabe destacar que este valor estd superavaliado, pois o saldo
deste grupo de contas contdbeis ndo contabilizava baixa hd
varios periodos, devido ao ndo envio de RMB (Relatdrio
Mensal de Bens Moveis) em decorréncia de problemas na
implantacdo do SIPAC , mddulo Patrimdnio, sistema que
deverd ser substituido completamente até o final do exercicio
de 2021 pelo SIADS.
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Resumo das Notas Explicativas do Balang¢o Patrimonial

No dmbito do IFAM, dentre as 18 unidades que compde o
Orgdo apenas 38,89% iniciaram o cdlculo e registro da
depreciacdo, esse quantitativo se justifica pois 99% das
unidades estdo em fase de levantamento dos bens mdveis
adquiridos pelas unidades desde sua fundacdo e
reconhecimento das obras em andamentos executadas nos
Ultimos 10 (dez) anos.

Fornecedores e Contas a Pagar - Em 31/12/2021, o IFAM
apresentou um saldo de 3,4 milhdes em aberto com
fornecedores e contas a pagar de curto prazo. Na tabela a
seqguir, visudliza-se em quais unidades estdo concentradas
essas obrigacoes. Observase que as unidades Iltacoatiarg,
Reitoria, Manaus Cenfro e Manaus Distrito Industrial sdo
responsdaveis por 67,39% do total a ser pago nas 18 unidades
listadas, principalmente de servicos aquisicdo de mobilidrios,
energia elétrica.

Ajuste De Exercicios Anteriores - O Ajuste de Exercicios
anteriores foi o item do Patrimdnio Liquido que mais sofreu
refracdo no 4° Trimestre de 2021, quando comparado a
31/12/2020, no total de 77,62%. Sua reducdo decorre das
pausas Nno reconhecimento de Depreciacdes de Exercicios
Anteriores em contrapartida com essa conta, ocasionada
pelas correcoes realizadas pela Reitoria, Campus Parintins,
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Manaus Zona Leste e Humaitd.

Obrigacdes Contratuais - Em 31/12/2021, o Instituto federal de
Educacdo ciéncia e Tecnologia do Amazonas - IFAM
apresentou um saldo de aproximadamente R$ 48 milhdes
relacionados a obrigacdoes contratuais, referente a parcelas
de Contratos de fornecimento de bens em execucdo, na
tabela abaixo verificou-se um acréscimo de 1614% em
decorréncia da apropriacdo de novos confratos de
fornecimento de bens em 2021. A maioria das obrigacdes
confratuais estd relacionada a Contratos de Servico que
representam 73,37% do total das obrigacdes contratuais do
IFAM. Em seguida, apresenta-se a tabela contendo a relagcdo
das unidades contratantes com os valores mais expressivos na
data base de 31/12/2021.
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Tabela 11 - Demonstragcao Das Variagoes Patrimoniais

Diferenca

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 08 510.772.997,83 447.829.585,62 14,06% R$62.943.412,21
Exploracdo e Venda de Bens, Servicos e Direitos 65.494,48 82.168,50 -20,29% -R$ 16.674,02
Venda de Mercadorias 23.621,70 20.094,00 17,56% R$ 3.527,70
Exploracdo de Bens, Direitos e Prestacdo de Servicos 41.872,78 62.074,50 -32,54% -R$ 20.201,72
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 0 562,00 -100,00% -R$ 562,00
Juros e Encargos de Mora 0 562,00 -100,00% -R$ 562,00
Transferéncias e Delegacoes Recebidas 484.894.636,49 441.450.640,03 9.84%  R$43.443.996,46
Transferéncias Infragovernamentais 479.577.821,29 437.884.227,57 9.52%  R%$41.693.593,72
Outras Transferéncias e Delegacoes Recebidas 5.316.815,20 3.566.412,46 49,08% R$ 1.750.402,74
Valorizagdo e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporacdo de Passivos 25.699.318,17 4.957.746,96 418,37% R$20.741.571,21
Reavaliacdo de Ativos 13.996.069,98 0 100,00% R$13.996.069,98
Ganhos com Incorporacdo de Afivos 7.041.046,44 4.309.541,48 63,38% R$ 2.731.504,96
Ganhos com Desincorporacdo de Passivos 4.662.201,75 648.205,48 619.25% R$ 4.013.996,27
Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas 113.548,69 1.338.468,13 -91,52% -R$ 1.224.919,44
Diversas Variacoes Patrimoniais Aumentativas 113.548,69 1.338.468,13 -91,52% -R$ 1.224.919,44

Fonte: Pro-Reitoria de Administracdo do IFAM
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Tabela 12 - Demonsiragcao Das Variagoes Patrimoniais

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS R$ 491.450.634,45 R$ 440.973.925,92 11,45% 50.476.708,53
Pessoal e Encargos RS 300.500.901,24 RS 290.652.194,09 3,39% RS 9.848.707,15
Remuneracdo a Pessoal R$  242.663.964,39 R$  233.800.784,42 3.79% R$ 8.863.179.,97
Encargos Pafronais R$ 45.715.694,48 R$ 44,018.522,35 3.86% R$ 1.697.172,13
Beneficios a Pessoal R$ 12.052.235,77 R$ 12.502.833,42 -3,60% -R$ 450.597,65
Qutras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal R$ 69.006,60 R$ 330.053,90 -79,09% -R$ 261.047,30
e Encargos
Beneficios Previdencidrios e Assistenciais RS 46.392.741,21 RS 44.053.846,10 531% RS 2.338.895,11
Aposentadorias e Reformas R$ 34.103.609,21 R$ 33.343.340,01 2.28% R$ 760.269,20
Pensces R$ 9.491.325,01 R$ 8.001.056,85 18,63% R$ 1.490.268,16
Outros Beneficios Previdencidarios e R$ 2.797.806,99 R$ 2.709.449,24 3.26% R$ 88.357,75
Assistenciais
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital RS 51.654.210,36 RS 38.737.817,34 33,34% RS 12.916.393,02
Fixo
Uso de Material de Consumo R$ 16.968.299,94 R$ 4,059.864,84 317.95% R$ 12.908.435,10
Servigos R$ 30.283.858,91 R$ 31.193.959,74 -2,92% -R$ 910.100,83
Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustao R$ 4.402.051,51 R$ 3.483.992,76 26,35% R$ 9218.058,75
Variacoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras RS 23.270,01 RS 22.604,75 2,94% RS 665,26
Juros e Encargos de Mora R$ 23.270,01 R$ 22.404,75 3.86% R$ 865,26
Descontos Financeiros Concedidos R$ - R$ 200,00 -100,00% -R$ 200,00
Transferéncias e Delegagdes Concedidas RS 69.370.359,96 RS 55.148.757,63 25,79% RS 14.221.602,33
Transferéncias Infragovernamentais R$ 63.992.375,76 R$ 51.535.214,97 24,17% R$ 12.457.160,79
Transferéncias a Instituicdes Privadas R$ 61.169,00 R$ 66.930,00 -8,61% -R$ 5.761,00
Outras Transferéncias e Delegag¢des R$ 5.316.815,20 R$ 3.546.612,66 49.91% R$ 1.770.202,54
Concedidas
Desvalorizacdo e Perda de Ativos e RS 15.759.880,20 RS 8.370.320,70 88,28% RS 7.389.559,50
Incorporagdo de Passivos
Reavaliacdo, Redugdo a Valor Recuperdavel R$ 5.143.655,00 R$ = 100,00% R$ 5.143.655,00
e Ajustes p/ Perdas
Perdas Involuntarias R$ - R$ 6.680,99 -100,00% -R$ 6.680,99
Incorporacao de Passivos R$ 1.098.390,24 R$ 4.620.423,29 -76,23% -R$ 3.522.033,05
Desincorporacdo de Ativos R$ 9.517.834,96 R$ 3.743.216,42 154,27% R$ 5.774.618,54
Tributarias RS 12.912,58 RS 8.360,58 54,45% RS 4.552,00
Impostos, Taxas e Contribuicoes de Melhoria R$ 12.912,58 R$ 6.440,58 100,49% R$ 6.472,00
Contribuicoes R$ - R$ 1.920,00 -100,00% -R$ 1.920,00
Ovutras Variacoes Patrimoniais Diminutivas RS 7.736.358,89 RS 3.980.024,73 94,38% RS 3.756.334,16
Incentivos R$ 7.609.566,02 R$ 3.857.908,44 97.25% R$ 3.751.657,58
Diversas Variacdes Patrimoniais Diminutivas R$ 126.792,87 R$ 122.116,29 3.83% R$ 4.676,58

Fonte: Pro-Reitoria de Administracdo do IFAM
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Resumo das Notas Explicativas das Demonstragoes do Fluxo
de Caixa

Resultado Patrimonial Do Periodo - No 4° Trimestre de 2021, o
IFAM apresentou um resultado patrimonial positivo  de
aproximadamente R$ 19 milhdes, quando comparado a
31/12/2020. As VPA's apresentaram um aumento de 14,06%,
equivalente a 510 milhdes aproximadamente, o item que mais
impactou foi o de “Valorizacdo e Ganhos ¢/ Ativo e
Desincorporacdo de Passivos”, com um aumento de 418,37%,
o equivalente a 20 milhdes quando comparado ao exercicio
anterior.

Variacdes Patrimoniais Aumentativas -  Analisando-se
composicdo do item das VPA's Valorizacdo e Ganhos c/
Ativos e Desincorporacdo de Passivos, que apresentou um
aumento de 20 milhoes, verifica-se que o impacto maior se
deu no grupo Ganhos com Incorporacdo de Ativos e Ganhos
com Desincorporacdo de Passivos, que passaram a compor
valores no exercicio de 2021 de 25 milhdes e 4,9 milhdes
respectivamente. Esta variacqo estd relacionada
majoritariamente em decorréncia da comprovacdo de
Termos de Execucdo Descentralizadas entre o IFAM e seus
Convenentes.

Variacoes Patrimoniais Diminutivas - No 4° Trimestre de 2021, as
“Variacoes Patrimoniais Diminutivas apresentaram o total de

Ri 353 milhoes, com um aumento de 13,04% ﬁuondo
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comparado a 2020. Dentro das VPDs, o grupo que apresentou
O maior montante absoluto foi o de Pessoal e Encargos, com
aproximadamente R$ 215 milhdes. Este grupo engloba os
pagamentos com Folha de Pessoa que possui um crescimento
pouco significativo quanto comparado ao mesmo periodo de
2020.
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Tabela 13 - Balango Orgcamentdario

RECEITAS ORCAMENTARIAS N.Exp.  PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO
RECEITAS CORRENTES 10 100.058,00 100.058,00 73.894,09 -26.163,91
Receita Patrimonial 25.154,00 25.154,00 582,78 -24.571,22
Exploracdo do Patrimdénio Imobiliario do Estado 25.154,00 25.154,00 582,78 -24.571,22
Receita Agropecudria 21.232,00 21.232,00 23.621,70 2.389,70
Receitas de Servigos 53.672,00 53.672,00 41.290,00 -12.382,00
Servicos Administrativos e Comerciais Gerais 53.672,00 53.672,00 41.290,00 -12.382,00
Qutras Receitas Correntes 0 0 8.399.61 8.399.61
Indenizagdes, RestituicGes e Ressarcimentos 0 0 8.399.,61 8.399.,61
RECEITAS DE CAPITAL 193.235.411,00 193.235.411,00 - -193.235.411,00
Operagdes de Crédito 193.235.411,00 193.235.411,00 - -193.235.411,00
Operacdes de Crédito Internas 193.235.411,00 193.235.411,00 - -193.235.411,00
SUBTOTAL DE RECEITAS 13 193.335.469,00 193.335.469,00 73.894,09 -193.261.574,91
REFINANCIAMENTO - - - -
Operacdes de Crédito Internas - - - -
Operacgdes de Crédito Externas - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 193.335.469,00 193.335.449,00 73.894,09 -193.261.574,91
DEFICIT 391.668.872,38 391.668.872,38
TOTAL 193.335.469,00 193.335.469,00 391.742.7646,47 198.407.297,47
CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS - 2.627.414,00 - -2.627.414,00

Créditos Cancelados

2.627.414,00
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Tabela 13 - Balango Orgcamentdario

DESPESAS ORCAMENTARIAS N.Exp. DOTACAO DOTACAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS SALDO DA

INICIAL ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS DOTACAO
DESPESAS CORRENTES 11 383.519.408,00  382.329.454,00  382.174.077,28 365.161.103,28 332.141.779.86 155.5746,72
Pessoal e Encargos Sociais 319.706.244,00 322.298.812,00 320.432.453,77 320.424.533,47 290.587.448,37 1.866.358,23
Ovutras Despesas Correntes 63.813.144,00 60.030.842,00 61.741.623,51 44.736.549,81 41.554.331,49 -1.710.781,51
DESPESAS DE CAPITAL 3.936.851,00 7.754.019,00 9.568.689,17 475.683,73 471.519,48 -1.814.670,19
Investimentos 3.936.851,00 7.754.019,00 9.568.689,19 475.683,73 471.519,48 -1.814.670,19
SUBTOTAL DAS DESPESAS 13 387.456.259,00 390.083.673,00 391.742.766,47 365.636.787,01 332.613.299,34  -1.659.093,47
AMORTIZACAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO - - - - - -
Amortizacdo da Divida Interna - - - - - -
Amortizagdo da Divida Externa - - - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 387.456.259,00 390.083.673,00 391.742.766,47 365.636.787,01 332.613.299,34 -1.659.093,47
TOTAL 387.456.259,00  390.083.473,00  391.742.746,47 365.636.787,01 332.613.299,.34  -1.459.093,47

Fonte: Pro-Reitoria de Administracdo do IFAM

DESPESAS INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO EXERCICIO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ORCAMENTARIAS ANTERIORES ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 7.021.694,94 34.894.577,05 28.747.789,68 28.560.897,92 4.861.869,40 8.493.504,67
Pessoal e Encargos - 388,08 - - 388,08 -
Sociais
Juros e Encargos da - - - - - -
Divida
Outras Despesas 7.021.694,94 34.894.188,97 28.747.789,68 28.560.897,92 4,861.481,32 8.493.504,67
Correntes
DESPESAS DE CAPITAL 12.701.828,75 33.396.330,78 21.437.602,97 20.944.095,65 5.201.774,36 19.932.289,52
Investimentos 12.701.828,75 33.396.330,78 21.437.602,97 20.964.095,65 5.201.774,36 19.932.289,52
Inversoes Financeiras - - - - - -
Amortizacdo da Divida - - - - - -
TOTAL 19.723.523,69 68.290.907,83 50.185.392,65 49.524.993,57 10.063.643,76 28.425.794,19

|
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Tabela 13 - Balango Orgcamentdario

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES DEZEMBRO DO EXERCICIO
ANTERIOR

DESPESAS CORRENTES 173.357,75 28.076.162,72 27.817.307,00 1.503,50 430.709,97

Pessoal e Encargos Sociais 24.376.695,43 24.376.695,43

Outras Despesas Correntes 173.357,75 3.699.467,29 3.440.611,57 1.503,50 430.709,97
DESPESAS DE CAPITAL 19.139.,40 3.927.545,46 3.916.844,86 29.838,00

Investimentos 19.139.,40 3.927.545,46 3.916.844,86 29.838,00
TOTAL 192.497,15 32.003.708,18 31.734.153,86 1.503,50 460.547 97

Fonte: Pro-Reitoria de Administracdo do IFAM

Resumo das Notas Explicativas do Balango Or¢camentdrio

Execucdo Orcamentdria Da Receita - Verifica-se que das
receitas arrecadadas no exercicio de 2021, destaca-se em
primeiro lugar as receitas decorrentes da prestacdo de
servicos com 55,88%, composta em grande parte pela
realizacdo de concurso e processos seletivos de contratacdo
de professores substitutos, juntamente com as receitas de
servicos administrativos e comerciais gerais. Em segundo lugar
estd a Receita Agropecudria, totalizando 31,97%, que se
referem a venda de produtos agricolas produzidos durante os
cursos técnicos do IFAM.

Execucdo Orcamentdria Da Despesa - Durante o 4° frimestre
de 2021, as despesas empenhadas totalizaram o montante de
R$ 321.219.721,31 (trezentos e vinte e um milhdes, duzentos e
dezenove mil, setecentos e vinte e um mil e trinta e um
centavos), resultado das despesas empenhadas, por todas as
unidades que compoe essa |E.

Execucdo Orcamentdria De Restos A Pagar - Dos RPNP
apresentados na data-base de 30/09/2020 (empenhos de
2019 inscritos em 31/12 do exercicio anterior), houve um
aumento de 51,1% em relacdo a data-base
31/12/2021(empenhos de 2020 inscritos em janeiro/2021), o
equivalente a R$ 23 milhoes.
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Em relacdo aos RPNP inscritos em exercicios anteriores
(reinscritos), houve também um aumento de 37,6%, o
correspondente a R$ 5,3 milhdes, pois embora tenha ocorrido
o cancelamento realizado pela STN dos saldos de RPNP
inscritos ou reinscritos até o exercicio de 2018, e dos RPNP
inscritos em 2018 que ndo foram desbloqueados até
31/12/2020, em atendimento ao Decreto n°® 9.428/2018 que
alterou o Decreto n° 93.872/1986, ainda houve muitos
desbloqueio de saldos referentes as emendas parlamentares
que tiveram sua execucdo iniciada.

Resultado Orcamentdrio - O resultado orcamentdrio
representa a diferenca entre as receitas realizadas e as
despesas empenhadas, resultando em superdvit ou déficit
orcamentdrio. Conforme demonstrado na tabela abaixo, o
resultfado orcamentdrio deficitdrio no exercicio de 2021, teve
um decréscimo na ordem de 8,16% em relacdo ao resultado
do mesmo periodo do exercicio anterior. Embora o Balanco
Orcamentdrio tenha apresentado déficit, tal situacdo ndo
representa irregularidade, tendo em vista que esta unidade
ndo atua como orgdo arrecadador, mas apenas executora
de despesas orcamentdrias para prestacdo de servicos
publicos e realizacdo de investimentos, objefivando promover
com exceléncia a educacdo, ciéncia e tecnologia para o
desenvolvimento sustentdavel da Amazdnia.
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Demonstracdo de Fluxo de Caixa

Ingressos De Caixa - O caixa e equivalente de caixa fechou
positivo no valor de 1,8 milhdes mesmo com os desembolsos
das  afividades de Investimento, no valor de
aproximadamente 25 milhdes, decorrentes da aquisicdo de
materiais permanentes para o IFAM, tais como ares -
condicionados, mobilidrios em geral e computadores. Isso
ocorreu, pois houve um aumento nas franferéncias financeiras
recebidas quando comparado Ao exercicio passado, uns
aumentos de 9,52%, adiante, sdo apresentados as atividades
que contribuem para a formagdo de caixa do érgdo.

Desembolsos de Caixa - Até o periodo, os desembolsos das
atfividades operacionais totalizaram aproximadamente R$ 453
milhdes. Desse total, o maior montante refere-se ao item de
Pessoal e Demais Despesas, com R$ 343 milhdes. Dentro deste
grupo, a funcdo Educacdo apresentou o maior volume, R$
297 mihdes, o que representa 65,72% do total dos
desembolsos do item, por estar relacionada a funcdo
precipua do IFAM, “Educacdo”, que abrange gastos com
diferentes subfuncdoes, tais como: Educacdo Bdsica,
Educacdo de Jovens e Adultos, Ensino Superior, Ensino
Profissional, entre outras.
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Outros Desembolsos Operacionais - Em segundo, o grupo mais
representativo foi o “Outros Desembolsos Operacionais”, com
um montante de R$ 64 milhdes, em decorréncia das
Transferéncias  Financeiras Concedidas. O item de
“Transferéncias Financeiras Concedidas” foi o que contribuiu
para esse aumento, considerando o seu crescimento de
24,16% quando comparado ao exercicio anterior.

Balango Financeiro

Ingressos Orcamentdrios - A tabela seguinte apresenta o
somatdrio dos ingressos ocorridos no 4° trimestre de 2021, no
ambito do IFAM. Observa-se que as receitas orcamentarias
tiveram um decréscimo de 22,38% em relacdo ao mesmo
periodo do ano anterior, isso deveu-se principalmente a
auséncia de realizacdo do concurso publico e contfratacdo
de professores substitutos. O saldo do Exercicio Anterior,
composto pelo item Caixa e Equivalentes de Caixa,
demonstra um acréscimo em 5,49% em relacdo ao saldo de
2020. No total, os ingressos apresentaram um aumento de
0,56% de 2020 para 2021

Dispéndios Orcamentdrios - No grupo dos Dispéndio, observa
se que os itens de “Despesas orcamentdarias” e “Pagamentos
extra orcamentarias”, sGo responsaveis pelos maiores volumes,
o equivalente a 68,36% e 14,30% respectivamente. Os
pagamentos extra orcamentdrios ndo sdo consignadas na
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LOA, ou seja, sua execucdo independe de autorizacdo
legislativa para execucdo no exercicio de 2021. Essas
compreendem, principalmente, as devolucdes de recursos
referentes a caucdes, avais e fiancas retidos pela
administracdo publica decorrentes de contratos firmados e,
principalmente, os Restos a Pagar de exercicios anteriores.

Resultado Financeiro - O resultado financeiro do 4° trimestre
de 2021 houve um superdvit de cerca de R$
aproximadamente R$ 1,8 milhdes, apresentando em
percentuais de acréscimo de 8,94% em relacdo ao mesmo
periodo do exercicio de 2020, justificado pela realizacdo de
empenhos de Folha de Pagamento, os quais serdo
executados no decorrer do exercicio, desonerando o valor de
despesas orcamentdrias. Para apuracdo do resultado
financeiro, hd duas metodologias de cdlculo, nesta nota
apresentaremos a metodologia 1.

Na metodologia 2, o resultado financeiro € obtido pela
deducdo dos dispéndios do total dos ingressos, ndo se
computando o saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa tanto
do lado dos Ingressos quanto do lago dos Dispéndios.

As Notas Explicativas e as Demonstragdes Contdbeis do
Orgdo integral referente ao exercicio de 2021, poderd ser
acessada atraves do link:

https://sites.google.com/ifam.edu.br/ifamcoordenacodecont

abilidade/in%C3%ADcio.



https://sites.google.com/ifam.edu.br/ifamcoordenacodecontabilidade/in%C3%ADcio
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Gestao de Custos

Para suporte a gestdo de custo estd em faze de implantacdo
no SIADS. Além deste processo de implantacdo de sistemas,
foram qjustados os planos internos e criadas UGR UGR que
também setoriza e segmenta as Unidades Gestoras, de forma
de promover um melhor acompanhamento dos custos. De
uma forma geral apuracdo dos custos no IFAM foi realizado,
no ano de 2021, pelos programas e acdes parametrizadas
pela LOA, através do Custo Genérico.

Infelizmente por conta da pandemia ndo foi possivel avancar
em relacdo a gestdo de custos. Nosso objetivo, € aumentar a
granularidade para o mais proximo possivel da apuracdo por
cada unidade de custo em todas as despesas.

Dificuldades Encontradas:

* Falta de integracdo entre os todos os setores;

* Falta de uniformizacdo dos procedimentos;

* Controle de baixa do estoque do almoxarifado por cada
unidade de centro de custo;

°* Rateio das Variacdes Patrimoniais Diminutivas por cada
unidade de centro de custo;

* Alterar o cadastro do SIORG de cada UG;

°* Ratear despesas entre os centros de custo.




Capitulo 5

Determinacao da Materialidade
das Informacoes
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MATERIALIDADE Na tabela abaixo, observa-se que dentro do custeio da
InstituicGo destaca-se o 20RL- Funcionamento das instituicoes,
2994 - Assisténcia  estudantil, 4572, 212B - Beneficios
Conforme o documento de suporte ‘Relatdrio de Gestdo na obrigatorios.

forma de Relato Integrado’ — Principios bdsicos que sustentam

a preparacdo do relatdrio integrado conceituam-se como

materialidade e relevancia:

Grdfico 55 - Dispéndio dos recursos de Custeio do IFAM
* Materialidade: o relatério deve divulgar informacdes sobre
assuntos que afetam, de maneira significativa, a 32,356
capacidade da UPC de alcancar seus objetivos no curto,

v
médio e longo prazos. 0
= 12,940 11.499
E !
* Relevancia: utilizacdo de recursos federais e enfrega de 2702
. SO . . ) 0,068 ' 0,079 0,385
bens e servicos publicos a sociedade;
00PW 2004 20RL 2128 216H 2994 4572
Considerando especialmente a materialidade e o volume de Fonte: Pro-Reitoria de Administracdo do IFAM

recursos destinados ao IFAM (dotacdo atualizada), em 2021,
as acoes que se destacam com investimentos mais
significativos do total de R$ 7,754 milhdes, sendo 53% para
obras e instalacdes e 47% para aquisicoes de equipamentos e
material permanente.
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Riscos, oportunidades e impactos com efeito significativo
sobre a capacidade da entidade de relatério financeiro de
gerar valor

Considerando o ‘Relatério de Gestdo na forma de Relato
Integrado’ conceitua-se riscos e oportunidades para
organizacdo aqueles que afetam a sua capacidade de gerar
valor em curto, médio e longo prazo.

A geracdo de valor pressupde a utilizacdo de oportunidades
e o fratamento de impactos relacionados a drea fim, de
forma que deve ser dada énfase aos resultados do ensino,
pesquisa e extensdo.

Outros temas relevantes sdo: obras de engenharia, convénios
realizados no dmbito do IFAM, ressalvas em relatdrios de
gestdo passados — acumulo de cargos, CGU-PAD, SISAC,
Controle Patrimonial, Determinacoes do TCU e
recomendacdoes da CGU e AUDIG - principais temas em
topico especifico (vide RAINT 2021 - Site do IFAM), e Politica
de gestdo de riscos e governanca, conforme o grau de risco
da atividade envolvida.

Os temas estdo incluido sem conformidade e governanca,
conforme resumo ao lado:
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Tabela 14 - Matriz de Materialidade

Matriz de materialidade

Ensino

Pesquisa

Extensao

Gestao Administrativa

Desenvolvimento - agcdes 20RL e 2994

Gestdo de Pessoas

Governanga e conformidade

Missao institucional

Parcerias

Gestao de riscos

Gestao

Eficiéncia

Controle e Auditoria

Fonte: Diretoria Executiva, Auditoria Interna e Coordenacéo Geral

de Governanca e
Controle Interno, 2019
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