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Relatoério de Gestao Exercicio 2023

Relatorio de Gestdo do exercicio de 2023 € apresentado aos 6rgdos de controle interno e externo e 4 sociedade
como prestacdo de contas anual.

O IFAM, que é Unidade Prestadora de Contas, estd obrigado nos termos do pardgrafo Unico do art. 70 da
Constituicdo Federal a prestar contas.

Esse relatdrio foi elaborado de acordo com as disposicoes da Instrucdo normativa TCU n° 63/2010; Decisdes
normativas TCU N° 84/2020 e N° 198/2022; Portaria TCU N° 378/2019; orientacdes relacionadas ao formato de Relato
Infegrado e disponiveis no sistema E-Contas; bem como orientacdes infernas baseadas nesses normativos.

A PORTARIA N° 2.000/GR/IFAM, DE 1° DE OUTUBRO DE 2023 atribui & servidora VIVIANE MARIA MIRANDA EREMITA DA
SILVA, ocupante do cargo de Contador, a responsabilidade pela elaboracdo do Relatério de Gestdo/2023, mas a
atividade foi realizada com o apoio da diagramacdo e da alta gestdo do IFAM que forneceu as informacdes
contidas neste relatorio.

Elaboracdo - Viviane Maria Miranda Eremita da Silva

Diagramacdo — Anne Karoline da Silveira Cabral
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Mensagem do Reitor

Apesar dos desafios orcamentarios vividos no ano de 2023, o Instituto Federal do
Amazonas honrosamente fez cumprir a sua missdo institucional, que é de “Promover
a Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia para o desenvolvimento sustentdvel da
Amazonia”, isso gracas a unido, qualificacdo e comprometimento dos nossos
servidores e discentes.

O IFAM tem sido o principal agente de transformacdo no Estado do Amazonas,
sendo a Unica instituicdo de ensino, pesquisa e extensdo estando presente em todas
as calhas de rio do Amazonas.

Destacamos que em 2023 foi possivel o fortalecimento de agcdes para a

permanéncia e éxitos de nossos discentes devido a aprovacdo da resolucdo de
aime Enci Exitos d di tes devid do d lucdo d
Cavalcante Operacionalizacdo da Politica de Assisténcia Estudantil — PAES e o investimento na
Alves contratacdo de empresas para suporte aos discentes PCD.
\"
Reitor do IFAM No é&mbito da Pesquisa foi possivel manter as acdes de fomento interno para

pesquisa por meio dos editais de PIBIC, além da oferta de bolas para extensdo
usando o fomento do PIBEX.

Com o apoio de todos os servidores e discentes o IFAM se manteve firme na sua
missdo, fendo como pardmetro para as suas acdes os valores institucionais.
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Prioridades da Gestao

No ano de 2023, as prioridades da gestdo ficaram voltadas na manutencdo e sustentacdo das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo. Dentre elas, cita-se acdes que foram priorizadas, a saber: Funcionamento das Instituicdes da
Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica que abrange diversas atividades essenciais para o
pleno desenvolvimento dessas instituicdes e Reestruturacdo e Modernizacdo das Instituicdes da Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica que objetiva viabilizar a expansdo, reestruturacdo e modernizacdo das

instituicées que compdem essa rede.

Visando atender a meta de permanéncia e éxito do Plano de Desenvolvimento Institucional, o IFAM investiu cerca de
R$ 12.553.584,21 (doze milhdes e quinhentos e cinquenta e trés mil e quinhentos e oitenta e quatro reais e vinte e um
centavos) em acdes da Assisténcia Estudantil, destacando a participacdo dos discentes em grandes eventos como a

Campus Party.

Devido ao orcamento insuficiente disponibilizado via Lei Orcamentdria da Anual, foi necessdrio a captacdo de
recursos externos para a manutencdo das acdes de ensino, pesquisa, extensdo e inovacdo, destacamos as acdes do
Polo de Inovacdo, que conseguiu a captacdo de R$ 17.500.026,67 (dezessete milhdes e quinhentos mil e vinte e seis

reais e sessenta e sete centavos) em convénios de pesquisa, desenvolvimento e inovacado.
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Principais Resultados

Em 2023, o IFAM atendeu mais de 8.500 discentes nas modalidades de ensino técnico de nivel médio e ensino superior por
meio dos beneficios: alimentagdo, transporte, material didatico pedagdgico e escolar, creche, moradia, esporte e cultura. Por
meio dessa acdo, foi possivel potencializar os indicadores de permanéncia e éxito.

Ademais, o total de 5.336 vagas ofertadas em 2023 nos Processos Seletivos da PROEN, 82,94% foram destinadas ao Ensino
Técnico de Nivel Médio, em conformidade com a Lei 11.892/2008 e cumprindo a Meta n°® 4 do TAM quanto & oferta de no
minimo 50%. E ainda criaram-se 160 novas vagas de Cursos de Licenciatura em Fisica, Quimica, Matemdatica e Biologia, com
uma procura de 5.285 candidatos no Processo Seletivo. Além disso, o IFAM destaca-se entre os Institutos com o maior nUmero
de matriculados na modalidade para Educacdo de Jovens e Adultos - EJA 245 novas vagas de cursos para, distribuidas
dentre 09 campi.

Quanto ao Polo de Inovacdo, que tem como objetivo promover a pesquisa aplicada, o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico, e a formacdo de recursos humanos na regido da Amazdnia e que atua na drea de competéncia intitulada
Controle e Processos Industriais, com abrangéncia de atuacdo no Polo Industrial de Manaus (PIM), destacam-se os resultados
com recursos aportados pelas empresas que teve a meta de R$ 360.000,00 e obteve o resultado de R$ 960.707,29.
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Desafios e perspectivas para os proximos
exercicios

O IFAM tem como seus principais desafios na drea de orcamento a necessidade de readequacdo do seu planejamento
oriundo do cendrio de corte orcamentdrios na Lei Orcamentdria Anual de 2024.

No que se refere ao Ensino, verificou-se que houve reducdo na acdo 2994 - Assisténcia aos Estudantes das Instituicoes
Federais de Educacdo Profissional e Tecnoldgica no percentual de 11,03 % . Assim, hd riscos nos objetivos da Assisténcia
Estudantil como minimizar os efeitos das desigualdades sociais e regionais, favorecer a permanéncia dos estudantes no
Instituto até a conclusdo do curso, diminuir a evasdo e o desempenho académico insatisfatdrio por razdes socioecondmicas
e atender as pessoas com deficiéncia.

No que diz respeito a Pesquisa, o desafio serd a reducdo das cotas de bolsas ofertadas, pois houve aumento de valores das
bolsas referentes & FAPEAM e CNPQ, e conforme Resolucdo de Pesquisa do IFAM, os valores de bolsas devem ser iguais aos
valores do fomento externo (FAPEAM e CNPQ). Deste modo, ocorre a necessidade de mais recursos orcamentdrios ou a
diminuicdo de cotas ofertadas. Ademais, com o aumento do valores referentes a didrias do servidor publico em janeiro de
2024, ser& necessdrio adequacdo no planejamento das acdes de capacitacdo e eventos presencias.

Na extensdo, assim como na pesquisa, houve o reajuste do valor das bolsas do CNPQ que acarretard o aumento do valor
das bolsas no IFAM, mas ndo houve aumento do orcamento do IFAM. Com isso, poderd ter reducdo no nUmero de projetos
de extensdo em 2024.
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Lista de Abreviaturas e Siglas

AMOCI - Arranjo NIT Amazdnia Ocidental

AUDIG - Auditoria Interna Gerall

CAM - Campus Avancado de Manacapuru

CCO - Campus Coari

CEIRU - Campus Eirunepé

CET — Comisséo de Etica

CGCl - Coordenacdo Geral de Governanca e Controle Interno
CGU - Controladoria-Geral da Unido

CHECK LIST - Lista de verificacdo

CHUM - Campus Humaitd

Cl - Centro de Idiomas

CIR - Campus Iranduba

CITA- Campus ltacoatiara

CIS/PCCTAE Comissdo Interna de Supervisdo do Plano de Cargos
Técnicos Administrativos

CLAB- Campus Ldbrea

CMA - Campus Maués

CMC - Campus Manaus Centro

CMDI - Campus Manaus Distrito Industrial

CMIZL - Campus Manaus Zona Leste Ciéncia e Tecnologia
CNPq - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
COLDI - Colégio de Dirigentes

CONSEPE - Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo
CONSUP - Conselho Superior

COPPIR — Comissdo de Politicas PUblicas de Igualdade Racial
CPA — Comisscdio Propria de Avaliagdo

CPIN - Campus Parintins

CPPD - Comissdo Permanente de Pessoal Docente

CPRF - Campus Presidente Figueiredo

CSGC - Campus Sao Gabriel da Cachoeira

CTAB - Campus Tabatinga

CTEFE - Campus Tefé

CTHM - Centro de Referéncia em Tecnologia Prof. Harlan Marcelice

DBS - Diretoria de Desenvolvimento da Educacdo Bdsica e Superior
DIPLAN - Diretoria de Planejamento

EAD - Educacdo a disténcia

EJA - Educacdo de Jovens e Adultos

EMBRAPA - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria

EPTNM - Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio

e-OUV - Sistema de ouvidorias do Poder Executivo federal

e-SIC - Sistema Eletrénico do Servico de Informacdes ao Cidaddo
FAPEAM - Fundacdo de Amparo d Pesquisa do

Estado do Amazonas

FAMETRO - Faculdade Metropolitana de Manaus

FNDE - Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo

FORTEC - Associacdo Férum Nacional de Gestores de Inovacdo e Transferéncia
de Tecnologia

FUCAPI-Fundacdo centro de Andlise, pesquisa e inovacdo

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IFAM - Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia

e Tecnologia do Amazonas

IFETs- Institutos Federais de Educacdo

IN — Instrucdo Normativa

INPA- Instituto Nacional de Pesquisas da Amazdnia

CGEPT -Coordenacdo Geral de Cursos da Educacdo Profissional Técnica de Nivel
Médio

GT - Grupo de Trabalho

LAl - Lei de Acesso a Informacdo

LOA - Lei de Orcamento Anual

MEC - Ministério da Educacdo

NAPNE - NUcleo de Atendimento a Pessoas com Necessidades Especiais
NUPA - Nucleo de Formacdo Humana e Pesquisa Aplicada d Pesca e Aquicultura
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Lista de Abreviaturas e Siglas

OMT - Observatodrio do Mundo do Trabalho

PAES - Processo Seletivo de Acesso & Educacdo Superior

PAEVE - Programa de Apoio a Eventos de Extensdo

PAIC - Programa de Apoio de Iniciacdo Cientifica na Graduacdo
PADCIT - Programa de Apoio ao Desenvolvimento de Pesquisa Cientifica
Aplicada & Inovacdo

PARFOR - Programa Nacional de Formacdo de Professores da Educacdo
Bdsica

PCCTAE - Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacdo

PCCT - Projeto de Conclusdo de Curso Técnico

PCIT - Programa Institucional de Incentivo & Pesquisa Cientifica e
Inovacdo Tecnoldgica

PDA - Plano de Desenvolvimento Anual

PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional

PEBTT-Professor do Ensino Bdsico, Técnico e Tecnoldgico

PIBIC - Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica
PIBEX - Programa Institucional de Bolsas de Extensdo

PIM - Polo Industrial de Manaus

PLOA - Projeto de Lei Orcamentdria Anual

PNAE - Programa Nacional de Alimentag¢do Escolar

PNDP — Nova Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas
PNE - Plano Nacional de Educacdo

PNP - Plataforma Nilo Pecanha

PPC - Projeto Pedagdgico de curso

PPP — Projeto Politico Pedagdgico

PPPI - Projeto Politico Pedagdgico Institucional

PRODIN - Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

PROEJA - Programa Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional
com a Educacdo Bdsica na Modalidade de Jovens e Adultos
PROEN - Pro-Reitoria de Ensino

PROEX — Pro-Reitoria de Extensdo

PROPLAD - Pré-Reitoria de Administracdo e Planejamento

SEDUC - Secretaria de Estado de Educacdo e

Qualidade do Ensino

SEMED - Secretaria Municipal de Educacdo

SENAI - Servico Nacional de Aprendizagem Industrial

SENAR - Servico Nacional de Aprendizagem Rurall

SEPROR - Secretaria de Estado de Producdo Rural do Amazonas

SESC - Servico Social do Comeércio SEST — Servico Social do Transporte

SETEC - Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica

SIAFI - Sistema Integrado de Administragcdo Financeira do Governo Federal
SIAPE - Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos

SIBI — Sistema Integrado de Bibliotecas

SINAPI - Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e indices da Construcdo Civil
SIORG - Sistema de Organizacdo e Inovacdo Institucional do Governo Federal
SIPAC - Sistema Integrado de Patriménio,

Administracdo e Contratos

SISTEC - Sistema Nacional de Informacoes da Educacdo Profissional e
Tecnoldgica

SisGEN - Sistema Nacional de Gestdo do Patrimbénio Genético

TAM —Termo de Acordos e Metas

TCU - Tribunal de Contas da UniGo

TAE-Técnicos Administrativo sem Educacdo

UEA - Universidade Estadual Amazonas

UFAM - Universidade Federal do Amazonas UNINORT — Centro Universitdrio do
Norte
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VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE

EXTERNO

Missdo e Visdo do IFAM

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Amazonas (IFAM) é uma autarquia federal vinculada & Secretaria
de Educacdo Profissional e Tecnolégica (SETEC) - Ministério da
Educacdo (MEC) e instituida por meio da Lei n° 11.892, de 29 de
dezembro de 2008. Oferece educacdo superior, bdsica e
profissional, com uma organizacdo pluricurricular e multicampi,
especializada na oferta de educacdo, ciéncia e tecnologia nas
diferentes modalidades de ensino, com base na conjugacdo de
conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com as suas pratficas
pedagdgicas. Por sua atuacdo e experiéncia na drea
educacional hd mais de um século, atua de maneira crescente na
extensdo social e tecnoldégica e na pesquisa aplicada,
respeitando o principio da indissociabilidade entfre ensino,
pesquisa e extensdo.

A estrutura inicial do IFAM foi constituida mediante a integracdo
do Centro Federal de Educacdo Tecnoldégica do Amazonas —
CEFET/AM e das Escolas Agrotécnicas Federais de Manaus e de
Sdo Gabriel da Cachoeira.

Atualmente, estd presente na capital Manaus/AM com trés Campi
e a Reitoria, e no interior do estado com doze Campi ativos,
situados nas cidades de Presidente Figueiredo, Manacapuru,
ltacoatiara, Coari, Maués, Tefé, Parintins, Ldbrea, Humaitd,
Eirunepé, Tabatinga e Sado Gabriel da Cachoeira. No final de 2018,
o IFAM teve autorizacdo para funcionamento dos Campi
Avancados de Iranduba e de Boca do Acre.

A finalidade do IFAM tem origem no art. 6° da Lei n° 11.892/2008, e
se consolida em suas particularidades por meio de seu Estatuto,
aprovado pela Portaria n° 373/IFAM/2009 e de seu Regimento
Geral — Resolucdo n® 2 - CONSUP/ IFAM/2011.

Nestes termos, o IFAM tem como missdo “Promover a Educacgao,
Ciéncia e Tecnologia para o desenvolvimento sustentavel da
Amazoénia”.

Por sua vez, a visdo consubstancia-se em “Consolidar o IFAM como
referéncia nacional em educacado, ciéncia e tecnologia.”
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Estrutura Organizacional

Grdfico 01- Estrutura Organizacional
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ESTRUTURA DE GOVERNANGA

Grdfico 02 - Estrutura de Governanga

Governanc¢a

CONSELHO SUPERIOR

O Conselho Superior, de cardter
consultivo e deliberativo, é o drgdo
mdaximo do IFAM, tendo a sua
composicdo e competéncias definidas
no Estatuto do Instituto.

REITORIA DO IFAM

O IFAM é dirigido por um Reitor, escolhido
em processo elefivo pelos servidores do
quadro atfivo permanente (docentes e
técnico-administrativos) e pelos estudantes
regularmente matriculados, nomeado na

Sociedade

forma da legislacdo vigente, para um
mandato de 04 (quatro) anos, contados

http://www?2.ifam.edu.br/instituicao/cole ~ da data da posse permitidos uma

Site do IFAM:

giados/o-que-e-consup reconducdo.
Pardgrafo Unico. O ato de nomeacdo a
AUDITORIA INTERNA que se refere o caput levard em

. o consideracdo o art. 12 da Lei 11.892 de 29
A Unidade de Auditoria Federal de de dezembro de 2008 e art. 2° e 3° do

Controle Interno é o érgdo de controle Decreto n° 6.986 de 20 de outubro de = - eSS : e
sistémico, vinculado ao  Conselho 2009. ‘ _ €D | Auditoria Interna
Superior do IFAM, por forca dos termos g
do Decreto n°. 3.591, de 6 de setembro A
2000 que compeli as enfidades da
Administracdo PUblica Federal Indireta a
organizar as suas respectivas Unidades

Comitis & Comissines

Reitoria,  érgdo  executivo  da | Owvidory

administracdo superior do IFAM
implementa e

e desenvolve a politica educacional e
de Audiforia Interna, com o suporte  qqministrativa do Instituto, visando atender
necessario de recursos humanos e g disposto nos artigos &°, 7° e 8° da Lei ne.

materiais, com o objetivo de fortalecer a4, 892/2008 de 29 de dezembro de 2008
gestdo e raciondlizar as acdes de ' '

c:c?nfrole,~ sendo as mesmas su1e|To§ G5 site do IFAM:
orientacdes normativas e 4 supervisdo
técnica do Orgdo.

http://www?2.ifam.edu.br/instituicao/reitori

a W Iestincia Interna de Governanga
Site do IFAM: W irstdncia Interna de Apoio 3 Governanga
CAMP' B irstdncla Externa de Governanga Independente

http://www?2.ifam.edu.br/instituicao/audit
oria

Os Campi do IFAM sdo administrados por

Diretores Gerais e tém sua estrutura

organizacional no Regimento Interno do

IFAM. Fonte: Diretoria de Desenvolvimento Institucional - DPDI
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Modelos de Negocios

O Instituto Federal do Amazonas (IFAM) desempenha um papel
multifacetado em diversas dreas do conhecimento, estreifamente
alinhadas com os arranjos produtivos locais. Seu foco no setor
primdario € evidente nos Campi do interior e no Campus Manaus Zona
Leste, anteriormente conhecido como Escola Agrotécnica Federal de
Manaus, que tem uma trajetdria de 77 anos de atuagdo nesse setor.

Nos Campi Manaus Centro, Manaus Distrito Industrial e Presidente
Figueiredo (considerado um Campus mais hibrido), o enfoque
concentra-se nas dreas de indistria e servigos. Além disso, o Campus
Zona Lleste desempenha um papel crucial na drea de Saude,
oferecendo o curso de Medicina Veterindria.

Reconhecido pela sociedade amazonense por sua exceléncia no
ensino, o IFAM adota uma perspectiva de verticalizagdo do ensino,
abrangendo diferentes modalidades e niveis educacionais. Os Campi
do IFAM oferecem cursos nas seguintes dreas:

| - Educacdo Profissional técnica de nivel médio — Presencial e a
DistaGncia:

“*Integrado;

“*» Concomitante;

“*Subsequente;

“*Programa Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional com a
Educacdo Bdsica na Modalidade de Jovens e Adultos (PROEJA).

Il - Educacdo Superior:

** Cursos Superiores de Tecnologia;

**Cursos de Licenciatura;

+“**Cursos de Bacharelado: Engenharias € Medicina Veterindria;

“*Cursos de Pos-graduacdo lato sensu; e) Cursos de Pds-graduacdo
stricto sensu.

Il - Cursos de Extensdo e Formacdo Inicial e Continuada de
frabalhadores. Tendo como diferencial entre os outros Institutos um forte
frabalho em dreas indigenas e regides de fronteira, tornando ainda
mais desafiador o cumprimento de sua missdo.

Por meio das acdes, cursos e projetos de extensdo o IFAM tem se
destacado em parcerias com a comunidade circunvizinha e também
adlcancado regides mais longinquas como as de fronteira e
comunidades indigenas, bem como tem realizado acdes de inclusdo
de pessoas com necessidades  especiais, incenfivo  aco
empreendedorismo, atuacdo em extensdo tecnoldgica, na geracdo
de emprego e renda e incentivado & criacdo de empresas por
intermédio de sua incubadora (Ayty).

O Instituto Federal do Amazonas (IFAM), ao concluir seu tripé finalistico,
desempenha um papel crucial na pesquisa aplicada, inovagdo e pos-
graduagdo. Essas dreas sdo fundamentais tanto como principios
educativos quanto como geradoras de conhecimento e solucdes
tecnoldgicas.

N\
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Modelos de Negocios

Pesquisa Aplicada e Inovacgao:

O, IFAM promove a pesquisa por meio de programas de
iniciagao cientifica, muitos dos quais contam com recursos
proprios e o apoio de agéncias de fomento.

Destaca-se no apoio ao Polo Industrial de Manaus (’ IM) por
meio do Ceniro de Referéncia em Tecnologia Prof. Harlan
Marcelice (CTHM). Esse centro atua diretamente em pesquisa
aplicada e estabelece parcerias com a industria, resultando
em um aumento significativo no numero de registros de
patentes.

Na Pés-Graduacgdo, o IFAM oferece cursos de mestrado com
foco na drea de ensino. Essa oferta proporciona d
comunidade académica uma op¢do de qualidade para a
formacdo de profissionais na drea educacional do estado.

Ja as Agoes de Extensdo, o IFAM se destaca em diversas
metas relacionadas a extensdo:

*Meta 8: Programa de Formacdo Inicial e Continuada.
*Meta 15: Projetos de A¢do Social. ) _
*Meta 17: Programas de Ensino, Pesquisa e Extensdo
infercampi e interinstitucionais.

A relagdo entre Pesquisa, Pés-Graduagdo e Inovagdo no Instituto

Federal do Amazonas (IFAM) é concretizada por meio de diversos

programas, tais como:

1.PAIC (Programa de Apoio a Iniciagdo Cientifica): Este programa,
em parceria com a FAPEAM, oferece bolsas para estudantes que
desejam iniciar suas atividades de pesquisa cientifica.

2.PIBITI (Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em
Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagdo): Destinado a fomentar
projetos de pesquisa aplicada e desenvolvimento tecnoldgico, o
PIBITI proporciona bolsas a estudantes envolvidos nesses projetos.

3.PIBIC-EM (Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica
para o Ensino Médio): Voltado aos alunos do ensino médio, esse
programa estimula o interesse pela pesquisa cientifica desde cedo,
concedendo bolsas para iniciagcdo cientifica.

4.PIBIC Jr (Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica do
IFAM): Especificamente no dmbito do IFAM, o PIBIC Jr oferece
bolsas para estudantes que desejam se envolver em projetos de
pesquisa.

5.PADCIT (Programa de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e de
Inovagdo Tecnolégica): O PADCIT tem como objetivo promover a
inovacdo tecnoldégica e o desenvolvimento  cientifico,
incentivando parcerias com a indUstria e resultfando em avancos
significativos na drea.

Esses programas refletem o compromisso do IFAM com a pesquisa, a

formacdo de novos talentos e a promocdo da inovacdo em

beneficio da sociedade e do desenvolvimento regional.

N\
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Principais Processos de
Trabalho e Produtos

Processos Educacionais e Extensao no IFAM: Uma
Andlise Detalhada

No Instituto Federal do Amazonas (IFAM), os processos
educacionais sado multifacetados e abrangem
diversas etapas cruciais: °
Criagdo, Manutengado e Extingdo de Cursos:

O IFAM estd envolvido na concepcdo,

implementacdo e eventual descontinuacdo de

cursos. Esses processos sdio essenciais para atender ds  ©
necessidades educacionais e ds demandas da
comunidade.

Acesso, Permanéncia e Exito dos Alunos:

Garantir o acesso igualitdrio, a permanéncia e o °
sucesso dos alunos sdo prioridades. O IFAM busca criar
um ambiente propicio para o desenvolvimento
académico e pessoal dos estudantes.

Monitoramento dos Indicadores Educacionais: °
O IFAM acompanha indicadores-chave, como taxas

de aprovacdo, evasdo e desempenho académico.

Esses dados orienfam a tomada de decisdes e °
aprimoram a qualidade do ensino.

Os produtos resultantes desses processos °
incluem normativos e relatérios que direcionam os
campi na execucdo de: °

*  Processos Seletivos

« Editais de Assisténcia Estudantil

* Manuten¢ao de Cursos

*  No dmbito da extensdo, o IFAM promove acoes
diversificadas, incluindo:

Programas de extensdo tém como objetivo fortalecer
as acdes nas diversas dreas de extensdo, entre os
Programas fomentados pela PROEX estdo:

O Programa Institucional de Bolsas de Extensdo
(PIBEX), o Programa de Apoio a Eventos de
Extensdo (PAEVE), Programa de
Empreendedorismo e o Programa de Voluntariado;
Projetos de Extensdo parte ou ndo dos programas
sdo desenvolvidos pelos Campi com orientacoes
da PROEX contribuindo para desenvolvimento
regional e local;

Cursos de Extensdo que tem como objetivo
capacitar os trabalhadores e outros cidaddos
para ingresso/aperfeicoamento no mundo do
frabalho;

Prestacdo de Servico que atende os diversos
segmentos da sociedade a partir  dos
conhecimentos desenvolvidos nos cursos regulares;
Producdo e Publicacdo de artigos e relatos de
experiéncia de acdes de extensdo;

Estdgio: viabilizacdo de estdgio obrigatério e ndo
obrigatdrios por meio de cooperacdes técnicas e
Acompanhamento de egressos por meio de acoes
que estabelecam a relacdo entre egressos-
instituto- mercado de trabalho- sociedade.

Relatério de Gestao 2023

Ambiente
Externo

Desafios Geogrdficos e
Educacionais no IFAM

O Amazonas, com sua vasta extensdo de mais
de 1,5 milhdo de km? abriga 62 municipios.
Alguns desses municipios estdo situados
em regioes fronteiricas, muitas vezes de dificil
QACcesso, onde o fransporte se  dd
exclusivamente por via aérea ou fluvial. A
distGncia consideravel entre esses municipios e
a capital, Manaus, impoe desafios significativos
a comunicacdo e torna as acdes dos Campi
ainda mais complexas e onerosas.

Os Campi do Instituto Federal do Amazonas
(IFAM), localizados no interior do estado,
enfrentam esse contexto geogrdfico
desafiador. Conforme ilustrado nas Figuras 1 e
2, essas unidades estdo estrategicamente
posicionadas em regides remotas e de dificil
acesso. Além disso, alguns Campi estdo
situados em dreas de fronteira, como € o caso
de Tabatinga (a 1105 km da capital) e SGo
Gabriel da Cachoeira (a mais de 850 km de
Manaus).

Essa realidade geogrdfica demanda
estratégias especificas para garantir o acesso
d educacdo de qualidade, a formacdo de
profissionais capacitados e o desenvolvimento
regional sustentavel.

Estratégias

N\
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MAPA DOS CAMPI DO IFAM

Figura 01- Campi do IFAM

Eirunepé

Distante 1.160 km de Manaus

Acesso via fluvial:

a Barco:

Duragao do trajeto: 15 dias
Frequéncia a cada 21 dias

Acesso via aéreo:

# Duragdo do trajeto: 4h
Frequéncia: 2 vezes por
semana

(3) Itacoatiara A2 Tefe

Presidente Figueiredo

(5)Manaus - Centro Eirunepé
(6) Manaus - Distrito Industrial Tabatinga

@ Manaus - Zona Leste

Manacapuru A7) Boca do Acre
@ Iranduba Reitoria

Fonte: Comunicacdo Social 2021

@ S. Gabriel da Cachoeira
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Figura 02- Campi mais distantes da Reitoria

Tabatinga

Distante 1.105 km de Manaus

Acesso via fluvial:

Q‘ Barco:

X

Duragdo do trajeto:6 dias;
Frequéncia: 3 vezes por
semana

Lancha répida: 2 dias
Duracdo do trajeto: 9h
Frequéncia: 2 vezes por
semana

Acesso via aéreo:
Duragdo do trajeto: 3 horas
Frequéncia: Didria

Fonte: Comunicacdo Social 2017

Sao Gabriel da Cachoeira

Distante 858 km de Manaus

A

X

Acesso via fluvial:

Barco:

Duragao do trajeto:2 dias e
14 horas;

Frequéncia: Uma vez por
semana

Lancha répida:

Duragdo do trajeto: 1 diae 2
horas

Frequéncia Duas vezes por
semana

Acesso via aéreo:
Duragao do trajeto: 2h30
Frequéncia 3 vezes por
semana

\\Y



PRINCIPAIS NORMAS
DIRECIONADORAS DE
ATUACAO

As principais hormas e regulamentos de funcionamento do
IFAM estdo confidas na tabela 1, que trazem dispositivos
relacionados as dreas fim e meio, bem como de
procedimentos de gestdo do IFAM. Estas resolucdes contam
com um fluxo de aprovacdo que envolve, quando
referentes as atividades fim, a recomendacdo pelo
CONSEPE e posterior deliberacdo do CONSUP, e gquando
referentes & atividade meio, a deliberacdo direta do
CONSUP.

As normas e regulamentos do IFAM, em geral, nascem de
uma necessidade de aprimoramento de suas prdaticas ou do
atendimento a mudancas na legislacdo vigente. A
comissdo designada para tal, elabora uma minuta que
submetida da comunidade constréi  coletivamente o
documento, que seguird o trdmite para os colegiados
pertinentes.

e //
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Tabela 01- Resolugoes do Consup

DOCUMENTOL | AREATL P S IRK

Resolugdo  CONSUP 16/2014 -  Plano
Desenvolvimento Institucional

Resolugdo CONSUP 02/2011 - Regimento Geral do
IFAM

Resolugdo CONSUP 39/2011 — Regimento da Pesquisa
do IFAM

Resolugdo CONSUP 20/2013 — Regimento Interno do
CONSUP

Resolucdo CONSUP 26/2013 — Resolucdo do CONSEPE

Resolucdo CONSUP 15/2014 - Iniciacdo Cientifica do
IFAM

Resolucdo CONSUP 34/2014 — Regimento de Nucleo
de Inovacdo Tecnoldgica

Resolugdo CONSUP 46/2014 - Credenciomento da
FAEPI

Resolugdo CONSUP 35/2012 — Aprova o Regulamento
das Atividades de Extensdo

Resolugdo CONSUP 15/2013 - Aprova o Regimento do
NUPA

Resolugdo CONSUP 16/2015- Aprova o Regulamento
do Programa Institucional de Bolsas de Extensdo-PIBEX

Resolugdo CONSUP 45/2015 - Aprova o Regimento
Interno do NUcleo de Atendimento a Pessoas com
Necessidades Educacionais Epeciais- NAPNE

Resolugdo CONSUP 30/2018 — Aprova o Regulamento
do Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas do
IFAM

Resolugdo CONSUP 31/2018 — Aprova o Regulamento
do Procedimento para Atendimento de Alunos com
Deficiéncia no IFAM.

Resolugdo CONSUP 32/2018 — Aprova o Regulamento
o Programa de Voluntariado de Extensdo- Solidarium,
no &dmbito IFAM.

Resolugdo CONSUP 37/2018 — Aprova o Regulamento
do Programa de Cursos de Extens&o do IFAM

Todas

Gestao

Pesquisa

Gestao

http://www?.ifam.edu.br/pro-reitorias/adminitra-
cao/proad/plano- de-desenvolvimento-institucio-
nal-1

http://www?2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-
que-e-consup

http://www?.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-
que-e-consup

http://www2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-
que-e-consup

Ensino, Pesquisa e http://www?2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-

Extensdo

Pesquisa

Pesquisa

Gestdo

Extensdo

Extensdo

Extensdo

Extensdo

Extensdo

Extensdo

Extensdo

Extensdo

que-e-consup

http://www?2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-
que-e-consup

http://www?.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-
que-e-consup

http://www2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-
gue-e-consup

http://www?.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-
que-e-consup

http://www2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-
gue-e-consup

http://www2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-
que-e-consup

http://www2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-
que-e-consup

http://www?2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-
que-e-consup

http://www?.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-
que-e-consup

http://www2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-
que-e-consup

http://www2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-
gue-e-consup
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http://www2.ifam.edu.br/pro-reitorias/adminitra-
http://www2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-
http://www2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-
http://www2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-
http://www2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-
http://www2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-
http://www2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-
http://www2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-
http://www2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-
http://www2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-
http://www2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-
http://www2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-
http://www2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-
http://www2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-
http://www2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-
http://www2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-

Resolugdo CONSUP 94/2015 - Organizagdo Diddtica

Resolucdo CONSUP 27/2016 —-Reconhecimento
de Saberes

PORTARIA N.° 367-GR/IFAM/2018 - Comissdo Respon-
savel pela Regulamentagdo do Ponto Eletrénico

PORTARIA N.° 446-GR/IFAM/2017 - modificacdo do
Regimento Geral do Instituto Federal de Educacdo,
Ciéncia e Tecnologia do Amazonas

PORTARIA N.° 448-GR/IFAM, DE 16 DE MARCO DE
2017 - Elaboragdo da estrutura organizacional e
regimental dos Campi.

RESOLUCAO N° 66-CONSUP/IFAM/2017 - Regulamen-
tacdo da atividade docente

RESOLUCAO N°. 19 - CONSUP/IFAM, de 30 de junho
de 2016 - Flexibilizagdo da jornada de trabalho dos
servi- dores Técnico-Administrativos

Plano de Desenvolvimento Insfitucional - 2019 a 2023

Resolugdo n° 61-CONSUP/IFAM, de 29 de julho de
2019 - Que aprova o Projeto Politico Pedagdgico
Institucio- nal (PPPI) do IFAM

Resolugdo n° 108-CONSUP/IFAM, de 31 de outubro
de 2019 - Que dispde sobre a Politica de
Comunicacdo do IFAM

Resolugdo n° 110-CONSUP/IFAM, de 31 de outubro
de 2019 - Que dispde sobre o Sistema Nacional de
Gestdo do Patriménio Genético - SisGEN do IFAM

Resolugdo n° 155-CONSUP/IFAM, de 19 de
novembro de 2019 — Que aprova o Regulamento da
Politica de Inovacdo Tecnolégica do IFAM

Resolugdo n® 161-CONSUP/IFAM, de 17 de dezembro
de 2019 - Que dispde sobre a aprovacdo do PDI
2019-2023 do IFAM

Resolugdo n° 162-CONSUP/IFAM, de 26 de dezembro
de 2019 — Que aprova o Programa Institucional de
Ini- ciagdo Cientifica do IFAM

Resolugdo n° 174-CONSUP/IFAM, de 30 de dezembro
de 2019 - Que aprova as Diretfrizes para
Curricularizagdo da  Extensdo nos Cursos de
Graduagdo do IFAM

Ensino

Gestdo

Gestdo

Gestdo

Gestdo

Ensino

Gestdo

Gestdo

Ensino

Destdo

Pesquisa

Pesquisa

Gestdo

Pesquisa

Extensdo

http://www?2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados
/0- que-e-consup

http://www?2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados
/0O- que-e-consup

http://www?2.ifam.edu.br/instituicao/atos-
norma- tivos

http://www?2.ifam.edu.br/instituicao/atos-norma-
fivos

http://www2.ifam.edu.br/instituicao/atos-norma-
tivos

http://www?2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados
/0- que-e-consup

http://www2.ifam.edu.br/instituicao/atos-norma-
tivos

http://www?2.ifam.edu.br/pro-
reitorias/desenvolvi- mento-institucional.

http://www?2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/
0O- que-e-consup

http://www?2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/
0O- que-e-consup

http://www?2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/
0- que-e-consup

http://www?2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/
0- que-e-consup

http://www?2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados
0O- que-e-consup

http://www?2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/
0- que-e-consup

http://www?2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/
0- que-e-consup

Resolucdo n° 02 -CONSUP/IFAM, de 09 de
janeiro de 2020 - Que aprova as normas que
regulamentam o funcionamento do Comité de
Etica em Pesquisas com seres humanos

Resolugcdo n°® 16 -CONSUP/IFAM, de 26 de maio
de 2020 - Que prorroga a suspensdo parcial
das atividades presencidais.

Resolugcdo n°® 18 -CONSUP/IFAM, de 29 de julho
de 2020 - Que aprova a reformulacdo do
calenddrio académico 2020

RESOLUCAO N° 34 — CONSUP/IFAM DE 31 de
agosto de 2020 - Regulamento para Concessdo
de Bolsas para cumprimento das Acdes e
Programas da Educacdo de Ensino a Dist@ncia

Resolugcdo n° 24 -CONSUP/IFAM, de 30 de julho
de 2020 - Que aprova o regulamento para
concessdo de bolsas de pesquisa, ensino,
ensino e extensdo.

Resolugdo n° 27 -CONSUP/IFAM, de 30 de julho
de 2020 - Que aprova a Politica de
Internacionalizagcdo do Instituto Federal do
Amazonas

Resolucdo n° 46 -CONSUP/IFAM, de 30 de
novembro de 2020 - Aprova o calenddrio
académico sistémico

RESOLUCAO n° 08-CONSUP/IFAM, DE 26 DE
JANEIRO DE 2021. - Deflagracdo do processo
escolha para o cargo de Reitor pro-tempore do
Instituto  Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Amazonas.

RESOLUCAO n° 05-CONSUP/IFAM, DE 19 DE
JANEIRO DE 2021. - Aprova o Regulamento do
Programa Institucional de Empresas Juniores, no
dmbito do Instituto Federal de Educacdo,
Ciéncia e Tecnologia do Amazonas — IFAM.

RESOLUCAO n° 67-CONSUP/IFAM, DE 20 DE
SETEMBRO DE 2021. - Decide pela ndo
participacdo do Instituto Federal de Educagdo,
Ciéncia e Tecnologia do Amazonas — IFAM, no
processo de Reordenamento da Rede Federal
de Educacdo Profissional.

Relatério de Gestao 2023

DOCUMENTO | AREA | LNK [l DOCUMENTO | AREA | LNK ___

Pesquisa

Gestao

Ensino

Ensino

Pesquisa

Extensdo

Ensino

Gestao

Extensdo

Gest@o

http://www?2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados

[ogue-e-consup

http://www?2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados

[ogue-e-consup

http://www?2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados

[ogue-e-consup

http://www?2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados

[ogue-e-consup

http://www?2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados

[ogue-e-consup

http://www?2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados

[ogue-e-consup

http://www?2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados

[ogue-e-consup

http://www?2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados

[O-que-e-consup

http://www?2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados

[O-que-e-consup

http://www?2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados

[O-que-e-consup
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http://www2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-
http://www2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-
http://www2.ifam.edu.br/instituicao/atos-norma-
http://www2.ifam.edu.br/instituicao/atos-norma-
http://www2.ifam.edu.br/instituicao/atos-norma-
http://www2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-
http://www2.ifam.edu.br/instituicao/atos-norma-
http://www2.ifam.edu.br/pro-reitorias/desenvolvi-
http://www2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-
http://www2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-
http://www2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-
http://www2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-
http://www2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-
http://www2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-
http://www2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-
http://www2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/oque-e-consup
http://www2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/oque-e-consup
http://www2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/oque-e-consup
http://www2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/oque-e-consup
http://www2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/oque-e-consup
http://www2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/oque-e-consup
http://www2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/oque-e-consup
http://www2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-que-e-consup
http://www2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-que-e-consup
http://www2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-que-e-consup

DOCUMENTO | AREA | LINK_____

RESOLUCAO No 002-CONSUP/IFAM, DE 25 DE JANEIRO DE
2022: Criar, ad referendum do Conselho Superior, nos
campi Avancados de Iranduba e de Boca do Acre do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Amazonas — IFAM, as coordenagdes.

RESOLUCAO No 003-CONSUP/IFAM, DE 25 DE JANEIRO DE
2022: Criar, ad referendum do Conselho Superior, nos
campi Avancados de Manacapuru, Iranduba e Boca do
Acre do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia do Amazonas — IFAM, a Coordenagdo de
Gestdo de Pessoas.

RESOLUCAO No 007/CONSUP/IFAM, DE 03 DE FEVEREIRO
DE 2022: Dispde sobre o Retorno Académico nas
unidades do Instituto Federal de Educag¢do, Ciéncia e
Tecnologia do Amazonas - IFAM, conforme parecer e
voto do conselheiro relator e aprovacdo pelo Conselho
Superior - CONSUP.

RESOLUCAO No 010/CONSUP/IFAM, DE 24 DE FEVEREIRO
DE 2022: Autoriza ad referendum do Conselho Superior, a
readlizacdo do Projeto de Extensdo referente a
operacionalizacdo do Centro de Idiomas do campus
Manaus Centro

RESOLUCAO No 012/CONSUP/IFAM, DE 08 DE MARCO DE
2022: Autoriza ad referendum do Conselho Superior, a
adequacgdo e atualizacdo do Projeto Pedagdgico do
Curso de Poés-Graduagdo Lato Sensu em Gestdo em
Saude na Modalidade & Disténcia — UAB, oferecido pelo
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do
Amazonas — [FAM — Processo no 23443.023022/2021-77.

RESOLUCAO No 013/CONSUP/IFAM, DE 10 DE MARCO DE
2022: Dispde sobre o formato do Retorno Académico na
forma PRESENCIAL no d&mbito do Instituto Federal de
Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas — IFAM, a
partir de 14 de margo de 2022.

RESOLUCAO No 019/CONSUP/IFAM, DE 24 DE MARCO DE
2022: Autoriza ad referendum do Conselho Superior, a
aprovagdo do Projeto Pedagdgico do Curso Especial de
Segunda Llicenciatura em Matémdtica do Programa
Nacional de Formag¢do de Professores da Educagdo
Bdsica — PARFOR, a ser ofertado pelo Instituto Federal de
Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas/Campus
Manaus Centro — IFAM/CMC.

REOLUCAO No 026/CONSUP/IFAM, DE 05 DE ABRIL DE
2022: Autoriza, ad referendum do Conselho Superior, a
aprovagdo do Regimento Interno da Incubadora de
Empresas AYTY do IFAM

RESOLUCAO No 029/CONSUP/IFAM, DE 12 DE ABRIL DE
2022: Retifica o quadro demonstrativo do art. 20 da
Resolugdo no 127- CONSUP/IFAM, de 31/10/2019,
quanto a carga hordria da Matriz Curricular do Projeto
Pedagdégico do Curso Técnico de Nivel Médio em
Florestas, na forma Subsequente, oferecido pelo
campus Humaitd.

Estrutura

Estrutura

Ensino

Ensino

Ensino

Geral

Ensino

Extensdo

Ensino

https://drive.google.com/file/d/1PwUUIQPIZnJW-
pydYOECXHIEuJwoéXj5/vieweusp=share_link

https://drive.google.com/file/d/11eO7maf4tmD
mkBvGBpslvg0ZQ7wB876B/view2usp=share_link

https://drive.google.com/file/d/11eO7maf4tmD
mkBvGBpslvg0ZQ7wB876B/view2usp=share link

https://drive.google.com/file/d/11eO7maf4tmD
mkBvGBpslvg0ZQ7ZwB876B/view2usp=share_link

https://drive.google.com/file/d/13gX9srnQB6mU
7270kj0PxgXI3GTb3syx/vieweusp=share link

https://drive.google.com/file/d/17iAJPSJroé6XL3A

GaYNVAmMsSRCNOmthqgyg/view2gusp=share link

https://drive.google.com/file/d/17iAJPSJroé6XL3A

GagYNVAmMsSRCNOmthgyg/view2usp=share link

https://drive.google.com/file/d/1dFpPmzNY Né

WQHNYDgDFAS4paSexbNIh/view2usp=share link

https://drive.google.com/file/d/1 3cDhFlaz9fV
W3tGFnhYG1gdg5xOs1Q/vieweusp=share link

RESOLUCAO No 020/CONSUP/IFAM, DE 24 DE MARCO
DE 2022: Autoriza ad referendum do Conselho Superior,
a aprovagdo do Projeto Pedagdgico do Curso
Especial de Segunda Licenciatura em Fisica

RESOLUCAO No 021/CONSUP/IFAM, DE 24 DE MARCO
DE 2022: Autoriza ad referendum do Conselho Superior,
a aprovacdo do Projeto Pedagdgico do Curso
Especial de Segunda Licenciatura em Quimica

RESOLUCAO No 022/CONSUP/IFAM, DE 24 DE MARCO
DE 2022: Autoriza ad referendum do Conselho Superior,
a aprovagdo do Projeto Pedagdgico do Curso
Especial de Segunda Licenciatura em Ciéncias
Biolégicas

RESOLUCAO No 027/CONSUP/IFAM, DE 12 DE ABRIL
DE 2022: Retifica a carga hordria da Matriz Curricular
do Projeto Pedagdgico do Curso Técnico de Nivel
Médio em Manutencdo e Suporte em Informdtica, na
forma Subsequente, oferecido pelo campus
ltacoatiara, referente ao PPC aprovado pela
Resolucdo no 27-CONSUP/IFAM, de 05/07/2019.

RESOLUCAO No 028/CONSUP/IFAM, DE 12 DE ABRIL
DE 2022: Altera o quadro demonstrativo do art. 2o da
Resolugdo no 43-CONSUP/IFAM, de 05/07/2019,
quanto a carga hordria da Matriz Curricular do
Projeto Pedagdgico do Curso Técnico de Nivel Médio
em Administracdo, na forma Integrada, oferecido
pelo campus Manaus Zona Leste — CMZL.

RESOLUCAO No 030/CONSUP/IFAM, DE 12 DE ABRIL
DE 2022: Refifica o art. 20 da Resolugcdo no 77-
CONSUP/IFAM, de 30/08/2019 , quanto a carga
hordria da Matriz Curricular do Projeto Pedagdgico
do Curso Técnico de Nivel Médio em Paisagismo, na
forma Integrada, oferecido pelo campus Manaus
Zona Leste.

RESOLUCAO No 031/CONSUP/IFAM, DE 12 DE ABRIL
DE 2022: Refifica o quadro demonstrativo do art. 20
da Resolugcdo no 109- CONSUP/IFAM, de 13/12/2021,
quanto a carga hordria da Matriz Curricular do
Projeto Pedagdgico do Curso Técnico de Nivel Médio
em Informdtica, na forma Integrada, oferecido pelo
campus Avangado Iranduba - CIR.
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Ensino

Ensino

Ensino

Ensino

Ensino

Ensino

Ensino

https://drive.google.com/file/d/17iAJPSJro6XL3AGY
YNVAmMsRCNOmthaya/view?2usp=share_link

https://drive.google.com/file/d/1célj4dFchzW-
55g2NngZcGsECfSXCalyé/viewsusp=share_link

https://drive.google.com/file/d/1SIWFAX49AqY8Ty8

QA4leF3QZ72ymLPKE/view?2usp=share_link

https://drive.google.com/file/d/1ar--
QiSucg8CdEx4J) A572C1pdofVOkM/view2usp=sha
re_link

https://drive.google.com/file/d/1an2kY9mLQqGF
amBQmxxibnBnwOygovo /view2usp=share link

https://drive.google.com/file/d/1wnv452owWOQ
mvCJO4fc3lli27_k-OKGJ/view2usp=share link

https://drive.google.com/file/d/1xgUEW_3WbV4M
D1gJKU33Ig?WaGJDLJZh/view2usp=share link
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RESOLUCAO No 35-CONSUP/IFAM, 29 DE ABRIL DE
2022: Aprova o Plano Anual de Auditoria Interna —
PAINT Exercicio 2022 do instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas.

RESOLUCAO No 036-CONSUP/IFAM, 02 DE MAIO DE
2022: Deflagra a realizagdo do processo de escolha
dos representantes dos segmentos Docente, Técnico-
Administrativo em Educacdo, Discente e Egresso para
composicdo do Conselho Superior do Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Amazonas, para o biénio 2022/2024 e aprova o
Cdédigo Eleitoral.

RESOLUCAO No 040/CONSUP/IFAM, DE 04 DE MAIO
DE 2022: Retifica o Anexo | - Cronograma do
Processo Eleitoral aprovado pela Resolugdo no
036/CONSUP/IFAM, de 02/05/2022.

RESOLUCAO No 041/CONSUP/IFAM, DE 04 DE MAIO
DE 2022: Autoriza, ad referendum do Conselho
Superior, a aprovacdo do Projeto Pedagdgico do
Curso de Pés-Graduacdo Lato Sensu em Docéncia
para a Educacdo Profissional e Tecnoldgica
(DOCENTEPT),

RESOLUCAO No 044/CONSUP/IFAM, 17 DE MAIO DE
2022: Aprova o Regulamento do Programa
Institucional de Incentivo & Qualificacdo continuada
dos Servidores do Instituto Federal de Educacdo,
Ciéncia e Tecnologia do Amazonas — IFAM.

RESOLUCAO No 046/CONSUP/IFAM, DE 18 DE MAIO
DE 2022: Aprova a Revisdo do Regulamento das
Afividades de Extensdo do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas —
IFAM.

RESOLUCAO No 047/CONSUP/IFAM, DE 19 DE MAIO
DE 2022: Altera o Anexo | — Cronograma do Processo
Eleitoral aprovado pela Resolugdo no
036/CONSUP/IFAM, de 02/05/2022 e reftificado pela
Resolugdo no040/CONSUP/IFAM, de 04/05/2022.

RESOLUCAO No 048/CONSUP/IFAM, DE 19 DE MAIO
DE 2022: Aprova a adequacdo e a atualizagcdo do
Projeto Pedagdgico do Curso de Pés- Graduacdo
Lato Sensu em Gestdo em Salude na Modalidade &
Disténcia — EaD, oferecido pelo Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas € a
Universidade Aberta do Brasil - IFAM/UAB.

RESOLUCAO No 053/CONSUP/IFAM, 03 DE JUNHO DE
2022: Aprova o Regulamento dos Programas de
Apoio a Poés-Graduacdo do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas —
PAPG/IFAM.

Controle Interno

Estrutura

Ensino

Ensino

Ensino

Extensdo

Estrutura

Ensino

Ensino

https://drive.google.com/file/d/1xgUEW_3WbV
4MD19gJKU33Ig9WaGJDLJZh/view2usp=share lin
k

https://drive.google.com/file/d/1 06lvVUbLEZFly
K1V2LtIXVrmpo5bYycBc/view2usp=share link

https://drive.google.com/file/d/12ECZ4JpxZ3gX
wOQwdDuUFsRgRiOg9aTnr/view2usp=share_link

https://drive.google.com/file/d/1fEPaxH8g85SOh
F25VYNI7CP73QKNYK-PT/view?2usp=share_link

https://drive.google.com/file/d/1Xhn02ésciet73
Fg79Unwp7JHmIL4xj4n/viewgusp=share link

https://drive.google.com/file/d/1t 9GjTaDgRPJ
S6EUOU2SEWIQQIV26SnsB/view2usp=share_link

https://drive.google.com/file/d/14goLCDdTWc7

yiroOSywaNQyVeSRc -y4/view2usp=share link

https://drive.google.com/file/d/1siOtLn-

9ZLdyynYCdI-
yrzsDZINMivuCé/view2usp=share link

https://drive.google.com/file/d/1Vxd-
CcRakvi?7Nk32epvZQOwWCWCMIPJgn/view2eusp=
share link

RESOLUCAO No 054/CONSUP/IFAM, 06 DE JUNHO DE
2022: Regulamenta as atividades e a Carga Hordria
Semanal dos docentes atuantes nos Programas ou
Cursos de Pés-Graduacdo Stricto Sensu do Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Amazonas — IFAM.

RESOLUCAO No 058/CONSUP/IFAM, DE 10 DE JUNHO
DE 2022: Aprova a andlise Projeto de Extensdo
Implantagdo do Espago 4.0 no Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Amazonas/Campus Itacoatiara — IFAM/CITA.

RESOLUCAO No 059/CONSUP/IFAM, DE 10 DE JUNHO
DE 2022: Aprova a andlise do Projeto de Extensdo
Qualifica Mais Progredir 2021 no Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas —
IFAM.

RESOLUCAO No 060/CONSUP/IFAM, DE 10 DE JUNHO
DE 2022: Aprova a andlise do Projeto de Extensdo
Quallifica Mais Energif 2021, no Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas —
IFAM.

RESOLUCAO No 061-CONSUP/IFAM, DE 10 DE JUNHO
DE 2022: Aprova o Projeto Pedagdgico do Curso
Técnico de Nivel Médio em Administracdo, na Forma
Integrada na Modalidade de Educagdo de Jovens
e Adultos — EJA

RESOLUCAO No 062/CONSUP/IFAM, DE 10 DE JUNHO
DE 2022: Autoriza, ad referendum do Conselho
Superior, a alteracdo do Projeto Pedagdgico do
Curso de P&s-Graduagdo Lato Sensu em Meio
Ambiente, e suas Tecnologias.

RESOLUCAO No 063/CONSUP/IFAM, DE 10 DE JUNHO
DE 2022: Autoriza, ad referendum do Conselho
Superior, a criagdo e aprovagdo do Projeto
Pedagdgico do Curso Técnico de Nivel Médio em
Aquicultura, na Forma Subsequente
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Ensino

Extensdo

Extensdo

Extensdo

Ensino

Ensino

Ensino

https://drive.google.com/file/d/1Lymic-
dXrOXg véVXW_WM-
Ubgaf38d /view?2usp=share link

https://drive.google.com/file/d/1PcdMQDo3r0gQ
EZ01hHgi41yFlyaVTIQéqg/vieweusp=share link

https://drive.google.com/file/d/1FgQWSTKFXRGV.
-X2gaU3LAhNiIWiV49tk/vieweusp=share link

https://drive.google.com/file/d/1TFgQWSTKFXRGV
-X2gaU3LAhNiIWiV49tk/view2eusp=share link

https://drive.google.com/file/d/1bGSggbZxQ4AfFi
UwOSVuUCsyraJNO4W9y/viewgusp=share_link

https://drive.google.com/file/d/1nuTvS5PNHNGcm8
AVBOP1f67c28V8wKevp/vieweusp=share link

https://drive.google.com/file/d/1 1rhHi3u7S8I6tEd
VUcS2QQaxdXghC8K/view2usp=share link
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https://drive.google.com/file/d/1Vxd-cRakvi97Nk32epvZQOwCwCMlPJgn/view?usp=share_link
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RESOLUCAO No 064/CONSUP/IFAM, DE 10 DE JUNHO DE
2022: Autoriza, ad referendum do Conselho Superior, a
criac@o e aprovagdo do Projeto Pedagdgico do Curso
Técnico de Nivel Médio em Vendas, na Forma
Subsequente

RESOLUCAO No 068/CONSUP/IFAM, DE 25 DE JULHO DE
2022: Autoriza, ad referendum do Conselho Superior, a
criacdo e aprovacdo do Projeto Pedagdgico do Curso
Técnico de Nivel Médio em Enfermagem na
Modalidade Subsequente

RESOLUGAO No 070/CONSUP/IFAM, DE 03 DE AGOSTO
DE 2022: Autoriza, ad referendum do Conselho Superior,
a alteragdo/reviséo do Projeto Pedagdgico do Curso
Técnico de Nivel Médio em Administracdo na
Modalidade Subsequente

RESOLUCAO No 072/CONSUP/IFAM, 15 DE AGOSTO DE
2022: Aprova o Revisdo do Estatuto do Instituto Federal
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas —
Ifam.

RESOLUGCAO No 074/CONSUP/IFAM, 30 DE AGOSTO DE
2022: Aprova a Revisdo do Regimento Interno da
Incubadora de Empresas AYTY do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas — IFAM.

RESOLUCAO No 075/CONSUP/IFAM, 30 DE AGOSTO DE
2022: Aprova o Projeto Pedagdgico do Curso Técnico
de Nivel Médio em Aquicultura, na forma Subsequente

RESOLUCAO No 076/CONSUP/IFAM, 31 DE AGOSTO DE
2022: Aprova o Projeto Pedagdégico do Curso Técnico
de Nivel Médio em Vendas, na forma Subsequente

RESOLUCAO No 081/CONSUP/IFAM, 29 de SETEMBRO
DE 2022: Aprovacdo do Calenddrio Académico.

RESOLUCAO No 082/CONSUP/IFAM, 29 de SETEMBRO
DE 2022: Aprovacdo do Calenddrio Académico.

RESOLUGAO No 088/CONSUP/IFAM, 14 DE NOVEMBRO
DE 2022: Aprova os Calenddrios Académicos Sistémicos
2023 do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Amazonas — IFAM.

RESOLUGAO No 089/CONSUP/IFAM, 14 DE NOVEMBRO
DE 2022: Aprova o Projeto de ExtensGo
“Empoderamento de Mulheres Amazénidas: Formagdo
e Geracdo de Renda".

RESOLUCAO No 090/CONSUP/IFAM, 14 DE NOVEMBRO
DE 2022: Aprova a reformulagdo do Projeto Politico
Pedagégico do  Curso  Técnico de  Nivel
Médio em Enfermagem

RESOLUCAO No 091/CONSUP/IFAM, 14 DE NOVEMBRO
DE 2022: Aprova o Projeto Politico Pedagdgico do
Curso Superior de Tecnologia.

Ensino

Ensino

Ensino

Estrutura

Estrutura

Ensino

Ensino

Ensino

Ensino

Ensino

Extensdo

Ensino

Ensino

https://drive.google.com/file/d/1cDDRaduBg3
MTyPkILMh1eUUJNEpXbHhag/view2usp=share lin
k

https://drive.google.com/file/d/1QI2D7cuE4Ra
H8SYiSPUOMIBfVTI8R7iF4/viewsusp=share_link

https://drive.google.com/file/d/1HxU4-
SUOHNb77kgkEBE 1006tQiKUéJa/vieweusp=share

link

https://drive.google.com/file/d/1bPKEUC8JH1U
a-ktuottglVo9m2bVOLbJ/view2usp=share_link

https://drive.google.com/file/d/1CwITy25Jeh80
PigBé6XtvOwhLkwzTpj2R/view2usp=share link

https://drive.google.com/file/d/19gWeYSé63ugS
cXPXg-F3RgT7gAC8CS5S0D/vieweusp=share_link

https://drive.google.com/file/d/10saXAdéVogJf
iBiXD3Uréc4byvoJpQWj/view2usp=share_link

https://drive.google.com/file/d/1SWVac 2oxm
SXcG3MS5OdXUCKpTiwysVX/view2usp=share lin
k

https://drive.google.com/file/d/1GklxdzZI JkYQP
A5cl0D8MUNDJzp7YcHK/view2usp=sharing

https://drive.google.com/file/d/1TrtM_yy60OZZFd
IFIf60vs8HUYEcIxuoJ/view2usp=sharing

https://drive.google.com/file/d/TUANhARzZaRG
9ZgQNQK3WA4F2rA8aVm7NmE/view2usp=sharin
a

https://drive.google.com/file/d/19NUyLOXschkX
eMelcfWHyé-XXK-oPeZH/view2usp=sharing

https://drive.google.com/file/d/1ND-
bVULET13AmyiiXbU HCc8giNBM9IR7c/view2usp=
sharing

RESOLUCAO No  096/CONSUP/IFAM, 16 DE
NOVEMBRO DE 2022: Aprova a revisdo do
Regulamento dos Programas de Cursos de Extensdo

RESOLUCAO No  097/CONSUP/IFAM, 16 DE
NOVEMBRO DE 2022: Aprova o Regulamento de
Criagdo do Programa de Cursos de Extensdo e de
Formagdo Inicial e Continuada (FIC) no Centro de
Referéncia do Municipio de Barreirinha.

RESOLUCAO No 106/CONSUP/IFAM, DE 28 DE
NOVEMBRO DE 2022: Aprovar, ad referendum do
Conselho Superior, o Programa de Cursos de
Formagdo Inicial e Continuada (FIC) 2022/2023, a ser
oferecido pelo Centro de Referéncia do Municipio
de Barreirinha

RESOLUCAO No 107/CONSUP/IFAM, DE 12 DE
DEZEMBRO DE 2022: Autoriza, ad referendum do
Conselho Superior, a atualizagdo do Projeto Politico
Pedagdgico do Curso de Pés-Graduacdo Lato Sensu
em Gestdo Publica

RESOLUCAO No 108/CONSUP/IFAM, 22 DE DEZEMBRO
DE 2022: Aprova o Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna — PAINT 2023

RESOLUCAO No 114/CONSUP/IFAM, 28 DE DEZEMBRO
DE 2022: Retifica a Matriz Curricular do Curso Superior
de Tecnologia em Agroecologia, aprovado pela
Resolugdo no 63-CONSUP/IFAM, de 10/09/2021.

RESOLUCAO No 115/CONSUP/IFAM, DE 29 DE
DEZEMBRO DE 2022: Aprova a alteragdo do Projeto
Pedagdgico do Curso de Pés-Graduagdo Lato Sensu
em Meio Ambiente e suas Tecnologias

RESOLUCAO No 118/CONSUP/IFAM, 26 DE DEZEMBRO
DE 2022: Cria o Curso Técnico de Nivel Médio em
Eletromecdnica, na forma Integrada e aprova o
Projeto Politico Pedagdgico
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Extensdo

Extensdo

Ensino

Ensino

Controle Interno

Ensino

Ensino

Ensino

https://drive.google.com/file/d/1IvMb5gKQuHO04u
UP8XxDOWUINBLsMmMVFuY/view2usp=sharing

https://drive.google.com/file/d/1A0-
TbhriSbctFcgnjzGaxKir4fpjji-2E/view2usp=sharing

https://drive.google.com/file/d/1DT-
RwcYNLH9syysImKBy6CaXwnRZSVKN/view2usp=sh
aring

https://drive.google.com/file/d/1uDl_f6g8%1s3eLOl
BtsPjUscK- At7tA/view2usp=sharing

https://drive.google.com/file/d/1sXN5g3LL8ItfyaXy
WORHMndfWnC-rCej/view2usp=sharing

https://drive.google.com/file/d/110LgR4nHb6tVWV
7EANpIPedzY AWew?2Nu/view2usp=sharing

https://drive.google.com/file/d/19gUMgtT8cOJaB
7470a2h103 uJbJliccC/view2usp=share link

https://drive.google.com/file/d/11KJépfM1ZpCyIXE
7CRAPyJyfB-FIUVH /view?2usp=share link
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https://drive.google.com/file/d/1GklxdzZIJkYQPA5cI0D8mUnDJzp7YcHK/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1TrtM_yy6OZZFdlFIf60vs8HUYEcIxuoJ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1uANhARzaRG9ZgQNQK3W4F2rA8aVm7NmE/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/19NUyL0XschkXeMeIcfWHy6-XXK-oPeZH/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ND-bVULE13AmyiiXbU_HCc8qjNBM9R7c/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1IvMb5gKQuH04uUP8xDOWUInBLsMmVFuY/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1A0-TbhrjSbctFcgnjzGaxKtr4fpjj-9E/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1DT-RwcYNLH9syyslmKBy6CaXwnRZSvKN/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1uDl_f6g89Is3eLOlBtsPjUscK-_At7tA/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1sXN5q3LL8ItfyaXyw0RHMndfWnC-rCej/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1l0LqR4nHb6tVwV7EANplPedzYAWew2Nu/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/19gUMgtT8cOJaB747Oa2h103_uJbJiccC/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/11KJ6pfM1ZpCyIxE7CRAPyJyfB-FIUvH_/view?usp=share_link

RESOLUCAO N° 003/CONSUP/IFAM, 03 DE FEVEREIRO DE
2023, Autoriza a celebragdo de convénio entre o
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do
Amazonas - IFAM e a empresa TELLESCOM IndUstria e
Comércio em Telecomunicagdes EIRELI com a
intferveniéncia da Fundacdo de Apoio ao Ensino,
Pesquisa, Extensdo e Interiorizagdo — FAEPI.

RESOLUCAO N° 004/CONSUP/IFAM, 03 DE FEVEREIRO DE
2023, Autoriza a celebracdo de convénio enfre o
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Amazonas — IFAM e a empresa TELLESCOM IndUstria e
Comércio em Telecomunicagdes EIRELI com a
interveniéncia da Fundacdo de Apoio ao Ensino,
Pesquisa, Extensdo e Interiorizagdo — FAEPI.

RESOLUCAO N° 006/CONSUP/IFAM, 08 DE FEVEREIRO DE
2023, Deflagragdo do processo de consulta para os
Cargos de Reitor e para Diretores Gerais de campi do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Amazonas — IFAM, para o quadriénio 2023/2027.

RESOLUGAO N° 008/CONSUP/IFAM, 22 DE FEVEREIRO DE
2023, Autoriza a celebragdo de convénio entre o
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do
Amazonas — IFAM e a empresa ADATA Eletronics Brazil
S/A, com a interveniéncia da Fundagcdo de Apoio ao
Ensino, Pesquisa, Extensdo e Interiorizagdo — FAEPI.

RESOLUGAO N° 010/CONSUP/IFAM, 02 DE MARCO DE
2023, Aprova, ad referendum do Conselho Superior, o
Novo Cronograma do Processo Eleitoral para
composicdo das comissdes eleitorais locais, objeto do
Anexo |.

RESOLUCAO N° 012/CONSUP/IFAM, DE 15 DE MARCO
DE 2023, Autoriza, ad referendum do Conselho Superior,
a aprovacdo do Projeto de ExtensGo Qualifica Mais
EnergiFE 2023.

RESOLUCAO N° 014/CONSUP/IFAM, DE 22 DE MARCO
DE 2023, Homologa o Relatério de Gestdo do exercicio
de 2022 do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Amazonas — IFAM.

RESOLUCAO N° 015/CONSUP/IFAM, DE 23 DE MARCO
DE 2023, Aprova o Regulamento para Concessdo de
Bolsas de Pesquisa, Ensino, Extenséo, Desenvolvimento e
Estimulo & Inovagdo, no édmbito do Instituto Federal de
Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas — IFAM.

RESOLUCAO N° 017/CONSUP/IFAM, DE 27 DE MARCO
DE 2023, Aprova as normas e procedimentos das
Diretrizes para a oferta de Disciplina ou Componente
Curricular na Modalidade de Educacdo a Distancia
(EaD) Semipresencial nos Cursos Presenciais da
Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio e do
Ensino de Graduagdo no dmbito do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas — IFAM
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RESOLUCAO N° 018/CONSUP/IFAM, DE 28 DE MARCO DE
2023, Autoriza a criagdo do Curso Superior de Bacharelado
em Engenharia de Software e aprova o Projeto Politico
Pedagdgico do referido Curso a ser oferecido pelo Instituto
Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas
- IFAM/Campus Parintins

RESOLUCAO N° 019/CONSUP/IFAM, DE 29 DE MARCO DE
2023, Aprova a celebracdo de convénio para Projeto de
PD&l entre o Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia do Amazonas - IFAM e a empresa LG
Electronics do Brasil Ltda., com a interveniéncia da
Fundacdo de Apoio ao Ensino, Pesquisa, Extensdo e
Interiorizagcdo — FAEPI.

RESOLUCAO N° 020/CONSUP/IFAM, DE 29 DE MARCO DE
2023, Aprova a celebragcdo de convénio para Projeto de
PD&l entre o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Amazonas — IFAM e a empresa NANSEN
Instrumentos de Precisdo Ltda., com a interveniéncia da
Fundacdo de Apoio ao Ensino, Pesquisa, Extensdo e
Interiorizag&o — FAEPI.

RESOLUGAO N° 021/CONSUP/IFAM, DE 06 DE ABRIL DE 2023,
Aprova o Regulamento e o cronograma que estabelecem
as normas para a escolha aos cargos de Reitor(a) e de
Diretores(as)-Gerais dos campi Manaus Centro, Manaus
Distrito Industrial, Manaus Zona Leste, Presidente Figueiredo,
ltacoatiara, Maués, Parintins, Coari, Tefé, Eirunepé,
Tabatinga, Sdo Gabriel da Cachoeira, Humaitd e Ldbrea
do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Amazonas — IFAM, referente ao quadriénio 2023/2027.

RESOLUCAO N° 022/CONSUP/IFAM, DE 11 DE ABRIL DE 2023,
Altera e retifica a Resolugdo n° 021/CONSUP/IFAM, de
06/04/2023.

RESOLUCAO N° 023/CONSUP/IFAM, 19 DE ABRIL DE 2023,
Autoriza, ad referendum do Conselho Superior, a
celebragdo do Acordo de Cooperacdo Técnico-Cientifico
entre o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Amazonas — IFAM, a Universidade Federal
do Rio de Janeiro - UFRJ e a Sociedade Brasileira de
Quimica - SBQ.

RESOLUCAO N° 025/CONSUP/IFAM, 09 DE MAIO DE 2023,
Autoriza, ad referendum do Conselho Superior a
aprovagdo do Projefo Politico Pedagdgico do Curso de
Pés-Graduacdo Lato Sensu de Especializagdo em
Engenharia de Software com Enfase em Teste de Software,
ofertado pelo Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia do Amazonas - IFAM no Campus Manaus
Centro - CMC.

RESOLUCAO N° 026/CONSUP/IFAM, DE 12 DE MAIO DE
2023, Autoriza, ad referendum do Conselho Superior, a
celebragdo do Acordo de Cooperacdo Técnica para a
criacdo e instalacdo do Centro de Referéncia no
Municipio de Santo Anténio do I¢d, vinculado ao Campus
Tabatinga do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia do Amazonas — [FAM.
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RESOLUGAO N° 027/CONSUP/IFAM, 23 DE MAIO DE
2023, Aprova o Relatdrio de Atividades do Programa de
Educacdo Tutorial de Biologia do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas — PET-
BIO/IFAM 2022.

RESOLUCAO N° 029/CONSUP/IFAM, 31 DE MAIO DE
2023, Autoriza, ad referendum do Conselho Superior, a
celebracdo de Acordo de Cooperacdo Técnica enfre
o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
do Amazonas - IFAM, a Fundacdo de Apoio ao
Desenvolvimento da Ciéncia e Tecnologia — FACTO e o
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Espirito Santo — IFES.

RESOLUCAO N° 030/CONSUP/IFAM, DE 31 DE MAIO DE
2023, Aprova o Regulamento que disciplina a
operacionalizacdo para o desenvolvimento de Projeto
de Conclusdo de Curso Técnico do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas -
PCCT/IFAM, com os respectivos formuldrios anexos

RESOLUCAO N° 031/CONSUP/IFAM, DE 31 DE MAIO DE
2023, Aprova o Regulamento para participagdo de
docentes, em Regime de Dedicagdo Exclusiva, na
realizacdo de atividades esporddicas remuneradas no
ambito do Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e
Tecnologia do Amazonas — [FAM.

RESOLUCAO N° 032/CONSUP/IFAM, DE 1° DE JUNHO DE
2023, Aprova o Regulamento sobre o fundo de reserva
de que trata a Politica de Inovagdo Tecnolégica do
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do
Amazonas - IFAM, conforme disposto no art. 103 da
Resolucdo n°® 155/CONSUP/IFAM, de 19/11/2019.

RESOLUCAO N° 033/CONSUP/IFAM, DE 05 DE JUNHO DE
2023, Aprova o Projeto de Extensdo para oferta de
Cursos FIC de Qualificagdo Profissional para o Itinerdrio
da Formacdo Técnica e Profissional no dmbito do Novo
Ensino Médio em regime de colaborac¢do pelo Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Amazonas — [FAM.

RESOLUCAO N° 034/CONSUP/IFAM, DE 05 DE JUNHO DE
2023, Altera a nomenclatura do Curso Técnico de Nivel
Médio em Orienfacdo Comunitdria, na forma
Subsequente para Curso Técnico de Nivel Médio em
Desenvolvimento Comunitdrio, na forma Subsequente e
a respectiva aprovacdo do Projeto Pedagdgico,
ofertado pelo Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia do Amazonas/Campus Tefé — IFAM/CTEF.

RESOLUGAO N° 035/CONSUP/IFAM, DE 05 DE JUNHO DE
2023. Aprova a contratagcdo da Fundagdo de Apoio ao
Ensino, Pesquisa Extensdo e Interiorizacdo — FAEPI, para
cooperar na execucdo do TED n° 1466/2022, para
custeio de Agdes junto ao Projeto Maloca Acessivel.
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RESOLUCAO N° 036/CONSUP/IFAM, 05 DE JUNHO DE
2023, Aprova o Projeto de Extensdo Qualifica Mais
EnergiFE 2023.

RESOLUCAO N° 038/CONSUP/IFAM, DE 05 DE JUNHO DE
2023. Aprova a celebragcdo do acordo de
Cooperagdo Técnica, a criagdo e a instalagdo do
Centro de Referéncia no Municipio de Santo do
Ica/AM, vinculado ao Campus Tabatinga do Instituto
Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do
Amazonas — CTBT/IFAM.

RESOLUCAO N° 039/CONSUP/IFAM, DE 05 DE JUNHO DE
2023. Aprova a criagdo e o Regimento Interno da
Editora do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Amazonas — EDIFAM.

RESOLUCAO N° 040/CONSUP/IFAM, DE 05 DE JUNHO DE
2023. Aprova o Regulamento para a realizagdo do
processo eleitoral da Comissdo Interna de Supervisdo e
Subcomissdes do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacdo do Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Amazonas — IFAM, para o triénio 2023-2026

RESOLUCAO N° 041/CONSUP/IFAM, DE 14 DE JUNHO DE
2023, Autoriza, ad referendum do Conselho Superior, a
aprovagdo do Projeto de Extensdo referente ao |
Encontro do Grupo de Trabalho Nacional para a
Década Internacional das Linguas Indigenas — DILI 2022-
2032.

RESOLUCAO N° 042/CONSUP/IFAM, DE 28 DE JUNHO DE
2023, Aprova as normas e procedimentos das Diretrizes
para a oferta de Disciplina ou Componente Curricular
na Modalidade de Educagdo a Disténcia (EaD) nos
Cursos Presenciais da Educagdo Profissional Técnica de
Nivel Médio e do Ensino de Graduacdo no dmbito do
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia
do Amazonas - IFAM

RESOLUCAO N° 043/CONSUP/IFAM, DE 19 DE JULHO DE
2023. Autoriza, ad referendum do Conselho Superior, a
revisdo do Regimento Infemmo da  Comissdo
Permanente do Pessoal Docente — CPPD do Instituto
Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do
Amazonas — IFAM.

RESOLUCAO N° 045/CONSUP/IFAM, DE 27 DE JULHO DE
2023. Autforiza a promogacdo dos mandatos dos
membros do Conselho Superior do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas -
CONSUP/IFAM,  designados  pela  Portaria  n°
895/GR/IFAM, de 21/07/2021
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RESOLUCAO N° 049/CONSUP/IFAM, DE 04 DE
SETEMBRO DE 2023, Autoriza, ad referendum do
Conselho Superior, a aprovagdo do Projeto de
Extensdo do Programa Mulheres Mil.

RESOLUCAO N° 050/CONSUP/IFAM, DE 04 DE
SETEMBRO DE 2023, Autoriza, ad referendum do
Conselho Superior, a celebragdo de convénio
entfre o Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia do Amazonas — IFAM e o Instituto de
Conservacdo e Desenvolvimento Sustentdvel da
Amazénia — IDESAM, com a interveniéncia da

RESOLUCAO N° 052/CONSUP/IFAM, DE 15 DE
SETEMBRO DE 2023. Autoriza, ad referendum do
Conselho Superior, a celebragdo do Acordo de
Cooperagdo Técnica entre o Tribunal Regional do
Trabalho da 11 Regido - TRT 11 e o Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Amazonas — [FAM.

RESOLUCAO N° 053/CONSUP/IFAM, DE 15 DE
SETEMBRO DE 2023. Autoriza, ad referendum do
Conselho Superior, a revisdo do Regulamento de
Avadliagdo e Fluxo de Procedimentos para a
Concessdo do Reconhecimento de Saberes e
Competéncias - RSC do Pessoal Docente,
integrantes do Plano de Carreira do Magistério do
Ensino Bdsico, Técnico e Tecnoldgico — EBTT, do
Instituto  Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Amazonas — [FAM.

RESOLUCAO N° 054/CONSUP/IFAM, DE 15 DE
SETEMBRO DE 2023. Aprova a revisdo do
Regimento Interno da ComissGo Permanente do
Pessoal Docente — CPPD do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas —
IFAM.

RESOLUCAO N° 055/CONSUP/IFAM, 15 DE
SETEMBRO DE 2023. Aprova o Regulamento da
Avaliagdo do Pessoal Docente integranfes da
Carreira do Magistério do Ensino Bdsico, Técnico e
Tecnolégico - EBTT do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas —
IFAM

RESOLUCAO N° 056/CONSUP/IFAM, 15 DE SETEMBRO
DE 2023. Aprova o Projeto Politico Pedagdgico do
Curso de PésGraduagdo Lato Sensu em Engenharia
de Software com énfase em Teste de Software no
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia
do Amazonas/Campus Manaus Centro — IFAM/CMC.
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RESOLUCAO N° 057/CONSUP/IFAM, 15 DE SETEMBRO
DE 2023. Aprova a celebracdo de convénio entre o
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia
do Amazonas - IFAM e a empresa TELLESCOM
IndUstriac e Comércio em Telecomunicacdo EIRELI
com a interveniéncia da Fundacdo de Apoio dao
Ensino, Pesquisa, Extensdo e Interiorizagdo - FAEPI,
Projeto All4QMS.

RESOLUCAO N° 058/CONSUP/IFAM, 15 DE SETEMBRO
DE 2023. Aprova o Projeto Politico Pedagdgico do
Curso Superior de Licenciatura em Histéria na
Modalidade EaD, através do Programa Universidade
Aberta do Brasil - UAB, ofertado pelo Instituto Federal
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas -
IFAM, no Campus Manaus Centro - CMC.

RESOLUCAO N° 059/CONSUP/IFAM, 15 DE SETEMBRO
DE 2023. Aprova o Projeto Politico Pedagdgico do
Curso Técnico de Nivel Médio em Administracdo na
Forma Subsequente, a ser ofertado pelo Centro de
Referéncia do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia
e Tecnologia do Amazonas — IFAM no Municipio de
Santo  Anténio do Igcd, vinculado ao Campus
Tabatinga.

RESOLUCAO N° (060/CONSUP/IFAM, DE 20 DE
SETEMBRO DE 2023. Aprova a criacdo do Curso de
Pés-Graduagdo Lato Sensu em Docéncia para a
Educagdo Profissional e Tecnoldégica — DOCENTEPT,
oferecido no Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia
e Tecnologia do Amazonas — IFAM, via Universidade
Aberta do Brasil
- UAB, com as respectivas atualizacdes no Projeto
Pedagdgico do referido Curso.

RESOLUCAO N° 063/CONSUP/IFAM, DE 20 DE
SETEMBRO DE 2023 Aprova a reviséo do Regulamento
do Programa Institucional para Concessdo de Bolsas
de Extensdo do Instituto Federal de Educagdo,
Ciéncia e Tecnologia do Amazonas — IFAM.

RESOLUCAO N° 065/CONSUP/IFAM, DE 22 DE
SETEMBRO DE 2023. Aprova a Politica de Atencdo a
Saude do Servidor do Instituto Federal de Educacado,
Ciéncia e Tecnologia do Amazonas - IFAM
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RESOLUCAO N° 067/CONSUP/IFAM, DE 22 DE
SETEMBRO DE 2023. Aprova a celebracdo de convénio
para o Projeto de PD&l entre o Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas — IFAM
e a empresa TELLESCOM InduUstria e Comércio em
Telecomunicacdo EIRELI com a interveniéncia da
Fundacdo de Apoio ao Ensino, Pesquisa, Extensdo e
Interiorizagc&o — FAEPI, Projeto ERGO SALUS.

RESOLUCAO N° 068/CONSUP/IFAM, DE 22 DE
SETEMBRO DE 2023. Aprova a celebracdo de convénio
para Projeto de PD&l entre o Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas — IFAM
e a empresa ADATA Eletronics Brazil S/A, com a
interveniéncia da Fundacdo de Apoio ao Ensino,
Pesquisa, Extensdo e Interiorizagd&o — FAEPI, Projeto
LASER.

RESOLUCAO N° 069/CONSUP/IFAM, 29 DE SETEMBRO
DE 2023. Aprova a criagdo do Projeto Pedagdgico do
Curso Técnico de Nivel Médio em Aquicultura na
Forma Subsequente, a ser ofertado pelo Instituto
Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do
Amazonas/Campus  Avangado  Manacapuru -
IFAM/CAM

RESOLUCAO N° 071/CONSUP/IFAM, DE 02 DE OUTUBRO
DE 2023. Autoriza, ad referendum do Conselho
Superior, a celebragcdo de convénio entre o Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Amazonas — IFAM, por meio do Polo EMBRAPII e a
empresa NANSEN Instrumentos de Precisdo Ltda., com
a interveniéncia da Fundacdo de Apoio ao Ensino,
Pesquisa e Extensdo e Interiorizac&o — FAEPI.

RESOLUCAO N° 073/CONSUP/IFAM, DE 19 DE OUTUBRO
DE 2023. Autoriza, ad referendum do Conselho
Superior, a celebracdo de convénio enfre o Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Amazonas — IFAM e a Associacdo para Promocdo da
Exceléncia do Software Brasileiro — SOFTEX Amazénia,
com a interveniéncia da Fundacdo de Apoio ao
Ensino, Pesquisa e Extensdo e Interiorizacdo — FAEPI.

RESOLUCAO N° 074/CONSUP/IFAM, DE 19 DE OUTUBRO
DE 2023. Auforiza, ad referendum do Conselho
Superior, a celebracdo de convénio enfre o Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Amazonas — IFAM e a Associacdo para Promocdo da
Exceléncia do Software Brasileiro — SOFTEX Amazdnia,
com a interveniéncia da Fundacdo de Apoio ao
Ensino, Pesquisa e Extensdo e Interiorizacdo — FAEPI.
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RESOLUCAO N° 077/CONSUP/IFAM, DE 07 DE DEZEMBRO
DE 2023. Autoriza, ad referendum do Conselho Superior,
a celebracdo de convénio entre o Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas — IFAM e
a Associagcdo para Promocdo da Exceléncia do
Software Brasileiro - SOFTEX Amazbnia, com a
interveniéncia da Fundac¢cdo de Apoio ao Ensino,
Pesquisa e Extensdo e Interiorizagdo — FAEPI, Projeto
Professor+Empreendedor.

RESOLUCAO N° 080/CONSUP/IFAM, DE 18 DE DEZEMBRO
DE 2023. Autoriza, ad referendum do Conselho Superior,
a celebracdo de convénio entre o Instituto Federal de
Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas — IFAM,
o Instituto de Conservacdo e Desenvolvimento da
Amazonia — IDESAM com a interveniéncia da Fundacdo
de Apoio ao Ensino, Pesquisa, Extensdo e Interiorizacdo
— FAEPI, para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo —
PD&, Projeto Prioritdria [NANO-C]

RESOLUCAO N° 084/CONSUP/IFAM, 27 DE DEZEMBRO DE
2023. Aprova o Projeto Politico Pedagégico do Curso de
Pés-Graduagdo Lato Sensu em Gestdo Publica
Estratégica, na modalidade EaD, ofertado pelo Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Amazonas — IFAM

RESOLUCAO N° 085/CONSUP/IFAM, DE 28 DE DEZEMBRO
DE 2023. Autoriza, ad referendum do Conselho Superior,
a vigéncia do Plano de Desenvolvimento Institucional —
PDI 2019-2023, do Instituto Federal de Educacdo,
Ciéncia e Tecnologia do Amazonas - IFAM, até 31 de
dezembro de 2024.

RESOLUCAO N° 086/CONSUP/IFAM, 28 DE DEZEMBRO DE
2023. Aprova o Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna — PAINT 2024 do Instituto Federal de Educacdo,
Ciéncia e Tecnologia do Amazonas — IFAM.

RESOLUCAO N° 087/CONSUP/IFAM, 29 DE DEZEMBRO DE
2023. Ratifica a aprovagdo dos Relatérios de Gestdo
Anual, Balanco  Patrimonial e  Demonstragcdes
Financeiras dos Exercicio 2021 e 2022 da Fundacdo de
Apoio ao Ensino, Pesquisa, Extensdo e Interiorizagdo —
FAEPI

RESOLUCAO N° 096/CONSUP/IFAM, DE 29 DE DEZEMBRO
DE 2023. Aprova, a celebracdo de convénio entre o
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do
Amazonas — IFAM e o Instituto de Conservacdo e
Desenvolvimento Sustentdvel da Amazénia - IDESAM,
com a interveniéncia da Fundacdo de Apoio ao Ensino,
Pesquisa e Extensdo e Interiorizacdo — FAEPI, para
desenvolver o Projeto Prioritério REVFOOD

RESOLUCAO N° 097/CONSUP/IFAM, DE 29 DE DEZEMBRO
DE 2023. Aprova a celebracdo do Acordo de
Cooperacdo Técnica entre o Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas — IFAM e
o Tribunal Regional do Trabalho - TRT da 11° Regido.
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RESOLUCAO N° 098/CONSUP/IFAM, DE 29 DE
DEZEMBRO DE 2023. Aprova, a celebracdo do
Acordo de Cooperacdo Técnica entre o

https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo2i

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e

dArquivo=15018408key=2763143ea758200ccab

Tecnologia do Amazonas — IFAM, a Fundacdo Pesquisa 002218cf561c7
de Apoio ao Desenvolvimento da Ciéncia e -
Tecnologia — FACTO e o Instituto Federal de

Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Espirito

Santo — IFES.

RESOLUCAO N° 099/CONSUP/IFAM, DE 29 DE
DEZEMBRO DE 2023. Aprova, a celebracdo do
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Funcoes de integridade: fungdes constantes nos sistemas de
corregedoria, ouvidoria, controle interno, gestdo da éfica,
fransparéncia e outras essenciais ao funcionamento do programa de
integridade.

Foi feita a divulgacdo da campanha #somostodosintegridade por
meio do e-mail, que atualmente tem os folder estdo publicados no
site: http://www2.ifam.edu.br/instituicao/programa-de-
integridade/campanha-de-integridade

https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?i

Acordo de Cooperacdo Técnica entre o

dArquivo=15018428&key=efb?13dae31b8c850999

Instituto  Federal de Educacdo, Ciéncia e Pesquisa e6e854d22601
Tecnologia do Amazonas - IFAM, a

Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ e

a Sociedade Brasileira de Quimica - SBQ.

Integridade

Programa de integridade: conjunto de principios, normas,
procedimentos e mecanismos de prevencdo, deteccdo e
remediacdo de prdticas de corrupcdo e fraude, de
iregularidades, ilicitos e outros desvios éticos e de conduta, de
violacdo ou desrespeito a direitos, valores e principios que
impactem a confianca, a credibiidade e a reputacdo
institucional;

Plano de integridade: organiza as medidas de integridade a
serem adotadas em determinado periodo, elaborado por
unidade setorial do Sitai e aprovado pela autoridade mdxima do
6rgdo ou da entidade.

O plano de integridade foi atualizado por meio do processo
23443.013910/2023-43, mas ainda falta a aprovacdo pelo
Conselho Superior.

Foi feita a minuta de portaria do fluxo de nepotismo por meio do
processo023443.006104/2023-19.

+ A Integridade do IFAM criou indicadores de acordo com a
solicitacdo da Auditoria Interna  para as funcdes de
integridade com o objetivo de realizar o monitoramento com
base nos sistemas do conflito de interesses, e-prevencado referente
a Apuracdo de ilicitos, fransparéncia ativa relativo ao fala.br.

+ Destacam-se os indicadores da transparéncia ativa feitos com
base no relatdrio anual:

Grdfico 03 - Indicadores de Transparéncia

INDICADOR DE COMUNICACAO
INDICADOR DE DENUNCIA
INDICADOR DE ELOGIO
INDICADOR DE RECLAMAGAO
INDICADOR DE SIMPLIFIQUE
INDICADOR DE SOLICITACAO
INDICADOR DE SUGESTAO
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Fonte: Relatério da Ouvidoria 2023
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Gestao de Riscos

A gestdo de riscos do IFAM, tem suas acdes pautadas na
Politica de Gestdo de Riscos (PGR), que tem como objetivo
estruturar o processo de gerenciamento de riscos em suas
unidades. O documento apresenta os principais conceitos
relacionados ao tema, objetivos, principios e diretrizes para a
gestdo de riscos.

No dmbito do IFAM sdo adotadas 3 linhas de defesa para o
gerenciamento eficaz de riscos, de forma que cada uma
executa um papel distinto.

Figura 03 - Linhas de Defesa

u
BN INSTITUTO FEDERAL
Bl AMAZONAS

L Conselho Superior - CONSUP

i I | I

| | Promove uma avaliagdo ~
independente dos == 3° Linha de Defesa de
| controles internos

Reporta para

2° Linha de Defesa { Reitoria, Gabinete da Determina as diregdes e oferece garantia
Reitoria, W__'D.‘ﬂt;-_ Executiva, - para controles internos, Compliance, risco
- institucionais € melhoria dos processos, aptando a

Gerais & primeira linha de defesa

em processos e controles.

S S$ao os responsaveis pelos riscos e implementacaoc
17 Linha de ﬂﬂ“wm _| das agdes preventivas para resolver deficiéncias

Fonte: Politica de Gest&o de Riscos (PGR)
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O tratamento de riscos no IFAM é atualmente realizado por
meio de trés instrumentos:

® ~ontrole de risco estratégico, realizado pelo sistema

SIGPP;

riscos avaliados para confratacdes, nos termos da IN
05/2017 do MPOG;

riscos de intfegridade, selecionados com base em temas
de fraude e corrupcado.

Grafico 04 - Probabilidade de Riscos
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Gestao de Riscos

Grdfico 05 - IMPACTOS DOS RISCOS

. M Critico - Um evento que, se ocorrer, pode
286; 29% causar a falha de um processo.
89; 9%
M Irrelevante - Um evento que, se ocorrer, ndo

produz efeito na operacao.
408; 41%

m Menor - Um evento que, se ocorrer, pode
causar apenas um pequeno aumento de
custo ou atraso operacional.

Fonte: SIGPP/2024

Esses instrumentos contribuem para o cumprimento dos objetivos
estratégicos de forma indireta. A instituicdo estd em fase de
implementacdo de documentacdo orientadora, com apoio de
grupo de trabalho especifico.

O projeto encontfra-se atualmente em processo de implementacdo e andlises
do GRUPO de TRABALHO (GT), com vistas ao inicio da execucdo. O propdsito
primordial do projeto é instaurar o processo de gestdo de riscos utilizando a
metodologia do COSO ERM ou COSO Il - Gerenciamento de Riscos
Corporativos - Estrutura Integrada. Este processo serd realizado em etapas,
envolvendo os setores da Reitoria do IFAM, com a participacdo das equipes

operacionais e dos gestores.

Os objetivos especificos do projeto incluem a preparacdo do ambiente de
controle, a avaliacdo de riscos, a implementacdo de atividades de controle, a
otimizacdo dos sistemas de informacdo e a implementacdo de mecanismos de
monitoramento, em colaboracdo estreita com as equipes operacionaqis € 0s

gestores.

O Link da Politica de Gestdo de Risco (PGR), poderd ser consultado no link
abaixo:

http://200.129.168.182:4030/attachments/download/17510/2016-
Resolu%BC3%A7%C3%A30%20n%C2%B A%2032-
%620ANex0%20Pol%C3%ADtica%20de%20Controles%20internos%20e%20Governa
N%C3%A7a.pdf
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CANAIS DE ATENDIMENTO A COMUNIDADE INTERNA E EXTERNA DO INSTITUTO

A Resolucdo n° 02- CONSUP/IFAM, de 28 de
marco de 2011 dispde que a Ouvidoria Geral é o
6rgdo de assessoramento da Reitoria responsdvel
pelo acolhimento e encaminhamento de
manifestacdes e reivindicacdes da comunidade
interna e externa do Instituto.

A Ouvidoria dispde como seu principal canal de
acolhimento a Plataforma Integrada de
Ouvidorias e Acesso a Informacdo (Fala.BR),
contudo, outros meios também sdo utilizados
pelos usudrios para contato com unidade, a
saber: e-mail, processos e documentos do SIPAC,
telefones, requerimentos, e comparecimento
presencial d sede da Reitoria.

DO RECEBIMENTO, ANALISE E RESPOSTA DAS
MANIFESTACOES

As manifestacdes e pedido de acesso a
informacdo sdo tratados pela Ouvidoria que
analisa, solicita complementacdo (se for o caso),
encaminha ao seftor competente, acompanha,
reitera  (quando necessdrio) e responde o
usudrio, por meio de mecanismos proativos e
reativos, de maneira que todas as manifestacoes
s@o respondidas dentro do prazo legal, incluindo
suas prorrogacoes.

As demandas recebidas pela Ouvidoria sdo
analisadas e encaminhadas, preliminarmente, ds
dreas responsdveis, as quais deverdo responder no
prazo interno de até 20 (vinte) dias, contados do
envio ao setor competente. A resposta apresentada
pela drea responsdvel € analisada, podendo a
Quvidoria solicitar informacdes complementares ou
outro procedimento cabivel, bem como mediar ou
sugerir aos gestores solucdo a demanda, emitindo
decisdo administrativa final ao usudrio no prazo de
até 30 (trinta) dias, prorrogdavel de forma justificada
uma Unica vez, por igual periodo, nos termos do
pardgrafo Unico do art. 16 da Lei n° 13.460, de 2017.

DADOS ESTATISTICOS

Os dados apresentados a seguir tém como
referéncia  as estatisticas de  manifestacoes
recebidas pelo IFAM em 2023, cadastradas no
Fala.BR.

Ressalta-se que os dados relativos aos demais
canais de atendimento foram  organizados
separadamente.

Tabela 02 - Tipos de Manifestagao

@ RECLAMAGAO 27 (21,3%)
SOLICITAGCAO 26 (20,5%)
)] DENUNCIA 16 (12,6%)
SUGESTAO 5 (3,9%)
@ ELOGIO 5 (3,9%)
S] svPLiFiuE 1 (0,8%)

COMUNICAGAO 47 (37,0%)

*Considera apenas as manifestagdes Respondidas e Em Tratamento.

Fonte: grafico extraido do Painel Resolveu?

O IFAM recebeu 125 (cento e vinte e cinco)
manifestacdées no ano de 2023, sendo a
“comunicacdo”, que trata das manifestacdes
andnimas, as mais recorrentes ao longo do exercicio,
contabilizando 47 (quarenta e sete) registros.
Somadas as denuncias identificadas ou
pseudonominadas totalizaram 63 (sessenta e trés)
cadastrados, o que representa 50,40% (cinquenta
infeiros e quarenta centésimos) do total das
demandas.

Relativo aos demais assuntos, os mais recorrentes
foram do tipo, acesso a informacdo, seguidos de
assédio, moral e sexual, e conduta ética, conforme
representado na tabela ao lado.
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O GCrdfico a seguir mostra a série histéricas de

Tabela 03 - Distribuicdo por assunto das manifestagoes recebidas pela > _ -
manifestacdes que o Instituto recebeu enfre os anos

Ouvidoria do IFAM em 2023

de 2019 a 2023, na plataforma Fala.BR, evidenciando

(O IR e (I IR e um queda anual de demandas durante o quingquénio.
Acesso d informacdo 10 Outros em Educacéo 2
Assédio morall 7 Servicos e Sistemas 2
Assédio sexual 7 Transparéncia 2 Grdafico 06 - Série historica do total de manifestagoes
Conduta Etica 7 Abastecimento 1 recebidas pelo IFAM
Certificado ou Diploma 6 Alimentacdo Animal 1
DenuUncia de 6 Assisténcia a Crianca e 1
iregularidades de ao Adolescente Série historica
servidores
Planejamento e Gestdo 6 Assisténcia a Pessoa com 1
Deficiéncia
Agente Publico 5 Beneficio 1
Atendimento 5 Bolsas 1
Processo Seletfivo 5 Cidadania 1
Universidades e Institutos 5 Dados Pessoais - LGPD 1
Educacdo Superior 4 Discriminacdo 1
Conduta Docente 3 Educacdo Bdsica 1
Denuncia Crime 3 Empregabilidade 1
Educacgdo Profissionalizante 3 Emprego 1
Ensino Médio 3 Habitacdo Rural 1
Frequéncia de Servidores 3 Licitacdes 1 2019 2020 2021 2022 2023
Ouvidoria 3 Oufros em Administracdo 1
Servigos Publicos 3 Outros em Economia e 1
Financas Fonte: IFAM (2023), a partir de dados extraidos do sistema Fala.BR
Animais 2 Outros em Pesquisa e 1
S DSyl IEn e J& os pedidos de informagdo atingiram a marca de
Assistencia Social __ 2 Outros em Sadde ‘ 143 (cento e quarenta e trés) solicitacdes em 2023,
Comprosc g;"éﬁ:’;‘gme”m's g FEIITCRIO ‘ segundo dados fornecidos pela plataforma Fala.BR,

Fonte: IFAM (2023) a partir de dados disponibilizados no Painel Resolveu?e da CGU.

ocorrendo um aumento de 68 (sessenta e oito)
pedidos em relacdo a 2022.

o NAN


https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/resolveu
https://falabr.cgu.gov.br/web/home

Concernente aos demais canais de
atendimentos gue o IFAM dispboe atualmente,
195 manifestacdes distribuiram-se da seguinte
orma:

Tabela 04 - Canais de atendimento

Quantidade de

Canal de recebimento . ~
manifestagcoes

E-mail 45
Telefonema 12
Processo - SIPAC 4
Formuldrio 1
Atendimento Presencial 5
Total 67

Fonte: IFAM (2023), a partir dos dados do confrole
inferno da Ouvidoria

Portanto, embora o sistema Fala.Br seja o
principal meio de recebimento  de
manifestacdes e pedidos de acesso d
informacdo, a Ouvidoria também conta com
outras vias de acolhimento, resultando em 67
(sessenta e sete) demandas no ano de 2023.

Deste  modo, somando-se todos  0s
atendimentos ocorridos em no ano passado,
a Ovuvidoria atendeu 335 (trezentos e trinta e
cinco) ocorréncias.
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PONTOS RECORRENTES

A seguir, separou-se por drea os temas
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SUGESTOES E PROVIDENCIAS

habituais a fim de se demonstrar Um A5 principais sugestées da Ouvidoria, com base nos pontos

panorama mais direcionado acerca do

tema, conforme segue:

1. Gestdo de Pessoas: questdes sobre
Concursos, processos seletivos e atraso
na tramitacdo de processos sAo 0s
principais temas dentro dessa dreq;

2. Ensino: no tocante d essa drea a
relacdo mais evidente € com emissdo
de diplomas e certificados, seguidos das
reclamacoes sobre a alimentacdo
escolar e outros relacionados a conduta
ética de docentes;

3. Administracdo: para essa despontam
os assuntos relativos a licitacdo;

4. Pesquisa e extensdo: pedidos de
acesso a informacado referente aos
projetos e programas dessas dreas sAo
0S Mais recorrentes e, em sua maioria,
de cunho académico.

recorrentes foram:

A criacdo de uma comissdo permanente de combate e
prevencdo ao assédio moral e sexual, onde conste no seu
cronograma viagens aos campi do interior, para ofertarem
palestras, oficinas e rodas de conversa, envolvendo os
servidores juntamente com os discentes;

Atualizacdo da carta de servicos do IFAM, sobretudo das
temdticas afetas ao ensino, com instrucdes precisas sobre
emissdo de diplomas, cerfificados e as declaracdes mais
frequentes;

Uma convocacdo para que os servidores, em especial
aqueles que possuem cargo de direcdo ou funcdo
gratfificada, facam um curso de atendimento no servico
publico e de étfica na administracdo publica;

Fazer reunides peridodicas com os gestores para que alinhem
com suas equipes formas mais eficientes e céleres de
framitacdo de processos, idenfificando seus gargalos para a
melhor distribuicdo das tarefas e a reducdo do tempo de
conclusdo dos processos;

Criar mecanismos automatizados de acompanhamento das
atualizacdes da transparéncia ativa;

Atualizacdo do site do IFAM, disponibilizando o Organograma
da instituicdo, atualizacdo nos contatos e nomes dos gestores,
entre outros itens constante na Lei de Acesso a Informacdo.

o NAN



Corregedoria

Em 2023, 17 (dezessete) novos processos administrativos
de cardter disciplinar (ndo necessariamente PAD’s) foram
cadastrados no IFAM. Sendo que, 06 (seis) foram processos
administrativos disciplinares, destes 04 (quatro) com rito
ordindrio e 02 (dois) processos com rito sumdario. Foram
ainda conduzidos 02 (dois) processos com Termo de
ajustamento de conduta, 06 (seis) processos de

Investigacdo Preliminar Sumdria - IPS, para obter
elementos de autoria e materialidade, restando 01 (um)
processo em que o juizo de admissibilidade pelo PAD j& foi
readlizado, restando a formacdo da  Comissdo
Processante,01 (uma) sindicéncia investigativa e 01 (um)
processo que apds reandlise restou configurada a
incompeténcia desta autarquia para a conducdo, tendo
em vista o acusado ser um empregado terceirizado, j&
demitido. Nd&o obstante, as informacdes foram
encaminhadas ao Ministério Publico Federal para as

providéncias.
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Grdfico 07- Classificagdo por tipo de
processo

Sindicancia investigativa  IINRER
Envio para MPF  [IINNGEN
Julzo de admissibilidade NN
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Fonte: Corregedoria

Grdfico 08 - Procedimentos disciplinares
por assunto

= Assédio Sexual

» Assédio Moral

Descumprimento de normas
e regulamentos

13%

20% 7% .

Quebra do dever de
urbanidade

Abandono de cargo

= Acimulo ilegal de cargos
publicos

Fonte: Corregedoria
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40% foram por assédio sexual, 20 % por
descumprimento de normas e regulamentos, € 0s
demais 40% se dividindo enfre Assédio Moral,
quebra do dever de urbanidade, abandono de

cargo e demais temas.

Acerca do assuntfo desses processos, € nos
referindo apenas aqueles em que jG € possivel
delimitar a materialidade e portanto o tema, ou
seja, excluindo as investigacdes preliminares ainda
sem delimitacdo aprioristica de ilicito administrativo,
temos que 0s processos restantes dividem-se da

seguinte forma:

Ainda em 2023, concluiram-se 08 (oito) processos,
com a edicdo de 07 (sete) termos de julgamento e
01 (uma) decisdo administrativa. O total de termos
de julgamento, ou seja, todos os sete, foram pela
demissdo dos servidores acusados. Por sua vez, a

Decisdo Administrativa.

N
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PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional

No contexto da educacdo superior e técnico-profissionalizante no Brasil, o Plano

de Desenvolvimento Institucional (PDI) assume um papel de destaque nos Mais do que uma ferramenta de gestdo, o PDI ndo apenas orienta o
Institutos Federais. Este documento estratégico, de natureza mandatdria e caminho a ser trilhado, mas também estabelece a forma de concretizar a
periddica, delineia as diretrizes, metas e acdes que orientardo o missdo e os objetivos, sendo também um requisito legal para o
desenvolvimento e a gestdo da instituicdo ao longo dos anos. recredenciamento de Instituicdes PUblicas de Ensino Superior.

No planejamento esfratégico do IFAM, enconfra-se o Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI), delineado como o principal guia No que tange ao planejamento estratégico do IFAM, as perspectivas do
direcionador, conforme estipulado pelo Artigo 20 do Decreto no 9.235/2017. Este . .
BSC foram delineadas com base em modelos similares empregados em

plano, concebido em colaboracdo com a comunidade académica e a e e . R
outras instituicdes da rede federal de ensino, adaptados as nuances de

sociedade, abrange um horizonte temporal de cinco anos, sendo sua estrutura . . ~ .

nossa realidade. As perspectivas adotadas sdo:
embasada nos principios do Balanced Score Card (BSC), referendado pela
Portarian. ° 161 CONSUP/IFAM de 17/12/2019.

O propdsito fundamental do PDI € fracar a rota que a instituicdo deve seguir,

Grdfico 09 - Agoes por perspectivas estratégicas

o

30

-

visando cumprir sua missdo e alcangar seus objetivos ao longo de um periodo

minimo de cinco anos.

\ 4

m 1. Orcamentdria m 2. Pessoas e Infraestrutura

O PDI na integra pode ser acessado atfravés  do link:
http://www?2.ifam.edu.br/diretorias-sistemicas/institucional/menu-dpdi/plano-de-

desenvolvimento-institucional-1
® 3. Processos Internos 4. Resultados

Fonte: SIGPP/2024

\\Y




Y/ / Relatério de Gestdo 2023
Mapa Estratégico do IFAM

Figura 04 — Mapa Estratégico
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Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019-2023
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Da Avaliagcao da For¢ca de Trabalho

A distribuicdo dos servidores por género, deficiéncia, etnia, faixa etdria, situacdo funcional, carreira, drea de tfrabalho e unidade de
exercicio estdo descritos nos préoximos slides, com base no Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos — SIAPE
(dezembro/2023).

Grdfico 10 - Quadro Geral de Pessoal do IFAM
1200

1010
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867
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600
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200

64
12 3 9 7 16 10 1 3 1
O — — — P e—

0 0
Ativo Permanente Cedido Requisitado Exercicio Provisério Colaborador PCCTAE e

PEBTT
ETAE MEPEBTT Professor Substituto

Exercicio Descentralizado

Estagiarios Professor Substituto
de Carreira

Fonte: Progesp
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Da Avalia¢cao da For¢ca de Trabalho

Grdfico 11- Servidores por sexo (TAE

e PEBTT).

= Masculino-61% = Feminino - 39%

Fonte: SIAPE

Grdfico 12 - Servidores por faixa etdria (TAE e PEBTT).

450

400

385 387
350 327
300
250 230
200 189
160
150
116 107
100
50 24
10
, -

21a25anos 26 a 30 anos 31a35anos 36 a 40 anos 41 a 45 anos 46 a 50 anos 51a55anos 56 a 60 anos 60a 70anos acimade 70 anos

Fonte: SIAPE

A forca de frabalho do IFAM é composta por servidores TAE e PEBTT do sexo masculino e feminino, a qual possui a faixa etdria entre 21 anos

a acima de 70 anos de idade.

o NAN
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Da Avalia¢cao da For¢ca de Trabalho

Grdfico 13 - Técnico-Administrativos por
Classe Funcional.

400 281 218
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o

Nivel Auxiliar H Nivel Intermedidrio M Nivel Superior

Fonte: SIAPE

Grdfico 14 - Relagdo entre Professores
Efetivos e Professores Substitutos.

64

\

= Efetivos = Substitutos

Fonte: SIAPE

Grdfico 15 - Distribuicdo da Forca de Trabalho Técnico-Administrativo por unidade.
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Fonte: SIAPE

Grdfico 16- Distribuicdo For¢ca de Trabalho Docentes Efetivos por unidade.
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Da Avaliagcao da For¢ca de Trabalho

Grdfico 17 - Evolugdo Quadro de Pessoal do IFAM. Grdfico 19 - Nomeagoes PEBTT / TAE.
2023 = EBTT = TAE
2022
2021
2020
2019

0 200 400 600 800 1000 1200
2019 2020 2021 2022 2023
mTAE 870 884 882 819 906
mEBTT 902 928 962 923 1033 5
255 -Nomeacoes
B TAE MEBTT
Fonte: SIAPE Fonte: SIAPE

Grdfico 18 - Remogoes efetivadas em 2023.
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Fonte: SIAPE
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Acoes de Desenvolvimento

Grdfico 20 - Agdo de Desenvolvimento.

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10 2 1 1
0 I AE—— AE——
Incentivo a Progressdo por merito Licenga capacitagdo  Capacitagdo curta Capacitagdo curta Editais de Edtial de Programa de CURSOS "IN LOCO" Servidores que
qualificacdo duragdo duragdo - Afastamento Incentivo a ENAP retornaram de
Internacional Qualificagdo afastamento
Fonte: SIAPE

A PROGESP possui como acdes de desenvolvimento: incentivo a qudlificacdo, progressdo por mérito, licenca capacitacdo,
capacitacdo de curta duracdo, capacitacdo de curta duracdo- Internacional, editais de afastamento, editais de Programa
de Incentivo a Qualificacdo, cursos “IN LOCO" ENAP , Servidores que retornaram de afastamento de acordo com o grdfico
acima.

N



Gestao de Tecnologia da Informagao

A gestdo da Tecnologia da Informacdo no
IFAM tem como base o Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo. Esse documento
tem alinhamento direto com Plano de
Desenvolvimento Institucional do IFAM e
direciona as ac¢cdes de Tecnologia da
Informacdo no IFAM.

Dentro da estrutura Organizacional da
Diretoria de Gestdo de Tecnologia da
Informacdo, existe a Coordenacdo de
Governanca de Tecnologia da Informacdo,
que fem como principais finalidades:

*Alinhar as acdes da Diretoria de Diretoria
de Gestdo de Tecnologia da Informacdo
e suas coordenacodoes com o Plano Diretor
de Tecnologiada Informacdo;

°*Analisar as solicitacdes de aquisicdoes de
solucdes de Tecnologia
da Informacdo;

*Avaliar as metas do Plano Diretor de
Tecnologiada Informacado;

A estrutura completa da Diretoria de Gestdo
de Tecnologia da Informacdo,compreende:

Y //

Grdfico 21-Organograma Gestdo de Tecnologia

DGCTI

CGOV-
Tl

Fonte: Plano Diretorde Tecnologia da Informacé&o

A Diretoria de Gestao de Tecnologia da
Infformagdo € o setor responsdvel pelas
atividades relacionadas ao
planejamento, a supervisdo, a
execucdo e 4 avaliagcdo da politica
de Tecnologia da Informacdo do IFAM.

A Coordenacdo de Governangca de
Tecnologia da Informagdo € o setor que
gerencia a drea de Tecnologia da
Informacdo com a finalidade de
garantir a sustentabilidade e
competitividaode do negdcio afravés

do alinhamento entre os objetivos da
drea de Te dos objetivos estratégicos da
organizacdo.

Relatério de Gestao
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A Coordenag¢do de Infraestutura e Redes
em Tecnologia da Informacdo atua
no IFAM planejando e provendo o0s
servicos de administracdo da rede,
do parque de Tecnologia da
Informacdo e de suporte ao usudrio,
buscando também estabelecer e
difundir as normas e padrdoes de
seguranca de informa¢do e do uso
dos recursos disponiveis na rede de
computadores do IFAM, mantendo
a padronizacdo entre os Campi.

A Coordenacao de Sistemas de
Infformagdo coordena as atividades
de desenvolvimento e atualizacdo
de sistemas no [FAM, pesquisar,
estabelecer e disseminar normas e
padrdes para o desenvolvimento
de sistemas informatizados,
mantendo a padronizacdo entre
os Campi do IFAM. Além disso,
trabalha prospectando novas
tecnologias e metodologias de
desenvolvimento de sistemas, e em
parceria com a Coordenac¢cdo de
Infraestrutura e Redes (CIR), garante
a disponibilidade dos sistemas de
informacdo do IFAM.




Y // Relatério de Gestdio

2023

A Coordenacdao de Solugoes de Tecnologia da
Informagao administra e mantem  os Grdfico 22-Modelo de Gestao de Tecnologia da Informagdo do IFAM
equipamentos operacionais, funcionais,
coordena as atividades de gerenciamento
de empresas terceirizadas, supervisionar o
funcionamento e a infegridade  dos
computadores, disponibilizados dentro do
IFAM, realizar a integracdo entre os Campi

CGOV-TI

do IFAM Visando a padronizacdo de »

hardware e software, provem suporte

técnico aos usudrios da Diretoria de Gestdo

da Tecnologia da Informacdo e Reitoria, Fonte: Plano Diretorde Tecnologia da Informac¢do

além de administrar o recursos

computacionais e manter atualizado o

cadastro da configuracdo dos Grdfico 23 -Hierarquia da Gestdo de Tecnologia da Informagdo do IFAM

equipamentos existentes no IFAM.

Reitor

O Comité de Desenvolvimento Institucional é
vinculado a Avutoridade Maxima do IFAM, e
tem o objetivo promover o alinhamento dos
objetivos e metas institfucionais com a drea
de Tecnologiada Informacdo-T.

Direcdo do

Campus
Quadro de Pessoal da Gestao de Tecnologia da
Infformagao
O modelo de Gestdo de tecnologia da ?chorzgltoeg;?géjg
Informacdo, possui dentro de cada unidade hformacao
um setor de Tecnologia da Informacdo, o da unidade

qual estd ligado diretamente ao Diretor do

C Fonte: Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo
ampus.
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Grdfico 24~ Forca de Trabalho DGTI/Reitoria Andlise das Metas do Plano Diretor de Tecnologia da Informagado

As metas da drea de Gestdo de Tecnologia da Informacdo

8

s@do norteadas pelo Plano de Desenvolvimento Institucional no
seu anexo 0OI.

3 Algumas metas ainda ndo foram possiveis de serem
alcancadas devido a necessidade de capacitacdo e
ampliacdo da equipe. Atualmente a DGIl dispde somente de
10 (dez) servidores, contudo diante da demanda de servigcos

1

necessita de 22 (vinte e dois) servidores.

O —= N W N Ol 08 N 0 O

Fonte: Sistema Integrado de Gestdo

Grdfico 25 -Forga de Trabalho das unidades Académicas
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Fonte: Sistema Integrado de Gestdo
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Grdfico 26 - Resultados Alcangcados em 2022

Aquisicoes de software especialistas em desenvolvimento, gestdo e gerenciamento de sistemas de informacdo IS /0%
Fazer o levantamento dos equipamentos existentes  IEEIEEEEEEEEEENNEENNEEEEEESSS——————_ 50%
Apoiar a Implantagdo do Mddulo Biblioteca do SIGAA (Projeto Piloto CMC) I /0%
Participar da avaliagdo e elaboragdo do novo PUSTI . 90%
Participar da avaliagdo e elaboragdo do novo PDTIC. I 80%
Adequar o sistema para realidade do IFAM. I 30%
Apoiar o Departamento de Assisténcia Estudantil nas solicitagdes de beneficios e coleta dos dados socioecondmicos. IS 90%

Apoio ao Processo Seletivo 2023/2 e 2024/1 I —— 7 2%
Plataformas de capacitagdo e freinamento EAD na drea de desenvolvimento de sistemas. IS /2%
Outsourcing de Impressdo IS /2%
Aquisicdo de Solucdo de Backup IS /2%,
Aquisicdo De Servidores para o Datacenter IS /2%,
Manter o link de backup atual I /2%
Nuvem - contratacdo de infraestrutura de datacenter (IAAS, PAAS e SAAS). I —— 7 2%
Compra de Equipamentos de Informdtica I /2%
Aquisicdo de pecgas de reposicdo servidores datacenter. NN /2%
Cooperagdo Técnica para o desenvolvimento e manutengdo do Sistema Integrado de Gestdo IS /2%
Treinamentos e CapacitacdoCibersegurancga - Licenciamento de software especialista I /2%
Solucdo de Backup em Nuvem I /2%
Treinamentos e Capacitacdo IS /2%
Acordo de Cooperagdo com o IFC para uso do Portal do Candidato em 2024 I /2%
Infraestrutura - Contratacdo de empresa especializada em rede wireless IS /2%
DataCenter - Automagdo do sistema de refrigeracdo IS /2%,
Processo de Elaboracdo de Contratacdo de prestagdo de servicos de solugdo de nuvem integrada de colaboragdo. . IS /2%
Aplicar semestralmente um questiondrio avaliativo dos servicos de Tl do IFAM I 100%
Manter os atendimentos na Central de suporte. | ———— 1 00%
Manter os atendimentos na Central de suporte. | ———— 1 00%
Estimular a participacdo nas capacitagdes da Escola Superior de Redes (ESR ) | ———— 1 00%
Monitorar a atualizagdo das edi¢oes dar EG | | ——— 100%
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Fonte: Diretoriade Gestdo de Tecnologia da Informacdo

o NAN
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Tabela 05 - Metas do TAM
RESULTADOS NA AREA DO ENSINO Meta doTAM | Detalhamento 2020 2021 2022 2023

Meta 4 Vagas para 4.046 4.365 3.554 4.426

Do total de 5.336 vagas ofertadas em 2023 nos Processos Seletivos da PROEN, Cursos TACNicos

82,94% foram destinadas ao Ensino Técnico de Nivel Médio, em

conformidade com a Lei 11.892/2008 e cumprindo a Meta n° 4 do TAM Meta 5 Vagas 160 360 160 160
quanto d oferta de no minimo 50%. Licenciaturas
160 novas vagas de Cursos de Licenciatura em Fisica, Quimica, Matemdtica Meta 6 Vagas EJA/EPT 398 270 240 245

e Biologia, com uma procura de 5.285 candidatos no Processo Seletivo. Fonte: Departamento do Processo Selefivo - DPSE/PROEN

245 novas vagas de cursos para Educacdo de Jovens e Adultos - EJA,
distribuidas dentre 09 campi. O IFAM, apesar do decréscimo em seus nUmero Manutengao e estrutura dos cursos ofertados pelo Ensino
de matriculas na EJA na Rede Federal ainda segue em destaque por estar
entre os Institutos com o maior nUmero de matriculados na modalidade.

/Os Projetos Pedagodgicos dos Cursos - PPCs do IFAM sdo elaborados em\
consoné@ncia com o Projeto Politico Pedagdgico Institucional, com o Plano de
Desenvolvimento Institucional e demais instrumentos institucionais, além das
prescricoes da legislacdo educacional vigente.

O déficit de corpo docente e a pouca infraestrutura, principalmente nos
campi do interior do Amazonas, impactam na manutencdo da estrutura dos
cursos de Licenciaturas e educacdo de jovens e adultos.

O gue vocé encontrard nos PPCs?

/ \ s?identificacdo do curso, com indicacdo das cargas hordrias, duracdo,
Plano Nacional de Educacgdo - PNE (2014-2024) localidade, dentre outros fatores:
s?justificativas e objetivos;
Metas em destaque: sPrequisitos e formas de acesso;
sPperfil profissional de conclusdo, considerando os respetivos Catdlogos
J  Manutencdo do indice de vagas para o Ensino Técnico de Nivel Médio Nacionais €/ou Diretrizes especificas

s organizacdo curricular;

im . 2. . . A .
CIEITNE GG 5~0% L . ) . 57 critérios de aproveitamento de conhecimentos e experiéncias anteriores;
d Manutencdo do indice de vagas para Licenciaturas acima de 20%. $ critérios e procedimentos de avaliacdo;

(1 Manutencdo do indice de vagas para EJA integrada a EPT acima de s biblioteca, instalacdes e equipamentos;
10%. 57 perfil do pessoal docente e técnico-administrativo;

\_ J Q?cer’riﬁcodos e diplomas; /
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O detalhamento dos Projetos
Pedagodgicos dos Cursos - PPCs
do IFAM, podem ser consultados

Tabela 06 - Manutencgao e estrutura dos cursos ofertados pelo Ensino

no . link: INTEGRADA NA SUBSEQUENTE SUPERIOR | cor 01 17aCAO
http://www?2.ifam.edu.br/pro- SITUACAO INTEGRADA | MODALIDADE | SUBSEQUENTE | EDUCACAO DO | CONCOMITANTE | GRADUACAO TECNICA TOTAL
reitorias/ensino/proen/guia-de- EJA CAMPO (PRESENCIAL)
CUrsos/ppc
. CURSOS APROVADOS 01 01 02 1 0 03 0 08
Figura 5
CURSOS ATIVOS* 55 13 64 0 0 25 1 158
CURSOS DESATIVADOS TEMPORARIAMENTE 1 1 18 1 2 2 1 26

CATALOGO DE CURSOS DA
EDUCACAO PROFISSIONAL
TECNICA DE NIVEL MEDIO

IFAM - 2022

DORETORLA OF DESENVOIVIMENTO DA EDUCACAD BASK. PSRN
COORDINACAD GLRAL BE QU506 Da CBUCACAD PRORSDOMAL TEOHLA OT wVIL sl N0
COORDINALED GIRAL DE POLITICAS aREYeTINS

Fonte: Diretoria de Desenvolvimento da
Educacdo Bdsica e Superior - DBS/PROEN.

-
49\

Fonte: Diretoria de Desenvolvimento da Educacdo Bdsica e Superior - DBS/PROEN. * Os cursos ativos no IFAM podem ser ofertados em revezamento

pelos campi, conforme a viabilidade e demandas locais

Destaca-se a aprovacdo pelo CONSUP dos seguintes
cursos: Tecnodlogo em Agroecologia (CTBT), Tecndlogo em
Logistica (CMDI), Engenharia de Aquicultura (CPRF),
Engenharia de Software (CPIN), Curso Técnico de Nivel
Médio em Administracdo na Forma Integrada (CIRAN),
Curso Técnico de Nivel Médio em Administracdo na Forma
Subsequente (CSGC - Santo Antdnio do Ica e CITA), Curso
Técnico de Nivel Médio em Aquicultura na Forma
Subsequente (CMA), e a primeira oferta de Curso Técnico
de Nivel Médio em AgroindUstria na modalidade EJA-EPT
em CPRF.

/

O  detalhamento dos dados e
mapeamento dos cursos do IFAM e seus
status, considerando cada Campus,
podem ser consultados no  link:
http://www?2.ifam.edu.br/pro-

reitorias/ensino/proen/guia-de-

cursos/dados-e-mapeamentos-dos-cursos

Fonte: Diretoria de Desenvolvimento da Educacdo
Bdsica e Superior - DBS/PROEN.


http://www2.ifam.edu.br/pro-reitorias/ensino/proen/guia-de-cursos/ppc
http://www2.ifam.edu.br/pro-reitorias/ensino/proen/guia-de-cursos/dados-e-mapeamentos-dos-cursos
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Figura é

Melhorias quanto as oportunidades de acesso aos cursos ofertados
pelo Ensino

PROCESSO SELETIVO O detalhamento dos Editais e

. ~ L. L . Lo . _ |FAM2023 Resultados dos Processos
Aplicacdo de formuldrios direcionados de inscricoes e atualizacdo e ‘ ‘,A I\ Seletivos do Ensino 2023, podem
divulgacdo de simuladores aos candidatos; i

PROCESSO SELETIVO ser consultados no  link:
Dreanenmento ames to. nicie. das oUe. 6 e mARGIa o pioceso e http://www?2.ifam.edu.br/estude
preenchimento antes do inicio das aulas, o que melhora o processo de |FAM2°23/2 g noifam

acesso; " ) \ /
Formacdo aos CAPNEs por meio do | Encontro de Coordenadores da CAPNE
do IFAM, promovido pelo CAPNE Sistémico, com a palestra intitulada "PCD:
Acesso além dos Editais”;
Formacoes ds comissdes de heteroidentificacdo:

Palestra “Heteroidentificacdo: didlogos e possibilidades no ingresso de Grdfico 27 - Nomero de Alunos Ativos e Matriculados - 2023

discentes” - V ENCONTRO DO NUCLEO DE FORMACAO CONTINUADA

DO IFAM promovido pelo Nucleo de Formagdo (DBS/PROEN); INTEGRADA [l SUBSEQUENTE [l CONCOMITANTE [l PROEJA [ ESP. TEC

Workshop  fechado as comissdes com  simulacdes de BACHARELADO [ LICENCIATURA [l TECNOLOGIA

heteroidentificacdo e situagdes-problema diversas - Palestrante: 5000

Eliade Ferreira Lima; promovido pelo Departamento de Acesso e

Processo Seletivo do Ensino
Aquisicdo de novo sistema de inscricdo e selecdo, PORTAL DO CANDIDATO,
por meio de contrato de transferéncia - cooperacdo com o Instituto Federal
Catarinense - IFC: TERMO DE CONTRATO DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
NAO PATENTEADA, NAO PATENTEAVEL OU DE KNOW-HOW N° 03/2023;
Consulta Juridica quanto ao acesso de imigrantes e refugiados nos
processos seletivo do IFAM, estando a concretizacdo das melhorias
dependente da constituicdo da Comissdo para elaboracdo de
Regulamento - Processo n°® 23443.008700/2023-33;
Insercdo de drea especifica para cadastramento do grupo de vagas no
SIGAA, visando d otimizacdo do acompanhamento dos discentes cotistas,
em parceria com o Setor Sistémico de Registro Académico e com execucdo N° Matriculas
da Diretoria de Tecnologia e Informacdo do IFAM;
Atualizacdo do processo seletivo as novas regras da Lei de Cotas - Lei n.° Fonte: Dados do SIGAA em 23/11/2022 fornecidos pela Coordenagdo Geral de
14.723/2023. Registro Académico - CGRA/PROEN

4 )

4260
4000

2000

43

Fonte: Departamento de Acesso e Processo Seletivo do Ensino - DAPSE/PROEN


http://www2.ifam.edu.br/estudenoifam
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Tabela 08- Execugcao da despesa da Assisténcia Estudantil 2023

4 )
Unidades Executora DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS
EDUCACENSO 2023
CAMPUS IRANDUBA R$ 411.021,81 R$ 372.918,03 R$ 372.918,03
Os Cursos da EPTNM na Forma Integrada contabilizaram 172 turmas,
, - CAMPUS SAO GABRIEL DA CACHO R$ 521.184,42 R$ 319.852,19 R$ 285.251,76
permanecendo o mesmo numero de turmas em comparacdo a 2022.
REITORIA R$ 249.675,16 R$ 248.425,16 R$ 248.425,16
A Forma Subsequente contfou com 114 turmas, contabilizando uma
o o o = CAMPUS BOCA DO ACRE R$ 121.568,37 R$ 110.960,37 R$ 110.960,37
diminuicdo de 03 turmas comparado a 2022.
CAMPUS COARI R$ 649.165,47 R$ 649.165,47 R$ 606.179,44
Os cursos da Modalidade EJA com 24 turmas em 2023.
CAMPUS EIRUNEPE R$ 503.660,27 R$ 503.660,27 R$ 503.660,27
- J
, o CAMPUS HUMAITA R$ 533.411,22 R$ 532.061,22 R$ 518.944,56
Tratando-se de matriculas ativas, a EPTNM contou com 10541
matriculas ativas, e a Grqdquao, com 2.772. CAMPUS ITACOATIARA R$ 452.093,38 R$ 192.738,16 R$ 192.738,16
CAMPUS LABREA R$ 720.904,62 R$ 684.774,22 R$ 684.774,22
se N . . CAMPUS MANACAPURU R$ 432.914,78 R$ 409.859.16 R$ 409.859.16
Politica de Assisténcia Estudantil (PAES/IFAM)
CAMPUS MAUES. R$ 498.708,02 R$ 453.009,04 R$ 453.009,04
Com relagdo a Politica de Assisténcia Estudantil (PAES/IFAM), foram EAHIALS 7 [ =20 DEHIERE RSERTIA L0
InveSTldos CAMPUS PARINTINS R$ 690.973,62 R$ 690.973,42 R$ 682.116,06
RS 12.553.584,21, atendendo mais de 8.500 discentes nas
modalidades de ensino técnico de nivel médio e ensino superior por CAMPUS TABATINGA R$ 54131578 Ré 54131578 R$ 54131578
meio dos beneficios: alimentagdo, transporte, material didatico CAMPUS TEFE RS 428.215.36 R$ 273.332,10 R$ 261.953,51
pedagdgico e escolar, creche, moradia, esporte e cultura conforme
CAMPUS MANAUS CENTRO R$ 2.675.314,21 R$ 2.570.338,45 R$ 2.566.116,25
pode-se observar no quadro 3 e 4.
CAMPUS MANAUS DISTRITO INDUSTRIAL R$ 1.056.741,63 R$ 1.056.741,63 R$ 1.040.336,20
A TObeIO 08 V?rsq SObre a qISTrIbUIQOO e exeCUCOO dO deSpeSO CAMPUS MANAUS ZONA LESTE R$ 1.514.908,75 R$ 1.514.418,75 R$ 1.514.418,75
relativa a assisténcia estudantil no ano de 2023.
Total Geral R$ 12.553.584,51 R$ 11.670.546,36 R$ 11.538.979,66

FONTE: PROAD/2023
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Tabfala . 09 - Destaqtfe ao Programa Politica de Assisténcia Estudantil Tabela 11 - Demonstrativo orgcamentario do Programa
Somogs.sw’rencml. Estudgnhl - PAES/2023 - Nacional de Alimentagao Escolar 2023.
Beneficios de alimentagdo, transporte, moradia (PAES/IFAM)
e creche , .
Tabela 10 - Numero de discentes
Campi N° de.d'sceme N° de d'sf:enfes atendidos pelo Programa de Bolsa UG Executora DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS | DESPESAS PAGAS
matriculados atendidos Permanéncia - PBP/2023
CMC 3146 903 IFAM - CAMPUS HUMAITA 81.876,57 77.664,02 77.350,55
Més N° de discentes assistidos Recurso
il 191E 1o7e Janeiro 4 R$3.600,00 IFAM - CAMPUS ITACOATIARA 119.986,10 24.214,95 2421495
CMDI 1340 785 Fevereiro 4 R$3.600,00
cco 630 270 Marco 4 R$3.600,00 IFAM - CAMPUS TEFE 100.672,74
Abril 4 R$3.600,00
CEIRU 534 509 . 4 R$3.600,00 IFAM - CAMPUS EIRUNEPE 312.185,21 121.933,81 80.886,81
CHUM 478 478 Junho 4 R$3.600,00
CIRAN 320 320 Julho 8 R$11.200,00 IFAM - CA”éitgHsggRiABR'EL DA 90.101,60 52.581,45 52.513,38
CITA 485 426 Agosto 6 R$8.400,00
Setembro 10 R$14.000,00 IFAM - CAMPUS MANAUS CENTRO 254.656,30
CLAB 616 528 QOutubro 8 R$11.200,00
CTEF 525 461 Novembro 8 R$11.200,00 IFAM - CAMPUS COARI 82.864,39 66.365,69 66.365,69
CTBT 623 593 Dezembro 8 R$11.200,00
Total R$88.800,00 IFAM - CAMPUS PARINTINS 112.210,83 112.210,83 112.210,83
CSGC 595 595
CPRF 607 407 FONTE: DAES/DAPEX/PROEN/2023 IFAM - CAMPUS TABATINGA 33.616,00 29.616,00 29.615,92
CMA 627 480
p— -~ 9 Des’roco:se ' também . o Programa ' .B(?Is.o IFAM - CAMPUS PRESIDENTE FIGUEIREDO 208.197,88 28.484,26 28.314,81
Permanéncia (PBP), vinculado ao Ministério
CAM 295 171 da Educacdo (MEC), atendendo discentes IFAM - CAMPUS MAUES 215.651,10 70.102,98 66.226,12
CBAC 149 70 indigenas e/ou quilombolas que cursam o
REIT ensino superior no IFAM. IFAM - CAMPUS LABREA 165.709,60 108.621,21 104.559,61
Total 14079 8559 1.777.728,32 691.795,20 642.258,67
FONTE: DAES/DAPEX/PROEN/2022
FONTE: PROAD
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Tabela 12 - Demonstrativo de recurso para Atendimento as Pessoas com Demonstrativo de recurso de§hr.|qdo ao
Deficiéncia (PCDs) pagamento de seguro de estagio contra
acidentes pessoais a discentes de todos os campi

Pl - Nome DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS
r ) 0 .
ASSISTENCIA ESTUDANTIL - CAMPUS IRANDUBA 49.600,00 21.079,99 19.733,01 Tabela 13 - Seguro de estagio contra acidentes pessoais a
discentes de todos os campi
ASSISTENCIA ESTUDANTIL DE SAO GABRIEL DA CACHOEIRA 93.049,99 85.449,22 83.791,52
ASSISTENCIA ESTUDANTIL DE COARI 9.551,61 3.251,61 3.251,61 Ne de discentes
Més - Recurso
assistidos
ASSISTENCIA ESTUDANTIL DE EIRUNEPE 51.046,66 44.846,66 44.164,66
Janeiro 2007 R$1.384,83
ASSISTENCIA ESTUDANTIL DE HUMAITA 35.988,90 35.988,90 35011,36 .
Fevereiro 666 R$ 459,54
ASSISTENCIA ESTUDANTIL DE ITACOATIARA 141.285,31 111.321,98 107.783,65
Marco 1225 R$845,25
ASSISTENCIA ESTUDANTIL DE LABREA 56.100,00 32.858,66 14.412,26 ]
Abril 1299 R$896,31
ASSISTENCIA ESTUDANTIL DE MANACAPURU 29.500,00 20.059,99 20.059,99 .
Maio 1440 R$993,60
ASSISTENCIA ESTUDANTIL DE MAUES. 4325533 37.055,33 36.373,33 Junho 1328 R$916,32
ASSISTENCIA ESTUDANTIL DE P. FIGUEIREDO 31.420,00 24.272,00 20.992,00 Julho 1565 R$1079.85
ASSISTENCIA ESTUDANTIL DE PARINTINS 79.202,67 70.032,63 56.099.91 Agosto 1589 R$1096,41
ASSISTENCIA ESTUDANTIL DE TABATINGA 7374333 62.843,33 5481190 Setembro 1480 R$1021,20
ASSISTENCIA ESTUDANTIL DE TEFE 66.549,99 55.049,99 45211,74 Outubro 1392 R$960,48
- Novembro 1221 R$842,49
ASSISTENCIA ESTUDANTIL DO CMC 604.066,20 581.736,18 572.718,01
* . .
Dezembro Fatura chegard apenas em fevereiro
ASSISTENCIA ESTUDANTIL DO CMZL 154.400,00 12.643,33 10.761,68
Total geral 1.518.759,99 1.198.489,80 1.125.176,63 Total

FONTE: DAES/DAPEX/PROEN/2023

FONTE: PROAD




Y/

Tabela 14 - Plano Estratégico de Avaliagcdo Permanéncia e Exito (PAPE)

Origem

Plano de A¢do Iniciado

Plano de Acdo
Aprov

SISTEC -Andlise

Plano Local Iniciado

Plano Local Aprov

CAMPUS MANAUS ZONA LESTE

CAMPUS MANAUS DISTRITO INDUSTRIAL -
CMDI

CAMPUS BOCA DO ACRE - CBDA

CAMPUS COARI - CCO

CAMPUS EIRUNEPE - CEIRU

CAMPUS HUMAITA

CAMPUS AVANCADO DE IRANDUBA

CAMPUS ITACOATIARA - CITA

CAMPUS LABREA

CAMPUS MANACAPURU

CAMPUS MAUES - CMA

CAMPUS PARINTINS

CAMPUS PRESIDENTE FIGUEIREDO - CPRF

CAMPUS SAO GABRIEL DA CACHOEIRA -

CSGC

CAMPUS TABATINGA - CTB

CAMPUS TEFE

CAMPUS MANAUS CENTRO - CMC

Relatorio de Gestao IFAM 2023

Plano Estratégico de Avaliagdo Permanéncia
e Exito (PAPE) do IFAM: Em 2023 houve @
continuidade dos trabalhos de estudos para
implantacdo do (PAPE) do IFAM, com o
andamento dos trabalhos das comissdes
sistémicas e locais (Portarias).

Para otimizar este processo junto aos 17
campi desta Instituicdo, realizamos reunides
orientativas para todos os membros destas
comissoes. Na oportunidade, foram
discutidos procedimentos, prazos, bem
como disponibilizados  materiais  para
subsidiar (drive e e-mail) esses
procedimentos.

FONTE: CAE/DAPEX/PROEN/2023
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Sistema Integrado de Bibliotecas (SIBI) de Grdficos 29 - Empréstimos realizados de 2020 a

2020 a 2023 - Coordenagdao Geral de 2023 O acesso as  normas  da

Bibliotecas Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas ¢é via TARGET, uma

26472 20007 biblioteca digital de Normas
Brasileiras (ABNT) e do Mercosul
com mais de 18 mil normas
disponiveis.
Nele também é possivel acessar os
Didrios Oficiais e resolucdoes de
agéncias e de Ministérios. Os
acessos estdo crescendo nos 2

Grdfico 30 - Servicos de acesso as normas Ultimos anos.
da ABNT oferecido pelo SIBI

Grdfico 28 - Ampliagao do acervo do Sistema Integrado de
Bibliotecas (SIBI) de 2020 a 2023

O Sistema de Informacodes
Georreferenciadas apresenta
dados e informacdes de acesso
ao Portal de Periddicos da Capes
até o ano de 2022, conforme

FONTE: Dados das bibliotecas do SIBl e os CAMPI IFAM

Notamos um crescimento no uso dos servicos oferecido pelo : gréfico 6 . O IFAM possui acesso a
Sistema Integrado de Bibliotecas do IFAM, bem como do 1o 23 bases de dados que visam
crescimento do acervo disponibilizado, com aten¢cdo ao 781 . atender os programas de pés-
acervo da biblioteca digital. _

graduacdo ofertados pelo IFAM, 4
No ano de 2023 foi realizado acdes para aquisicdo de a mais em relagdo ao ano de 2022
acervo impresso via SRP no valor de R$ 3.595.797,00. Assim, com milhares de livros e periddicos
nos proximos anos iremos ter um crescimento do acervo em diferentes dreas do
fisico. conhecimento.

FONTE: GEDWEB
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Slsiema Iniegrado de BIblIOfeCiCIS (SIBI) O acesso ao acervo virtual de e-books cresceu com a disponibilidade da
de 2020 a 2023 - Coordenagao Geral plataforma Minha biblioteca que possui mais de 11 mil e-books disponiveis ao IFAM.
de Bibliotecas

Grdfico 32 - Usudrios cadastrados Grdfico 33 - Quantidade de documentos no
Grdfico 31- Acesso ao Portal de Periédicos da CAPES Repositério Institucional
Fonte: Proen Fonte: Proen

Grdfico 34 - Visualizagoes do sistema

FONTE: GEOCAPES minha biblioteca

O Repositério Institucional (RI) do IFAM conta com 993
producodes cientificas produzidas pela comunidade do
IFAM. 213105

O Rl do IFAM é indexado no Portal Brasileiro de Dados
Cientificos em Acesso Aberto — Oasisbr, e pelo La Referencia,
além de ser integrante da Rede Norte de Repositdrios
Institucionais e registrado no Directory of Open Access
Repositories (OpenDoar) e no Registry of Open Access
Repositories  (ROAR), possuindo  alta  visibiidade e

disseminacdo das publicacoes.
Fonte: Proen
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Figura 7 - Eventos da Diretoria de Educagdo & Distancia

@

Grafico 35 - Usudrios Inscritos na Escola Virtual do IFAM

Inscritos em 2023
14,3%

Encontro dos NGcLeos |
pe TecnoLocia em EaD |

< A o
2IMPOSIO Ge

Epucacdo a Disténcia

Nl

Fonte: DEaD/PROEN

Em 2023 a Diretoria de EaD organizou o | Simpdsio de Educacdo a Distancia
do IFAM com a temdtica: A oferta de EaD com qualidade social
referenciada: uma acdo coletiva e de corresponsabilizacdo. O evento
contou com palestrantes de outras instituicbes e foi direcionado a
comunidade interna para levantar pautas relacionadas a qualidade da
modalidade.

TOTAL
85,7%

Fonte: Diretoria de Educacdo & Disténcia - DEaD/PROEN

Em continuidade ao | Simpdsio de EaD do IFAM a Diretoria de EaD organizou
o | Encontro dos Nucleos de EaD do IFAM, com o intuito de compartilhar a
gestdo da modalidade EaD e alinhar acdes com os coordenadores dos
nucleos nos campi do IFAM.

A plataforma de cursos livres Escola Virtual do IFAM teve a
inscricdo de 1.793 novos usudrios no ano de 2023, totalizando
mais de 10.747 usudrios que tém a possibilidade de cursar mais
de 40 cursos livres com certificagao online pela plataforma.

A Diretoria de EaD enviou representantes ao 20° Congresso Brasileiro de
Ensino Superior a DistGncia e 9° Congresso Internacional de Educacdo
Superior a DistGncia — ESUD | CIESUD que teve como objetivo promover
espacos de didlogo, cooperacdo, divulgacdo cientifica e trocas de
experiéncias sobre educacdo a distGncia no Brasil, tendo como foco
politicas publicas, gestdo, governanca e qualidade.

Em 2023, mais é cursos livres foram produzidos por meio do
Edital n. 09/PROEN/2023, que serdo disponibilizados ao publico
no exercicio de 2024.

O Curso de Integragcao do Servidor do IFAM recebeu 106
inscricoes no exercicio de 2023.
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Estruturagcdao EaD

Oferta de cursos de Licenciatura em Pedagogia e Licenciatura 1 Aberfura dos edifais de Coordenadoria Geral e Adjunfa UAB,
Professores Formadores, Tutores a DistGncia e Presenciais e
também para Coordenador do Curso de Pds-Graduacdo em
Informdtica na Educacgdo para viabilizagcdo das ofertas dos
cursos por fomento CAPES;

(1 Execucdo de TED CAPES para aquisicdo de equipamentos e
estruturacdo de estudio de producdo de materiais audiovisuais
para os cursos da modalidade.

1 Com a chegada dos equipamentos de audiovisual, estima-se
OFERTA DE VAGAS EM CURSOS EaD a possibilidade de implantagcdo de 2 mini estudios em dois
campi do IFAM.

em Histéria na modalidade EaD com grande nUmero de
candidatos inscritos em seus processos de selecdo, totalizando
8.380 inscritos para as 575 vagas ofertadas.

No ano de 2023 foram ofertadas pelo Programa Universidade
Aberta do Brasil - UAB:

1 180 vagas para o curso de Licenciatura em Histéria -

Campus Manaus Cenfro; _ _ A Diretoria de EaD tem dado suporte s Pré-Reitorias e campi na
395 vagas para o curso de Ll.cenuo’ruro em Pedagogia oferta dentro de suas capacidades operacionais e hoje possibilita o
- Campus Manaus Zona Leste; uso de seus ambientes virtuais de aprendizagem (AVA) por

a
s Rnigrr;g’?g; ngOErc(j]uccc)J ggrfc;nuﬂiecoi]osi—.Groduogoo em programas e projetos do IFAM que atendam das destinacdes das
0 ¢ o plataformas.

200 vagas para o curso de Po6s-Graduacdo em

Docéncia para a Educacdo Profissional e Tecnoldgica - . . . - ,
mulficampi: Parte das acdes junto aos campi € a reativacdo dos NutEaD’s para

O Total de vagas ofertadas: 925 vagas. ofimizar o planejamento e engajamento com a modalidade, agoes

& / estas que serdo ativadas no exercicio de 2024.
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Figura 08 - Projetos de Ensino
Projetos e Programas do Ensino (d Programa de Educacdo Tutorial do curso de Licenciatura em
Ciéncias Biolégicas ofertado no campus Manaus Centro, objetiva

promover a formacdo ampla e de qualidade dos alunos de
graduacdo. Participam hoje do Programa 06 alunos bolsistas e 02

voluntdrios.

AN

Saberes Indigenas

m (d A Acdo Saberes Indigenas na Escola, destina-se a promover a
formacdo continuada de professores da educacdo escolar
indigena, especiaimente daqueles que atuam nos anos iniciais da
educacdo bdsica nas escolas indigenas. Nessa acdo, serdo
atendidos Cursistas da etnia Mura e da etnia Satere-Mawé, nos
municipios de Autazes-AM e Maués — AM. 66 participantes.

S TICRA

(d  Programa Institucional de Bolsa e Iniciacdo a Docéncia com 96
cotas para bolsistas e 08 voluntdrios.

(d  Programa Residéncia Pedagdgica com 60 cotas para bolsistas.

(d  Programa de Formacdo EJA integrada & EPT em parceria com a
SEDUC/AM. Foi estruturado por meio do recurso do TED PROEJA FIC
2022/2023. Foram certificados um total de 69 professores atuantes
na Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos.

Pedag gica 1 Os Projetos Integradores se desenvolvem no IFAM por meio de
projetos interdisciplinares de ensino que se articulam.

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE
BOLSA DE INICIACAO A DOCENCIA

Fonte: PROEN
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Destaque de acdes de Formacdo Continuada realizadas pelo Figura 09 - Acdes de formacao do Ensino

E n Si n O EE: p (%) Transmissio: TV A
wr T
O Desenvolvimento das acdes para execucdo do Curso de .(A VI Encontro de 3 /‘ —
Metodologias Ativas - Reunides Diversas com a ComissGo responsavel. Formagao para AN PERSPECTIVAS E
1 Reunido de Avaliacdo das Acoes Formativas e proposicdo de revisdo ). Retorno Académico REPERCUSSOES
e instituicdo de uma politica de formagdo em dmbito institucional . A \ fI?AM PARA O ENSING,
N . . ;
O VI Encontro de Formacdo para retorno académico 2023.1 - Fevereiro. " SR et
hTTDS://WWW.VOUTU be.com/WOfCh?V:KAWh kO-Dtrw wzt:;r_in; §E: INSTITUTO FEDERAL R == MAM&ZDMS
a Il Encontro de Coordenadores de Registro Académico do IFAM -
Agosto. Presencial - https://www.even3.com.br/iiencora2023/ / i TR i R
a IllelV Encontro do Ciclo de Formacdo Continuada da EJA- EPT - Maio e / ~ possivilidades coletivas
e Setembro. hitps://www.youtube.com/watch2v=1zsH4b-EVh4 .( ®. il Encontro de

a V Semindrio do Ensino Médio Integrado e V Simpdsio da EJA Integrada Formagao para
& EPT - Novembro. https://www.youtube.com/watch2v=WéYNykWkrj4 )©  Retorno Académico , s

O VIl Encontro de Formacdo para Retorno Académico 2023.2 - Julho. A ——
https://www.even3.com.br/vii-efra/ B . /7 ks

a IV Encontro (Projetos Integradores: reflexdes sobre os documentos
norteadores e o contexto da prdatica em um Campus da Rede
Federal) - Abril. = 02 a 04 de agosto | Reitoria IFAM

a V Encontro ( Heteroidentificacdo: didlogos e possibilidades no ingresso '
de discentes) - Maio. -

O VI Encontro (Ensino Médio Integrado no contexto do ensino e
tecnoldgico) - Junho.

Mesa-redonda sobre educacao antirracista

Palestrantes

a Vi Enco,n’(ro (Os .de'soflos.do avaliacdo do.oprendlzogem na pratica V Erconti 86 Nideo da
pedagodgica: objefivos e instrumentos avaliativos)- FORMACAO CONTINUADA
https://www.youtube.com/watch2v=SrDhDZIRcCpAm - Setembro. DO IFAM
~ . . .7 Dia 30 de novembro de 2023, as 9h30
VIl Encontro (Mesa-redonda sobre educacdo antirracista, j&@ como 29 MAI |17H e e
acdo em parceria com o Nuged) - Novembro Tarsrisi: Conal TV IEAM 3 i

https://www.youtube.com/watchev=0c2d-piPQJg

Fonte: PROEN
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https://www.even3.com.br/vii-efra/
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Figura 10 - Parcerias Institucionais
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Fonte: PROEN
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ACOES DE ADESAO A PROGRAMAS EXTERNOS, ALINHAMENTO COM AGENTES EXTERNOS

ooddooooddoo

L

Forum Estadual de Educacdo do Estado do Amazonas.

Forum Municipal de Educacdo do Amazonas.

Forum de Educacdo Escolar e Saude Indigena do Amazonas.

FEPAD - Forum Estadual Permanente de Apoio a Formacdo Docente.

Rede Interinstitucional entre o Movimento Indigena e as IES ( UFAM, UEA e IFAM).
Forum de EJA do Amazonas.

Comité da Educacdo do Campo, das Aguas e das Florestas /CECAFE/AM
Integracdo com os Conselhos Profissionais.

Programa EJA integrada & EPT - PROEJA FIC

Programa Escola da Terra.

Programa do Plano Nacional de Formacgdo de Professores da Educacdo Bdsica -
Parfor Equidade - Proposta da oferta do Curso de Licenciatura Intercultural
Indigena com uma proposta de 200vagas em 04 campi do IFAM.

Programa - Bolsa Formacdo na EJA - Adesdo de 04 campi, sendo 02 da capital e
02 do interior, totalizando 05 turmas .

Participacdo no Enade: Os Cursos de Engenharia Civil, Engenharia Mecanica,
Engenharia de Controle e Automacdo e Medicina Veterindria foram submetidos
ao exame. Foi feito um trabalho de conscientizacdo dos alunos acerca da
importéncia de participarem, , assim como da necessidade das coordenacoes
fazerem um reforco dos conteudos estudados para a realizacdo do Enade.
Estamos no aguardo ainda da divulgacdo dos indices de CPC e IGC referentes ao
ano de 2023, que teve participacdo principal dos cursos citados.
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Figura 11 - Eventos do CRA Sistémico PRINCIPAIS ACOES DA COORDENACAO GERAL DE REGISTRO ACADEMICO -
CGRA/PROEN

1 Em 2023 visando o cumprimento de metas estabelecidas no PDI 2019-2024 no que
tange a Reformulacdo e Criacdo de regulamentos normativos, atuou na
regulamentacdo dos procedimentos de Registro Académicos definida pela
RESOLUCAO N° 003/CONSUP/IFAM, DE 11/01/2024 ¢ aprovada na 461° Reunido Ordindria
do Conselho Superior CONSUP/IFAM, conforme processo 23443.017824/2022-29. Tal
normativo define as competéncias na execucdo de cada procedimento distinguindo
a atuacdo entre Coordenadores de Registro Académico e Coordenadores de Curso.

d Padronizacdo de documentos e formuldrios utilizados pelos campi do [IFAM,
contribuindo para o alinhamento das acdes dos Registros Académicos de forma
uniforme, onde todos os campi atuam na mesma linha.

1 Foi realizado de 02 a 4 de agosto o Il ENCONTRO DE COORDENADORES DE REGISTRO
ACADEMICO DO IFAM gue teve como finalidade promover capacitacdo dos servidores
das Coordenacodes de Registros Académicos dos campi do IFAM, visando promover o
aprimoramento dos procedimentos relacionados a gestdo de Registros Académicos,
bem como Apresentar as praticas nos sistemas de gestdo do ensino; Propor e discutir
estruturacdo de fluxos e processos e discorrer sobre legislacdo aplicavel.

o http://www?2.ifam.edu.br/noficias/ifam-promove-o-i-encontro-de-
coordenadores-de-reqistro-academico-encora-2023201d
o https://www.even3.com.br/iiencora2023/

Fonte: PROEN


http://www2.ifam.edu.br/noticias/ifam-promove-o-ii-encontro-de-coordenadores-de-registro-academico-encora-2023201d
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Com a criacdo no Ano de 2018, da
Plataforma Nilo Pecanha - PNP um
instrumento de gestdo virtual que redune as
informacdes quanto aos nUmeros e
dados/status de matriculas de toda a Rede
Federal. A PNP é alimentada pela Rede de
Coletas, Validacdo e Disseminacdo das
Estatisticas — REVALIDE, via SISTEC, SIAPE e
SIAFI.

Considerando o Calenddrio de Coletq,
Validacdo e Publicacdo dos dados da PNP
2024, ano base 2023, conforme Oficio ®
Circular  N° 1/2024/GAB/SETEC/SETEC-MEC

que define a publicacdo do Indicadores do

Ensino da Rede Federal para o dia
15/04/2024, informamos que apds a esta

data, os Indicadores aqui apresentados
serdo atualizados em conformidades com os

dados oficialmente publicados. Tal correcdo

€ importante devido o Médulo de Coleta e
Validacdo para a Revalide e do processo

de validacdo das informacdes dos
servidores docentes e técnicos
administrativos que ocorrerdo do dia
14/02/2024 o 15/03/2024 onde todas as
informacdes passam por correcdoes de
inconsisténcias por parte dos campi do
IFAM.

No

Relagdo Candidato/Vaga.
reducdo do indicador de 2023 em comparacdo a 2022.
Porém, analisamos tal reducdo como tendo um cardter
qualitativo, devido aos seguintes fatores:

Os indicadores Académicos sdo instrumentos de gestdo
do ensino que auxiliam o IFAM na tomada de decisdo,
no planejamento, gestdo de riscos e estabelecimento
de conftroles e acdes para melhoria dos resultados.

grafico 7, sGdo apresentados os indicadores da
Observa-se que houve

2022: as inscricoes para o seletivo 2022/1 iniciaram
em outubro de 2021. Nesse ano de 2021, até
agosto, 50% da populacdo brasileira havia tomado
ao menos uma dose da vacina contra Covid-19 e
22% da populacdo ja estava com a segunda dose
(Portal do Butantan, 2021). Destaque-se ainda que
em setembro de 2021, o Ministério da Saude
recomendou a vacinacdo de adolescentes de 12 a
17 anos, priorizando-se os jovens com deficiéncia e
comorbidades e que outubro foi 0 més com menor
incidéncia de o6bitos no Brasil em 2021 (Portal do
Butantan, 2021). Portanto, quando da publicacdo
dos editais para 2022/1, a populacdo brasileira j& se
via a caminho do controle da pandemia, o que
pode ter sido uma das principais varidveis para a
alta retomada da procura e das inscricoes.

Relatorio de Gestao IFAM 2023

® 2023: o processo seletivo 2023/1 contou
com alto nivel de instrucdo da
comunidade externa, por meio do e-
mail, telegram, simuladores de cotas,
infograficos, etc, o que por si s6 teria
auxiicdo na manutencdo ou no
aumento do indicador em comparacdo
a 2022. Contudo, o sistema de selecdo
do IFAM demonstrou instabilidade no
primeiro dia de inscricdes, o que
requereu a adocdo de outro formato de
inscricdo em cardter de urgéncia. Com o
novo formato de inscricdes, o IFAM pbde
configurar o formuldrio para tornar
obrigatéria a insercdo das médias,
diferentemente do que ocorria no
sistema anterior.

Devido aos fatores supraelencados, houve a
brusca reducdo de candidatos eliminados
por notas em 2023. Na forma integrada, por
exemplo, 1581% dos candidatos de 2022
foram eliminados e apenas 0,61% dos
candidatos foram eliminados em 2023.
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Conclui-se, portanto, que a partir de 2023, o
IFAM passou a contar com maior estabilidade
ndo apenas do indicador da Relagao
Candidato/Vaga em si, mas principalmente no
desenvolvimento e nos resultados de seus
processos selefivos.

Grdfico 36 - Relagdo de Inscritos por Vagas (RIV)

0 + + + + + - .
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: Cdlculo do IFAM (2017), Plataforma Nilo Pecanha
(2018, 2019, 2020, 2021 e 2022) e Cdiculo do IFAM (2023).

O indicador referente aos Ingressantes e as
Matriculas (IM) busca identificar o grau de
“renovacd@o” do corpo discente, ou seja, o
impacto das novas matriculas (matriculas
realizadas pela primeira vez, no ano em
andlise) sobre o total de matriculas.

a0 -

30 +

20 +

10

Embora esse indicador seja avaliado por forca
do que determina o Acérddo TCU-Plendrio n.o
612/2021, seu resultado apresenta relagcdo com
o fenbmeno “evasdo” e com a duracdo
prevista para o curso em andlise. O indicador
IM 2023 apresenta discreta queda do indice
em relacdo a 2022 (0,6%) e uma diminuicdo
constante em relacdo a 2020 de 2,68%. Isso
mostra uma discreta diminuicdo no grau de
renovacdo do corpo discente.

Grdfico 37- Ingressantes e Matriculas

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha (2017, 2018, 2019, 2020 ,
2021 e 2022) e Cdiculo do IFAM (2023).
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Nos Graficos 9, 10 e 11, observamos que houve
uma queda significativa em relacdo a 2022 no
indicador Conclusdo por Ciclo (CC). No indice
de Eficiéncia Académica Apds um periodo de
estabilidade entre 2019 e 2021, Houve também
uma diminuicdo de 5,5% entre 2021 e 2022.
Quanto ao indice de retencdo do fluxo
escolar, observamos que houve um aumento
de 4,04% entre 2022 e 2023.

Ressaltamos que os referidos indicadores
passardo por ajuste, conforme Calenddrio de
Coleta, Validacdo e Publicacdo dos dados da
PNP 2024, ano base 2023 e serdo considerados
apods publicacdo conforme Oficio Circular N°
1/2024/GAB/SETEC/SETEC-MEC

Grdfico 38 - Conclusdo por Ciclo (CC)

40
30 +
20

10

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha (2017, 2018, 2019, 2020 ,
2021 e 2022) e Cdiculo do IFAM (2023).
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Grdfico 39 - indice de Eficiéncia Académica -
Concluintes

0,6 +

0,4 |

0,2 +

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha (2017, 2018, 2019, 2020 ,
2021 e 2022)

Grdfico 40 - indice de Retencdo do Fluxo Escolar
04
0,3
0,2

0,1

. ; + t t ¢ i
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: Cdlculo do IFAM (2017), Plataforma Nilo Pecanha
(2018, 2019, 2020, 2021 e 2022) e Cdlculo do IFAM (2023).

Grdfico 12, para este indicador, a meta
estabelecida nas estratégias 11.11 e 12.3,
da Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014,
que institui o Plano Nacional de Educacdo
(PNE), € de 20 matriculas por professor
para os cursos fécnicos de nivel médio, e
de 18 matriculas por professor para os
cursos superiores. Para facilitar o método
de cdiculo, uma vez que, no caso da
Rede Federal de EPCT, uma mesma
instituicdo oferta cursos em diversos niveis,
foi construido um modelo matemdtico
que prevé o emprego do Fator de
Correcdo de Graduacdo (FCG) e que
pondera as matriculas desses cursos.

Relatorio de Gestao IFAM 2023

No grdfico 12 verifica-se que no periodo de
2017 a 2022 o Instituto manteve um quadro
de professores conciso, evitando @
ociosidade da forca de tfrabalho docente,
sempre acima da meta estabelecida de
20%. O indicador referente a 2023 serd
considerado apds a publicacdo da PNP
2024 - Ano Base 2023.

Grdfico 41 - Relagdo de Alunos/Docentes em Tempo
Integral

30

20

10 +

+ t t t
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha (2017, 2018, 2019, 2020 ,
2021 e 2022)
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Indicadores Socioeconomicos

.. , Grafico 42 - Numero de Alunos Matriculados por Renda per Capita Familiar.
O presente indicador de Matriculas por Renda busca

avaliar a efetividade do IFAM enquanto politica
publica de inclusdo social, a partir da avaliacdo da
distribuicdo de matriculas, de acordo com a Renda
Familiar Per capita (RFP). O levantamento foi realizado . = 42,99
no moédulo de coleta da Plataforma Nilo Pecanha, por Y
meio do qual foi possivel identificar os dados de renda o T e

de 42,37% dos alunos. Em 2021 essa amostra foi de W

44,71%, logo houve uma diminuicdo de 2,34% na
amostra analisada de alunos em 2022 . Dentre esses 30|
42,37% dos matriculados que fizeram a declaracdo de
renda per capita, verifica-se também que 42,99%
estdo na faixa de renda per capita menor que 1 (um)
saldrio-minimo.

No grdfico 13, destaca-se a importdncia social que
tem o IFAM apresentado no periodo de 2017 a 2022,

® 0-0,55M 0,5-15M 1-1,55M @ 15-255M @ 25-35M @ 3SMOUMAIS

50 +

20 —

resulfando, desta forma, no acolhimento de familias 10+ 75 707 734 75 7:54
de baixa renda, possibilitando um trabalho de inclusdo 314\\___/—/;75 - : "'»
social. O indicador referente a 2023 serd considerado 1,\_\2;5_____# s 178
apds a publicacdo da PNP 2024 - Ano Base 2023 . T } ; o
Calenddrio de Coleta, Validacdo e Publicacdo dos 2017 2018 2019 2020 2021 2022
gcljrSL(JDIi];jl?P I]DI/\IQPOQQA?/Q(;‘rASPS(ETESS/iEigé?\/\E%nforme Oficio ;co);;)e: Plataforma Nilo Pecanha (2017, 2018, 2019, 2020 , 2021 e



PESQUISA

A instituicdo desenvolveu Pesquisa Cientifica e
Tecnoldégica redlizada por seu quadro
profissional e com estudantes do ensino
profissional técnico e tecnoldgico, ensino de
graduacdo e de pds-graduacdo, objetivando a
consequente difusdo desse conhecimento por
meio de seus Programas de Iniciagcdo Cientifica
e de Incentivo d Inovacgdo.

Por meio de seus servidores, a insfituicdo
desenvolveu a captacdo de recursos externos
para subsidiar as atfividades de pesquisa, por
meio de editais diversos (FAPEAM, CNPq, FINEP,
dentre outros).

PROGRAMAS DE
CIENTIFICA

BOLSA DE INICIAGAO

O IFAM promove, anualmente, por intermédio
da Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacdo e
Inovacdo (PPGI), a implementacdo de
Programas Institucionais de Bolsas de Iniciacdo
Cientifica, que garante a concessdo de cotas
de bolsa a alunos de ensino médio e de
graduacdo como iniciativa de fomento &
iniciacdo cientifica do corpo discente.

e //

A execucdo de tais programas s& & possivel
devido ao suporte financeiro que o IFAM recebe
apds submissdo e aprovacdo Nas

chamadas publicas do Conselho Nacional de
Desenvolvimento  Cientifico e Tecnoldgico
(CNPqg) e da Fundacdo de Amparo a Pesquisa
do Estado do Amazonas (FAPEAM), para o
financiomento das bolsas de iniciagcdo
cientifica.

Na prdtica, considerando o valor total investido
no ano, o IFAM financia uma parte do valor e o
6rgdo de fomento financia outra parte.

No ano de 2023, foram executados quatro
programas para o ensino de graduacdo e dois
para o ensino médio. Explicamos a seguir cada
programa executado e sua finalidade.

Para o ensino de graduacgao

Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao
Cientifica (PIBIC) As cotas de bolsas de Iniciacdo
Cientifica sdo concedidas diretamente ao IFAM
por meio de Chamada Publica bienal do CNPq.
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A selecdo dos projetos de pesquisa foi feita
através do Edital N©° 002 E
003/2023/DPI/PPGI/IFAM/IC.

Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao
em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagdo
(PIBITI) E um programa institucional voltado para
a Iniciacdo Tecnoldgica e de Inovacdo para
estudantes de graduacdo. O Programa
concede bolsas de Iniciacdo Tecnoldgica aco
IFAM pela sua atuacdo no desenvolvimento de
pesquisa em fecnologia e inovacdo. A selecdo
dos projetos de pesquisa foi feita através do
Edital N° 002/2023/DPI/PPGI/IFAM/IC.

Programa institucional de Iniciagdo Cientifica
nas Ac¢oes Afirmativas (PIBIC-Af) O Programa
concede bolsas ao IFAM pela sua Politica de
Acoes Afirmativas que concede cotas de acoes
afirmativas para o ingresso de alunos na
instituicdo. Esse apoio € acessado por meio de
Chamada Publica bienal do CNPg. S6 podem
concorrer a essa categoria de bolsas 0s
estudantes de graduacdo que tenham
ingressado no IFAM por meio de cotas de acodes
afirmativas. A selecdo dos projetos de pesquisa
foi feita atfravés dos Editais N° 002 E
003/2023/DPI/PPGI/IFAM/IC.
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Programa de Apoio a Iniciagdo Cientifica do
Amazonas (PAIC) Esse programa € financiado
pela FAPEAM e consiste em apoiar, com
recursos financeiros e bolsas institucionais,
estudantes de graduacdo interessados no
desenvolvimento de pesquisa. A selecdo dos
projetos de pesquisa foi feita através do Edital N°
001/2023/DPI/PPGI/IFAM/IC.

Para o ensino técnico integrado

Programa institucional de Iniciacdo Cientifica do
Ensino Médio (PIBIC-EM) E destinado para
estudantes do Ensino Médio. As bolsas de
Iniciacdo Cientifica Junior (ICJ) sGo concedidas
diretamente ao IFAM. Somente poderdo ser
beneficidrios os estudantes que esfiverem
cursando o Ensino Médio ou Médio Técnico. A
selecGo dos projetos de pesquisa foi feita
através do Edital N° 002/2023/DPI/PPGI/IFAM/IC.

Programa institucional de Iniciagdo Cientifica no
Ensino Técnico (PIBIC-Jr) E financiado com
recursos proprios do IFAM, destinado aos alunos
de cursos técnicos de nivel médio das
modalidades integrado e subsequente. A
selec@o dos projetos de pesquisa foi feita
através do Edital N° 002/2023/DPI/PPGI/IFAM/IC.

As fontes de financiamento da iniciagao
cientifica

Como ocorre anualmente, o financiomento das bolsas de iniciacdo
cienfifica foi oriundo, em parte, do orcamento definido na LOA e
planejado pelo IFAM, e, em parte, do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPg) e da Fundacdo de
Amparo & Pesquisa do Estado do Amazonas (FAPEAM), por meio dos
programas anteriormente mencionados. Apresenta-se a seguir o
quantitativo de bolsas fomentadas em 2023 por cada instituicdo.

Figura 12 - Fontes de Financiamento

RcnPq e FM

Fundagdo de Ampare & Pesquisa
do Estado do Amazonas

115

Bolsas Bolsas Bolsas
i F 292 NIVEL MEDIO GRADUAGCAO
INTEGRADO

Fonte: PPGI

Amazonas

42 2o 0 17
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OS CiCIOS de implementqgao dq FigUfGl‘|3 - Disirib_Uigao'de Bolas por CCImpUS

Manaus Zona Leste Parintins
32 22 S0
Itacoatiara da .
12 &li;;h I-lagus
“amm -
55 16

A vigéncia de cada ciclo dos programas ocorre em
periodos especificos:

CNPq: 1 de setembro do ano corrente até 31 de
agosto do ano seguinte.

FAPEAM: 1 de agosto do ano corrente até 31 de
julho do ano seguinte.

IFAM: 1 de setembro do ano corrente até 31 de
agosto do ano seguinte.

Tefé
6

Portanto, em 2023, tivemos no primeiro semestre a Fonte: PPGI

vigéncia de bolsas do ciclo 2022-2023 e, no segundo
semestre, a vigéncia de bolsas do ciclo de 2023-

2024,

Quanto a gestdo das cotas de bolsa, as bolsas

financiadas pelo CNPqg sdo enviadas diretamente

pelo érgdo ao aluno, e o acompanhamento é feito

via Plataforma Carlos Chagas pela Coordena¢cdo

Sistémica de Pesquisa do IFAM. Neste ano, apds a Pres. Figueiredo .
definicdo das cotas de bolsa, o CNPg decidiu 20 e

aumentar a cota de bolsas para Acdes Afirmativas Hanaus Zona Lests —
de 2 para 10. Para preencher a totalidade das 14 Manacapuru | Maués
vagas, foi lancado o Edital Suplementar n. 003/2023. i1 8

Figura 14 - Distribuicao de Bolas por Campus

No caso da FAPEAM, as bolsas sdo gerenciadas
diretamente no sistema  da FAPEAM  pela Manaus Centro Parintins
Coordenacdo de Pesquisa de cada Campus, como 64 20
também a prestacdo de contas fica a seu cargo. Fonte: PPGI

Labrea
Sdo 4
Manaus Dist. Gabriel da

Industrial Cachoeira
14 7
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Figura 15 - Eventos de Pesquisa Figura 16 - Orgcamento

20 SEMANA A Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovacdo submeteu proposta & o

NACIONAL DE Chamada CNPg/MCTI n. 01/2023 do CNPq, concorrendo com a proposta de R 1 30 m“
n Py evento de abrangéncia estadual. O recurso no valor de R$130.000,00 foi

CIENCIAE aprovado para execucdo da SNCT 2023 no IFAM. recurso oprovodo

TECNOLOGIA

Importante observar que desde © ano de 2018 a PPGI vem consequmdo
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL aprovar recurso externo junto aos érgdos de fomento para a execucdo da
Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, o que demonstra a relevéncia do
evento, além do reforco para que o orcamento interno possa ser utilizado em

| M@gT@A diferentes acdes no &mbito desta Pro-Reitoria.

DE EXTENSAO Este ano, em sua 20a edicdo, a SNCT teve como tema “Ciéncias Bdsicas para
| Do 'FAM o,DgsenvoIvimenTo Sus’ren’rével", em olusdg ao Ano Internacional Qjos Ciénncigs
- Bdasicas para o Desenvolvimento Sustentdvel, reconhecendo a importdncia

das ciéncias bdsicas para atingir pelo menos sete dos 17 Objetivos de 16 a 22

Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nagdes Unidas (ONU).

+1 1 m i' No IFAM, o tema foi “Ciéncias Bdsicas para o Desenvolvimento Sustentdvel da
Amazénia* e o evento foi realizado em conjunto com a Abertura da Xl Mostra

de Extensdo do IFAM, organizado pela Pré-Reitoria de Extensdo. +400

Foram mais de 400 atividades realizadas em 16 dos nossos 17 campi, tividad lizad
contabilizando mais de 11 mil participantes, entre docentes, discentes e anviagaaes realizaqaas

comunidade amazonense. ‘ **

participantes
1

LA

Fonte: PPGI
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=ije =lje¢ =¢
=ije ==lje¢ =ie¢
=ije =ije =ije¢
=ije =je =mj¢
=ije =je =ie¢

Fonte: PPGI
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Atualmente o IFAM possui 43 Grupos de Pesquisa certificados, distribuidos em 23 dreas
do conhecimento, sendo as dreas de Educacdo e Agronomia as mais recorrentes.

Grupos de Pesquisa do IFAM

O Diretério dos Grupos de Pesquisa do Brasil € um
Banco de Dados desenvolvido no Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq)
constituido de informacdes sobre Grupos de Pesquisa
em atividade no Pais.

No IFAM, o credenciamento de lideres, certificacdo e
supervisdo dos grupos de pesquisa estdo disciplinados
pela RESOLUCAO No 026-CONSUP/IFAM de 22 de
setembro de 2014.

Em 2023 o Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico (CNPg) solicitou que dirigentes
e lideres do Diretério de Grupos de Pesquisa no Brasil
(DGP) atualizassem seus dados no Diretério, para a
realizacdo, com base fidedigna, do Censo DGP em
novembro. O Censo DGP 2023 busca retratar as
atividades e a capacidade instalada de pesquisa das
instituicoes participantes.

Portanto, PR-PPGI emitiuv a ORDEM DE SERVICO N°
380/2023 - PPGI/REITORIA, que frata sobre a
atualizacdo cadastral de todos os Grupos de Pesquisa
do [IFAM, conforme solicitacdo readlizada pelo
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPQ).

Administragdo
Grupo de Estudos e Pesquisas em Producdo,
Logistica e Administragcdo (GEPPLA)

Agronomia

NUcleo de Estudo Socioeconédmico-
Ambiental do Amazonas - NESAS

Grupo de Estudo em Ciéncias Agrdrias e
Ambientais da Amazdnia - GECAAM
Producdo e Sustentabilidade na Amazdnia
NUcleo de Pesquisa Aplicada a Producdo
Agropecudria

Fisiologia e Producdo Vegetal na Amazdnia

Antropologia

Observatério em Educacdo e Diversidade
na Amazdnia: Indigena, Quilombola e do
Campo/Floresta — OEDIQCF
Desenvolvimento, Etnicidade e Politicas
PUblicas na Amazdnia

Biologia Geral
Nucleo de Estudos de Vertebrados e
Invertebrados Amazdnicos (NEIVA)

Ciéncia da Computagado

NUcleo multidisciplinar em estudos das
ciéncias exatas e agrdrias no contexto
amazdnico

Computacdo Aplicada

Relatério de Gestao 2023

Ciéncia e Tecnologia de Alimentos
Seguranca Alimentar e Nutricional - NUcleo
Infegrado de Pesquisa na Amazénia (NIPA)

Ciéncias Ambientais

Género e meio Ambiente -GEMA

NuUcleo de Pesquisa em Sustentabilidade na
Amazdnia (NUPESAM)

Comunicagao
Linguagem, Arte, Comunicag¢do e Ciéncia -
LACC

Divulgacdo Cientifica
NUcleo de Estudos da Agricultura Periurbana
e Agroecologia — NEAPA

Ecologia
Desenvolvimento regional e meio ambiente
no médio Purus

Engenharia Civil
Grupo de Pesquisa em Engenharia Civil -
GPEC/IFAM

Engenharia de Materiais e Metalirgica
Grupo de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacdo na drea de Materiais
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Engenharia de Produgado
Processos Industricis e  Ambientais
Amazdnicos

Educacao

Grupo de Estudos e Pesquisas em
Politicas, Prdticas e Processos Educativos
na Contemporaneidade
Desenvolvimento Regional na
Construcdo de Sociedade Sustentdvel
na Amazonia

Grupo de estudo e pesquisa sobre
tendéncias investigativas da Teoria
Fundamentada voltada para o
Educacdo, Tecnologias Sociais,
Desenvolvimento e Sustentabilidade no
interior do Amazonas

Grupo de Estudos e Pesquisas Em
Educacdo A DistGncia (GEPEaD)

Grupo de Investigacdo sobre Recursos e
Praticas de Ensino (GIRPEN)

Grupo de Pesquisa em Educacdo e
Cidncias Humanas na Amazoénia

Grupo de Pesquisa em Educacdo na
Fronteira Amazdnica - GPEFAM
Tecnologia, Educacdo e Meio Ambiente
- TEMA

e //

Engenharia Elétrica

Desenvolvimento de Sistemas para
Automacado Industrial

Engenhariac de Controle e Processos
Industriais Inteligentes — ECOPII

Engenharia Mecanica

Grupo de pesquisa em Tecnologia e
Gestdo para o  Desenvolvimento
Sustentdvel do Rio Solimdes

Historia

Sociedade, economia, cultura e
ambiente na amazbénia: interfaces e
perspectivas

Matematica
Matemdtica aplicada e computacdo
cientifica

Medicina Veterindria
NUcleo de Estudos em Morfofisiologia e
Saude Animal

Odontologia
Produtos Naturais e Antimicrobianos

Relatério de Gestao 2023

Quimica

NUcleo de Estudos em Ciéncia e
Tecnologia da Amazdnia - NECTAM
Ciéncias da natureza

Grupo de Ensino e Pesquisa em Ciéncias
e Matemdtica

Recursos Pesqueiros e Engenharia de
Pesca

NUPA

NUcleo de Estudos Aplicados em
Recursos Pesqueiros

DAPAM - Desenvolvimento da
Aquicultura e Pesca do Amazonas

Saude Coletiva
Saude, Meio Ambiente e Cidadania:
perspectivas em acdo.
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Figura 17 - Workshop Instituto Soka Amazénia

Acordo de Cooperacgao Internacional com o
Instituto SOKA

O IFAM possui um acordo de Cooperacdo técnica junto ao
INSTITUTO SOKA AMAIONIA, localizado na Avenida
Desembargador Anizio Jobim, 980 - Colénia Antdnio Aleixo -
Manaus/AM, e com a UNIVERSIDADE SOKA, localizada em 1-
236 Tangi-machi, Hachioji-shi, Tokyo 192-8577, Japan. No ano
de 2023, este acordo de cooperagc~cao técnico gerou frutos,
com o) desenvolvimento de uma acdo de
INTERNACIONALIZACAO, onde os Professores Pesquisadores
da UNIVERSIDADE SOKA desenvolveram junto a Professores
Pesquisadores do IFAM, e com discentes do IFAM (Ensino
médio e Graduacdo) desenvolveram o PROGRAMA DE
TREINAMENTO E WORKSHOP INSTITUTO SOKA AMAZONIA,
UNIVERSIDADE SOKA E INSTITUTO FEDDERAL DO AMAIZONAS.
Durante uma semana completa, no més de marco de 2023,
foram desenvolvidas atividades de exposicdo, estudos sobre
metodologias de andlise de material bioldgico, coletas de
dgua, solo e quantificacdo de luz. Neste processo, 0s
professores da UNIVERSIDADE SOKA treinaram os discentes do
IFAM, para a execucdo de procedimentos de coleta citados.

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovacdo e Pos —Graduacdo
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Acordo de Cooperagao
Internacional com o
Instituto SOKA

O objetivo geral do tfreinamento foi o de despertar o

interesse dos discentes, e assim fomentar as
atfividades de pesquisa e sobre a importdncia da
manutencdo do meio ambiente equilibrado,
auxiliondo na melhoria da producdo cientifica e
tecnologica do IFAM, e possibilitando experiéncias
valiosas de contato junto a pesquisadores
renomados das instituicdes envolvidas.

Como resultado concreto desta acdo de
internacionalizacdo, os docentes  envolvidos
redigiram um arfigo que foi publicado em periddico
internacional, tendo como autores os docentes e
discentes envolvidos. Estes produtos das acdes de
cooperacdoes técnicas nacionais e internacionais,
alavancam a producdo cientifica do IFAM, e abrem
novas possibilidades de intercdmbio técnico-
cientifico a toda a nossa comunidade académica.

Practical Science and Environmental Education
Workshop in Manaus, Brazil

Shinjiro Sato V*, Paulo HR. Aride ¥, Luciano G. do Nascimento *, Victor S. Kuwahara
Yoshiki Takayama ¥, Koichi Yano ¥, Marcelo T. Ono ¥, Tatsuki Toda ¥, Adriano T. de Oliveira »,
Laila Y. dos S. Silva », Débora N. Carvalcante ?, Luise B.R. Pereira ?, Francisco F. da S. Brito 2,
Mayara O. Martins 2, Sofia R. Aranha 2, André L. de S. Chaves ?, Meris de S. Barros 2,
Maria F. da S. Gomes ?, Ana B.S. dos Santos ?, Bruno da C. Takaki ”, Arlindo J.A. de Lima ?,
Alexandra dos S. Silva 2, Tamy Y. Kobashikawa ¥, Rodrigo Izumi ¥ and Tais Tokusato 3

Soka University, Tokvo, Japan

o =

Instituto Soka Amazénia, Manaus, Brazil

* Corresponding author: ssato@soka.ac.jp

Received May 12 2023, Accepted May 16 2023

Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Technologia do Amazonas, Manaus, Brazil

It is an unequivocal fact that Amazonian tropical
forest is the largest remaining primary forest in the
world. The ecosystem in the region is extremely
complex with high biodiversity (Peres et al. 2010)
Conservation and protection of the dynamic forest
and river regions is extremely important not only for
the natural environments, but also for the economy
and social dependence of benefits from such abundant

natural environments

Important natural parameters that affect status of the
natural environments include light (natural sunlight),
soil, and water, which abundantly exist in the Amazon
region. Solar energy is the primary energy source for
the majority of living organisms in both terrestrial and
aquatic ecosystems, and drives the diurnal and seasonal
cycles of biogeochemical processes (Monteith &
Unsworth 2013). In particular, in situ light data remains

one of the most underappreciated data measurements

although having a significant impact on the physical.
chemical and biological processes in the ecosystem
(Johnsen 2012). Soil provides the fundamental basis for
all terrestrial living organisms including the Amazonian
forests as well as life-sustaining infrastructure for
human society. Water is the most essential single entity
to constitute all organisms from a single cell to the earth
Understanding of importance and roles of each factor
and interaction of such complex dynamics in the natural
environments can serve as fundamental platform for
natural scientists, particularly for young scientists such

as university students

The objective of this workshop was to provide hand-
on scientific and environmental education for university
students in Manaus, Amazonas, Brazil through practical
field measurements using the three most important
parameters in the natural ecosystem composed of
natural sunlight, soil, and water. The workshop was
divided into a series of lectures, in situ field sampling.

and data processing, analysis and interpretation with the

Relatério de Gestao 2023

Figura 18 — Workshop Instituto SOKA
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Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovacdo e
P&s-Graduacdo
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PPGI/DPI/Niicleo de Inova¢io Tecnolégica do IFAM - SISTEMICO

Criado em
dezembro de 2010,

Subordinado a

por forca de ef’tm?u ra
determinagio organizacional da
legal. PPGI;

Resolucao CONSUP n®
153/2019 - Regimento

interno do NIT

Art. 16. Para apoiar a gestao de sua politica de inovagao, a ICT pablica devera dispor de Niicleo de Inovacao
Tecnolégica, proprio ou em associacao com outras ICTs. (Redagao pela Lei n2 13.243, de 2016)

No ano de 2023, os esforcos do NIT se concenfraram nas melhorias dos
fluxos e documentacdo adequada dos processos de Pesquisa,
Desenvolvimento & Inovacdo - PD&l e fomento quanto a cultura da
protecdo das propriedades intelectuais no dmbito do IFAM. Assim
foram realizadas acdes de governanca junto ao Polo de Inovagcdo do
IFAM, tais como:

Melhoria dos Fluxos Processuais: Ao concentrar esforcos na melhoria
dos fluxos processuais, o NIT busca otimizar a eficiéncia

// Relatorio de Gestdo 2023

e a eficdcia das operacoes relacionadas a PD&I. Incluindo a simplificacdo
de procedimentos, reducdo de burocracia, implementacdo de melhores
praticas, seguranca juridica e negocial.

Fomento a Cultura de Protegcdo das Propriedades Intelectuais: A
promocdo da cultura de protecdo de propriedade intelectual é
fundamental para garantir que os resultados da pesquisa sejam
devidamente protegidos e explorados. Isso envolve conscientizar os
pesquisadores e a comunidade académica sobre a importdncia da
protecdo de Pl e fornecer orientacdes sobre como proceder nesse
sentido.

Reunioes Estratégicas com a Gestdao do Polo de Inovagado: A colaboracdo
estratégica com o Polo de Inovacdo do IFAM sugere uma abordagem
coordenada para impulsionar iniciativas de inovacdo. Essas reunides
podem levar a parcerias estratégicas, identificacdo de oportunidades de
pesquisa e desenvolvimento, e alinhamento de esforcos para promover a
inovacdo no ambiente académico.

Aprimoramento dos Pareceres Técnicos: O aprimoramento dos pareceres
técnicos emitidos em processos de PD&l € essencial para garantir a
qualidade e a consisténcia na avaliacdo dos projetos. Isso pode contribuir
para decisdes informadas sobre o desenvolvimento e a protecdo de
tecnologias inovadoras.
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INOVACAO TECNOLOGICA

Foram realizadas 02 Oficinas profissionais, com o infuito de apoiar as
acdes do Programa de Pos-graduacdo em Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia para a Inovacdo - PROFNIT, ponto focal
da Universidade do Estado do Amazonas, sendo atendidos 06
discentes em formacdo na drea do Mestrado Profissional em
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a
inovacdo. Nessa oportunidade, os discentes tiveram a vivéncia do NIT,
e por outro lado o IFAM pode contar com mdo de obra qualificada no
periodo da realizacdo das oficinas.

Destaque:

Foram elaboradas Notas
Técnicas Orientativas com o
objetivo de fornecer diretrizes
claras e informac0es Uteis para
0S pesquisadores/inventores,
sobre propriedade intelectual e
sobre a importancia do sigilo e
da confidencialidade nos
processos de inovagao. Isso
pode ajudar a esclarecer
procedimentos, requisitos legais
e melhores praticas relacionadas
a PD& e a protecao de PI.

Relatério de Gestao 2023

Destaca-se, a participacdo do NIT no Workshop de apresentacdo da
Equipe Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo da Procuradoria-
Geral Federal/AGU, com o intuito de alinhamento dos entendimentos
guanto aos processos e contratos na drea de inovacdo tecnoldgica.

Em relacdo aos desenvolvidos esforcos na adequacdo dos Pareceres
Técnicos de Propriedade Intelectual as exigéncias apresentadas pela
Procuradoria Geral da Unido, em 2023 o NIT emitiv 16 pareceres a respeito
de direitos de propriedade intelectual, sigilo e confidencialidade, referente
aos projetos a serem executados pelo Polo de Inovacdo Tecnoldgica do
IFAM.

Ademais destacamos, ainda: (ij Acompanhamento e pagamento de
anuidades e exame técnico das patentes; (i) Acompanhamento do
Comité de Inovacdo do IFAM; (iii) Partficipacdo no XVII Encontro Nacional

FORTEC, VII Congresso Internacional PROFNIT e XllI ProspeCT&l e (iv)
Acompanhamento do ACT IFAM-SUFRAMA-INPI.

No que diz respeito aos novos pedidos de registro de propriedade
industrial/intelectual, destacamos 02 pedidos de Registro de software em
2023.
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Quanto a gestdo de propriedade intelectual, € importante destacar
que o NIT atuou nas atividades de acompanhamento e atendimento
das exigéncias oriundas dos 16 pedidos de patentes depositados junto
ao Instituto Nacional de Propriedade Intelectual (INPI) em anos
anteriores. Também, destacamos a participacdo do IFAM nos
treinamentos para a implantacdo do Portal Integra no dmbito do
IFAM.

Ademais foram readlizados diversos atendimentos, por e-mail, por
webconferéncias e de forma presencial, com o intuito de orientacdo
aos pesquisadores (as)/inventores (as) sobre a protecdo da
propriedade intelectual e fransferéncia de tecnologias no dmbito do
IFAM.

No geral, essas acdes sdo indicativas do compromisso do NIT em
fortalecer a capacidade de inovacdo do IFAM, criar um ambiente
propicio a pesquisa e desenvolvimento, e garantir que os resultados
dessa pesquisa sejam adequadamente protegidos e explorados. Essas
iniciativas podem tfer impactos positivos tanto no avanco da ciéncia e
tecnologia quanto na intfegracdo desses avancos na sociedade e na
economia regional.
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Desdafios estruturantes enfrentados pelo NIT em
2023

e Promocdo da defesa dos interesses do IFAM nos contratos de
PD&l, considerando a necessidade de estabelecer parGmetro
de negociagcdo quanto as cldusulas de propriedade
intfelectual e tfransferéncia de tecnologia;

e Definicdo de metodologia para a gestdo das cldusulas de
sigilo e confidencialidade nos contratos de PD&;

e Aprimoramento no atendimento aos (as) inventores (as) no
que tange 4 importdncia da propriedade intelectual e
transferéncia de tecnologia, conforme a Politica de Inovacdo
do IFAM;

e |dentificacdo da necessidade de melhoria da redacdo de
patentes para aumentar as chances de éxito quanto d
concessdo de patentes junto ao INPI;

) Identificacdo da possibilidade de prioridade de andlise quanto
aos processos submetidos ao INPI, com o objetivo de reduzir o
prazo para a concessdo de patentes;

) Definicdo de fluxo processual para o estabelecimento de
contrato de partiihamento de propriedade intelectual, com a
devida validacdo e certificacdo por parte da AGU;

o InclusGdo do Dia Mundial da Propriedade Inftelectual no
calenddrio académico do IFAM 20204.
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Acordo de Cooperacao Técnica Tripartite
IFAM-SUFRAMA-INPI

Figura 19 - Acordos de Cooperagado

(1 1
nE
N A R/
A W | L
Amazonas SUFRAMA

Fonte: PPGI

O Acordo de Cooperacdo Técnica frmado enfre o IFAM, o Instituto
Nacional de Propriedade Industrial (INPl) e a Superintendéncia da
Zona Franca de Manaus (SUFRAMA) em 2022, possui vigéncia de 36
meses € tem como objetivo a disseminag¢do da cultura de inovagao e
protecdo da propriedade industrial na Amazoénia Ocidental. Em 2023
foram realizadas diversas acdes para o cumprimento de metas
estabelecidas entre 3 objetivos especificos do ACT.

/4
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Acgoes para buscar o cumprimento das metas do Acordo de
Cooperacgado Técnica entre IFAM x SUFRAMA X INPI:

18 servidores do IFAM receberam bolsa de inscricdo para
participarem do Curso Avancado de Busca de Informacdes de
Patentes (DL 318P BR) - WIPO;

Adocdo de acdes para a Estruturacdo do Observatdrio de
Tecnologias Verdes;

03 pesquisadores (as)/inventores (as) foram inscritos no projeto
de mentoria do INPI;

O IFAM passou a ser integrante do Forum de indicacoes
geogrdaficas e marcas coletivas do Amazonas;

Acoes direcionadas para a inclusdo da disciplina  de
Propriedade Intelectual como afividades complementar no
ambito dos cursos ofertados pelo IFAM;
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Acordo de Cooperacdo Técnica Tripartite IFAM-SUFRAMA-INPI

Figura 20 - Programa Mentoria em PI Figura 21 - Forum de Indicagoes Geogrdficas Figura 22 - Observatoério

OBIJETIVO 1 OBIJETIVO 2 OBIJETIVO 3
Promocdo de acdes de disseminacdo da Apoiar a criacdo de Féruns Estaduais de Estruturacdo de um Observatério de
cultura da Propriedade Intelectual e Indicagdes Geogrdficas e Marcas Coletivas, Tecnologias Verdes na regido amazonica.
Inovacdo, com vistas ao aumento do uso do para impulsionar o processo de registro de
sistema de PI. novas Pl na regido.

PROGRAMA-PILOTO DE 7/
MENTORIA EM R{P) - Patentesc "
Bioinovag¢ao pa
/22N Regido Amazonica

Forum de

Indicagoes

Geograficas

21a 23 de marco de 2023

VENHA FAZER PARTE DESTA INICIATIVA!

-

No Instituto Federal do Amazonas, Campus Distrito - Manaus-AM

https://bit ly/3IMweKo

Um evento online
para apresentar a

O IFAM ingressou como estruturacao do

» 5 instituicdo membro no Férum °b5?”§§f’vﬂ'§,’032§ |
DIVULGACAO DAS ACOES = ... Amazonense de Indicacdes e —
E CURSOS DO INPI E Geogrdficas e Marcas

Coletivas.

Fonte: PPGI
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Figura 23 - Portal Inovagao
Portal Integra

O IFAM foi contemplado no Edital N° 26/2023 -SETEC/MEC voltado a
implementacdo do “Portal Integra” -destinado as Instituicdes da Rede :
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT). .Quer noves

junto com o IFAM? °
O Portal Integra € uma plataforma online, desenvolvida pelo Instituto SR wh e 6 W g‘i IEHLE&V&@AO g L’r‘fgmalslw FEDERAL
Federal de Educacado, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS), empreendedorismo o 1FAM ‘
com o objetivo de dar transparéncia e promover a apresentacdo do
Instituto Federal para a comunidade, com énfase nas possibilidades e
oportunidades de cooperacdo cientifica e tecnoldgica. O Portal Integra
do IFAM ja estd disponivel no
endereco elefronico https://integra.ifam.edu.br/. Os dados ainda
serdo inseridos pela equipe que recebeu capacitacdo em dezembro, e
previsdo de lancamento para o 1o semestre de 2024.

PORTFOLIO v TECNOLOGIAS v SERVICOS v PARCERIAS v INSTITUCIONAL v REDE INTEGRA Vv (o} a ENTRAR

Q

Tem uma ideia que gostaria de

desenvolver junto com o IFAM?
. . . Entre em contato
Fale com nucleo de inovacao tecnoldgica para avaliar

formas de colaboracgao.

O Portal apresenta funcionalidades que permitem tratar as demandas .
apresentadas & instituicdo, facilitando seu processo de conversGo em Figura 24 - Portal Integrar

acdes e projetos especificos de pesquisa, de desenvolvimento e de PORTAL INTEGRA: INTEGRAR COMPETENCIAS
inovacdo. Dentre as funcionalidades, destacam-se as relativas ao '

tratamento e a disponibilizacdo das informagcdes dos curriculos dos
servidores da instituicdo, dos projetos em desenvolvimento, de produtos
elaborados e servicos ofertados pelo IFAM e ao gerenciamento de alvos

de propriedade intelectual e _ fransferéncia de PESSOAS AMBIENTES DE VITRINE ACORDOS E
tecnologia, laboratérios, habitats de inovacdo, fluxos e normas. Bt e pelis barpetricins INOVACAO TECNOLOGICA CONTRATOS
dos servidores do IFAM e Conhega os ambientes do Conhega tecnologias e Conhecga as organizagdes que
pesquise seus curriculos IFAM que promovem a solugBes disponiveis para desenvolvem projetos com
inovacao e sociedade IFAM
empreendedorismo
Fonte: PPGI
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POS-GRADUACAO

Figura 26 - Servidores em qualificagao

Servidores afastados para qualificacdo
em Programas de Pos-Graduacdo
Stricto Sensu

Figura 25 - P6s-Graduagao

Com o propodsito de oferecer
suporte e direcionamento aos
Campi na conducdo dos ‘8.
procedimentos relacionados & - 29 ﬁ'
elaboracdo e avaliacdo dos cursos 0 0

de pods-graduacdo Lato e Stricto Docentes

Sensu, além de assessorar a Pro-
Reitoric na implementacdo e

P - ‘ ) : revisdo das 1 8 7 2 1 4
Fonte: PPGI Doutorado Mestrado Doutorado  Mestrado

diretrizes e regulamentos desses cursos, a Diretoria de Pos-Graduacdo tem
trabalhado com a meta de estimular a participacdo dos servidores em 4

Programas de Pos-Graduacdo.

Técnicos-
Administrativos

Pos-Doutorado

Fonte: PPGI

Qualificagao de servidores . i _
Parcerias com Programas de Pos-Graduagao

A participacdo de servidores do IFAM em programas de pos-graduacdo

stricto sensu € crucial para promover a qualidade educacional, a Com o intuito de fortalecer a qualificacdo do corpo de servidores
pesquisa avangcada e o desenvolvimento institucional. Essa prdatica do IFAM, a instituicdo estabeleceu parcerias com outras instituicoes
demonstra um compromisso com a formacdo contfinuada e a busca por para oferecer turmas de pds-graduacdo stricto sensu aos seus
padrdes elevados de exceléncia académica. servidores.

N\



Parcerias com
Programas de Pos-
Graduacao

Estas acdes de parcerias, tanto para a
qualificacdo de servidores, quanto para
a execucdo de projetos e programas
conjuntos, vai ao enconfro do
atendimento das demandas de
incremento no nUmero de profissionais
com mestrado e doutorado e na
melhoria dos projetos de pesquisa do
IFAM, ao desenvolvé-los em parceria
com instituicdes de renome em sua drea
de atuacdo. A materializacdo das acoes
potenciais destas parcerias tem ocorrido
dentro dos limites orcamentdrios do
IFAM.

Atualmente o IFAM possui as seguintes
parcerias de Po&s-Graduacdo Stricto
Sensu em andamento:

Figura 27- Parcerias

Mestrado Profissional
em Rede Nacional para o
Ensino das Ciéncias Ambientais
PROFCIAMB/UFAM

TURMA IFAM

Campus Humaita
(atende Labrea,
Humaita e Iranduba).

TURMA IFAM
Campus Ttacoatiara

(atende Itacoatiara,
Maués, Parintins e Labrea).

TURMA IFAM

Campus Coari

(atende Coari, Tefé, Labrea
e Reitoria).

Fonte: PPGI

Mestrado Profissional em
Gestao e Estratégia
PPGE/UFRRJ

Relatorio de Gestao 2023

Programa de P6s-Graduagao
em Engenharia de Recursos
Naturais da Amazonia
PRODERNA - UFPA

TURMA 2022
DOUTORADO

DOUTORADO
REDE AMAZONICA EM EDUCACAO EM CIENCIAS

Doutorado em Educagao em
Ciéncias e Matematica da Rede
Amazonica de Educagdo em
Ciéncias e Matematica

Polo Académico da
Universidade do Estado do
Amazonas

2 Servidores
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Parcerias com Programas de Pos-
Graduacao

Em 2023, concluimos a primeira turma do Mestrado Profissional em
Gestdo e Estratégia da Universidade Federal Rural do Rio de
Janeiro - PPGE/UFRRJ, com 21 defesas realizadas por Nnossos
servidores.

Quanto a segunda turma desse curso, 24 servidores passaram pelo
processo de qualificacdo em 2023 e o processo seletivo para a
terceira turma especifica para os Campi Manaus Centro, Distrito
Industrial e Reitoria teve inicio.

Em relacdo ao Mestrado Profissional em Rede Nacional para o
Ensino das Ciéncias Ambientais - PROFCIAMB/UFAM, a turma de
Humaitd foi concluida, qualificando servidores lotados nos Campi
de Humaitd (08), Labrea (09) e Iranduba (02). Prosseguimos com a
confinuidade da tfurma do mencionado curso no Campus
ltacoatiara, atendendo servidores dos Campi Itacoatiara, Maués,
Parintins e Labrea, com a realizacdo dos exames de qualificacdo.

Em 2023, também celebramos a abertura de uma nova furma do
Mestrado Profissional em Rede Nacional para o Ensino das
Ciéncias Ambientais - PROFCIAMB/UFAM no Campus Coari/IFAM.
Esta turma atende aos servidores dos Campi Coari, Tefé e Reitoria.

Relatério de Gestao 2023

Segue em 2023 o Programa de Doutorado em Engenharia e Recursos
Naturais da Amazoénia, no segundo ano da turma PRODERNA, contando
com a participacdo de 12 servidores.

Oferta de Cursos de Pos-graduacgado Stricto sensu

O IFAM, por meio do Campus Manaus Centro, oferta & comunidade trés
programas de Pés-Graduacdo Stricto Sensu devidamente aprovados e
reconhecidos pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES).

Tabela 15 - Cursos de Pés-Graduagao Stricto Sensu ofertados pelo IFAM

Nota na N° dissertagoes
Programa de Pés-Graduagao CAPES defendidas em
2023

Programa de Pos-graduacdo em Ensino

Tecnoldgico — PPGET com cursos de 4 24
Mestrado e Doutorado

Mestrado Profissional em Rede Nacional

de Ensino de Fisica — MPRNEF S 3
Mestrado  Profissional em Rede de

Educacdo Profissional e Tecnologica — 3 18
ProfEPT

Fonte: PPGI
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Doutorado Sanduiche - CAPES No ano de 203 o IFAM manteve ativo os seguintes cursos de Pos-
graduacdo Lato Sensu (especializacdo):

A participacdo do Programa de Doutorado em Ensino Tecnoldgico Tabela 16 - Oferta de cursos de Pos-Graduagdo Lato Sensu
- PPGET no Edital da Coordenacdo de Aperfeicoomento de L ) _ o
Pessoal de Nivel Superior (Capes) para o Programa de Doutorado- Especializacdo em Investigagoes Educacionais

sanduiche no Exterior (PDSE) em 2023, representa um marco Campus Especializacdo em Gestdo em Seguranca do Trabalho
significativo para o programa PPGET. Manaus Especializagcao em Gestao Ambiental
Centro Especializagdo em Ensino de Ciéncias e Tecnologias

Especializagao em Sistemas Fotovoltaicos

Pela primeira vez, um estudante do programa teve a oportunidade Especializacdo em Engenharia de Software

de participar do doutorado sanduiche, envolvendo o
desenvolvimento de suas atividades de pesquisa fora do Brasil.

. . . Campus T . . .
O PDSE ¢ uma iniciativa que visa proporcionar aos doutorandos Manaus Zona gmﬁgg':“6Eﬁ':q‘i’:q'):’r':g;’gr'“i’;me“f°' Etnicidade e

br05|le_|ros a oppr’rgmplcpe de reoh;or parte de.seus esTudog e Leste Especializacdio em Aprendizado de Maquina
pesquisas em instituicoes de ensino e pesquisa no exterior,
ampliondo suas experiéncias académicas e contribuindo para o
enriquecimento de seus projetos de doutorado. Campus

Manaus Distrito
A participacdo neste programa destaca o reconhecimento da Industrial
qualidade e relevancia das pesquisas desenvolvidas pelo
programa PPGET, consolidando seu papel na formacdo de
pesquisadores qualificados em ensino tecnoldgico. Este marco
evidencia o comprometimento do programa com @ d Campus Especializacdo em Meio Ambiente
internacionalizacdo e a exceléncia académica. ltacoatiara

Especializagcdo em Meio Ambiente e suas
Tecnologias
Especializagcao em Internet das Coisas (loT)

Fonte: PPGI
N\
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Credenciamento do IFAM como Polo
de Mestrados em Rede Nacional

Figura 28 — Mestrado em Quimica

O IFAM, por meio do Campus
Manaus Centfro, foi credenciado
como polo do Programa de Mestrado
Profissional em Quimica em Rede

. . =
Nacional - PROFQUI. A selecdo da
PRO FQUI primeira turma ocorreu em 2023 para
PROGRAMA DE MESTRADO « s .
PROFISSIONAL EM QUIMICA inicio das aulas em 2024.

EM REDE NACIONAL

Fonte: PPGI

Figura 29 - Mestrado em
Educacgao Inclusiva

Além disso, o Campus Manaus Centro b wgﬁw%
também foi credenciado como polo do N W w}%
Programa de Mestrado Profissional em %% N ¥
Educacdo Inclusiva - PROFEI em Rede *Va N ¥

. - . . A ww
Nacional, com a selecdo da primeira turma Ww Tk

ocorrendo em 2023 para inicio em 2024.

MESTRADO
EM EDUCAGAO INCLUSIVA

Fonte: PPGI

Aprovacao de Proposta de Criagao
de Curso (APCN) de Mestrado pela
CAPES

A CAPES aprovou o Mestrado Académico em Ciéncias Veterindrias em
Associacdo com a Universidade Nilton Lins. Este curso serd desenvolvido
no Campus Manaus Zona Leste, com selecdo no primeiro semestre de
2024 e inicio previsto para o segundo semestre de 2024.

Submissao de Proposta de Criagdo de Curso (APCN) de
Mestrado pela CAPES

Em 2023, o IFAM executou duas submissdes efetivas O Chamada para
Avaliacdo de Propostas de Cursos Novos (APCN) da Capes. Esse
procedimento destaca o engajamento da instituicdo na expansdo e
fortalecimento de seus programas académicos.

As propostas encaminhadas a CAPES, foram:
Mestrado Profissional em Antfropologia Rural e Tecnologias Sociais.
Mestrado Profissional em Tecnologias e Sustentabilidade.

O resultado da avaliagcdo estd previsto para o primeiro semestre de
2024.
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Figura 30 - Revista Eletronica Igapé
™ &
Fonte: PPCI \n%

A Revista Igapd é uma publicacdo vinculada & Pré-Reitoria de Pesquisa,

P&s-Graduacdo e Inovacdo (PPGI) do Instituto Federal de Educacdo,
Ciéncia e Tecnologia do Amazonas (IFAM), sob a edicdo da Coordenacdo
Editorial de Publicacdes Cientificas (COEDIPUC/PPGI/IFAM). Seu principal

propdsito € veicular artigos, resenhos,’ notas, dossiés, resumos, en,’rre outros, Editora do Instituto Federal do Amazonas
elaborados por professores/pesquisadores de diversas dreas do

. . o Fonte: PPCI
conhecimento, tanto do IFAM quanto de outras instituicbes com -
reconhecida reputacdo e experiéncia em ambito regional, nacional e
internacional.

Figura 31 - Editora do IFAM

A PPGI, em colaboracdo com a PROAD e o Gabinete da Reitorig,
expressa seu interesse em angariar recursos para lancar um edital
destinado & publicagcdo de 10 fitulos, cada um com uma firagem
de 1000 exemplares. Apesar de as negociacdes estarem em
andamento, as particularidades do processo tém impactado os
prazos originalmente estabelecidos.

Em 2023, a Revista Igapd langcou dois nUmeros do Volume 17, sendo o
numero 1 composto por 14 artigos e o numero 2 por 12 artigos, totalizando
26 contribuicoes.

Os numeros especificos podem ser acessados nos seguintes links: . ~
Nesse contexto, estd em andamento o processo de contratacdo

de uma empresa, com o objetivo de aderir a ata vigente para
servicos de editoracdo e grdfica, além da criagcdo do site da
Editora. Simultaneamente, estd em desenvolvimento o Plano de
Revista Igapd - Vol. 17, n. 2: Sistematizacdo de todas as publicacoes do IFAM via EAIFAM.

https://igapo.ifam.edu.br/index.php/igapo/issue/view/32

Revista lgapd - Vol. 17, n. 1:
https://igapo.ifam.edu.br/index.php/igapo/issue/view/31

No a&mbito dos Anais de Iniciacdo Cienfifica da IGAPO, os projetos
aprovados no exercicio 2022/2023 do Projeto Institucional de Iniciacdo
Cientifica (PIBIC) ainda ndo foram divulgados publicamente, devido as
parficularidades da revista. Em face dessa situacdo, planejamos
compartilhar esses resultados no primeiro semestre de 2023.
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RESULTADOS POLO DE INOVACAO

O Polo de Inovacdo executa pesquisa bdsica, pesquisa
aplicada, desenvolvimento experimental, inovacdo e formacdo
de recursos humanos, dentro de suas dreas de competéncia:
processos industriais e bionegdcios. O INOVA enfrega inovacdo &
sociedade por meio de seus 3 laboratdrios: O laboratério de
convergéncia digital, destinado a sistemas embarcados, sistemas
automdticos e desenvolvimento de software para as plataformas
web, mobile e desktop; o Laboratdério de Ensaios Mecdénicos,
Automacdo e Simulacdo, com foco em sistemas para a Industria
nas dreas de automacdo industrial e mecdnica,
desenvolvimento de dispositivos e equipamentos; e o Laboratdrio
de Sintese e Caracterizacdo de Nanomateriais, voltado para
bionegdcios e novos matericis aplicados em agricultura,
biologia, quimica, materiais de construcdo, cer@mica e produtos
farmacéuticos utilizando como base a nanotecnologia.

O Polo de Inovacdo Manaus foi autorizado a funcionar pelo
Ministério da Educacdo como resultado do credenciamento
EMBRAPII como polo EMBRAPII IF Amazonas em Estruturacdo,
obtido pelo Centro de Tecnologia Prof. Harlan Zulu Guerra
Marcelice — CTHM, no ano de 2020.

Dentro do processo de estruturacdo pactuado no Plano de Acdo
do Termo de Cooperacdo para o triénio 2021-2023, o recém-criado
INOVA vem aprimorando fluxos, procedimentos e ampliando
competéncias de forma a atingir os padrdes exigidos pelos
manuais de  Exceléncia  Operacional  EMBRAPI.  Como
consequéncia da imersdo no modelo de negdcios proposto pela
enfidade, vem superando metas, expectativas e antecipando
resultados
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Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional do Polo de Inovacdo Manaus foi criada

por meio da PORTARIA n° 227-GR/IFAM, de 8 de fevereiro de
2021, sendo composta atualmente por Diretoria-Geral, Diretoria
Administrativa e Financeira, e Coordenacdes de Projetos e Recursos
Humanos. Conta ainda com o apoio da drea de Novos Negdcios.

A estrutura de governanca, em desenvolvimento pela gestdo do
INOVA, ressalta a importdncia da interacdo entre as instGncias
internas e externas da unidade. E fortemente alinhada com o
modelo de governanca EMBRAPII, atendendo aos preceitos de seu
Manual de Exceléncia Operacional, constituindo-se em uma das
entregas do processo de estruturacdo do Polo dentro do atual
Acordo de Cooperacdo com a entidade.

No modelo em implantacdo, as instdncias externas de governanca
zelam pela fiscalizacdo, controle e regulacdo enquanto a estrutura
externa de apoio a governanca é responsdvel pela avaliacdo,
auditoria e monitoramento independente. Da mesma sorte, as
instGncias internas de governanca monitoram a conformidade e o

desempenho e as inst@ncias infernas de apoio a governanca
realizam a comunicacdo entre as partes interessadas.

Por fim, este mecanismo visa atender as diretrizes definidas pelas
organizacodes superiores como a reitoria e o conselho superior, de
forma a garantir conformidade na enfrega de resultados para a
sociedade.

Relatoério de Gestdao 2023

Figura 32 - Estrutura de Governancga

Sociedade

Organizagdes
Superiores

Instancias internas de govel

Instancias externas
de governanga

Apoio a governanga interna

AUDIN Apoio a governanga
Ouvidoria, Diretoria externa
Conselhos Geral Procuradoria

Federal
EMBRAPII
DIRAF s
Coordenagdes
Gestéo

Fonte: Polo de Inovacdo

A figura acima apresenta a estrutura da governanca. A estrutura
detalhada, fluxos e atribuicdes das instGncias internas, externas e
seus atores estdo disponiveis no Plano de Estruturacdo do Polo de
Inovacdo, sob a tutela da Diretoria Administrativa e Financeira -
DIRAF.
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Principais Areas de Atuacdo
do Polo de Inovacao

Negodcios

Negodcios LI SUFRAMA

No ano exercicio de 2023, o Polo de Inovacdo esteve
com 9 projetos com recursos oriundos dos incentivos
fiscais da Lei de Informdtica (Lei n° 8.387/91),
executados em parceria com as empresas do setor
industrial do PIM. Juntos totalizaram R$ 13,629 milhdes
em investimentos.

Negdcios EMBRAPII

No ano exercicio de 2023, o Polo de Inovacdo iniciou
mais 1 novo projeto no modelo EMBRAPII, executados
em parceria com empresas do setor industrial, que
juntos corresponderam a R$ 1,45 milhoes.
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Grdfico 43 - NUmeros do Polo de Inovagao
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Fonte: Polo de Inovacdo e SRINFO
Grdfico 44 - Evolugdo dos Projetos e Investimentos por Ano
ANO 2015 | 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Nimero de
. 1 3 3 4 9 i 14 19 9 19
Projetos
Empresa |R$ 148| R$ 168 |R$ 1.080 | R$ 913 |R$ 4.@83[R$ 3.551 |R$ 7.161 |R$ 21.315|R$ 11.865|R$ 21.315
EMBRAPII RO | R$ @ R$ 0 R$ 0 R$ @ R$ 0 R$ 823 |R$ 3.906 | R$ 1.450 | R$ 3.906
IFAM RE@ | R$ O R$ @ REO | R$ O R$ @ R$ 75 | R$ 895 | R$ 314 | R$ 895
Total
(R$°1;00) R$ 148| R$ 168 R$ 1.080 | R$ 913 |R$ 4.083|R$ 3.551 |R$ 8.059 R$ 26.115|R$ 13.629 R$ 26.115
X

Fonte: Polo de Inovacdo
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NUmeros do Polo de Inovacao

Grdfico 46 - Evolugdo do RH de Projetos por Ano

Grdfico 45 - Evolugdo do RH de Projeto por Ano

ANO 2020 2021 2022 2023 2024
Namero de
e 7 14 19 9 19
Docentes 9 24 25 43 30
TAE 1 8 6 16 17
Discentes 19 43 44 62 48
Externos 18 31 61 T3 60
Total 47 106 136 194 155

Fonte: Polo de Inovacéo
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Fonte: Polo de Inovacéo
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NUmeros do Polo de Inovacado

Grdafico 48 - Recursos aportados por empresas

Grdfico 47 - Composicdo de Recursos -
[ COMPOSICAO DE RECURSOS NO VALOR DOS 10—* Meta Recursos Aportados por Empresas
PROJETOS 2023
- Empresa - 64,48% milhoes
— ENMBRAFII = Empresa — Unidade EMBHRAFII /" e EMBRAPII - 29,74%
80% Unidade EMBRAPII - 5,78% .
6&.?8% milhges
60%
6

milhoes

u7 4% [ RECURSOS APORTADOS POR EMPRESAS 2023
4

META : R$ 360.000,00
ALCANGADO: R$ 962.707,29

milhoes
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Fonte: Polo de Inovacéo
Fonte: Polo de Inovacdo
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NUmeros do Polo de Inovacado

Grdfico 49 - Investimento por exercicio . , )
Grafico 50 - NUmeros de Projetos
175 Meta Total Contratado

Ihd j
milhdes —e— Meta  —e— Projetos Contratados
15 10

milhdes [ TOTAIS R$ POR EXERCICIO

12,5
milhdes ] META : R$ 876.037,00 g
10 ALCANCADO: R$ 1153.601,66

milhdes

7.5
milhdes

5 [ NUMERO DE PROJETOS CONTRATADOS

milhoes
META : 3

ALCANCADO:1

2,5
milhdes

Quantidade de Projetos

0 g 2
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Fonte: Polo de Inovacdo 0

2020 2021 2022 2023

Fonte: Polo de Inovacéo
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NUmeros do Polo de Inovacado

Execucao e Alcance de Metas

Figura 33 - Metas

empresas:éﬁvéuentos

68 de 120

Fonte: Polo de Inovacéo

Recursos aportados
pela EMBRAPII

5.20M de 5.27M

25de 45

100*

Participagao de
alunos(as) em
projetos de PD&I

148 de 100

100*

Recursos aportados
por empresas

11.28M de 9.81M

92"

Contratacao de
projetos

12de 13

100~

Taxa de sucesso de
propostas técnicas

48% de 38%

EMBRAPII

1.01M de 1.44M

Fonte: Polo de Inovacéo e SRINFO

Figura 34 - Quadro de Metas do Polo de Inovagado

100*

Contratagao de
empresas

8de8

100*

Participagao financeira
das empresas no
portfolio

64% de 41%

100*

Totais R$ por exercicio

17.50M de 16.52M

Relatorio de Gestdao
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Grdfico 51 - Recursos aportados em 2023

Ano Exercicio 2023

RS 17.500.026,67

VALOR CONTRATADO TOTAL

R$ 5.204.569,32 R$11.283.805,69 R$1.011.651,66

EMBRAPII EMPRESA UNIDADE EMBRAPII

Fonte: Polo de Inovacéo e SRINFO
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NUmeros do Polo de Inovacado

Capacitagao

Objetivos do Programa SOFT SKILLS

Prover a capacitacdo em soft skills via PBL (Problem Based Learning
ou Project Based Learning) a discentes em formacdo nos niveis de
ensino médio, graduacdo, mestrado ou doutorado, visando a
atuacdo dos(as) alunos(as) em pesquisa aplicada, voltada para a
indUstria e na drea de competéncia da Unidade credenciada pela
EMBRAPII.

Figura 35 - Capacitagoes Inova
Aplicagdo

Feedback
(discente e tutor)

3
° Avaliacdo

6 Certificacdo

Fonte: Polo de Inovacéo

Tabela 17 - Programa de capacitagao

Programa Capacitacao 4.0 da Embrapii

— Quant.i dade Evolugao Bolsnls-ta
bolsistas | Progresso | Insuficiente
Maquina de Reciclagem de Capsulas de Café 9 9 0
Processo de Qualidade Utilizando Inteligéncia Artificial 10 10 0
Desenvolvimento de uma Plataforma de Teste AGV 9 6 3
Desenvolvendo Habilidades em Design de Interface 12 12 0
Projeto Stipare - Tecnologia em Visdo Computacional 10 10 0
Internet das Coisas e Inteligéncia Artificial 12 12 0
TOTAL 62 59 3

Fonte: Polo de Inovacdo e SRINFO

A tabela acima apresenta o resultado de seis “projetos-espelho” que
encerraram a capacitacdo em Novembro de 2023. Nela podemos verificar
que hda 62 avaliagcdes concluidas, com progresso de 59 discentes e a
necessidade de 3 intervencodes pela equipe psicopedagdgica.

N
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Tabela 18 - Capacitagoes do Polo

Relatorio de Gestdao
2023

Principais Agcoes do INOVA

Reestruturagéio dos processos internos,

Destaque 1

Outros Projetos de Formagé@o de RH da Embrapii com elaboragéo e homologag&o dos
Quantidade il il o) procedimentos operacionais de:
PROIJETOS .
bolsistas
Progresso | Pendente | Em andamento

Convénio: 001/2022 - FOXCONN - Falhas loT S 2 3 0
Convénio: 002/2022 - Cépsulas de Café 5 4 1 0
Convénio: 003/2022 - FOXCONN - AIGV 6 4 2 0 * a. Prospecgdo de Novos * c. Gerenciamento de
Convénio: 004/2022 - IMPERIUM 9 2 7 0 Projetos Projetos

énio: - 5 5 0 0 - . .
Convénio: 007/2022 - STIPARE + pb. Gestao da Propriedade » d. Gerenciamento de
Convénio: 011/2022 - NANSEN 5 0 5 0

— — Intelectual Recursos Humanos
Convénio: 016/2022 - IDE Para programacao de HMls 4 0 4 0
Convénio: 017/2022 - GerFactory 4.0 10 0 8 2
Convénio: 023/2022 - SMART 4 0 1 3
Convénio: 024/2022 - HANA - Track System 5 0 2 3
Convénio: 002/2023 - ERGO SALUS 13 0 0 13

TOTAL 71 17 33 21

Fonte: Polo de Inovacdo e SRINFO

A tabela acima apresenta o resultado da capacitacdo dos
discentes em outros projetos EMBRAPII frmados em convénios
com a Lei de Informdatica, via SUFRAMA. Desses, 17 obtiveram a
capacitacdo concluida com progresso de soft skills, 33 estdo
pendentes de avaliacdo inicial e 21 estdo em processo de
capacitacado.

Destaq e 2 Estruturago do acompanhamento
controle de execugdo de projetos

Esta agdo ocorre através de relatdrios financeiro e técnico,
elaborados pelos coordenadores dos projetos e apresentados para
Direcdo do Inova com periodicidade quinzenal. Esta agdo tem
como principal objetivo o levantamento dos riscos de glosas nos
projetos com tempo suficiente para elaboragdo de plano de agdo
para mitigar esses riscos.

N
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Principais Agcoes do INOVA

Destaque 3 Maturidade administrativa do INOVA Destaque 6 Reestruturagéo do sistema organizacional

Melhoria significativa da maturidade administrativa do INOVA, o
qual foi avaliado pela equipe da EMBRAPI com nota 6 (seis) no
ano 2023.

-‘Reestruturagdo do sistema organizacional, deixando mais robusto
Sistema de gestdo e melhoria da governanga do inova:
¢ Ampliagdo da coordenagdo de prospecgdo, criagdo do ndcleo
de padronizagdo da gestdo e garantia da qualidade;
e Criagdo dos Grupos Técnicos para elaboragdo de propostas
. técnicas e elaboracdo de novos Planos de Trabalhos (PT) e/ou
@Des,:uque 4 Recredenciamento Plano de Utilizagdo de Recursos (PUR):

e Comité de homologagdo de projetos, reorganizagd@o das
responsabilidades dos nucleos existentes no regimento

Preparacdo e instrugdo do processo de recredenciamento, sendo
realizado em 2 etopas, devido a falta da certiddo negativa da
receita federal.

Destague 7 Fechamento das metas estabelecidas pela
EMBRAPII para Gltimos 3(trés) anos (2021,

2022 e 2023) com os seguintes percentuais:

Destaque 5 Unidade EMBRAPII

Elevagdo do Polo de Inovacdo Manaus de Unidade EMBRAPII IF-AM
em estruturagao (2021 a 2023) para Unidade EMBRAPI IF-AM em
consolidagdo (2024 a 2027).

Fonte: Polo de Inovacéo

N
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Grdfico 51- Metas alcancadas EMBRAPI Grdfico 52 - Metas ndo alcangcadas - EMBRAPI

Pedidos de propriedade intelectua

Totalde recursos aportacos G 105

Recursos aportados pelo IFAM _ 70% Participagdo de empresas em eventos organizados pelo IFAM “ 579%
Recursos aportados pela EMBRAPI | e 99%
Contratos fechados com empresas GG 0C% e oadenasaiiae $Z8000090909090900 0900 0 L.
Recursos aportados por empresas [ 115%
Contratagdo de projetos [ 2% ProSpecode projetns: R 2%

Txa de sucesso de propostas técricas GG 125%
Partcipagio de alunos (as) em projetos de P8I G 1<%
Partcipagal financelra das empresas no porticio GGG (5%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120% 140% 160% 180%

Fonte: Polo de Inovacéo
Fonte: Polo de Inovacéo
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A Pro-Reitoria de Extensdo e o olhar institucional

Sob a égide do Férum de Pré-Reitores de Extensdo da Rede Federal no
IFAM a extensdo € entendida no IFAM como o “processo educativo,
cultural, politico, social, cientifico e tecnoldégico que promove a
inferacdo dialdgica e transformadora entre as instituicoes e a
sociedade, levando em consideracdo a territorialidade” (FORPROEXT,

A Pro-reitoria de extensdo, enquanto orgdo executivo que planeja,
superintende, coordena, fomenta e supervisiona estratégias, direfrizes e as
politicas extensionistas e de inovacdo, vem contribuindo de forma
significativa para o fortalecimento da imagem institucional.

No ano de 2023, o organograma da PROEX ficou organizado conforme a

2015). , Figura 2.
Inspirados na Politica Nacional da Extensdo (2012) o Instituto Federal do
Amazonas (IFAM) adota as diretrizes para extensdo, conforme Figura 37 - Organograma PROEX 2023

apresentando na Figura 1.

Pré-reitoria de

extensdo

Figura 36 - Diretrizes da Extensao no IFAM
Secretaria da PROEX Revista Nexus
1 1
| Dlireffoyio?g?je Relacoes Diretoria de Extensdol
nterinstitucionais e =
Comunitdrias e Producdo

Coordenacdo Geral de | Coordenacdo Geral de Coordenacdo Geral de | Coordenacdo Geral de

| Empreendedorismo Relo%gggnes:gggeo?ms ® Programas, Projetos e Eventos Cursos e Acoes Inclusivas
| NUPA —— NEABI
Contribuigdo e transformagdo social
=

NEPEF —
Fonte: CONSUP IFAM (2022) Fonte: PROEX IFAM (2023) -

Interagdo Dialdgica

Transdisciplinaridade

Interprofissionalidade

Indissociabilidade ensino-pesquisa-extensdo

Contribui¢do na formagdo do estudante

— —— — —— ——/ ——

RPN R

Centro de Idiomas
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Resultados da Extensao

As acdoes da extensdo no IFAM em 2023 foram
organizadas a partir de 05 objetivos estratégicos,
conforme apresentado na Tabela 1.

Tabela 19 - Objetivos estratégicos da
extensao do IFAM

Promover infegracdo com sociedade
Fortalecer a producdo cultural, o
empreendedorismo, cooperativismo e
associativismo
Promover a intfegracdo entre ensino, pesquisa,
extensdo e inovacdo tecnolégica

Promover politicas publicas voltadas para a
inclusdo social e sustentabilidade

Fortalecer as acdes de desenvolvimento e
valorizacdo dos servidores

Fonte: PDI 2019-2023

A prdxis extensionista no IFAM conta com uma equipe
fortemente articulada e comprometida, juntamente
com a eficiente atuacdo dos setores de extensdo dos
campi, contando ainda com participacdo efetiva no
Forum de Extensdo da Rede Federal de Educacdo
Profissional Cientifica e Tecnoldégica (FORPROEXT),
dentre outros colegiados de extensdo.

Os resultados apresentados neste relatério foram
organizados a partir dos objetivos estratégicos e

metas para extensdo no PDI 2019-2023.

Para a organizacdo dos dados, considerou-se ainda
os tipos de acdes de extensdo, que segundo a
resolucdo n° 46 CONSUP/IFAM/2022 sGo: programas,
projetos, cursos, eventos e prestacdo de servicos.
Neste rol, acrescenta-se ainda as acdes apoiada
pela extensdo: prdtica profissional, visitas técnicas,
visitas gerenciais e parcerias institucionais. Desde
sob «

2022, a Assessoria Internacional estd

responsabilidade do IFAM.

Projetos de Extensdo

De modo a promover a integracdo entre ensino,
pesquisa e extensdo e inovacdo tecnoldgica a
PROEX fomenta anualmente o Programa Institucional
de Bolsas de Extensao (PIBEX).

Relatério de Gestao 2023

A fim de cumprir a meta EX 13: “Fomentar 500
projetos e 1000 bolsas até 2023" a PROEX, por
PROEX/IFAM/2023,

selecionou 84 projetos de extensdo, sendo 58

meio do edital n° 001

projetos envolvendo alunos do ensino técnico
de nivel médio e 28 alunos da graduacdo.

Assim, a PROEX fomentou 84 bolsas para
servidores/proponentes e 84 bolsas para
estudantes. Para esta acdo foram alocados R$
336.300,00 (frezentos e ftrinta e seis mil e
trezentos reais). Encontramos dois avancos em
relacdo ao Programa no ano de 2023: a) o
aumento dos valores das bolsas dos
estudantes (ensino médio de R$ 200,00 para R$
300,00; graduacdo de R$ 400,00 para R$
700,00); e b) a utlizacdo do moddulo de
SIGAA  para

acompanhamento dos projetos.

extensdo do selecdo e

N\
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Considerando que muitos projetos foram
aprovados fora do nUmero de vagas, 04 campi
manifestaram interesse em fomentar projetos
com recursos proprio do campus. Os campi que
fomentaram projetos aprovados na selecdo, mas
fora do nUmero de vagas foram: Campus
Presidente Figueiredo, Manaus Distrito Industrial,
Campus Erunepé e Maués. Os campi
autorizaram a execucdo de mais 14 projetos,
porém apenas 10 projetos foram registrados no
SIGAA. Desta forma, no &mbito do PIBEX em 2023
foram executados 94 projetos. Na figura 3,
podemos observar os quantitativos de servidores,
estudantes e colaboradores externos envolvidos
na equipe de execucdo. Todos os dados
informados foram extraidos do SIGAA, mddulo de
extens@o e considerou-se os projetos com status
concluido e em execucdo na data de 16 de
janeiro de 2024. Os projetos PIBEX beneficiou
16.856 pessoas.

Figura 38: equipe executores dos

projetos PIBEX 2023

179 docentes
26
35 TAE colaboradores
externos
250 discentes

Fonte: SIGAA, mddulo de extensdo (2024).

Ainda no &mbito de projetos de extensdo, foram
executados 10 projetos com recursos préprios do
campus ou de fontes externas. Estes projetos
contaram com a participacdo de 34 Docentes,
21 Técnicos Administrativos, 33 Discentes e 30
pessoas da comunidade externa em suas
equipes executoras. Estes projetos beneficiaram

um total aproximado de 3.400 pessoas.

Relatério de Gestao 2023

Eventos de extensdo

A PROEX de modo a atingir dois objetivos estratégicos
que sdo: promover a integracdo entre ensino, pesquisa,
extensdo e inovacdo tecnoldgica e fortalecer as acoes
de desenvolvimento e valorizacdo dos servidores,
anualmente realiza centenas de eventos. No dmbito da
meta EX 14: Realizar 4 Semanas de Integracdo até 2023,
a PROEN, PPGI e PROEX realizaram o IV Encontro de
Integracdo Ensino, Pesquisa e Extensdo do IFAM (IEPE)
no periodo de 27 a 30 de marco de 2023. Paralelo ao
evento, foi readlizado o Xl Encontro de Gestores de
Extensdo (ENGEEX), evento este que estd alinhado &
meta EX 36: Promover eventos de melhoria da gestdo.
Os dois eventos contaram com a participacdo dos
gestores de extensdo dos 17 campi, nos quais foram
possiveis ofertar freinamento e reflexdes sobre a gestdo
da extensdo no IFAM. Um total de 224 pessoas se

inscreveram para participar dos eventos.

N\
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A gestdo do IFAM investiu em torno de R$ 176.613,09 (cento e setenta e . . - -
d ¥ ( Figura 39 - Divulgagao da v Mosira de Extensao

Palestra | Mesa redonda
Curricularizaqéo da A Currlcularlzacat?‘da Fxtensao no
Amazonas: experiéncias do IFAM,

seis mil, seiscentos e treze reqis e nove centavos) para a realizagcdo do

encontro de integracdo. O evento contou também com o apoio da FAEPI.

Toda programagdo do evento estd disponivel em axtensiio: poraiis s SRR b separibi et
https://www.even3.com.br/iv-encontro-de-integracao-ensino-pesquisa-e- Prof O S rgtS i . ‘ MariaFrancisca Morais de Lim (FAM)
Imperatore - FEEVALE Almir Oliveira de Menezes (UFAM)
eXTenSOO-dO-ifO m_32'| 65" | Mediadora Aline Zorzi Schultheis de Darlisom Souza Ferreira (UEA)
Freitas Mediador Paulo Nascimento
Ainda como acdo da meta EX 36, a PROEX fomentou a Mostra Institucional - WIFAM| T e Feeee @3 TVIFAM  19/103509h
de Extensdo, a qual aconteceu de forma hibrida, com parte da Painel e
~ ope . . - A extensdo como principio
programacdo transmitida pela TV IFAM e outra parte realizada nos campi. A EXTENSAO NO IFAM: educativo e propulsora da
- B . . experiéncias, vivéncias e praticas transformagho soliss
A V Mostra de Extensdo teve como titulo Desafios e perspectivas para a sibdladora o el
AlineSimBesAguiar rof. r. amir Amancia Ferreira- Uni
Curricularizacdo da Extensdo no Amazonas, e foi realizada no periodo de o e
© TVIFAM 19/103s11h
17/10/2023 a 19/10/2023, concomitantemente a Semana Nacional de vte go... (3 TVIFAM  18/10 3s 09h . ..

Ciéncia e Tecnologia. Para fomento das acdes da Mostra nos campi a
PROEX publicou dois editais, n° 10 e 12 PROEX/IFAM/2023 e descentralizou

para os campi o valor de R$ 54.000,00 (cinquenta e quatro mil reais) para

Fonte: PROEX (2023).
A PROEX apoiou ainda a realizacdo do | Encontro do Grupo de Trabalho Nacional
o . . o o para a Década Internacional das Linguas Indigenas (DILI-2022-2032) realizado
aquisico de insumos e servicos graficos para realizacdo do evento. entre os dias ? a 11 de Agosto de 2023, no Centfro de Formacdo Xare (Conselho
Indigenista Missiondrio — CIMI). O IFAM recebeu R$ 100.000,00 (cem mil reaqis) por

meio da descenfralizacdo de crédito do Instituto do Patriménio Histérico e

Quinze (15) campi do IFAM realizaram a Mostra de Extensdo em 2023. As
mostras de extensdo envolveram em suas equipes executoras 159

docentes, 59 TAE, 113 estudantes e 22 colaboradores externos. Os referidos Artistico Nacional (IPHAN). Para gerenciar os recursos o IFAM contfratou a FAEP

editais selecionaram também 06 eventos na drea de empreendedorismo por meio do contrato n° 5/2023. O objetivo do evento foi discutir e elaborar um
que serd tratado em topico especifico deste relatdrio. Na figura 4, € conjunto de diretrizes para a criacdo de politicas linguisticas para linguas
possivel observar alguns dos materiais utilizados para divulgacdo da Mostra indigenas no Brasil.

de Extensdo.

N\
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O evento reuniu indigenas e ndo indigenas envolvidos com o GT Nacional e
interessados na temdtica, cerca de 130 pessoas indigenas e ndo indigenas
participaram do evento. Os indigenas participantes sdo de 34 etnias. Na figura
5 podemos observar alguns parficipantes do evento.

Figura 40 Participantes do | Encontro do Grupo de Trabalho Nacional
para a Decada vln’re'rnacional das Linguas Indigenas

e 2

Fonte: Coordenacdo do Evento (2023)

Destaca-se ainda na categoria de eventos de extensdo, o Campus Maués,
que por meio do edital n°® 001/2023 — COEX/DEPE/IFAM/CMA, destinou o valor
de 10.000,00 (dez mil reais) para fomento de 5 eventos de extensdo. Alem do
5 eventos, mais um evento foi realizado por conta do campus.

Ainda consta nos registros do SIGAA a realizacdo de 13 eventos com fomento
dos campi. Dos 13 registros, observa-se que dois referem-se a visitas técnicas.
A equipe executoras dos 13 eventos registrados envolveram 56 docentes, 19

TAE, 97 discentes e 10 colaboradores externos.

Relatorio de Gestao 2023

Eventos de empreendedorismo

No ano de 2023, foi realizada também a | JORNADA DE INTEGRACAO
PROMOVENDO O EMPREENDEDORISMO - AYTY JIPE 2023, que por meio do Edital n°
010 PROEX/IFAM/2023 foi possivel viabilizar recursos para a realizacdo do evento
nas unidades com incubadoras implantadas ou em fase de implantacdo. Foram
Na

edicdo deste ano, a | Semana de Empreendedorismo do IFAM feve como

destinados R$ 15.000 (quinze mil reaqis) para a realizagcdo de seis eventos.

tematica "O papel do Empreendedorismo 4.0 no século XXI: Desafios, contribuicoes
e beneficios para a sociedade”, reunindo alunos, professores, convidados e
de de
empreendedorismo e inovacdo, conforme pode ser constatado na Figura é:

profissionais referéncias no mercado por meio dos temas

Figura 41 Imagem da abertura da live da JIPE

Amazonas

J1JOBUADA DE JUTESBAGAY PROWOYEDDY
DEWPREENOEDOUBISWY

| 2 2 D) C002/1:4235

Fonte: Proex
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Evento de Internacionalizagdo

O IFAM participou do Férum Franco-Brasileiro Ciéncia e Sociedade
2023, que acontece desde 2005 e reune a cada dois anos,
alternadamente na Franca e no Brasil, participantes de instituicoes
educacionais agricolas francesas e brasileiras. O férum é organizado
pelo Ministério da Agricultura e Alimentacdo da Franca em parceria
com o Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica - Conif.

A edicdo de 2023 do evento teve como tema o "Papel da
Humanidade e das Ciéncias nas Transicoes Agroecoldgicas e
Sociais" e foi dividida em trés eixos: cuidar dos seres vivos; produzir e
consumir de maneira alternativa; e promover a evolucdo e

adaptacdo dos agroecossistemas em nivel local.

A comitiva que representou o IFAM no evento foi composta por 5
(cinco) discentes, os quais foram selecionados por meio do Processo
Seletivo regido pelo Edital N°008/2023 - PROEX/IFAM, e 2 (duas)

professoras.

Apds o retorno da comitiva, o IFAM promoveu uma live para
compartilhar as experiéncias exitosas de seus alunos, bem como os
do Instituto Federal do Maranh&o (IFMA) e do Instituto Federal do

Sertdo Pernambucano (IFSertdo).

O evento, que contou com a participacdo presencial e remota de
representantes das pro-reitoras de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Gestdo de pessoas
do IFAM, além dos responsdveis pelos setores de internacionalizacdo do IFAM,
IFMA e IFSertdo, teve a participacdo especial do reitor do IFAM, professor Jaime
Cavalcante Alves.

Durante a fransmissdo do evento, alunos e professores tiveram a oportunidade de
compartilhar suas experiéncias e aprendizados adquiridos em projetos e
atividades realizadas nos respectivos institutos. Pais e familiares também
contribuiram com relatos emocionantes, ressaltando a importéncia do papel
desempenhado pelos institutos federais na formacdo integral de seus filhos. Na
Figura 7 podemos constatar a presenca do reitor, pais, alunos e diretores gerais
dos campi Manaus Zona Leste e Itacoatiara.

Figura 42: registro final da Live

Fonte: Site Oficial do IFAM (2023).
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Curricularizagdo da Extensdo no IFAM

A curricularizacdo da extensdo estd prevista no Plano Nacional de Educacdo
(2014-2024), meta 12, estratégia 12.7 e Resolucdo n° 07/2018 do Conselho Nacional
da Educacdo. No IFAM a curricularizacdo da extensdo, alinha-se ao objetivo
estratégico de promover a integracdo enfre ensino, pesquisa, extensdo e
inovacdo fecnoldégica e a meta EX 17 do PDI 2019-2023 — “Curricularizar 10% de
acoes de extensdo em todos os Cursos Superiores até 2023".

Dando continvidade a este processo em 2023, a PROEX em parceria com a
PROEN, tfrabalhou a insercdo curricular da extens@o nos cursos apresentados na
tabela 2.

Tabela 20: Cursos que inseriram a extensdo no curriculo em 2023

Nome do curso Campus Observacdo
Enger)hcno de Presidente Figueiredo Revisdo
Aquicultura
Tecnologia em Tabatinga Curso novo
Agroecologia
Administracdo Tabatinga Curso novo
Ciéncias Agrarias ltacoatiara Revisdo

Presidente Figueiredo

Engenharia de Software Curso novo

Fonte: PROEX e PROEN (2023).

Tratando-se de um processo novo e em construcdo, a PROEX em
parceria com a PROEN busca ofertar momentos formativos para os
professores sobre a curricularizacdo na extensdo. No VI Encontfro de
Formacdo Pedagdgica para Retorno Académico do IFAM - 2023.1 (VI
EFRA), foi realizada a sala temdatica “experiéncias e didlogos sobre a
extensdo e curricularizacdo”. Os professores Eymard Mourdo
Vasconcelos e Fabiana Calcada de Lamare Leite, compartiiharam
com a equipe do IFAM suas experiéncias sobre como a extensdo
conftribui para a formacdo académica e a transformacdo social.

Um dos grandes desafios para concretizacdo da extensdo no curriculo
é a falta de orcamento destinado para as acdes. Diante deste desafio
a PROEX lancou o edital n°® 009 PROEX/IFAM/2023, com o objetivo de
selecionar propostas de acdes de extensdo para apoiar a
curricularizacdo da extensdo nos cursos superiores do IFAM, com a
concessdo de bolsas destinadas a docentes, como coordenadores dos
projetos. Foram fomentadas 12 acdes, sendo 06 projetos, 04 cursos e 02
eventos. Para esta acdo foram destinados R$ 28.800,00 (vinte e oito mil
e oitocentos reais). Os campi contemplados no edital foram: CMIZL,
CMC, CMDI, CITA, CCO, CMA e CPIN. Embora a extensdo necessite ser
inserida em todos os cursos até final de 2024, o IFAM ainda ndo possui
orcamento suficiente para fomentar todas as acdes de extensdo
provenientes deste processo.
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Figura 43: Capa da 13° edigao da Revista Nexus
Producdo Académica

<

A Nexus — a Revista de Extensdo do IFAM publica anualmente o resultado das
acoes de extensdo do IFAM e outras Instituicdes de Ensino. No ano de 2023, foi
publicada a 13° edicdo, contendo 24 trabalhos, destes 06 sdo artigos e 18 sdo
relatos de experiéncias. A selecdo dos trabalhos ocorreu por meio do edital n® 002
PROEX/IFAM/2023. O nUmero de submissdes aumentou significativamente em 2023.
A publicacdo anual da revista contribui para o cumprimento da meta EX 19:
Publicar 10 edicdes da Revista Nexus e, alinha-se com o objetivo estratégico
“Promover a integracdo enfre ensino, pesquisa, extensdo e inovacdo
tecnoldgica”.

A capa da 13° edicdo da Nexus, tfraz duas fotos emblemdaticas: uma mostrando a

abunddncia de dguas em nossa regido e outra mostrando ser possivel andar no

leito dos rios Amazonas, Solimdes e Negro, algo que nunca foi visto principalmente

pela geracdo atual. Nesse sentido, o tfema refratado na capa mostra os desafios
Fonte: PROEX (2023).

enfrentados pelos amazonenses e sua capacidade de resistir as intempéries -
Cursos de Extensdao

naturais provocadas, muitas vezes, pelo préprio homem. Na figura 8 € possivel ver a

capa da 139 edicdo da Nexus.
P ¢ No PDI 2019-2023, a meta do IFAM, em relacdo a capacitacdo por meio de

Durante o ano de 2023, no campo da producdo académica a PROEX iniciou a -, . . .
X P ¢ cursos de extensdo, é “EX 31 - Capacitar, nos diversos campi, 25.000 pessoas

revisdo do Manual de Extensdo, um documento importante para orientacdoes dos i - L. .
P P ¢ até 2023". Os Cursos de Extensdo possuem carga hordria que variom entre 08

campi em relacdo a gestdo da extensdo no IFAM. N . . . . " -
e 180 horas, sdo cursos profissionalizantes e t€m como objetivo a qualificacdo

profissional da comunidade interna e externa do IFAM.
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A meta EX 31 alinha-se ao objetivo estratégico “Promover politicas publicas
voltadas para a inclusdo social e sustentabilidade”. Um destaque para o alcance
da meta EX 31 é a participacdo do IFAM em chamadas publicas externas que
resulfam na celebracdo de Termo de Execucdo Descentralizada (TED) para o
fomento dos cursos. A maior parte deste TED sdo gerenciados por meio de
confratos entre IFAM e a FAEPIL. Em 2023 o IFAM participou de 3 novas chamadas
publicas, que resultaram na celebracdo de novos TEDs. Outros TEDs iniciados em
2022, também tiveram andamento em 2023. Abaixo relacionaremos alguns cursos
resultantes destes TEDs.

Por meio do Termo de Execucdo Descentralizada (TED) n° 13/2021, celebrado entre
o Ministério do Desenvolvimento Regional (MDR) e o Instituto Federal do Amazonas,
foi executado no periodo de janeiro de 2022 a junho de 2023, o Projeto
InovaFrontAmazonas - Programa Piloto de Inovagcao das Capacidades
Governativas no Arco Norte: Fortalecimento da Gestdo Municipal Sécio Territorial
AM,

Cachoeira/AM. Como resultado do projeto temos a formacdo Pedagdgica de 50

em Sao Gabriel da Cachoeira - no Municipio de Sdo Gabriel da
pessoas. O curso abrangeu as seguintes temdaticas: Nogcdes de Administracdo em
Gestdo Publica; Nocdes de Contabilidade em Gestdo Publica; Nocdes de
Informdtica Bdsica e Internet; Residuos Sdlidos; Educacdo Ambiental; Nocdes de
Gerenciamento dos Espacos Publicos; Elaboracdo de Projetos e Oficinas Startups.
Com os recursos recebidos foi possivel fomentar 12 bolsas de extensdo e adquirir

insumos necessarios para realizacdo do projeto.
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Outro projeto que foi dado continuidade em 2023 foi o Projeto Implantagao
do Espago 4.0 no Instituto Federal do Amazonas, cujo objetivo & atender
jovens enfre 15 e 29 anos, sendo financiado pela Secretaria Nacional da
Juventude - SNJ, por meio do TED 07/2021. No ano de 2023, foi possivel
encerrar a implantacdo do espaco e iniciar as ofertas dos cursos de extensdo
para os jovens. Enfretanto, devido ao tempo discorrido para a compra dos
materiais € montagem do espaco, apenas a primeira etapa da oferta dos
cursos foi possivel concluir em 2023. Assim, o projeto deverd ser prorrogado por
mais um semestre em 2024. Na figura 9 € possivel observar alguns resultados
obtidos no projeto em 2023.

Figura 44: Projeto espaco 4.0 em 2023

13 bolsas de extensdo
198 vagas ofertadas

72 jovens capacitados
10 cursos ofertados
Valor do TED R$ 300.000,00

Fonte: coordenacdo do projeto (2023)

Em 2023, iniciamos a execucdo do Projeto de Extensdo Oferta de cursos de
qualificagdo profissional que componham itinerdrios da formagdo técnica e
profissional (ITP) no ambito do novo ensino médio, em regime de
colaboracgdo.
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O projeto ITP € fomentando pelo TED n° 11.983/2022 SIMEC, por meio do
recurso bolsa-formacdo. Em 2023 foram ofertados 6 cursos de formacdo inicial
e continuada em trés municipios do Amazonas: Maués, Santo Anténio do Icd e
Atalaia do Norte. O publico atendido foram alunos matriculados na 2° série do
Ensino médio, das escolas estaduais destes municipios. Na figura 10 € possivel

observar alguns resultados do projeto em 2023.

Figura 45: Projeto ITP

65 bolsa de extensdo

06 cursos

180 vagas ofertadas
143 estudantes
certificados

Valor do TED
R$ 565.200,00

Fonte: coordenagdo do projeto (2023).

No dmbito do Programa EnergiFE do IFAM foram ofertadas 160 vagas do curso
de Eletricista em Energias Renovaveis. As turmas foram assim divididas: 02
turmas no CMDI, 02 turmas no CMC e 01 em CPRF.
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No primeiro semestre de 2024, serdo ofertadas mais 120 vagas nos frés
campi citados. Os cursos estdo sendo fomentando pelo TED n° 12024
SIMEC, no valor de R$ 560.000,00 (quinhentos e sessenta mil reais).

O Projeto de Extensdo para oferta de cursos de formagado inicial e
continuada na modalidade de Educa¢do de Jovens e Adultos integrada
a Educacgao Profissional (PROEJA FIC), para estudantes das séries finais do
Ensino Fundamental e/ou Ensino Médio da Educacdo de Jovens e Adultos
- EJA, também teve sua execucdo iniciada em 2023. As acdes do projeto
estdo sendo fomentadas pelo TED n° 12280 SIMEC. Na figura 11
apresentamos um resumo das principais acdes executados no dmbito do
projeto em 2023.

Os cursos a serem ofertados irdo beneficiar professores e outros
profissionais atuantes na EJA na rede municipal e rede estadual de
educacdo, bem como estudantes matriculados nesta modalidade em 8
municipios: Tabatinga / Santo Anténio do I¢cda, Tefe, SGo Gabriel da
Cachoeira, Humaitd, Ldbrea, Presidente Figueiredo e Boca do Acre.
Espera-se ao final do projeto atender 350 profissionais das Redes
Municipal, Estadual e Federal (formacdo confinuada) e 900 matriculas em
cursos de qualificacdo profissional integrada & Modalidade de Educacdo

de Jovens e Adultos em 08 municipios do Estado do Amazonas.
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Figura 46: Agcoes do Projeto PROEJA FIC em 2023

Selecdo da equipe administrativa

Formagao continuada: selecdo dos
professores tutores; construcdo do
ambiente virtual e selecdo dos cursistas.

FIC: Elaboracdo dos PPC, selecdo dos
professores conteudistas para

elaboracdo dos cadernos pedagdgicos
e aquisicdo de materiais.

Tratativas para parcerias com a SEDUC e
as secretarias municipais de educacdo.

N° de bolsas de extensdo: 06

Fonte: Coordenacdo do Projeto (2023)

Considerando a parceria realizada entre a Secretaria Nacional da
Pessoa ldosa - Ministerio dos Direitos Humanos e da Cidadania e o
CONIF, o IFAM foi convidado para representar os Institutos da regido
Norte no Programa Envelhecer nos Territorios, instituido pela Portaria n°
561, de 4 de setembro de 2023. Por meio do TED n°® 09/2023, o IFAM
recebeu R$ 200.000,00 (novecentos mil reais) para capacitar em 2024-
2025 60 agentes de direitos humanos das pessoas idosas. O campus
que ird coordenar as acdes do projeto € o Campus Parintins,
considerando que serdo atendidos dois municipios do Amazonas:
Parintins e Barreirinha. No ano de 2023, frmamos o TED, contratamos a
fundacdo de apoio para gerenciar os recursos do projeto e iniciomos a
elaboracdo do PPC do curso.

Em 2023, como j& informado anteriormente, o IFAM participou de frés
chamadas publicas fomentadas pela SETEC para oferta de cursos de
qualificacdo profissional. As chamadas finham como objetivo
selecionar instituicdes para ofertar cursos para publicos especificos no
dmbito do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego
(Pronatec), por meio dos recursos Bolsa-Formacdo. Na tabela 3 é

possivel observar detalhes dos resultados das frés chamadas publicas.
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Tabela 22 - Projetos dos campi apoiados pela PROEX

Tabela 21 - Cursos de qualificagao profissional PRONATEC .
Titulo Parceiro Campus Valor

Linha de fomento N° vagas Valor do TED N° de campi Implantacdo do Centro MAPATI de
envolvidos Inovacdo, Pesquisa e
Programa Mulheres Mi 1.191 RS 1.905.600,00 1 SocioponOMImente o MDR CTAB R 543641415
Bioeconomia na 732 R$ 1.361.200,00 5 Solim&es
Amazonia Legal o
Agroresidéncia MDA CPIN R$ 138.550,00
Aquicultura 1.180 R$ 2.044.000,00 15
Agroresidéncia MDA CCoO R$ 152.350,00
Fonte: PROEX, 2023
Curso FIC - Piscicultor MPA CMA R$ 500.000,00
Da tabela 3, o Unico TED que estd suspenso for falta de orcamento € o TED Fonte: PROEX (2023).
referente a linha de fomento Aquicultura, os outros dois j& estdo em fase de Além dos cursos oriundos de TEDs gerenciados pela PROEX, foram

l[anejamento e 0s cursos iniciam em fevereiro de 2024. X - -
P J cadastrados no SIGAA, mdodulo de extensdo, 50 cursos de extensdo.

Além dos projetos organizados pela Pro-reitoric de Extensdo para )
. . . ) Destes 13 foram fomentados pelo Edital n°® 007 PROEX/IFAM/2023, que
recebimento dos TEDs, a PROEX apoiou 0s campi para que também fosse

, . Y~ T tinha como objetivo a oferta de cursos para mulheres, voltados &
possivel executar projetos de capacitacdo fomentados por instituicoes

externas. Na tabela 4 é possivel observar os projetos apoiados em 2023. promogdo de cidadania e geracdo de renda as parficipantes. As
equipes executoras envolveram 31 docentes, 8 TAE, 23 discentes e 4
colaboradores externos. Foram pagas no dmbito dos cursos 20 bolsas
de extensdo. Por meio dos cursos foram ofertadas 493 vagas em cursos

FIC.
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Ainda dos 50 cursos cadastrados no SIGAA, temos 14 cursos que foram
ofertados no &dmbito do Programa da Educacdo de Jovens e Adultos
Infegrada a Educacdo Profissional - EJA (Programa EJA/EPT) gerenciados
pela Pré-Reitoria de Ensino, 4 cursos realizados por estudantes da
graduacdo em atividade de curricularizacdo da extensdo e 15 cursos de
iniciativa dos préprios campi. Os outfros cursos sdo oriundos de TEDs ja
informados. O nUmero total de pessoas capacitadas nestes cursos foram
de 2.698 pessoas.

O Centro de Idiomas por meio da aprovacdo da Resolucdo n° 45
CONSUP/IFAM, de 07/07/21, passou a ter um NuUcleo Sistémico ligado &
Coordenacdo Geral de Cursos e Agcdes Inclusivas, o que permitiu otimizar
as acdes do nucleo, e avancar na elaboracdo de planos de trabalho,
objetivando a oferta de cursos por meio da contratacdo da FAEPI para
execucdo dos recursos recolhidos das mensalidades dos alunos. No ano
2023, apenas trés campi ofertaram cursos no dmbito do Centro de
Idiomas: CMC, CPIN e CTF. O Campus Manaus Centro ofertou cursos de
linguas por meio do contrato com a FAEPI, o que torna possivel @
autosustentabilidade dos cursos. Para ano de 2024, espera-se dar novos
rumos para o Cenfro de Idiomas no IFAM, fortalecendo sua relacdo com
as relacdes internacionais. Espera-se ufilizar o Cenfro de Idiomas como
forma mais efetiva para preparar nossos estudantes e servidores para

missoes internancionais.

Relatério de Gestao 2023

Acgoes Inclusivas — Nucleos de Estudos e Apoio

A PROEX com objetivo de incluir pessoas em estado de vulnerabilidade social
desenvolve diversas atividades por meio do NuUcleo de Formagdo Humana e
Pesquisa Aplicada a Pesca e Aquicultura, Portos e Navegacdo (NUPA NORTE 1),
por meio do Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (NEABI) e fambém
por meio do Nucleo de Ensino, Pesquisa e Extensdo em Floresta (NEPEF), com
funcionamento sistémico na Reitoria/PROEX e subcoordenacdes nos campi.

Em atendimento as metas “EX 25 - Lancar 5 editais até 2023 - NUPA" e “EX 26 -
Lancar 5 editais até 2023 - NEABI" do PDI 2019-2023, a Pro-Reitoria de Extensdo,
por meio da Coordenacdo Geral de Acdes Inclusivas lancou o Edital n°® 004
PROEX/IFAM, de 24 de marco de 2023, em que foi investido um fotal de R$
85.000 (oitenta e cinco mil reais), em que foi possivel fomentar 11 projetos de
extensdo do NUPA, 10 projetos do NEABI e 4 projetos do NEPEF. Foram pagas 50
bolsas de extensdo, sendo 25 para servidores e 25 para estudantes. Os projetos
foram desenvolvidos em 12 campi do IFAM e envolveram em suas equipes
executoras 35 docentes, 53 discentes, ? TAE e 3 colaboradores externos.

A promocdo das acdes dentro das temdticas do NEABI, afro-brasileiros e
indigenas, oportuniza aos participantes espacos de didlogos, criando
mecanismos que permitam o processo de conscientizacdo, o reconhecimento
dos direitos, o fortalecimento da cultura de negros e indigenas e a capacitacdo
para o mundo de trabalho. Portanto, fortalecer as acdes do Neabi é
compreender que ele une pessoas em busca de uma transformacdo social em
uma sociedade diversa.
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O NEABI realizou diversas acdes durante 2023, porém, destacamos duas A live reuniu mulheres do IFAM e de outras instituicdes da regido amazdnica e teve
destas acdes: A realizacdo do Semindrio de Didlogos Interculturais de Sdo como finalidade compartilnar trajetérias, desafios e conquistas, inspirar geracoes
Gabriel da Cachoeira: Identidade, Diferenca e Mediacdes, no IFAM/CSGC, futuras a seguir na drea cientifica e tecnoldgica, e apresentar possibilidades de

realizado entre os dias 29 de agosto e 1° de setembro de 2023. O evento fomento de pesquisas por meio da Fundagcdo de Amparo a Pesquisa do Estado do

confou com a participacdo de representantes da reitoria, Instituicoes Amazonas (Fapeam). Na figura 12 podemos observar um momento dalive.
parceiras como FUNAI e FOIRN, representantes das Etnias Baniwa, Tukano,

Baré, Piratapuia, Desano, Tariana e Kubeo, da comunidade indigena llha de Figura 47 - Trajetorias de mulheres na Ciencia: vozes, desafios e

perspectivas

Duraka. O evento foi uma oportunidade de reafirmar nosso compromisso com
a Educacdo Escolar Indigena na perspectiva intercultural e voltada para as peen e,
mediacdes possiveis entre as Identidades e Diferencas. Outra acdo de
destaque devolvida em 2023, foi a elaboracdo do Curso para os membros do
NEABI. Embora o curso ndo tenha iniciado durante o ano de 2023, devido as

diversos motivos alheios a nossa vontade, os conteudos j& estdo organizados e

as salas virtuais prontas para inicio em 2024.
As acdes desenvolvidas pelo NUPA Norte 1 tem como objetivo promover a
articulacdo entre os pescadores, aquicultores e as enfidades relacionadas aos Fonte: Site do IFAM (2023)

setores pesqueiros e aquicola, de modo que possa possibilitar a geracdo de

empregos, aumento de renda e inclusdo social das comunidades pesqueiras Outro destaque foi a realizacdo do evento 5° Dia da Aquicultura 2023, ocorrido nos
da Amazdnia. Destacam-se em 2023 duas ogéesl O dia 11 de fevereiro é dias 20 e 21/03/2023, das 8h as 16h de forma Hibrida, transmitida pelo TV IFAM /
marcado anualmente pelo Dia Internacional das Mulheres e Meninas na Presidente Figueiredo / Acdo simultGnea nos campi. O evento oporfunizou o

Ciéncia. Para comemorar a data, o Instituto Federal do Amazonas (IFAM) conhecimento do “Estado da Arte da Aquicultura no Estado do Amazonas”, bem

. . et et A . como apresentar as diferentes criacdes de animais aqudticos que podem compor
realizou a live “Trajetérias de mulheres na Ciéncia: vozes, desafios e

i tant 5cio.
perspectivas” no dia 15/02/2023. 53¢ Importante agronegocio
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O NUPA enquanto grupo se organizou também para participar da
chamada publica para vagas de cursos de qualificacdo na Linha de
Fomento da Bolsa-Formacdo - Aquicultura. Foram propostas 1.180
vagas a serem ofertados por 15 campi do IFAM.

O NEPEF congrega docentes, técnico-administrativos e discentes,
interessados em desenvolver programas, projetos, acoes e atividades
de ensino, pesquisa e extensdo ligadas G preservagcdo, Ao USO
sustentdvel e a producdo florestal, agroflorestal, agroecoldgica e
extrativista no contexto do bioma Amazdnico, com vistas ao bem-viver
das sociedades locais, caracterizando-se como um Iaboratério
temdtico multicampi e multidisciplinar vinculado & Pro-Reitoria de
Extensdo do IFAM e, no dmbito dos campi, ao setor de extensdo.

No ano de 2023 o NEPEF organizou nos campi o Dia da drvore,
comemorado no dia 21 de setembro. Na figura 13 podemos observar a
divulgag¢do do referido evento no CMZL.

O NEPEF apresentou também em seus resultados em 2023 a realizagcdo
de projetos de extensdo e ensino, voltados para tématica agroflorestal
e discutiram de forma intercampi a atualizacdo do PPC Curso Técnico
em Florestas na forma subsequente do IFAM, buscando formas de

melhor integra¢cdo do curso com a sociedade.
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Figura 48: Dia da Arvore CMIL

onm
amm ;
S
. NN ¢
INSTITUTO EDUCACRO x
FEDERAL AMBIENTAL ‘
Amazonas

P
DIA DA ARVORE
21/09 - ATO DE VISITA E CONSCIENTIZAGAO
SOBRE A IMPORTANCIA DAS ARVORES -
ZUMBI II

26/09 - PLANTIO DE ARVORES NO CRA E
COLOCACAO DE PLACAS.

IFAM CAMPUS MANAUS
ZONA-LESTE

Fonte: NEPEF Sistémico (2023)

Outra acdo de destaque realizada pelo NEPEF em 2023 foi o inicio das
tratativas para elaboracdo da Minuta do Acordo de Cooperagcdo Técnica
e do Plano de Trabalho a ser celebrado entre o Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas - IFAM e o Instfituto de
Desenvolvimento Sustentavel Mamiraud — IDSM.

Por fim, destaca-se a participacdo dos membros do NEPEF na Capacitacdo
de Multiplicadores em Bioeconomia para a Amazdnia Legal,
regulamentada pelo Edital n® 94, PROCESSO N° 23000.019814/2022-37, que
resultou na possibilidade de ofertarmos 732 vagas de cursos de qualificacdo
profissional por meio da Linha de Fomento Bioeconomia na Amazdnia
Legal.
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Parcerias internacionais

A infernacionalizacdo, em niveis nacional, setorial e institucional,
€ definida como "o processo no qual se infegra uma dimensdo
internacional, intercultural ou global nos propdsitos, funcdes e
ofertas de educacdo pods-secunddria” (KNIGHT, 2004: 12).

A infernacionalizacdo € um dos mecanismos que contribuem
para permanéncia e éxito dos discentes, oportunizando o
conhecimento de novas culturas, compartihamento de saberes,
ampliacdo das oportunidades de trabalho, podendo atuar em
diversos setores da economia.

A Pré-Reitoria de Extensdo do IFAM tem como uma das suas
competéncias: “elaborar, propor e coordenar a execucdo de
politicas de cooperacdo internacional” (PDI, 2019).

No ano de 2023, foi celebrado um Protocolo de Intengoes, entre
O IFAM, UTFPR, UA, UFSCAR, FUA, UEA E OSWALDO CRUZ, cujo
objetivo consiste em criar, consolidar e expandir uma Rede
Internacional de Pesquisa em Politicas Publicas e Ciéncia de
Dados - RP3CD, que permitird o desenvolvimento de pesquisa e
inovacdo, o intercmbio de conhecimento e a promocdo de
acdes coordenadas para o fortalecimento de politicas publicas
baseadas em dados.
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Apods a celebracdo do Protocolo de Intencdes houve a | Conferéncia
Internacional de Politicas PuUblicas e Ciéncias de Dados, a qual foi
realizada no periodo de 19 a 23 de junho de 2023, a criacdo de um
Website para compartihamento dos dados. Todas as informacoes
concernente a criacdo da Rede, podem ser acessadas no link:
https://rp3cd.web.ua.pt/index.html#inicio .

No dia 07 de julho de 2023, a Pro-Reitora de Extensdo do IFAM, Maria
Francisca Morais de Lima, reuniu com a Diretora da Universidade
Nacional da Coldmbia (UNAL), Eliana Maria Jimenez Rojas, onde
deram inicio as fratativas para celebracdo de um Acordo de
Mobilidade Académica, oferta de cursos de idiomas e
estabelecimento de uma parceria para desenvolvimento de projetos
de pesquisa.

Além da UNAL, temos parceria com a CORPORACION UNIVERSITARIA
UNITEC. O Acordo com a UNITEC foi celebrado em 2022, tendo como
objetivos deste Protocolo de Intencdes: a) Promover o interesse nas
atfividades de ensino e de pesquisa de ambas as instituicoes; e b)
Desenvolver uma ampla e eficaz colaboracdo académico-cientifica

em temas de interesse comum.

O fruto dessa parceria se deu com a oferta do curso COIL
(Collaborative Online Internacional Learning). Este foi desenhado por
1 (uma) professora da UNITEC e 3 (trés) professores do IFAM/Campus
CMC.
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Os discentes das duas instituicbes aprendem sobre marketing
digital para empreendimento. O curso ird para terceira edicdo.
Podemos verificar a seguir na Figura 49, o registro do curso, que
aconteceu no formato online:

Figura 49 - Curso COIL

Contextos de desarrollo latinoamericano GNITEC -’:
- -

Algunos de los principales desafios que
enfrentamos en Latinoamérica son la
desigualdad social, la pobreza, la falta de
acceso a servicios basicos como salud y
educacion, la vulnerabilidad frente a
desastres naturales y el cambio climatico,
entre otros. Sin embargo, estos problemas
también pueden ser vistos como
oportunidades para desarrollar soluciones
innovadoras y emprendimientos exitosos
que generen un impacto positivo en
nuestras comunidades. H

- 1]
ucv s
UniveRsioae INSTITUTO.
oterd FEDERAL

Fonte: Fornecidas pelas Rl da UNITEC (2023)

Na primeira edicdo, que aconteceu no periodo de agosto a
novembro de 2022, participaram do curso 10 (dez) alunos e 1 (um)
docente do IFAM, 27 (vinte e sete) discentes e 2 (dois) professores
da UNITEC. Na segunda edicdo, que ocorreu no periodo de abril a
julho de 2023, participaram 4 (quatro) discentes e 2 (dois) docentes
do IFAM, 12 (doze) discentes e 3 (trés) professores da UNITEC.

O discente Julian Juan da Silva Sereviche, do campus Manaus Centro
(CMC), teve seu relato de experiéncia aprovado no E-book: Vozes da
Internacionadlizagdo: narrativas de estudantes e servidor(as) da
Educacgdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica (como mostra a Figura
15), que foi organizado pelo Instituto Federal Fluminense e em parceria
com o Conselho Nacional das Instituicoes da Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Conif). O livro pode ser
acessado no link: https://doi.org/10.21166/9786588089378,

Figura 50 - capa do e-book: vozes da internacionalizagao

w= VOZES DA )
INTERNACIONALIZAGAO:

@ are  |Sws @ CONIF

Fonte: Site do CONIF (2023)
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O Discente descreveu sobre a experiéncia no
curso COIL, explanando sobre as atividades que
associavam conteudos do curso com temas da
afualidade, como: igualdade de género,
criminalidade e meio ambiente. Contudo,
percebe-se a importdncia da celebracdo de
parcerias com instituicdes internacionais, pois a
participacdo em cursos ofertados no formato
bilateral pode contribuir para a Formacdo
Humana Integral.

Dando contfinvidade das parcerias celebradas
pelo IFAM, no ano de 2020, o IFAM renovou o
Acordo de Mobilidade Académica Internacional
com a North Island College (NIC). Objetivando
fortalecer essa parceria, em 2022, recebemos a
visita da pesquisadora Canadense Megan Fox.

A visita teve como finalidade conhecer o IFAM e
iniciar as tratativas para a celebracdo de um
Acordo de Cooperacdo Internacional que
envolva acdes de ensino, pesquisa e extensdo.

A primeira acdo desenvolvida apds a visita da
pesquisadora foi voltada para o ensino dos
discentes. Os discentes do curso de publicidade
do IFAM e do NIC readlizaram de forma conjunta
atividades sobre a valorizacdo cultural, e as
imagens ufilizadas foi o grafismo indigena
enconfrada em diversos lugares da cidade de
Manaus.
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Nesta atividade, participaram 18 discentes do
IFAM/Campus Manaus Centro e 10 discentes do
NIC. Houve envolvimento dos professores na
mediacdo das atividades e na fraducdo do
portugués para o inglés e do inglés para
portugués, pois nem todos dominavam o inglés.

A acdo permitiv a froca de conhecimentos, a
valorizacdo da cultura local, a andlise das
imagens para o mercado publicitdrio e
perspectivas de ampliacdo do mercado de
trabalho.

A ferramenta uflilizada para estabelecer a
comunicacdo enfre o IFAM e o NIC foi o
WhatsApp. Os envolvidos no projeto criaram um
grupo, no qual os discentes de ambas as
instituicdes compartilharam suas impressdes sobre
as imagens que eram postadas.

As parcerias celebradas por meio Diretoria de
Relacdes Interinstitucionais e  Comunitdrias
atendem de forma transversal as acdes do
Ensino, da Pesquisa e Extensdo. Fato esse, que
pdde ser comprovado por meio do Workshop
celebrado entre o IFAM e o Instituto Soka, tendo
como colaborador das acdes a Universidade
Soka.
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O Workshop com foco na pesquisa, foi realizado
em marco de 2023, cujo objetivo foi promover o
intercmbio de conhecimento entfre os alunos e
professores de ambas as instituicoes, além de
confribuir para o desenvolvimento de pesquisas
em dreas de grande importdncia para a regido
amazdnica, como agua, solo e luz. Na Figura 16,
temos o registro do evento.

Figura 51 - | Workshop de Ciéncia

Fonte: PROEX (2023)
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Tabela 23 - acordos e convénios celebrados em 2023

Parcerias institucionais, estagio e
PCCT

A celebracdo de parcerias com instfituicdes publicas e privadas é
uma meta estabelecida na EX 01 da Proex/Coordenacdo Geral
de Relacdes Institucionais e Cooperacdes (CGRIC) e alinha-se ao
objetivo estratégico “promover integracdo com sociedade”.

No ano de 2023, a CGRIC framitou e celebrou 4 (acordos)
Acordos de Cooperacdo Técnica (ACT), 1 protocolo de intfencdoes
e 1(um) Convénio de Concessdo de Estdgio. Na tabela 5 é
possivel observar quais foram as instituicoes parceiras.

Os campi também possuem autonomia para celebracdo de
Acordos. Dessa forma, solicitamos que os 17 (dezessete) campi
preenchessem o formuldrio anual, com questdes relacionadas a
celebracdo de Acordo de Cooperacdo Técnica e Convénio de

estagio.
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Instituigao Parceira Vigéncia
Superintendéncia Regional da Receita Federal
. p P 2028
do Brasil na 2° Regido Fiscal

Tribunal Regional do Trabalho da 11° Regido 2033
IFES e FACTO 2024
12° Regido Militar para realizacdo do estagio 2028

obrigatério no hospital de guarnicdo de SGC
Prefeitura de Santo Anténio do Icd 2028
SEDUC (oferta do ITP) 2026
Venture Hub 2026

Fonte: PROEX (2023).
Constatou-se que dos 17 campi, apenas 1 (um) campus celebrou um ACT
e 16 (dezesseis) campi celebraram 63 Convénio de Concessdo de estdgio.
Devido as inUmeras solicitacdes dos servidores responsaveis pela
celebracdo de Acordos nos campi, a Coordenacdo Geral de Relacdes
Institucionais e Cooperacdo, elaborou e publicou a 1¢ Versdo do Manual
de Procedimentos de Protocolos e Acordos de Cooperacdo Técnica no
Ambito do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Amazonas — IFAM, que visa estabelecer critérios, procedimentos, rotfinas
administrativas e responsabilidades na formalizacdo de Protocolo de

Intencdes e Acordos de Cooperacdo Técnica no &mbito do IFAM.
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O Manual pode ser acessado por meio do  link:
http://www?2.ifam.edu.br/pro-reitorias/extensao/arquivos/manual-de-
acordos versao-final.pdf. Na figura 17 pode ser observado a Capa
do Manual de procedimentos.

Figura 52 - Capa do Manual de procedimentos

MANUAL.:

PROCEDIMENTOS:
Protocolo de Intengdo e
Acordo de Cooperagéo Técnica

Fonte: PROEX (2023)

Todos os acordos sdo de suma relevancia para a instituicdo, pois por
meio destes, podemos executar acdes de ensino, pesquisa, extensdo
e inovacdo. No que concerne ao convénio de concessdo de
estdgio, foram celebrados pelos 16 campi, um total 63 (sessenta e

trés) acordos, o que beneficiou 1.603 alunos, conforme os dados do

Grdfico 1:

Grdfico 53 - Numero de discentes matriculados no estagio

Numero de discentes matriculados no
estagios
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Fonte: formuldrio de coleta de dados campi (2023)

Além dos estagios, os discentes também realizaram o Projeto Pedagdgico
de Curso Técnico (PCCT). Este componente curricular é parte obrigatdrio
para obtencdo do diploma. Os discentes podem optar na realizacdo do
estagio ou do PCCT.

Com base nos dados fornecidos pelos campi, 1.083 alunos foram
matriculados para fazer o PCCT, conforme dados do Grdfico 2:
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Grafico 54: nUmero de alunos matriculados no PCCT
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Fonte: dados fornecidos pelos campi (2023).

Visitas Técnicas

Em 2023, 15 (quinze) campi do IFAM realizaram visitas técnicas,
porém, somente 3 deles (CSGC, CMA e CMPU) fizeram o
registro/cadastro da acdo de extensdo utilizando o SIGAA,
demonstrando desta forma que em 2024 devemos priorizar as
visitas e reunides para consolidar o uso do SIGAA para registrar
todas as acoes de extensdo. Foram realizadas 249 visitas técnicas,
estas visitas envolveram a participacdo de 5.576 alunos e 378
servidores do IFAM.

Acompanhamento de Egressos

Anualmente, orienta-se aos Campi a realizacdo do Encontro de Egressos.
Além do encontro, pode-se realizar o acompanhamento dos egressos por
meio de formuldrios on-line. Vale ressaltar que tal evento € importante para
coleta de informacdes a respeito da insercdo desses egressos no Mundo
do Trabalho dentro da sua drea de formacdo, como também para se ter
um panorama de possiveis cursos de aperfeicoamento.

Em 2023, 3 (trés) campi realizaram o Encontro de Egressos (CMA, CMC e
CMDI). Ainda neste ano, deu-se confinvidade as discussdes sobre a
criacdo de um documento que institucionalize a politica de atendimento
ao egresso no dmbito do IFAM. Uma comissdo iniciou a elaboracdo da

minuta e espera-se aprova-la em 2024.

Programa Jovem Aprendiz

Durante o ano de 2023 a CGRIC, visando divulgar o Programa Jovem
Aprendiz e para capacitar os coordenadores de estdgio sobre o cadastro
dos campi na Plataforma do programa, realizou reunides online (CHUM,
CLAB, CMA, CTEF, CSGC, CTAB, CCO, CBDA, CPIN, CEIRU) e visitas
presenciais (CITA, CIR, CMPU, CPRF, CMC, CMDI, CMLZL). Todos os campi do
IFAM j& estdo devidamente cadastrados na Plataforma do Programa

Jovem Aprendiz e estGo aptos a iniciar as atividades.
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Empreendedorismo

Recebemos em nossa incubadora a visita de profissionais da incubadora do Instituto
Federal de Ronddnia (IFRO), onde pudemos trocar experiéncias e apresentar nossos
espacos, praticas e colocd-los em contato com atores do ecossistema de inovacdo

do Amazonas, conforme a Figura 53:

Figura 53- Registro da visita
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Fonte: PROEX (2023).

Em agosto 2023, foi inaugurada a unidade da Incubadora Ayty no Campus Manaus
Distrito Industrial. A unidade da incubadora de empresa do CMDI estd instalada em
dois contéineres localizados na drea do campus Manaus Distrito Industrial, no qual
dispde de 3 escritérios para empresas residentes, sala de reunido, sala administrativa e

sala do coordenador, conforme registro Figura 54:

Fonte: PROEX (2023)

A aquisicdo ocorreu com recurso de emenda parlamentar, concedido pelo
Deputado Federal José Ricardo no ano de 2021, e serd modernizado com
recurso de P&D oriundo da lei de informdtica por meio do projeto Curumim
Empreendedor, submetido e aprovado na Chamada Para Selecdo de Projetos
de Capacitacdo com Recursos do PPEl sob a Coordenacdo da Softex —

Programa Capacita Amazdnia.

Em 2023, foi lancado o Edital n° 015 PROEX/IFAM, de 22 de novembro de 2023
para a SELECAO DE EMPREENDIMENTOS RESIDENTES E NAO RESIDENTES PARA
INCUBACAO, com 09 vagas para incubacdo residente e 8 vagas para
incubacdo ndo residente, nos campi com unidades implantadas: Campus
Manaus Centro, Manaus Zona Leste, Manaus Distrito Industrial e Presidente

Figueiredo.
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Em parceria com a Fundacdo CERTl, a Coordenacdo Geral de Dados para os indicadores da extensao

Empreendedorismo apoiou a divulgacdo do Programa Génese da
Por meio da Portaria n° 299, 06 de maio de 2022 a SETEC,

apresentou-se os indicadores de Extensdo da Rede Federal. Tabela

Jornada Amazénia nos Campi do IFAM, conseguindo desta forma tornar o

IFAM uma das instituicées com mais inscritos no referido programa de

empreendedorismo. 6 apresenta os dados fornecidos para o Sistema Monitor.

Por meio da parceria com a organizacdo da Campus Party Amazdnia

foram readlizadas divulgacdes nos Campi da capital e de Presidente Tabela 24 - Dados para o sistema monitor

Figueiredo, que viabilizaram a participacdo de centenas de alunos do N° para 2023

IFAM no maior festival de tecnologia, empreendedorismo, ciéncia e ! recursos financeiros do orgamento R$ 954.534,44
anual publico aplicados em extensdo T

disruptividade do mundo, com mais de 70 edicdes realizadas em 30

, 2 estudantes envolvidos em extensdo 3.385
paises.

Além destas agdes, foram realizadas diversas atividades como visitas 3 Ser“d"rese“g;';‘ﬁfgoem ot 1.955
técnicas as unidades da Ayty nos Campi do IFAM (CMC, CMZL, CMDI,

Presidente Figueiredo), maior aproximacdo junto aos coordenadores e

quantidade de pessoas atendidas pelas

- - 45.092
acoes de extensdo

Total de acdes desenvolvidas x acoes

diretores de unidades do IFAM para a promoc¢do e divulgacdo da Ayty, 5 inclusGo de populagdo vulneravel nas 563 agdes x 236 agoes
acoes extensionistas

instituindo reunidoes semanais online com os coordenadores com intuito de

. .. . . Total de acdes desenvolvidas x ~ -
alinhar os objefivos a fim de captar novos empreendimentos para serem 6 parcerias interinstitucionais em acées 563 agdes x 314 acdes

. L. de extensd
incubados empresdrios, contatos com as empresas graduadas e © exiensae
participacdo em diversos eventos promovidos pelo SEBRAE e RAMI (Rede

~ . - Fonte: PROEX (2023)
de Inovacdo e empreendedorismo na Amazonia).
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Processos de Compras e Conitratagcoes em 2023

Figura 55

212 Contiratacoes
diretas
71 Pregoes

5 QOutiras

modalidades

Fonte: Proad

*As andlises relacionadas as confratacdes incluem as 18 (dezoito) unidades do IFAM.

N\



e // Relatério de Gestdo 2023

Contratag¢ao Direta por Campus

O total de processos de contratacoes diretas efetivadas, no dmbito do IFAM, foi de 212 (Excluidas as anuladas,

endentes e revogadas). - ~ .
P 9 ) Grafico 55 - Contratagoes por Unidade
Tabela 25 — Contratagoes por Unidade Reitoria e ————————————
Campus Manaus Centro B E—— ]
Unidade Quanhdade Campus Manaus Distrito Industrial e e——
Campus Itacoatiara 1 c barin
ampus Parintins s

Campus Avancado Iranduba 1 .
Campus L&dbrea 9 Campus Eirunepé E— ]
Campus Avancado Manacapuru 2 Campus Presidente Figueiredo E— ]
Campus Tefé 4 Campus Tabatinga B— ]
Campus Avancado Boca do Acre 4 S3o Gabriel da Cachoeira S—r1 ]
Campus Manaus Zona Leste 5 Campus Humaitd i
Campus Coari S Campus Maués —5m
Campus Maués 5 .

— Campus Coari —5m
Campus Humaita 7 c y Jona Lect o

ampus IVlanaus Zona Leste
Sdo Gabriel da Cachoeira 10 .
Campus Tabatinga 10 Campus Avanc¢ado Boca do Acre 2=
Campus Presidente Figueiredo 1 Campus Tefé | mmpem
Campus Eirunepé 11 Campus Avangado Manacapuru =2
Campus Parintins 21 Campus Ldbrea =
Campus Manaus Distrito Industrial 26 Campus Avancado Iranduba =1
Campus Manaus Centro 41 Campus Itacoatiara @1
Reitoria 46
0 10 20 30 40 50
212

. - *Fonte: ComprasNet/Divulgacdo de Compras
*Fonte: ComprasNet/Divulgacdo de Compras
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Pregoes

Um dos grandes desafios para o IFAM é estimular o uso dos pregdes eletrénico para o interior do Estado.
Tabela 26 - Pregoes por unidade

Unidade Quantidade

Grdfico 56 — Preg6es por unidade

Campus Presidente Figueiredo

*Fonte: ComprasNet/Divulgacdo de
Compras

N\

Compus Coari 0 Campus Labrea N
Compus Elrunepe 0 Campus Manaus Zona Leste [
Campus ltacoatiara 0 o
Reitoria [ ]
Campus Avangcado Manacapuru 0 )
Campus Maués E— ]
Campus Avancado Iranduba 0
Campus Manaus Centro .
Campus Avancado Boca do Acre 0
. Campus S3o Gabriel da Cachoeira L
Campus Parintins 1
p Campus Manaus Distrito Industrial I

Campus Tefé 1 P
Campus Tabatinga 2 Campus Humaita g
Campus Humaita 3 Campus Tabatinga e
Campus Manaus Distrito Industrial 4 Campus Tefé e
Campus Sdo Gabriel da Cachoeira 5 Campus Parintins  =gem
Campus Manaus Centro 6 Campus Avangado Boca do Acre 0
Campus Maués 6 Campus Avancado Iranduba 0
Reitoria 10 Campus Avancado Manacapuru 0
Campus Manaus Zona Leste 10 Campus ltacoatiara = 0
Campus Ldbrea 10 Campus Eirunepé = 0
Campus Presidente Figueiredo 13 Campus Coari | 0

71

2 4 6 8 10 12 14

Fonte: Proad
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Em relacdo as outras modalidades (Concorréncia, Tomada de Precos, Convite e

Concurso) o IFAM realizou um total de 05 contratacoes.

Tabela 27 - Outras Modalidades

Reitoria Campus Manaus Zona Leste Campus Sao Gabriel da Cachoeira Quantidade
Convite 0 0 0 0
Tomada de Preco 2 1 0 3
Concorréncia 0 1 1 2

*Fonte: ComprasNet/Divulgacdo de Compras

As licitacOes readlizadas e em andamento, por modalidade, com editais, anexos e
resultados, além dos confratos frmados e notas de empenho emitidas estdo
disponiveis em:

http://www?2.ifam.edu.br/pro-reitorias/adminitracao/proad/licitacoes
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Contiratos Executados em 2023

No ano de 2023, foram executados 62 Contratos, no qual, a categoria servicos totalizaram 47 contratos, na categoria compra totalizaram 02
contratos, na categoria mdo de obra totalizaram 07 contratos, na categoria obra totalizaram 02 contratos, na categoria TIC foram 03
contratos e na categoria servico de engenharia totalizou 01 contfrato. A despesa totalizou com o total das categorias foram de R$
55.059.396,89 (Cinquenta e cinco milhoes, cinquenta e nove mil, frezentos e noventa e seis reais e oitenta e nove centavos).

Tabela 28 - Contratos em execug¢ao

CONTRATO EM EXECUGAO / 2023

ltem Contrato EMPRESA Cat. Inicio Vigéncia = Fim Vigéncia Valor do Contrato

1 01/2019 03.287.268/0001-44 | Alta Rede Corporate Network Telecom Ltda | Servigos - TIC 18/02/2019 18/02/2024 R$ 35.850,00

2 01/2021 02.421.421/0001-11 | Tim S A Servigos - TIC 27/04/2021 27/10/2024 R$ 73.098,00

3 01/2023 01.232.642/0001-89 | Limp Car Locacao e Servicos Ltda Servicos 01/02/2023 01/02/2025 R$ 140.116,08

4 01/2024 50.804.583/0001-81 | ZIPB Comercio de Gds e Variedades Material 10/01/2024 10/01/2025 R$ 23.800,00

5 02/2020 03.264.927/0001-27 | Manaus Ambiental S.A. Servigos 22/09/2020 31/12/2099 R$ 48.000,00

é 02/2021 09.168.704/0001-42 | Empresa Brasil de Comunicagdo S.A. - Ebc Servigos 12/04/2021 12/04/2026 R$ 66.000,00
Serviceline Comercio e Servicos .

7 02/2022 09.107.461/0001-32 Especializados Lida Servigcos 25/04/2022 25/04/2023 R$ 841.220,88
G Refrigeragcdo Comercio E Servigos De Mado De

8 03/2017 02.037.069/0001-15 Refrigeracao Ltda Obra 04/04/2017 03/04/2023 R$ 96.276,24

9 03/2020 33.683.111/0001-07 ?f;{'frgfedem' De Processamento De Dados | go ;e o 05/10/2020 05/10/2024 RS 22.654,75

10 03/2021 11.921.270/0001-51 | Jp Engenharia e Consultoria Ltda Servigos 08/07/2021 08/07/2023 R$ 2.200.114,09

11 03/2023 10.802.564/0001-00 | Valdino Junior das Chagas Vieira Servicos 25/04/2023 25/04/2024 R$ 78.200,00

12 04/2017 04.196.645/0001-00 | Imprensa Nacional Servicos 09/10/2017 31/12/2099 R$ 80.000,00
Fundacao de Apoio ao Ensino, Pesquisa, .

13 04/2022 00.278.912/0001-20 Extensao & Inferionizacao do Ifam Servigos 18/05/2022 18/05/2023 R$ 3.146.147,95
Fundacao de Apoio ao Ensino, Pesquisa, .

14 04/2023 00.278.912/0001-20 Extensao & Inferionizacao do Ifam Servigos 19/05/2023 19/11/2024 R$ 560.000,00
Oh Projetos - Servicos de Construgdo Civil .

15 05/2020 34.834.293/0001-24 Ltda Servigos 12/11/2020 12/11/2023 R$ 779.999,00

16 05/2022 17.764.351/0001-71 | Gm Conservacao e Limpeza Ltda Servigos 01/06/2022 01/06/2024 R$ 136.992,84
Fundacao de Apoio ao Ensino, Pesquisa, .

17 05/2023 04.623.300/0001-88 Extensao & Inferionizacao do Ifam Servigos 25/07/2023 25/01/2024 R$ 100.000,00

18 06/2019 00.000.028/0001-29 | Target Engenharia e Consultoria Ltda. Servigos 02/08/2019 02/08/2023 R$ 1.883,16

19 06/2021 09.406.386/0001-00 | Tawrus Seguranga e Vigiléncia Ltda Mggrge 01/12/2021 01/12/2024 R$ 132.585,36

20 06/2022 03.817.702/0001-50 | Volus Instituicao de Pagamento Ltda Servico 02/06/2022 02/06/2024 R$ 374.157,18

21 06/2023 18.918.142/0001-06 | Noroeste Maquinas e Equipamentos Ltda Servico 12/09/2023 12/09/2024 R$ 5.559,60

N\
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ltem Contrato

EMPRESA

Inicio

Fim Vigéncia

Valor do

Vigéncia

Contrato

G Refrigeracao Comercio

22 07/2018 02.037.069/0001-15 e Servicos de Refrigeracao | Servico 27/04/2018 31/01/2023 R$ 101.156,16
Ltda

23 07/2019 10.602.740/0001-51 Elevadores Brasil Ltda Servicos 22/07/2019 22/07/2024 R$ 21.566,16

24 07/2021 04.718.633/0001-920 Amazon Security Ltda Md&o de Obra 29/12/2021 29/12/2024 R$ 547.098,84
Israel Solucoes .

25 07/2022 11.182.142/0001-33 Empresariais Ltda Servicos 27/06/2022 27/06/2024 R$ 42.754,44
Tower Servicos .

26 07/2023 26.814.501/0001-03 Terceirizados Lida Servigcos 31/07/2023 31/07/2024 R$ 387.479.76

27 08/2019 40.432.544/0001-47 Claro S.A. Servicos 22/07/2019 22/07/2024 R$ 11.989,92
Tawrus Seguranca e -

28 08/2021 09.406.386/0001-00 Vigilaneia Lida M&o de Obra 01/12/2021 01/12/2024 R$ 274.511,32

29 | o08/2023 50.184.462/0001-84 [ 50184 462EVEISONTENEIA | goryicog 10/11/2023 10/11/2024 R$3.915,95
M D de C de Aimeida e

30 09/2020 26.885.173/0001-28 Cia Lida Obras 31/12/2020 19/05/2024 R$ 4.961.910,97
Probank Seguranca de -

31 09/2021 19.107.299/0001-06 Bens & Valores Lida M&o de Obra 23/11/2021 23/11/2024 R$ 395.649,34

32 09/2022 13.183.749/0001-63 Minha Biblioteca Ltda Servicos - TIC 20/09/2022 20/09/2024 R$ 182.431,44
H K Servicos de

33 09/2023 12.011.719/0001-07 Construcoes Lida Obras 17/08/2023 29/07/2024 R$ 788.240,61
M.S Controle Integrado de .

34 10/2017 04.848.254/0001-15 Pragas Ltda - ME Servicos 14/09/2017 14/09/2023 R$ 6.240,00

35 10/2019 07.832.586/0001-08 Df Turismo e Eventos Ltda | Servicos 25/11/2019 25/11/2023 R$ 967.966,53
Autopel Automacdo

36 10/2021 06.698.091/0005-90 Comercial e Informdtica Servicos 10/12/2021 09/05/2024 R$ 263.559,40
Ltda.
Fundacao de Apoio ao

37 10/2023 04.623.300/0001-88 Ensino, Pesquisa, Extensao | Servicos 30/08/2023 30/08/2026 R$ 2.635.000,00
e Interiorizacao do Ifam
G Refrigeragdo Comercio

38 11/2017 02.037.069/0001-15 e Servicos De Refrigeracdo | Mdo de Obra 11/10/2017 05/06/2023 R$ 148.392,39
Ltda

39 11/2019 33.065.699/0001-27 Seguros Sura S.A. Servicos 31/12/2019 31/12/2024 R$ 31.810,38

. —

Empresa Brasileira de .

40 11/2021 34.028.316/0001-03 Correios e Teléarafos Servicos 28/12/2021 28/12/2024 R$ 27.432,00

a 11/2022 04.645.099/0001-30 | Construtora Phx Lida Eﬁg‘e%fo‘:iz 04/08/2022 04/08/2024 R$ 1.144.206,96
Fundacao de Apoio ao

42 11/2023 04.623.300/0001-88 Ensino, Pesquisa, Extensao | Servicos 17/10/2023 31/12/2024 R$ 1.571.200,00
e Interiorizacao do Ifam

N\
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Item Contrato EMPRESA Inicio Vigéncia  Fim Vigéncia Valor do Contrato
43 12/2017 02.037.069/0001-15 G Refrigerac@o Comercio E Servicos De Mé&o de Obra 11/10/2017 11/10/2023 R$ 91.290,60
Refrigeracdo Ltda
44 12/2019 22.310.018/0001-22 Mtec Energia Lida Servicos 23/01/2020 29/06/2023 RS 3.844.342,6]
45 12/2021 04.623.300/0001-88 Funa. de Apoio a0 Ens., Pesquisa. Exi. & Int. do Servicos 27/12/2021 27/06/2024 R$ 300.000,00
46 12/2022 17.764.351/0001-71 Gm Conservacao e Limpeza Ltda Servicos 30/10/2022 30/10/2024 R$ 359.954,16
47 12/2023 26.814.501/0001-03 Tower Servicos Terceirizados Lida Servicos 05/09/2023 05/09/2024 RS 395.718.96
48 13/2019 04.623.300/0001-88 lFFU:j de Apoio ao Ens., Pesquisa, Bxt. € Int. do Servicos 31/12/2019 31/12/2023 R$ 1.914.580,00
5g Energia, Comercial Importadora e .
49 13/2022 19.983.065/0001-22 D o e Servicos 13/10/2022 13/10/2023 R$ 2.964.500,00
50 13/2023 04.623.300/0001-88 una. de Apoio a0 Ens., Pesquisa, . & Int. do Servicos 12/09/2023 12/09/2024 R$ 1.179.958,06
51 14/2021 04.623.300/0001-88 Funa. de Apoio a0 Ens., Pesquisa. Exi. & Int. do Servicos 27/12/2021 27/06/2023 RS 514.406,09
52 14/2022 02.924.243/0001-41 Turin Construcoes Ltda Servicos 11/12/2022 18/05/2024 RS 7.078.493,09
53 14/2023 45.339.142/0001-16 Inovve Turismo Ltda Servicos 18/10/2023 18/10/2028 RS 920.739,00
54 15/2021 04.623.300/0001-88 lFFu:j de Apoio ao Ens., Pesquisa, Bxt. € Int. do Servicos 31/12/2021 30/04/2023 R$ 3.200.000,00
55 15/2022 08.858.298/0001-87 Azambuja & Gastao Ltda servicos 13/12/2022 13/06/2023 R$ 11.990,00
56 16/2022 04.623.300/0001-88 lFFU:j de Apoio ao Ens., Pesquisa, Bxt. € Int. do Servicos 27/12/2021 27/03/2023 R$ 680.000,00
57 16/2022 04.623.300/0001-88 lFFU:j de Apoio ao Ens., Pesquisa, Bxt. € Int. do Servicos 30/12/2022 30/03/2025 R$ 565.200,00
58 16/2023 47.758.632/0001-82 R T FREITAS Material 01/12/2023 01/12/2024 RS 197.925,00
59 17/2022 04.623.300/0001-88 r::& de Apoio do Ens., Pesquisa, Ext. e Int. do Servicos 30/12/2022 30/04/2024 R$ 308.917,47
e 60 17/2023 04.623.300/0001-88 r::& de Apoio do Ens., Pesquisa, Ext. e Int. do Servicos 29/12/2023 29/12/2024 R$ 1.361.200,00
. 5g Energia, Comercial Importadora e .
61 18/2022 19.983.065/0001-22 S o Servicos 30/12/2022 30/12/2023 RS 276.600,00
62 18/2023 04.623.300/0001-88 r::& de Apoio do Ens., Pesquisa, Ext. e Int. do Servicos 29/12/2023 29/12/2026 R$ 5.436.414,15
TOTAL RS 55.059.396,89

*Fonte: Contratos 4.0

N\
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GESTAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E CONTABIL

No exercicio de 2023, o Instituto Federal do Amazonas (IFAM) recebeu uma
dotacdo orcamentdria inicial de R$ 432.598.959,00 conforme estabelecido
na Lei Orcamentdria Anual. Durante o periodo, ocorreram suplementacoes
orcamentdrias no valor de R$ 54.253.584,00, juntamente com um
cancelamento de R$ 2.920.756,00 para realocacdo de recursos. Destes
valores adicionais, R$ 34.620.407,00 foram destinados as despesas com
pessoal, encargos sociais e custeio da folha de pagamento.

O total geral da dotacdo orcamentdria atualizada é de R$ 483.931.787,00,
apods considerar todas as suplementacdes e cancelamentos realizados ao
longo do exercicio.

A atualizacdo dos valores orcamentdrios apresenta-se da seguinte forma:

Tabela 29 - Variagdo orcamentdria em 2023

Grupo de Dotacgdo LT
Dotagdo Inicial Cancelada e Dotacdo Final
despesa Suplementar .
Remanejada

Pessoal e 332.873.678,00 31.465.728,00 | 900 364.339.406,00
encargos
Custeio 78.742.961,00 16.546.069,00 -1.770.756,00 93.518.274,00
Investimento | 20.982.320,00 6.241.787,00 -1.150.000,00 26.074.107,00
Total 432.598.959,00 54.253.584,00 | -2.920.756,00 483.931.787,00

Fonte: Tesouro gerencial (02/02/2024)

Os valores de pessoal e encargos sociais, no montante de R$ 364,339 milhdes,
estdo distribuidos pelas acdes de Governo: 20TP - Ativos Civis, 09HB -
Contribuicdo da Unido, 0181 - Aposentadorias e Pensdes, e 00S6 — Beneficio
Especial, conforme grafico a seguir.

Grdfico 57 - Distribuicdo do orgamento de pessoal e encargos por
acao de governo

R$260.796.760,00

R$54.665.996,00 R$48.863.650,00

R$13.000,00

00S6 0181 09HB 20TP
Fonte: Tesouro gerencial (02/02/2024)

Os valores de custeio, totalizando R$ 93,518 milhdes, estdo distribuidos nas
acoes de Governo da seguinte forma: 20RL - Funcionamento das Instituicoes,
2994 — Assisténcia Estudantil, 20RG - Reestruturacdo e Modernizacdo, 4572 —
Capacitacdo de Servidores, 21B3 - Fomento as acdes de ensino, 212B -
Beneficios Obrigatdrios, 216H - Auxilio Moradia, 2004 — Assisténcia Médica e
OOPW - Contribuicdes a Entidades.

Destacamos que nesses valores estdo inclusos R$5,779 milhdes provenientes de
emendas parlamentares.

o NAN
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No grdfico a seguir, € apresentado o detalhamento dos valores de custeio.

Grdfico 58 - Distribuicdo do orcamento de custeio por agdo de governo

R$54.587.566,00

R$16.047.034,00 R$14.180.687,00

R$2.576.426,00 R$4.979.736,00
R$107.627,00 e - R$64.800,00 R$800.000,00 R$174.398,00
[ —
00PW 2004 20RG 20RL 212B 216H 21B3 2994 4572

Fonte: Tesouro gerencial (02/02/2024)

Os valores de investimento, totalizando R$ 26,074 milhdes, estdo
alocados nas acdes de Governo 20RG - Reestruturacdo e
Modernizacdo das Instituicoes e 20RL - Funcionamento das Instituicoes.
Destaca-se que R$ 19,218 milhdes foram referentes a emendas
parlamentares. No grdafico a seguir, € apresentado o detalhamento
dos valores de investimento por acdo.

Grdfico 59 - Distribuicdo do Orcamento de Investimento

R$21.074.107,00

- R$5.000.000,00
I

20RL 20RG
Fonte: Tesouro gerencial (02/02/2024)

8.1 Execugcdo Or¢camentdria

Da andlise da execucdo pelas unidades do IFAM (Campi e Reitoria), o total
empenhado do orcamento em 2023 foi de R$ 479,724 milhdes. Desse montante,
R$449,691 milhdes foram liquidados e R$ 403,785 milhdes foram efetivamente
pagos. Conforme o grdafico a seguir:

Grdfico 60 - Orcamento executado em 2023 da LOA do IFAM

pago [N R$403.785.062,38
Liquidado [ Rr$449.691.754,98
Empenhado | Rsag0.724.593,77
Dotagéo Final | Rsass031.786,99

Fonte: Tesouro gerencial (02/02/2024)

O IFAM executou 479,724 R$ milhdes, no ano de 2023, o correspondente a
99.13% do orcamento. Dentre os valores planejados e executados pelo IFAM,
0,87%, correspondente a 4,2 R$ milhdes, ndo foram utilizados. Esses valores ndo
utilizados abrangem as despesas de pagamento de pessoal e custeio da folha
de pagamento.

Considerando o montante empenhado, R$ 93,2 milndes foram direcionados as
despesas discriciondrias de custeio, R$ 360,387 milhdes referem-se as despesas
obrigatdrias com pessoal e encargos, € R$ 26,07 milhdes com investimentos,
conforme o grdfico a seguir:

N
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Grdfico 61 - Dotagdo vs Despesas empenhadas

98,92%

9.406,00

99,73%

Outras Despesas Correntes _ R$93.263.170,96
93.518.274,00

, 100,00%
Investimentos [ R$26.074.106,44
[ 26.074.107,00

W Empenho ® Dotagdo

Fonte: Tesouro gerencial (02/02/2024)

Na avaliacdo da capacidade de pagamento do IFAM, as despesas
com pessoal e encargos sociais representam 88,75 % referente aos
pagamentos até novembro, considerando que a folha de dezembro
€ paga em janeiro do ano seguinte, representando os 12,25 % do
saldo a pagar. Dos valores de investimento, o pagamento representa
87.92% das liquidacdes, e para as despesas de custeio, o percentual
de pagamento foi de 94,39%. As diferencas a pagar sdo objetos de
inscricdo em RAP Processados, cuja quitacdo ocorre no exercicio
seguinte. Conforme o grdfico a seguir:

Relatorio de Gestdo 2023

Grdfico 62 - Despesas liquidado vs Despesas pagas

88,75%

Pessoal e Encargos Sociais NGRS 3 19.838.892, 52
ROS60MS87 .3 16,37

94,39%
Outras Despesas Correntes [N R$79.249.356,76

P R$83.962.584,77

87,92%
Investimentos | R$4.696.813,10
| RS$5.341.853,84

B % MPago M Lliquidado

Fonte: Tesouro gerencial (02/02/2024)

8.2 Evolucdo dos Ultimos anos da
execucdo or¢camentdria da despesa
(empenhadaq, liquidada e paga)

No decorrer dos Ultimos 5 anos, a execucdo orcamentdria do
IFAM  oscilou de R$410,840 milhdes em 2019 para
R$425,402milhdes em 2020, passando por uma queda relevante
para R$385,350 milhdes em 2021 e chegando em 2023 com R$

479.724.

o NAN
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Grdfico 63 - Evolugdo das despesas empenhadas pelo IFAM

360.387.316

304.219.026 308.371.410 320.510.689 325.2p7.588 —
o —— —e- —g====

80.632.595 79.493.095 57.581.370 72.183.853 93.263.171

25.988:947 37.538.123 . LY 76.074.106
o— —— 1 i —
2019 2020 2021 2022 2023

==@==Pessoal e Encargos Sociais ==@==(utras Despesas Correntes ==@==|nvestimentos

Fonte: Tesouro gerencial (02/02/2024) valores em milhoes

Ao analisar o grafico anterior, percebe-se um aumento nas
despesas de pessoal, sendo o gasto com maior representatividade,
uma vez que o aumento da forca de trabalho € essencial para a
oferta de servicos da sociedade. Embora os saldrios dos servidores
publicos permanecam sem reaqjustes reais, as variacdoes sAo
decorrentes das progressdoes de carreiras ocorridas no periodo e a
liberacdo de despesas de exercicios anteriores.
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Grdfico 64 - Evolugdo das despesas liquidadas pelo IFAM

360.387.316
304.219.026 308.371.022 320.502.768 325.267.588 =
.- === —- ¢
83.962.585
64.090.241 44.191.398 44.582.447 65.925.076 —
847547 434099 4750684~ T485.267 5.341.854
® - ° - --
2019 2020 2021 2022 2023

==@==Pessoal e Encargos Sociais ==@==(utras Despesas Correntes ==@==|nvestimentos

Fonte: Tesouro gerencial (02/02/2024)

O grdfico de liquidacdes mostra a mesma tendéncia das
empenhadas, com excecdo dos valores de investimento, pois estes,
na sua maioria, tiveram limite liberado no final do exercicio e foram
inscritos em restos a pagar. Desta forma, os valores liquidados de
investimento no exercicio sdo menores 0s quais apresentaram maior
relev@ncia em restos a pagar pagos.

O préximo grdfico evidencia a evolugcdo das despesas pagas, os
valores se aproximam dos valores liquidados nos exercicios. A
diferenca entre valores liquidados e pagos sdo as despesas
liguidadas em dezembro com pagamento no exercicio seguinte.

o NAN
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Grdfico 65: Evolugdo das despesas pagas pelo IFAM

195770346 319.838.893
280.818.105 283.994.327 290.665.683 s _—
o= —~— —— ¢
59.723.979 62.583.138 79.249.357
41.164.355 41.419.244 —
620289 1.024.198 471,519 1.347.235 4.696.813
© . ° —
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==@==Pessoal e Encargos Sociais ==@==Qutras Despesas Correntes ==@==|nvestimentos

Fonte: Tesouro gerencial (02/02/2024) valores em milhdes

Estes grdficos da evolucdo das despesas
empenhadas, liquidadas e pagas s tratam de despesas
executadas em cada exercicio, ndo considerando
despesas com RAP. Portanto, a evolucdo dos valores
pagos com RAP € apresentada no grdfico, a seguir
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Grdfico 66: Evolugdo das despesas pagas de Restos a pagar
pelo IFAM

31.632.557
29.837.085

25.496.543
22.736.558 23.400.922

11.306.166 12.149.001

14.050.739

5.339. 9.535.043

==@==Pessoal e Encargos Sociais  ==@==Qutras Despesas Correntes  ==@==|nvestimentos
2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: Tesouro gerencial (02/02/2024)

As despesas pagas de RAP referentes a Pessoal
representam apenas o pagamento da folha do més de
dezembro, contudo as outras despesas correntes e
investimento tfrazem o pagamento de empenhos de
varios exercicios. O aumento da execucdo em RAP
parte do reflexo da liberacdo tardia do limite
orcamentdrio e o reflexo das compras de material no
exercicio de 2020 para combate a Pandemia do
COVID-19, outro fator foi o atraso na entrega de
materiais e servicos devido ¢ pandemia.

o NAN



8.3 Detalhamento das despesas por grupo e
elemento de despesa

O ftotal das despesas empenhadas com pessoal foi de R$360,387
milhdes, divididos em: vencimentos e vantagens fixas - pessoal civil
no valor de R$ 249,509 milhdes, obrigacdes patronais no valor de
R$492,110 milhdes, aposentadorias e pensdes no valor de R$53,880
milhdes, e outros elementos de despesas totalizando R$7,887 milhdes.

Grdfico 67 - Empenhos por elemento de despesa do grupo Pessoal e
encargos sociais

2%
15%
= Vencimento e

Vantagens 149% >

Fonte: Tesouro gerencial (02/02/2024)

O total de despesas empenhadas com outras despesas correntes foi
de R$ 93,263 milhdes. Na tabela a seguir € demonstrado a
participacdo da despesas mais significativas no orcamento de
custeio que envolve as acoes 20RL - 2994 — 20RG - 4572 — 216H - 2004
e 00PW, a maior representacdo € a despesa com locacdo de mdo
de obra no valor de R$33,028 milhdes, seguido dos gastos de custeio
da folha no valor de R$18,444 milhdes que envolve os elementos de

vale fransporte, alimentacdo, assisténcia médica, auxilio moradia,
creche e outros.

Y // Relatério de Gestdio 2023

Outro valor relevante sGo os gastos com outros servicos de pessoa
juridica no total de R$ 19,236 milhdes, posteriormente vem os
gastos com Auxilio financeiro aos estudantes de R$7,099 milhoes,
em seguida os gastos com material de consumo no valor de
R$5,813 milhdes. O total de R$9,641 milhdes estdo distribuidos em
elementos de despesas menores.

Tabela 30 - Empenho por elemento de despesa

ELEMENTO DE DESPESAS VALOR EMPENHADO
LOCAGCAO DE MAO-DE-OBRA 33.028.045,62
CUSTEIO DA FOLHA 18.444.183,46
AUXILIO-ALIMENTACAOQ 13.246.677,71
INDENIZACOES E RESTITUICOES - ASSISTENCIA MEDICA 2.520.679,53
OUTROS BENEF.ASSIST. DO SERVIDOR E DO MILITAR 1.337.938,48
AUXILIO-TRANSPORTE 784.635,05
CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO - BENEFICIOS 485.289,34
INDENIZACOES E RESTITUICOES - MORADIA 38.280,00
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 30.683,35
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 19.236.486,54
AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 7.099.047,16
MATERIAL DE CONSUMO 5.813.697,56
OUTROS ELEMENTOS 9.641.710,62
PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 2.178.592,13
MATERIAL, BEM OU SERVICO PARA DIST.GRATUITA 1.630.258,99
DIARIAS - PESSOAL CIVIL 1.691.707,13
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 971.783,97
INDENIZACOES E RESTITUICOES 1.566.560,44
SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAQ E COMUNICACAO - PJ 675.886,86
AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES 547.528,05
Outros 379.393,05

Fonte: Tesouro gerencial (02/02/2024)

N



Grdfico 68 - Empenhos por elemento de despesa do grupo de

Custeio
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Fonte: Tesouro gerencial (02/02/2024)

No préximo grdfico, apura-se os empenhos de investimentos mais
significativos, sendo 78% que corresponde a R$20,370 milhdes para
equipamentos e material permanente, 16% correspondente a
R$4,102 milhdes para obras e instalacdes e 6%, R$1,6 milhdes de
outros elementos, totalizando os R$26,074 milhdes.

Grafico 69 -
Investimento

Empenhos por elemento de despesa -

a

= Equipamentos e
Material
Permanente

= Obras e
Instalagdes

= Qutros

Fonte: Tesouro gerencial (02/02/2024)
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8.4 Destaques Concedidos

No exercicio de 2023, o IFAM redlizou destaque com a
descentralizacdo no valor total de R$1,027 milhdes de créditos
orcamentadrios para outras Unidades Orcamentdarias, a saber:

Tabela 31 - Créditos enviados para outras unidades orgamentdrias

UNIDADE Objetivo Descentralizado
CUSTEAR DESPESA COM SERVICOS DE
INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E  [HOSPEDAGEM,TRANSPORTE, ALIMENTACAO,ARBIT 107.900.00
TEC.DO CEARA RAGEM,PREMIA-CAO E INFRAESTRUTURA - JIF Rt
ETAPA NACIONAL
CAPACITACAO DE SERVIDORES DO IFAM, EM
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL  [NIVEL DE MESTRADO, REF. 3° TURMA, PELO 800.000.00
DO RIO DE JANEIRO PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM GESTAO E R
ESTRATEGIA-UFRRJ
CAPACITACAO EM NIVEL DE STRITO-SENSU DE
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL |MESTRA-DO EM GESTAO E ESTRATEGIA DOS 120.000.00
DO RIO DE JANEIRO SERVIDORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS E et
DOCENTES, TURMA 2. (3° PARCELA)

TOTAL 1.027.900,00

Fonte: Tesouro gerencial (02/02/2024)

Na execucdo dos créditos concedidos foram empenhados o valor
total de R$1.027.900,00, desses foram liquidados e pagos R$197.2000,00.
Logo, o IFCE e a UFRRJ deixaram R$830.000,00 inscritos em restos a

pagar.

Tabela 32 - Execugdo dos créditos descentralizados

o lFeetEe D uﬁﬁﬁf\s DESPESAS PAGAS | < CLEEN R

153166 |00 R0 DF JANERG 800.000,00 - - 800.000.00
153166 | D00 TERIDADE FEDERAL RURAL 12000000 120.000,00 120.000,00 -
158133 || 1! TED.DF EDUC. CIENG.E 107.900.00 77.900,00 77.900,00 30.000,00
fotal 11027.900.00 197.900,00 197.900,00 830.000,00

N
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Unidade Orgcamentdria Descentralizadora Objeto Destaque Recebido Devolugao
Tabela 33 - Destaque Recebidos 26101 __|MINISTERIO DA EDUCACAO TED 12389 AQUISICAO DE MOBILIARIO E AR CONDICIONADO PARA O CAMPUS EIRUNEPE R$ _ 1.899.633,73
26101 |MINISTERIO DA EDUCACAO TED 12771 OBRA DE CONSTRUCAO DO CAMPUS EIRUNEPE RS 232687667 RS 64,00
26101 IMINISTERIO DA EDUCACAO TED 12772 OBRA DE CONSTRUCAO DO CAMPUS TEFE RS 61393632
26101 IMINISTERIO DA EDUCACAO TED 12773 REFORMA E AMPLIACAO DO REFEITORIO CAMPUS PARINTINS R$  640.210,58
Em 2023, o IFAM recebeu um 26101 IMINISTERIO DA EDUCACAO TED 12770 REFORMA E AMPLIACAO DO REFEITORIO CAMPUS COARI RS 566.54473  |R$ _ 228.710,07
’ 26101 IMINISTERIO DA EDUCACAO TED 12768 CONSTRUCAO DE COZINHA E REFETORIO CAMPUS AVANCADO MANACAPURU R$  788.240,61
m OnTO n Te de R$ ] 9,898 26101 |MINISTERIO DA EDUCACAO TED 12769 REFORMA E AMPLIACAO DO REFEITORIO CAMPUS PRESIDENTE FIGUEIREDO R$ 549.620,37
. T 26101 IMINISTERIO DA EDUCACAO TED 12865 ADEQUACO DE ACESSIBILIDADE DO [FAM CAMPUS PRESIDENTE FIGUEIREDO RS 469.310,00
milhoes de créditos 26101 IMINISTERIO DA EDUCACAO TED 11418 SABERES INDIGENAS NA ESCOLA R$ 12500000  |R$ _ 125.000,00
- : 26101 IMINISTERIO DA EDUCACAO TED 12717 ESCOLA DA TERRA APERFEIOAMENTO RS 9834010 |R$ __ 76.340,10
orcamentdrios oriundos de 26101 IMINISTERIO DA EDUCACAO TED 12782 PROJETO ARUMA EDUCACAO ESPECIAL NA PERSPECTIVA DA EDUCACAO INCLUSIVA R$ 28.134,45 _ |R$ 1,66
oufros orgdos, a maioria 26298 [INDQ NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA PROGRAMA NACIONAL DE ALIMENTACAO ESCOLAR-ALIMENTACAO ESCOLAR. - PNAE-MC RS 177776180  |R$ 27,11
decorrentes da formalizagdo 26298 [LNOQ NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA ATENDER DESPESAS CONFORME TERMO DE COOPERACAO-PTA. TED 12280 - EJA-MC R$  2.635.000,00
de Termo de Execucdo 26298 Egﬁgﬁgﬁg'm“ DE DESENVOLVIMENTO DA ATENDER DESPESAS CONFORME TERMO DE COOPERACAO-PTA. TED 12811 - PROGRAMA MULHERES MIL-MC R$  884780,00
Descentralizada, outros foram FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA ATENDER DESPESAS CONFORME TERMO DE COOPERACAO-PTA. TED 12455 - OFERTA DE VAGAS NO PROGRAMA
referente a agamento de 26278 EpUCACAO MULHERES MIL - 2023.-MC R} 1.143.360.00
pag h¢298 FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA ATENDER DESPESAS CONFORME TERMO DE COOPERACAO-PTA. TED 12024 - OFERTA DE VAGAS EM CURSO DE RS 33600000
GECC - Grafificacdo de EDUCACAO QUALIFICAACGSAEO PROFISSIONAL A2 ENERGIFE-MC 000/
DESCENTRALIZACAO DE CREDITO TENDO EM VISTA A AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS PARA SUPORTE AS ATIVIDADES
Encargo de Curso e 26291 FUND.COORD.DE APERF.DE PESSOAL NIVEL SUPERIOR |, = hepic s, NO AMBITO DO SISTEMA UAB.23038.010313/2023-49 SLR 227(2254690) RS 10000000 R 1866215
Concurso contudo DESCENTRALIZACAO ORCAMENTARIA [FAM - PARCERIA PARA ACOES DE ACESSO E PERMANEN CIA NA EDUCACAO
’ 84201  [FUNDACAO NACIONAL DOS POVOS INDIGENAS PROFISSIONAL PARA POVOS INDIGENAS DO RIO NEGRO, CONFORME DESPACHO COPE/CGPC/2023(6132367) - RS 176.000,00
houveram olgumos 08620.016120/2023-38
devolucdes tofalizando R$ 42204 |NSTITUTO DO PATRIMONIO HIST. E ART. NACIONAL (8429)OFICINAS DE SALVAGUARDADO SISTEMA AGRICOLATRADICIONAL DO RIO NEGRO E DA CACHOEIRA DE IAUARETE |R$ 7824000  |R$ 7824000
; | ENCONTRO DO GRUPO DE TRABALHO NACIONAL PARA A DECADA INTERNACIONAL DAS LINGUAS INDIGENAS (DILI-
558.535,43 reais, conforme 42204 NSTITUTO DO PATRIMONIO HIST. E ART. NACIONAL 2022.2032)", QUE ACONTECERA EM MANAUS - OFICIO N° 143/2023/CCONV,/COLOG/DPA IPHAN. R$ 100.000,00
uadro demonstrado no : - :
g q o 58101 MINISTERIO DA PESCA £ AQUICULTURA §§3c;|5A]»1 SCOES DO PROGRAMA AGRORESIDENCIA. PROCESSO: 55000.010023/2023-19 / DESPACHOS: 32655704 E RS 13855000 v £.550.00
uaaro do 1ado. \ ; ;
q 8101 IMINISTERIO DA PESCA E AQUICULTURA gggﬁg ;ACOES DO PROGRAMA AGRORESIDENCIA. PROCESSO: 55000.010020/2023-85 / DESPACHOS: 32655886 E RS 15235000 |RS 2035000
IMPLANTACAO DO CENTRO MAPATI DE INOVACAO, PESQUISA E DESENVOLVIMENTO SOCIOBIOECONOMICO DO ALTO
53101 MIN. DA INTEGR. E DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL |00y G 0 e 08 R$  1.835.144,15
58101 |MINISTERIO DA PESCA E AQUICULTURA DESCENTRALIZAZ20 VISANDO ATENDER TED 953538, PROCESSO 00350.009983/2023-74 R$  500.000,00
TED N 09/2023 - FORMACAO DE AGENTES DE DIREITOS HUMANOS DA PESSOA IDOSA PARA IDENTIFICACAO DE
B110T MINISTERIO DOS DIREITOS HUMANOS - MDH VIOLACAO DE DIREITOS HUMANOS E FOMENTO E CRIACAO OU FORTALECIMENTO DE ARRANJOS INSTITUCIONAS. R$  900.000.00
JOGOS DOS INTITUTOS FEDERAIS DO NORTE - JIF/NORTE QUE OCORRERA EM MANAUS/AM, NO PERIODO DE 21 A 27 DE
26424 INST.FED.DE EDUC.,.CIENC.E TEC.DO TOCANTINS ETEBRO 2025, RS 168.565,42
JOGOS DOS INTITUTOS FEDERAIS DO NORTE - JIF/NORTE QUE OCORRERA EM MANAUS/AM, NO PERIODO DE 21 A 27 DE
26416 INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO PARA o EBRO 2008, RS 168.565,42
JOGOS DOS INTITUTOS FEDERAIS DO NORTE - JIF/NORTE QUE OCORRERA EM MANAUS/AM, NO PERIODO DE 21 A 27 DE
26421 INST.FED.DE EDUC.,.CIENC.E TEC.DE RONDONIA o EaBRO 2008, RS 168.565,42
JOGOS DOS INTITUTOS FEDERAIS DO NORTE - JIF/NORTE QUE OCORRERA EM MANAUS/AM, NO PERIODO DE 21 A 27 DE
26426 |NST.FED.DE EDUC..CIENC.E TEC.DO AMAPA o EmBRO 2005, RS 168.565,42
D er37 ISt FED.DE EDUC. CIENG.E TEC.DE RORAIMA JOGOS DO INTITUTOS FEDERAIS DO NORTE - JIF/NORTE QUE OCORRERA EM MANAUS/AM, NO PERIODO DE 21 A27 DE | o 0856542
FED. - ETEC. SETEMBRO/2023. =565,
Fonte: Tesouro gerencml (02/02/2024) 26425  INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO ACRE é(E)T(EBSBSR%%O'QN;'TUTOS FEDERAIS DO NORTE - JIF/NORTE QUE OCORRERA EM MANAUS/AM, NO PERIODO DE 21 A 27DE | ¢ 168.565,42
Diversas |Outras Unidades Descentralizagdes de pequeno vulto para pagamento de GECC e ressarcimento. R$ 23.998,02 -R$ 4.590,34
TOTAL GERAL RS 19.898.42405  |-RS  558.53543

o NAN



Na execucdo dos créditos recebidos foram

empenhados o valor total de R$18,263
milhdes, desses foram liquidados R$6,359
milhdes e pagos R$S5,758 milhdes. Dos valores
executados, R$1,904 milhdes foram inscritos
em restos a pagar.

Tabela 34 - Execugdo dos créditos recebidos
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Unidade Orcamentéria : N"’PE:;:S"\ADS‘AS ugﬁ;’fﬁ:s DESPESAS PAGAS
26101 |MINISTERIO DA EDUCACAO 7.675.731,73 2.641.976,85 2.100.637,73
26105  [INSTITUTO BENJAMIN CONSTANT 446,86
26270  |FUNDACAO UNIVERSIDADE DO AMAZONAS 3.715,70 3.715.70
26291  |FUND.COORD.DE APERF.DE PESSOAL NIVEL SUPERIOR 81.337,85
26298 |FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO 6.776.868,32 2.610.363,20 2.560.826,67
26402 INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DE ALAGOAS 491,04
26405 |INST.FED.DE EDUC. CIENC.E TEC.DO CEARA 285,99
26408 [INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO MARANHAO 1.843,20 204,80 204,80
26409 |INST.FED.DE EDUC. CIENC.E TEC.DE MINAS GERAIS 400,00 400,00
26410 [INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO NORTE DE MG 663,45 663,45 663,45
26412 |INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO SUL DE MG 420,48
26414 INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO MATO GROSSO 958,68 249,99 249,99
26415 |INST.FED.DE EDUC. CIENC.E TEC.DO MAT.G.DO SUL 360,28
26416 [INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO PARA 170.039,80 169.548,34 169.548,34
26419 INST.FED.DE EDUC. CIENC.E TEC.DO RS 235,17 235,17 235,17
26421 |INST.FED.DE EDUC. CIENC.E TEC.DE RONDONIA 169.404,62 168.565,4 162.665,63
26422 [INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.CATARINENSE 409,55 409,55 409,55
26424 |INST.FED.DE EDUC. CIENC.E TEC.DO TOCANTINS 168.565,42 168.565,42 168.565,42
26425 [INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO ACRE 168.565,42 168.565,42 168.565,42
26426 |INST.FED.DE EDUC. CIENC.E TEC.DO AMAPA 168.974,52 168.775,22 168.775,22
26427 INSTFED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DA BAHIA 270,00
26431 |INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO PIAUI 4712,70 474,00
26434 INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.FLUMINENSE 267,84
26435 [INST.FED.DE EDUC. CIENC.E TEC.DO RN 958,32 319,44 319,44
26437 INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DE RORAIMA 168.565,42 168.565,42 168.565,42
26439 INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DE SAO PAULO 245,73 245,73
42204  [INSTITUTO DO PATRIMONIO HIST. E ART. NACIONAL 100.000,00 88.000,00 88.000,00
53101  |MIN. DA INTEGR. E DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL 1.835.144,15
58101  |MINISTERIO DA PESCA E AQUICULTURA 764.000,00
I Total 18.263.882,24 6.359.843,12 5.758.232,25

Fonte: Tesouro gerencial (02/02/2024)

o NAN
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Principais desafios da execugao
orcamentdria e financeira

% Replanejamento orcamentdrio ao longo de 2023, tendo em
vista cumprimento dos contratos confinuados na acdo de
custeio 20RL ;

% Ajustes no planejamento orcamentdrio a fim de minimizar as
inscricoes de restos a pagar;

+ Dificuldades na execucdo do PO para contratacdo e
atendimento a pessoas com deficiéncia devido a problemas

na licitacdo.

Relatoério de Gestdao 2023

Principais agoes futuras

X3

S

X3

S

Oftimizacdo do fluxo dos procedimentos relacionados a
gestdo orcamentdria e financeira.

Implantacdo e padronizacdo de manuais para gestdo
orcamentdria, financeira e contdbil.

Consolidacdo das acdoes do Conselho de Administracdo -
CAD.

Divulgacdo sistematizada, com linguagem acessivel, do
orcamento e a evolucdo da sua execucdo para toda a
comunidade.

Propor medidas de Governanca Or¢camentdria.

Priorizacdo da gestdo orcamentdria, com valorizacdo dos
principios da eficiéncia e da eficdcia;

Implementacdo de programa de capacitacdo dos
servidores direcionado as atividades operacionais, voltado &
reducdo de custos;

Busca de formas extra orcamentdrias de financiamento,
como emendas parlamentares, termos de execucdo
descentralizada, convénios e parcerias publico-privadas,
para atender a demandas institucionais prioritdarias.

o NAN



Y // Relatério de Gestdio 2023

GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA Tabela 35 - Investidos em Capital
f . I I Natureza despesa detalhada Emgoeznshos %

Con ormldade egq Colecdes e materiais bibliogrdficos 5.209.289,68 19,98%
Mobilidrio em geral 3.587.829,00 13,76%

A Conformidade legal da Gestdo Patrimonial do o6rgéo se deu Veiculos de frac@o mecanica 320376323 | 1229%
principalmente pela observéncia das orientacdes dos 6rgdos cenftrais, Obras em andamento 3.028.79547 | 11,62%
com destaque ao Decreto 9.373/2018 e Instrucdo Normativa 205/1988- Aparelhos e utensilios domésticos 277208604 | 10,63%
SEDAP. Seguiu ainda nos termos dos artigos 37, 70 e 75 da Constituicdo Equipamentos de fic - computadores 251126588 | 9.63%
Federal Lei ne 4.320/64 Decreto- lei ne 200/67 Manutencdo e conserv. De bens iméveis 1.578.365,53 6,05%
Lei Complementar n° 101/200, Lei 8.429/92; bem como demais nstalacoes 94778 | 381%
inst t | . t6 tri ial Administ - Maquinas, utensilios e equipamentos diversos 930.800,08 3.57%
insfrumentfos legais que regem a gestdo patrimonial na ministracdo Equipamentos para dudio, video  fofo 20349332 R
Publica. o ) o Apar.equip.utens.med.,odont,labor.hospit. 301.980,88 1.16%
Em 2023, fOI InVGSTIdO R$ 26,074 ml|hoeS no |FAM, SendO qUe desse 1'01'0| Pecas ndoincorpordveisoiméveis 222.695,00 0,85%
grande parte foram utilizados em 4 tipos de Investimentos, a seguir: Equipamento de protecdo, seguranca e socormo 191.911,52 0.74%
Colegoes e materiais bibliograficos — responde pela maior fatia dos Maquinas e equipamentos energéticos 180.384,00 0,69%
recursos, o equivalente a 19% do total (R$5.209.289,68), essas aquisicoes Outros materiais permanentes 162.325,00 0.62%
foram realizadas apds aporte do MEC com o objeto de estruturar as Instrumentos musicais e arfisticos 159.369.26 | 061%
bibliotecas do IFAM Soma de outras naturezas de menos valor 435.404,57 1,67%

) Total 26.074.106,44

Mobilidrio em Geral - O gasto com a estruturacdo das instalacdes dos
Campi do IFAM foi de R$3.587.829,00, equivalente a 13,76% do total de
investimentos. Grdfico 70 - Investimentos em Capital
Veiculos de Tragdo Mecdnica - feito na ordem de R$3.203.763,23
correspondente a 12,29% do investimento total, sendo principalmente

Fonte: Tesouro gerencial (02/02/2024)

6.000.000,00 5.209.289,68

aquisicdo de dnibus escolares para os campis do IFAM. jzzzzzzzz ssamo0

Obras em andamento - este investimento foi na ordem de 11,62% $000.000,00 L ORI ammoseos g e
correspondendo a  R$3.028.795,47 no exercicio de 2023, refere-se 2.000.000,00 1.578.365,53
principalmente as obras nos campi Eirunepé e Tefé, seguindo de 1,000.000,00 . . -
ampliacdes e obras nas unidades Manaus Zona Leste, Parintins, 0,00

Presidente Figueiredo, Coar, Maués e Labrea, Campus Manaus Centro pvsie ol i icsie R vl oo
e S'do GGbriel dO CGChoeirG. bibliograficos domeésticos iméveis

Fonte: Tesouro gerencial (02/02/2024)
W\
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9.2 Administragcao predial e servigos

Os gastos com servicos de mdo-de-obra para administracdo
predial e servicos no dmbito dos Campi e Reitoria do IFAM foi
R$ 33,028 milhdes, considerando o orcamento do exercicio, o
maior destaque ¢é referente aos servicos de vigil@ncia
ostensiva de R$10,135 milhdes Apoio administrativo 9,755
milhdes e limpeza com R$?2,087 milhdes.

Grdfico 71 - Servigos com mao-de-obra administragdo predial e servigos

MANUTENCAO E CONSERVACAO DE BENS
MOVEIS T

SERVICOS DE COPA E COZINHA - 1.154.930,42

MANUTENCAO E CONSERVACAO DE BENS
IMOVEIS

LIMPEZA E CONSERVACAO — 9.087.119,43
APOIO ADMINISTRATIVO, TECNICO E

VIGILANCIA OSTENSIVA

2.397.627,20

135.845,16

Fonte: Tesouro gerencial (02/02/2024)
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As demais despesas de servicos para manutencdo e
funcionamento somam o total de R$19,232 milhdes, segue

abaixo o detalhamento:

Tabela 36 - Despesas de manutengao e funcionamento

Natureza Despesa Detalhada ENI\)PE:'::i';SAS
Servigos de energia elétrica 5.920.765,94
Fornecimento de alimentacdo 5.436.672,74
Manutencdo e conserv. De bens imdveis 2.522.179.,60
Manutencdo e conserv. De veiculos 1.143.110,52
Servicos de apoio ao ensino 1.108.109,58
Servico de selecdo e treinamento 842.317,48
Manut. e conserv. De maquinas e equipamentos 832.546,06
Servicos de copias e reproducdo de documentos 391.971,73
Servigos técnicos profissionais 261.185,97
Taxa de administracdo 184.604,49
Serv. De apoio admin., tecnico e operacional 139.134,00
Servicos de agua e esgoto 92.530,78
Limpeza e conservagdo 87.112,99
Servigos grdficos e editoriais 71.951,10
Outras Despesas 198.454,06

Total 19.232.647,04

Fonte: Tesouro gerencial (02/02/2024)

o NAN
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Acoes futuras

@
L X4

0

)
A X4

) )
A X X4

Finalizacdo da implantacdo do Sistema Integrado
de Gestdo Patrimonial — SIADS, no primeiro semestre
de 2024;

Confratar empresa especializada para Avaliar
todos os imoveis do IFAM;

Estruturar o Mddulo de Patfrimbnio da Reitoria com
grades, prateleiras, empilhadeiras e etc.;

Realizar inventdrio de bens mdveis e imoveis;
Capacitar os Campi para os mesmos cadastrarem
seus imoveis no SPIUNET;

Fonte: Tesouro gerencial (02/02/2024)

Desdafios

Critica falta de servidores, sendo que por ser uma
atividade que envolve questdes logisticas e
sistemas;

Viabilizacdo de FG para todos os Coordenadores
de Materiais e Patrimdnio;

Valorizacdo dos servidores da drea patrimonial
através de melhorias nas estruturas fisicas dos
setores;

Melhor comunicacdo entre a Contabilidade, os
DAP’s e Coordenadores de Patrimonio;
Centralizacdo da Contabilidade do IFAM;

Fonte: Tesouro gerencial (02/02/2024)
GGG N,
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GESTAO DE CUSTOS

A gestdo de custos para as instituicdes publicas foi otimizada ao longo do
tempo. A Lei n° 4.320/94 em seus artigos 85 e 99 apenas prevé o
acompanhamento dos custos do setor industrial, mas precisa estimular as
instituicdes publicas a prestarem contas internas e externas e subsidiar os
gestores das instituicoes com informacdes gerenciais eficazes para a
tomada de decisdes para administrar os recursos publicos, a Secretaria do
Tesouro Nacional, érgdo responsavel por "desenvolver e manter sistemas de
custos que permitam a avaliocdo e o acompanhamento da gestdo
orcamentdria, financeira e patrimonial”, como o art. Artigo 50, inciso VII, do
Decreto-Lei 9.679/2019, responsdvel por ‘“regular, fiscalizar e prestar
assisténcia técnica no tocante a prestacdo de contas dos atos e fatos da
gestdo orcamentdria, financeira e patrimonial da Unido”, elencados no
artigo 50, Artigo lll do Decreto n° 9.679/2019, visando o novo modelo de
gestdo, avancando no aperfeicoamento.

A Gestdo de Informacdes de Despesas do Governo Federal € baseada em
dados exiraidos de sistemas esfruturantes (SIAFI, SIAPE, SIOP e SIORG)
processados e disponibilizados pelo Sistema de Informacdes de Despesas
(SIC) disponibilizado pela Fazenda Gerencial. Com base nessas informacdes,
foram produzidos relatérios acessiveis para subsidiar a gestdo de custos e a
avaliacdo da qualidade do gasto publico, importante mecanismo de apoio
a decisdo dos gestores publicos do Governo da Federacdo.

De uma forma geral, a apuracdo dos custos no IFAM foi introduzida, no ano
de 2021, pelos programas e acdoes parametrizadas pela LOA, afravés do
Custo Genérico. Infelzmente por conta da pandemia e o setor de
contabilidade reduzido ndo foi possivel avancar em relagcdo a gestdo de
custos. Nosso objetivo é fortalecer a Coordenacdo de Contabilidade com
pessoal e capacitacdo para chegar o mais proximo possivel da apuracdo
por cada unidade de custo em todas as despesas.



Falta  de integracdo entre  o©s

departamentos;

*Alocacdo de servidores no sistema
SIAPE em cada centro de custo e seu
respectivo codigo SIORG;

*Falta de
procedimentos;

uniformizacdo dos

Auséncia de controle de baixa do
estoque do almoxarifado por cada
unidade de centro de custos;

Rateioc  das variacdes patrimoniais
diminutivas por cada unidade de centro
de custo;

*Alterar o cadastro do Siorg de cada
UG;
Ratear entre cenfros de
custos.

despesas

*Falta de servidores na Coordenacdo de
Contabilidade

Y //

Dificuldades Encontradas

Desafios Futuros:

*Aprovacdo das alteracdes dos Regimentos
Internos da Reitoria e de todos os Campi;

eLotar os servidores em suas unidades de
centro de custo, no sistema SIAPE;
exaustdo e

*Registrar a depreciacdo,

amortizacdo;

*Aperfeicoar o controle dos lancamentos
patrimonicis no que tange as baixas do
almoxarifado em todas as unidades;

«Contabilizacdo das Variacdes Patrimoniais
Diminutivas em relacdo ao estoque na
totalidade;

«Cadastrar o coédigo SIORG em cada centro
de custo;

*Ratear despesas para cada centro de custos;
Centralizacdo da Contabilidade, com a

vinda dos contadores dos campi do IFAM
para a Reitoria.
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INFORMAGOES ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

DECLARACAO DO CONTADOR

A Coordenacdo Geral de Contabilidade
e Custos - CGECC, de acordo com a
Resolucdo n° 02 — CONSUP de 28 de
marco de 2011, compde a estrutura da
Pré-Reitoria de Administracdo e
Planejamento do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Amazonas. O escopo desta declaracdo

leva em conta as demonstracoes
contdbeis consolidadas do Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e

Tecnologia do Amazonas — IFAM, e suas
Notas Explicativas de 31 de dezembro de
2023 tendo como base as seguintes
unidades administrativas:

Fonte: Tesouro gerencial (02/02/2024)

o NAN
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Tabela 37 - Estrutura Contdbil no IFAM

CODIGO ORGA

(o)
Instituto Federal de Educagdo,
26403 Ciéncia e Tecnologia
doAmazonas

- IFAM

UG Executora Unidad
e

158142 Reitoria

158273 Campus Sdo Gabriel da Cachoeira

158444 Campus Manaus Zona Leste
158445 Campus Manaus Centro
158446 Campus Manaus Distrito
Industrial
158447 Campus Coari
158560 Campus Parintins
158561 Campus Tabatinga
158562 Campus Presidente Figueiredo
158563 Campus Maués
158564 Campus Ldbrea
154783 Campus Humaitd
155389 Campus Itacoatiara
155422 Campus Avancado
deManacapuru
155440 Campus Tefé
155527 Campus Eirunepé
156623 Campus Avancado Iranduba

156746 Campus Avancado Boca do Acre

Fonte: SIAFI 2023

As demonstracdes contdbeis exigidas pela Lei n° 4.320, de 17 de marco de 1964, e
respectivas notas explicativas estdo disponibilizadas na pdgina do instituto, no link abaixo:

CONTADORTITULAR

Raimundo Nonato Zurra JUnior

Titular

Raimundo Nonato Zurra Jr.

Sarah M. Gondim Nunes
Jénio L. Paes Alves
Paulo Rodrigues de
Souza
Ellen doane da C.
LimaJosias Souza de

Almeida

David Wilkerson Ferreira de Souza

Leonardo Toledo de Siqueira

Oldeney Maricaua Campos

Jesse de Mendongca Marinho

José Falcdo

NetoEber Aguiar da Silva

Raimundo Nonato Zurra Jr.
Humberto Mendonca Pereira

André Aymon Brito da Silva
Raimundo Nonato Zurra Jr

Humberto Mendonca Pereira

Humberto Mendonca Pereira

CONFORMISTA CONTABIL
SUBSTITUTO

Humberto Mendonca Pereira

Substituto

Humberto Mendonca Pereira
Armando V. de Matos Neto

Zendbia Menezes de Brito
Zonaide Sandoval

Vasconcelos
Raimundo Nonato Zurra Jr

Izaque Oliveira da Silva

Marivaldo Gongalves
Humberto Mendonga Pereira

Marlena Raquel dos Santos
Humberto Mendonga Pereira

Raimundo Nonato zurra JUnior
Raimundo Nonato Zurra Jr.
Humberto Mendonca Pereira

Raimundo Nonato Zurra Jr.

Jefferson da Cruz Fideles
Josineide Martins Galvéo

Raimundo Nonato Zurra Jr.

Raimundo Nonato Zurra Jr.

(http://www?2.ifam.edu.br/proreitorias/adminitracao/proad/demonstracoes-

contabeis)

Fonte: Tesouro gerencial (02/02/2024)
GGG N,
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* Balanco Patrimonial - Evidencia os ativos e passivos do IFAM.

* Demonstracdo das Variagdes Pafrimoniais - Demonstra a apuracdo do
resultado patrimonial referente as variacdes patrimoniais aumentativas com as
variagdes patrimoniais diminutivas.

*Balanco Orcamentdrio - Demonstra informagodes sobre o orcamento aprovado
em comparacdo com sua redlizacdo, ou seja, receita esperada versus
arrecadada e despesa autorizada versus realizada.

* Demonstracdo de Fluxo de Caixa - Visam demonstrar o fluxo financeiro do IFAM
no periodo.

* Balanco Financeiro - Permitem a verificacdo do confronto entre receita e
despesas, bem como o resultado financeiro do exercicio no IFAM.

As demonstracdes contdbeis foram elaboradas em consondncia com os
dispositivos da Lei no 4.320/1964, do Decreto-Lei no 200/1967, do Decreto no
93.872/1986, da Lei Complementar no 101/2000 (LRF). Abrangem também as
NBCASP - Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico
(Resolugdes do CFC no 1.134 a 1.137/2008 e no 1.366/2011) (NBC T 16.6 R1 e 16.7
a 16.11); as NBC TSP (Estrutura Conceitual, NBC TSP no 01 a 10); as instrucdes
descritas no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), 7a
edicdo; a estrutura proposta no Plano de Contas Aplicado ao Setor Pudblico
(PCASP) (Portaria STN no 700/2014), bem como o Manual SIAFI, que contém
orientacoes e procedimentos especificos por assunto.

O escopo desta declaragcdo leva em conta as demonstracdes contdbeis
consolidadas do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Amazonas — IFAM, e suas Notas Explicativas de 31 de dezembro de 2023 tendo
como base as seguintes as 18 unidades gestoras do IFAM. Esta declaracdo
reflete a conformidade contdbil das demonstracdes contdbeis encerradas em
31 de dezembro de 2023 e é pautada na Macrofuncdo 020315 — Conformidade
Contdbil presente no Manual SIAFI- Sistema Integrado de Administracdo
Financeira do Governo Federal. Este € um processo que visa assegurar d
integridade, fidedignidade e a confiabilidade das informagdes constantes no
SIAFI — Sistema Integrado de Administracdo Financeira, que é o sistema do
Governo Federal onde sdo executados os atos e fatos da gestdo orcamentdria,
financeira e patrimonial.

Fonte: Tesouro gerencial (02/02/2024)


http://www2.ifam.edu.br/proreitorias/adminitracao/proad/demonstracoes-contabeis
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DECLARACAO COM RESSALVA

Declaracdo do contador com ressalvas sobre a fidedignidade das
demonstracoes contdbeis.

Ressalvas

Devido & complexidade, diversidade e amplitude de alguns processos de
trabalho no IFAM, ainda possuimos obstdculos no assentamento de diversas

rotinas, conformeveremos a seguir:

* |Incompatibilizagcdo dos saldos dos créditos inscritos na Divida Ativa
dos sistemas de controle da PGFN com os valores registrados no
SIAFI, fechamos o exercicio de 2020, pois ndo é realizado as
atualizacdes de e multas dos valores inscritos.

* Na&o hd registro regular da conformidade de registro de Gestdo no
dmbito das unidades do IFAM, com excecdo da Reitoria, devido a
insuficiéncia de servidores, a Coordenacdo fem orientado aos
gestores de cada Campi através das reunides do Comité de
Administracdo, da necessidade de implemento de politicas
rigorosas, afim de sanar essa inconsisténcia.

» Devido & auséncia de servidores capacitados suficiente nas
unidades do IFAM, hd uma morosidade no processo de conciliagcdo
dos saldos do Imobilizado do Instituto, de modo que nem todas as
unidades apresentam Depreciacdo e apenas as 05 unidades que
realizam, o valor apresentado no Balango Patrimonial nao espelha a
realidade.
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No tocante, as contas de bens intangiveis, o valor
estd subavaliado, pois ndo espelha a realidade dos
softweres adquiridos pelas unidades do 6rgdo, além
disso,ndo é realizado a amortizacdo dessesbens.

Os almoxarifados da instituicGo possuem confroles
ineficientes pois ainda se encontra em processo de
implantacdo o Sistema interno de Gestdo Patrimonial
nos Campi, ndo sendo informado mensalmente as
enfradas e saidas de mercadorias por meio de RMA
em 90% das unidades, o que impossibilita os
lancamentos de baixa de saldos de materiais
consumidos das contas de almoxarifado.

A existéncia de Termo de Execucdo Descentralizada
pendente de comprovacdo, decorre, do controle
ineficaz da execucdo pelas unidades, dificultando a
comprovacdo das etapas, impossibilitando a baixa
adequada desses valores.

Auséncia da implantacdo do Painel de Informacdes
de Custos, uso do Custo Genérico, conforme
comunica SIAFI da setorial contdbil do MEC, devido a
auséncia de um mapeamento que contemple todas
as etapas processuqis que ocasionam custos as
atividades fins do Instfituto e suas unidades, além do
pouco recursos de mao de obra a ser aplicado nos
diversos campos de atuacdo.

Fonte: Tesouro gerencial (02/02/2024) Fonte: Tesouro gerencial (02/02/2024)

o NAN



Y // Relatério de Gestdio 2023

Declaracdo NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

as seguintes e leva em conta as demonstracdes contdbeis

que as informacdes constantes das Demonstracoes S -t
consolidadas e suas Notas Explicativas de 31 de dezembro de 2023:

Contdbeis: Balanco Patrimonial, Demonstracdo das

Variacoes Patrimoniais, Balanco Orcamentdrio, Balanco

Financeiro, Demonstracdo dos Fluxo de Caixa e BALANCO PATRIMONIAL

Demonstracdo das Mufacoes do Patrimonio  Liquido, Resumo das Notas Explicativas do Balango Patrimonial
regidos pela Lei n°® 4.320/1964, pelas Normas Brasileiras

Técnicas de Contabilidade do Setor Publico e pelo Nota 01 - Demais Créditos e Valores A Curto Prazo: O item que
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, sofreu aumento significativo de 52,87% no Ativo Circulante com
relativos ao exercicio de 2023, refletem nos seus aspectos relacdo a 31/12/2022 e possui valor aproximado de R$ 58 milhdes
mais relevantes a situacdo orcamentdria, financeira e diz respeito a conta de “Demais Créditos e Valores a Curto Prazo”.

patrimonial do Instituto Federal do Amazonas, exceto no

tocante as ressalvas apontadas. Tabela 38 - Detalhamento Ativo Circulante

. . ATIVO CIRCULANTE R$111.174.154,85 R$101.502.224,72 9,53%  100,00%
Manaus, 31 de janeiro de 2023

Caixa e Equivalentes de Caixa  R$ 35.275.796,53  R$ 27.893.424,28 26,47% 31,73%
Créditos a Curto Prazo R$ 58.782.869,45 R$ 47.844.671,59 22,86% 52,87%

. o Demais Créditos e Valores  R$ 58.782.869,45 R$ 47.844.671,59 22,86% 52,87%
Raimundo Nonato Zurra Junior

Contador Responsével de Orgdo Estoques R$ 15.729.507,93 R$24.378.147,91 -3548% 14,15%
Portaria n° 327 — GR/IFAM de 23/02/2023 VPDs Pagas Antecipadamente  R$ 1.385.980,94 R$ 1.385.980,94 0,00% 1,25%
CRC-AM 01 0756/0_5 FONTE: Balango Patrimonial 22/01/2024

Na composicdo do item “Demais Créditos e Valores a Curto Prazo, mais
precisamente na conta Adiantamento de férias, que compreende o
maior valor de composicdo da conta, percebemos um decréscimo no
percentual de 2,96%, sendo regularizada apds o encerramento de 2023.

o NAN



Relatoério de Gestdao 2023

Y //

Tabela 39 - Detalhamento dos Demais Créditos e valores a curto prazo.

CONTA CONTABIL DEZ/2023 DEZ/2022 AH%  AV%
13 SALARIO - ADIANTAMENTO 12.938.883,26 | 3.686.675,10 | 250,96% | 22,01%
ADIANTAMENTO DE FERIAS 37.761.909,11 |38.913.059.25 | -2,96% 64,24%
Nota 02 - Imobilizado - SGo reconhecidos inicialmente com
SALARIOS E ORDENADOS - PAGAMENTO ANTECIPADO 519.649,48 362.330,31 43,42% 0,88% bcse no VOlor de Oquisigaol Consfrugéo ou produgéo' Apés o)
reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciacdo,
ADIANTAMENTO CONCEDIDO - SUPRIMENTO DE FUNDOS 11.277,31 0,00 0,02% Omorﬁzogao ou eXOUSTdO (quondo ﬂverem Vido Ohl defIﬂIdCI),
bem como reducdo ao valor recuperavel e reavaliacdo.
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 9.60 9,60 0.00% 0,00% . N e~ ~ ~
Os gastos posteriores a aquisicdo, construcdo ou producdo
FALTA OU IRREGULARIDADE DE COMPROVACAO 5.287,19 5.287,19 0,00% 0,01% SAo IncorporOdos ao .Vglor; .do |mOb|l|ZGdO . deSde que TOIS
gastos aumentem a vida util do bem e sejom capazes de
VALES, TICKETS E BILHETES 34.372,00 34.372,00 0.00% 0,06% ;. A . ~
gerar beneficios econdmicos futuros. Se os gastos ndo
CREDITOS A RECEBER POR PGTO EM DUPLICIDADE 0,00 0,00% gerarem tais beneﬁcios, eles sdo reconhecidos diretamente
como variagcdes patrimoniais diminutivas do periodo, na
VALORES A REC POR DEVOLUCAO DESP. ESTORNADAS 10.073,20 460,98 2085,17% 0,02% . 7 .~ s .
tabela a seguir € apresentada a composicdo dos bens moveis
CRED A REC DECOR DE INFRAC LEG E CONTRATUAIS 3.685.276,93 1.381.551,87 166,75% 6,27% e dOS bens movels € dOS bens IMOVvels do ”:AM
CRED A RECEBER POR CESSAO DE PESSOAL 8.805,74 8.805,74 0,00% 0,01%
ADIANTAMENTO - TERMO EXECUCAO DESCENTRALIZADA 3.283.259,60 3.163.259,60 3,79% 5,59%
CRED A REC POR CESSAO DE PESSOAL - ESTADO 5.493,90 0,01%
CREDITOS A REC POR CESSAO DE PESSOAL - MUNIC 517.509,63 287.797,45 79,82% 0,88%
IRRF A COMPENSAR 1.062,50 1.062,50 0.00% 0,00%
TOTAL 58.782.869,45 47.844.671,59 | 22,86% [100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial 22/01/2024
AN
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No 4° Trimestre de 2023, o IFAM apresentou um
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saldo de

aproximadamente R$ 573 milhdes relacionados a imobilizado, esse
valor representa 25,94% do total do ativo da instituicGdo, embora
apresente um crescimento horizontal pouco relevante de 3,93%
quando comparado a 31/12/2022, eles sdo compostos pelos bens
moveis e imoveis do IFAM. Cabe destacar que este valor estd
superavaliado, pois o saldo deste grupo de contas contdbeis ndo
contabilizava baixa hd vdarios periodos, devido ao ndo envio de RMB
(Relatdrio Mensal de Bens Mdveis) em decorréncia da implantacdo

do SIADS.

Tabela 41 - Composi¢ao do Imobilizado

ATIVO 2023 2022 AH AV
Imobilizado 573.642.099,94 551.926.340,60 | 3,93% 1097'00
Bens Moveis 148.818.206,12 169.123.156,13 | 7,66% |25,94%
Bens Imoveis 424.823.893.82 413.690.449.85 | 2,697 |74.06%

CONTA CONTABIL DEZ/2023 DEZ/2022 AH
Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e

Ferramentas R$ 48.490.703,95 | R$ 45.912.436,58 5.60%

Bens de Informdatica R$ 49.460.679,23 | R$ 46.547.960,83 |6,26%
Mébveis e Utensilios R$ 40.132.003,94 | R$ 35.489.237.16 | 13,08%

Material Cultural, Educacional e de
Comunicacdo R$ 13.814.422,41 R$ 13.213.545,12 4.55%
Veiculos R$ 21.897.330,89 | R$ 21.009.362,89 |4,23%
Bens Méveis em Andamento R$ 1.841.114,64 R$ 1.916.601,75
-3,94%
Bens Méveis em Almoxarifado R$ 1.407.423,82 R$ 1.136.509,17

23,84%

Armamentos R$ 19.512,00 R$ 19.512,00 0,00%

Semoventes e Equipamentos de Montaria | R$ 127.836,97 R$ 127.836,97 0.00%

Demais Bens Méveis R$ 3.963.696,48 R$ 3.750.153,66 |5,69%
Depreciagdo / Amortizagdo Acumulada | -R$ 32.336.518,21 |-R$ 30.887.265,38] 4.69%
Bens de Uso Especial R$ 217.344.168,79 | R$ 215.848.389,94 0.69%
Bens Dominicais R$ 984.735,10 R$ 984.735,10| 0,00%

Bens Iméveis em Andamento R$ 203.170.072,16 | R$ 193.609.598,89 4947
Benfeitorias em Propriedade de Terceiros R$ 24.969,00| R$ 24.969,00 0.00%
Instalagoes R$ 4.447.666,16 R$ 3.907.766,16|13,82%
Demais Bens Iméveis R$ 1.471.816,91 R$ 1.471.816,91| 0,00%

Deprec./Acum./Amort. Acumulada - Bens R$ 261953430 |R$  2.156826,15

Imdveis 21,45%
Total RS 573.642.099,94 RS 551.926.340,60 3,93%

Fonte: Tesouro Gerencial 23/01/2024

Fonte: Tesouro Gerencial 23/01/2024

a)Bens Moveis - Os Bens Moveis do IFAM em 31/12/2023 totalizavam 148
(cento e quarenta e oito) milhdes e representam 25,94% do total do

imobilizado.

b)Bens Imdveis - No tocante a composicdo dos Bens Imdveis da Unido
no 40 trimestre de 2023, estes totalizam 424 milhdes e correspondem a

74,06% do total do imobilizado.

o NAN
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Nota 03 - Depreciagdo Bens Méveis: Depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo
no SPIUnet e bens
procedimentos para o registro da reavaliacdo, reducdo a valor recuperdvel,
depreciacdo, amortizacdo e exaustdo na Administracdo Publica Direta e
Indireta estd legalmente prevista na Lei 4.230/64, Lei Complementar n°
101/2000, NBCASP, MCASP e a Lei
descreve de maneira mais detalhada os procedimentos contdbeis estipulas
pelas normas vigentes no dmbito do setor publico.

de bens imodveis

ndo cadastrados

Tabela 42 - Depreciagdo por Unidade

moveis.

10.180/01. A Macrofuncdo 020330
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Nota 04 — Depreciagdo Bens Iméveis: O valor depreciado dos bens imdveis da
Unido, autarquias e fundacdes publicas federais € apurado mensal e
automaticamente pelo sistema SPIUnet sobre o valor deprecidvel da acessdo,
utilizando-se para tanto o Método da Pardbola de Kuentzle e a depreciacdo
serd iniciada no mesmo dia que o bem for colocado em condicdes de uso.

O campus Manaus Centro possui a maior depreciacdo em decorréncia de
possuir em seu saldo valores referentes as unidades da expansdo inicial do
IFAM que se encontram pendente de regularizacdo.

Quanto a Depreciacdo de Bens Imodveis, apenas 08 unidades sofrem a
depreciacdo desses valores no SPIUNET, conforme observado abaixo, isso
ocorre devido os saldos da conta de bens moveis e andamento encontrar-se
superavaliados, em decorréncia das auséncias de baixa de obras finalizadas,
referente ao Campus de Itacoatiara, logo o cdlculo de depreciacdo ndo é
realizado no SPIUnet pela SPU/MPDG para registro no Siafi, conforme tabela
abaixo:

Tabela 43 - Depreciagdo de Bens Iméveis por UG

Unidade Gestora 2023 2022 AH AV

154783 - IFAM - CAMPUS HUMAITA -7.427,75 -3.125,69 137,64% 0,28%
158142 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO
AMAZONAS -217.222,95 -183.435,24 18,42% 8.29%
158273 - IFAM - CAMPUS SAO GABRIEL DA
CACHOEIRA -284.654,63 -233.655,03 21,83% 10,87%
158444 - IFAM - CAMPUS MANAUS ZONA LESTE -420.624,55 -345.264,17 21,83% 16,06%
158445 - IFAM - CAMPUS MANAUS CENTRO -1.048.732,27 -860.838,18 21,83% 40,04%
158446 - IFAM - CAMPUS MANAUS DISTRITO
INDUSTRIAL -168.392,87 -138.223,08 21,83% 6,43%
158560 - IFAM - CAMPUS PARINTINS -227.592,27 -191.272,46 18,99% 8,69%
158563 - IFAM - CAMPUS MAUES -244.887,01 -201.012,30 21,83% 9.35%

Total: -2.619.534,30 -2.156.826,15 21,45% 100,00%

Unidade Gestora 2023 2022 AH AV
154783 - IFAM - CAMPUS
AT -929.780,53 -783.778,98 18,63% 2,88%
155389 - IFAM - CAMPUS
ITACOATIARA A2 - 0.02%
155527 - IFAM - CAMPUS
RONEPE -702.625,49 -426.819,25 64,62% 2.17%
158142 - INST.FED.DE
EDUC.,CIENC.E TEC.DO -20.014.734,85 -19.863.518,50
AMAZONAS 0.76% 61,90%
158444 - IFAM - CAMPUS
MANAUS ZONA LESTE =3.181.345.84 -4.397.502.99 28.79% 9,68%
158445 - IFAM - CAMPUS
MANAUS CENTRO ~66 - 0.00%
158445 - IFAM - CAMPUS
MANAUS DISTRITO -348.894,95 :
INDUSTRIAL 1.08%
158447 - IFAM - CAMPUS
ozl 17.572,72 -17.036,18 3,15% 0,05%
158560 - IFAM - CAMPUS
S ARINTING 2.648.135,93 -2.378.404,77 11,34% 8,19%
158561 - IFAM - CAMPUS
AN -1.087.229.71 -1.087.229,71 0,00% 3.36%
158562 - IFAM - CAMPUS
D Y e URReDO -36.896,57 -21.633,35 70,55% 0.11%
158563 - IFAM - CAMPUS
VOVES -1.524.811,99 -609.074,16 150,35% 472%
158564 - IFAM - CAMPUS
A -1.888.377,21 -1.302.267,49 4501% 5,84%
Total: 32,336,518, 230.887.265,38 4,69% 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial 24/01/2024
o NAN

Fonte: Tesouro Gerencial 24/01/2024
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Nota 05 - Intangivel e Amortizagdo: No &mbito do IFAM, os intangiveis
sdo compostos por Softwares, tanto de vida Util definida, os chamados
softwares de prateleira, quanto de vida Util indefinida, que se referem
aos sistemas desenvolvidos institucionalmente.

Os valores de bens intangiveis estdo sob andlise, pois a conta contabil
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Nota 06 - Fornecedores e Contas a Pagar: No 2° Trimestre de 2023, o
IFAM apresentou um saldo de 4 milhdes em aberto com
fornecedores e contas a pagar de curto prazo. Na tabela a seguir,
visualiza-se em quais unidades estdo concentradas essas obrigacoes:

atualmente ndo estd refletindo adequadamente os valores reais de

softwares adquiridos pela instituicdo, e em consequéncia, os

Tabela 45- Detalhamento de Contas a Pagar por Unidade

procedimentos de amortizacdo ainda ndo estdo em execucdo no UNIDADES 2023 2022 AH AV
Instituto, conforme tabela abaixo: 54783 - IFAM - CAMPUS HUMAITA 309.918,64 217.369,26 42,58% 6,29%
155389 - IFAM - CAMPUS ITACOATIARA 279.948,40 410.092,71 -31,74% 5,68%
155422 - IFAM - CAMPUS AVANCADO MANACAPURU 72.987,54 64.348,58 13,43% 1,48%
Tabela 44 - Intangivel 155440 - IFAM - CAMPUS TEFE 424.700,90 133.118,92 219,04% 8,62%
P P P AN Y 155527 - IFAM - CAMPUS EIRUNEPE 92.829,25 58.736,58 58,04% 1,88%
ntangivel T e e e 156623 - IFAM - CAMPUS AVANCADO IRANDUBA 376127 45.544,39 -91,74% 0,08%
S TV A e e 500 56746 - IFAM - CAMPUS AVANCADO BOCA DO ACRE 28.508,16 0 0 0,58%
Softwares 171.744,48 141.903,68 21,03% 0,00% ol e SERERI 12050876 S S
(-) Amortizacdo Acumulada de Softwares 0,00% 0,00% 2;523;.355'&’? - CAMPUS SAQ GABRIEL DA 179.910.20 159.954,49 12,48% 3.,65%
(-) Reducdo ogo\?slvzrrgsecuperével de 0,00% 0,68% 158444 - IFAM - CAMPUS MANAUS ZONA LESTE 278.199,09 117.112,21 137.55% 5.65%
— — 158445 - IFAM - CAMPUS MANAUS CENTRO 721.665,97 188.578,66 282,69% 14,65%
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 1.179.67 1179.67 0,00% 0,68% |],f§ﬁg?,gl,'ff\M TCAMPUS MANAUS DISTRITO 504.383.08 537 369,48 e 10267
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 1.179.67 1.179.67 0,00% 0,00% B~ [ - CAES COp SR RS 40,90% 2 57%
Fonte: Balango Patrimonial 25/01/2024 158560 - IFAM - CAMPUS PARINTINS 247.380,47 93.683,03 164,06% 5,02%
158561 - IFAM - CAMPUS TABATINGA 342.958,26 28.411,24 1107,12% 6,96%
158562 - IFAM - CAMPUS PRESIDENTE FIGUEIREDO 203.634,30 5.251,78 3777,43% 413%
158563 - IFAM - CAMPUS MAUES 123.115,23 25.561,79 381,64% 2,50%
158564 - IFAM - CAMPUS LABREA 453.846,52 201.391,35 125,36% 9,21%
Total: 4.927.436,49 3.617.064,03 36,23% 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial 26/01/2024
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Observa-se que as unidades Reitoria, Manaus Centfro e Manaus Distrito Tabela 47 - Detalhamento do Patrimonio Liquido
Industrial sGo responsdveis por 35,7% do total a ser pago nas 17 unidades COMPOSICAO DO PL 2023 2022 AHZ AV%
listadas. . _ Total do patrimonio Liquido R$505.498.678,39 | \3502874.3694) g 555 | 100,00%
Verifica-se que o Campus Manaus Centro possuiu o crescimento de - p— R5325.00 R5325.00 Py pyve
282,69% de aumento quando comparado a 31/12/2022. oo e e ' ’ 2 2
Na Tabela abaixo serd apresentado um resumo das principais transacdes SMEIBEERes R$15.813.450,31 e Lo S
de alguns fornecedores que possuem créditos a receber do IFAM. Resultados Acumulados R$489.684.903,08 | R3502 0 -2,62%  96,87%
Resultado do Exercicio R$2.993.227,65 |R$12.795.828,03| -76,61% 0.59%
Resultados de Exercicios Anteriores R$487.060.594,18 |R$486.784.230,04] 0,06% 96,35%
Tabela 46 - Fornecedores das contas a pagar com maior credito Ajustes de Exercicios Anferiores R$368.91875 | R$3.293.986.42 | -111,20% | -0,07%
Saldo - RS (-) Acdes / Cotas em Tesouraria = =
Saldo - RS (Cont
RIS ED ) gomaénf"a O é:n‘:gmn cLLe? AH Fonte: Tesouro Gerencial 30/01/2024
AMAZONAS ENERGIA S.A 719.696,49 719.696,49 294.422,41 294.422,41 | 144,44% No’-a 08 - Ob"‘gagées Con"atuais: Em 3]/]2/2023[ o) ”:AM OpresenTOU
O o L COF 21356395 | 21356395 | 1208277 | 1208277 [1667.51% um saldo de aproximadamente R$ 96 mihdes relacionados a
FORTLINE INDUSTRIA E COMERCIO DE | 175 43 41 178.263,61 0,00% obrigacoes contratuais, referente a parcelas de Confratos em
GM CONSERVACAO E LIMPEZA LTDA 162.420,43 162.420,43 171.118,68 171.118,68 | -5,08% EXGCUQAGO,.I']G TObGlO O.bODEO verIfICOU—Se um acrescimo de ]5'92% em
1 K SERVICOS DE CONSTRUCOES LTDA | 27350626 2735462 5 0 000% decorréncia da apropriacdo de novos contratos de forneameq’ro de
bens quando comparado a dezembro de 2022, soma-se a isso
WL CONSTRUCOES DE EDIFICIOS LTDA 247.002,56 247.002,56 0 0 0,00% ~ . e ~ .
auséncia da conciliacdo das contas e baixa de saldos de contratos
Fonte: Tesouro Gerencial 26/01/2024 ferminados.

Nota 07 - Ajuste De Exercicios Anteriores: O Ajuste de Exercicios anteriores

Td ve kxercicic : > LA _ Tabela 48- Detalhamento de Obrigagoes Contratuais
foi o item do Patrimdnio Liquido que mais sofreu decréscimo no 4° Trimestre

de 2023, quando comparado a 31/12/2022, no total de -111,20%. Més Langamento det/22 det/22 AH AV
~ . . ~ CONTRATOS DE SEGUROS EM
Sua reducdo decorre das pausas no reconhecimento de Depreciacdes de EXECUCAO 3.915.95 0.00%
Exercicios Anteriores. CONTRATES D5 2 ICOS B 83.768.009,51 |70.839.637,34| 18,25% 86,40%
CONTRATOS DE ALUGUEIS EM
EXECUCAO 12.800,00 12.800,00 0.00% 0.01%
CONTRATOS DE FORNECIMENTO DE
BENS EM EXECUCAO 13.173.792,88 |12.790.663,45 3.00% 13,59%
Fonte: Tesouro GEtSlcial 30/01/2004 | 96.958.518,34 |83.643.10079| 1592% 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial 30/01/2024
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A maioria das obrigagcdes contratuais estd relacionada a Contratos de Servico
que representam 86,40% do total das obrigacdes contratuais do IFAM. Em

Relatoério de Gestdao 2023

seguida, apresenta-se a tabela contendo a

relacdo das

unidades

contratantes com os valores mais expressivos na data base de 31/12/2022.

Tabela 49 - Obrigacoes Contratuais por Unidade

Nota 9 Demonstragcdo Das Variagoes Patrimoniais: A Demonstracdo das
Variacdes Patrimoniais (DVP) evidencia as alteracdes verificadas no
patriménio, resultantes ou independentes da execucdo orcamentdria. Por
meio dela é possivel verificar o resultado patrimonial do exercicio que é

Unidade Gestora 2023 2022 AH AV apurado na DVP pelo confronto entre as variagoes patrimoniais quantitativas
154783 - IFAM - CAMPUS HUMATA 265.084.50 | 265.284.50 0.00% 0.27% oum_en’ro.’rlvos e dlmmu’rlvo§. O_ valor apurado _passa a compor o saldo
155389 - IFAM - CAMPUS ITACOATIARA 181.138,08 0 0,00% 0,19% patrimonial do Balanco Patrimonial (BP) do exercicio. (MCASP, parte V, 9¢ Ed.
e B ATIANEARS 4.041.394,35| 2.648.558,75 52,59% 417% 2021).
A . . -
EEAA0- AN AP IS TEE 7536300 | 9736383 T595% 080% No 4° frimestre de 2023, o IFAM apresentou um resultado patrimonial po~5|’r|vo deo
155527 _ IFAM - CAMPUS EIRUNEPE 652.380,80 | _513.537,01 27.04% 0.67% R$ R$ 2.993.227,65, com o percentual negativo de (-76,61%) em relagcdo ao 4
156623 - IFAM - CAMPUS AVANCADO IRANDUBA | 990.728,60 |  749.297,59 32,22% 1,02% trimestre de 2022 pois as variagcdes patrimoniais positivas (incorporacdes de
oS 467 IPAM - CAMPUS AVANGADO BOCADO | 796.057.84 | 282976,37 181,32% 0.82% ativos e desincorporacdes de passivos) foram superiores s variacoes
158142 - INST.FED.DE EDUC..CIENC.ETEC.DO $9.162.972.0 diminutivas (desincorporacdes de ativos e incorporagdes de passivos).
58.672.729,45 17,88% 71.33%
AMAZONAS 2
158273 - IFAM - CAMPUS SAO GABRIEL DA
2.374.83585| 2.518.057,42 -5.69% 2,45% e A e rs .
CACHOEIRA % % Tabela 50 - Detalhamento do Patrimoénio Liquido
158444 - IFAM - CAMPUS MANAUS ZONA LESTE 5.975746,13] 7.294.115,56 -18,07% 6,16%
58445 - [FAM - CAMPUS MANAUS CENTRO 668.018,36 | 433.018,36 54,27% 0,69% T e — p— — AH)
158446 - IFAM - CAMPUS MANAUS DISTRITO I e o A
INDUSTRIAL heeabee SRR e o VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 553.835.515,30 505.562.896,66 9,55%
158447 - IFAM - CAMPUS COARI 306.094,51 | 306.094,51 0,00% 0,32% =
28560 IFAM G AMPUS PARINTING T S o VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMIN,UTIVAS 550.842.287,65 492.767.068,63 11,79%
158561 - IFAM - CAMPUS TABATINGA 251.335,20 251.335,20 0,00% 0,26% RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 2.993.227,65 12.795.828,03 -76,61%
158562 - IFAM - CAMPUS PRESIDENTE FIGUEIREDO __|1.834.395,72] 174.413,03 951,75% 1,89%
158563 _IFAM - CAMPUS MAUES 2.606.365,91|_2.252.358,92 15.72% 2,69% Fonte: SIAFI 31/01/2024
158564 - IFAM - CAMPUS LABREA 1.585.429,75| 1.801.092,82 -11.97% 1,64% As VPA'’s ndo apresentaram um aumento significativo no 4° trimestre de 2023 e
—_— 96.953.5]8,3 83.643.100.79 15.99% 100.00% equ!?/ole a R$~553 milhdes op‘ro?qmodomen’re:o item que mols |mpoc’ro,u folo
de “Exploracdo de Bens, Direitos e Prestacdo de Servicos”. As VPD's ndo
Fonte: Tesouro Gerencial 30/01/2024 apresentaram um aumento significativo quando comparado ao mesmo
Das obrigacdes contratuais constatou-se, que as unidades com maiores periodo do exercicio anterior .

representatividades das despesas de servicos no érgdo é a Reitoria com 71,33% do

total de obrigacdes.

Enquanto que as seguintes unidades foram as que maior acrescentaram aumento

de Registro no 4° trimestre de 2023 quando comparado a 31/12/2022.

«  Campus Avancado Boca do Acre — 181,32%

+  Campus Presidente Figueiredo — 951,75%

O grupo relativo “Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo”, embora
promova alteracdes no patrimdénio ndo possui contrapartida financeira, isto €,
sdo aumentos ou reducdes de ordem econdbmica, a exemplo da
depreciacdo, amortizacdo e consumo de estoques.

o NAN



Tabela 51 - Composi¢cdao das VPA's e VPD's

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS 2023 2022 A.H (%) AV (%) Diferenca
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 553.835.515,30 505.562.896,66 9.55% 100,00% 48.272.612,64
Exploragdo e Venda de Bens, Servicos e Direitos 138.742,74 894.465,85 -84,49% 0,02% -755.723,11
Venda de Mercadorias 52.542,68 18.258,66 187.77% 0,01% 34.284,02

Exploragdo de Bens, Direitos e Prestagdo de Servigos 86.200,06 876.207,19 -790.007,13
Transferéncias e Delegagdes Recebidas 543.357.694,11 488.970.276,13 54.387.417,98
Transferéncias Infragovernamentais 543.357.694.11 488.679.555,97 1,90% 98,11% 54.663.354,90
Outras Transteréncias e 14.778,24 290.720,16 94,92% 0,00% 275.941,92
Delegagdes Recebidas

Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagdo de Passivos 7.603.275,75 15.287.965,43 -50,27% 1.37% -7.684.689,68
Reavaliagdo de Ativos - 6.961.035,33

iGanhos com Incorporagdo de Ativos 121.844,14 1.372.770,00 -91.12% 0,02% -1.250.925,86
iGanhos com Desincorporagdo de Passivos 7.481.431,61 6.954.160,10 7.58% 1.35% 527.271,51
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 2.735.800,88 410.189,25 566,96% 0,49% 2.325.611,63

Diversas Variagoes Patrimoniais Aumentativas 2.735.800,88 410.189,25 566,96% 2.325.611,63
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 550.842.287,65 492.767.068,63 11,79% 99.46% 58.075.219,02
Pessoal e Encargos 324.835.041,71 290.423.397,77 11,85% 58,65% -34.411.643,94
Remuneragdo a Pessoal 258.370.876,69 232.010.949.,66 11,36% 46,65% 26.359.927,03
|Encargos Patronais 50.403.781,33 46.102.927,66 9.33% 9.10% 4.300.853,67

Beneficios a Pessoal

Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos

Beneficios Previdencidrios e Assistenciais

16.012.358,05
48.025,64
52.413.027,06

12.295.778,22
13.742,23
48.055.403,92

249,47%
9.07%

9.46%

3.706.579,83
34.283,41
4.357.623,14

/Aposentadorias e Reformas 39.828.820,59 35.574.812,53 11,96% 7.19% 4.254.008,06
Pensoes 9.952.025,52 9.864.541,46 0,89% 1.80% 87.484,06
Outros Beneficios Previdencidrios 2.632.180,95 2.616.049,93 0.62% 0,48% 16.131,02
e Assistenciais
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo 78.125.658,90 62.606.445,31 24,79% 1411% 15.519.213,59
Uso de Material de Consumo 14.801.165.41 7.158.689,13 106,76% 2,67% 7.642.476,28
Servicos 60.175.530,72 50.878.723,71 18,27% 10,87% 9.296.807,01
Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustao 3.148.962,77 4.569.032,47 -31,08% 0,57% -1.420.069,70
Variagdes Patrimoniais Diminutivas 153.359,98 36.195,74 323,70% 0,03% 117.164,24
Financeiras

uros e Encargos de Mora 153.359,98 36.195,74 323,70% 0,03% 117.164,24
Transferéncias e Delegagdes Concedidas 74.422.627,80 67.113.084,04 10,89% 13,44% 7.309.543,76
Transferéncias Intragovernamentais 74.346.387,27 66.781.075,31 11,33% 13.42% 7.565.311,96
Transferéncias a Instituicoes Privadas 76.240,53 87.774,09 -13,14% 0.01% -11.533,56
Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos 12.507.014,93 15.893.862,93 -21,31% 2,26% -3.386.848,00
Perdas Involuntdrias 4.915,28 14.805,97 -66,80% 0,00% -9.890,69

Incorporagdo de Passivos 12.403.746,99 8.812.496,56 3.591.250,43
Desincorporagdo de Ativos 98.352,66 7.066.560,40 -98.,61% 0,02% -6.968.207,74
ributdrias 3.849.47 7.049,73 -45,40% 0,00% -3.200,26
Impostos, Taxas e Contribuicoesde Melhoria 3.758,34 7.049,73 -46,69% 0,00% -3.291,39
Outras Variagoes Patrimoniais Diminutivas 8.381.707,80 8.631.629,19 -2,90% 1.51% -249.921,39
Incentivos 8.071.946,86 8.525.677.91 -5,32% 1,46% -453.731,05
|Diversus Variagoes Patrimoniais Diminutivas 309.760.,94 102.555,28 202,04% 0,06% 207.205,66
|RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 2.993.227,65 12.795.828,03 -76,61% - -9.802.600,38

Fonte: Siafi DVP 2023
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BALANGO ORGAMENTARIO

Esta demonstracdo contdbil evidencia as receitas
detalhadas por categoria econdmica e origem,
especificando a previsdo inicial, a previsdo atualizada
para o exercicio, a receita realizada e o saldo, que
corresponde  ao excesso ou insuficiéncia de
arrecadacdo. Demonstra também as despesas por
categoria econbmica e grupo de natureza da
despesa, discriminando a dotacdo inicial, a dotacdo
atualizada para o exercicio, as despesas empenhas,
liquidadas e pagas e seu respectivo saldo.

Nota 10 - Execugdo Orcamentdria Da Receita: Para
elaboracdo das notas do Balanco Orcamentdrio,
considera-se a previsdo atualizada da receita e a
dotacdo atualizada da despesa, que correspondem 4s
alteracdes posteriores a previsdo e fixacdo inicialmente
consignadas na LOA.

Tabela 52 - Previsdo e Arrecadagao da Receita

PREVISAO E ARRECADACAO DA RECETA  dez/23 dez/22 dez/21 AH(%)
PREVISAO ATUALIZADA DA RECEITA 5323400 103075300 03247 94847,
RECEITA REALIZADA 309.507,77  895.561,45  73.89409  -6544%

(%) Arrecadagdo 581,41% 86,88% 0.,04%

Fonte: Tesouro Gerencial - 26/01/2024

Nesse periodo de 2023, as receitas realizadas atingiram o
montante de 309.507,77 (trezentos e nove mil e quinhentos
e sete reais e setenta e sete centavos), tendo como fatos
geradores as receitas correntes, ocorridos nas unidades que
compode esta Instituicdo de Ensino (IE), porém recolhidas
exclusivamente pela Reitoria, conforme demonstrado a
seqguir:

o NAN
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Tabela 53- Detalhamento da Receita Realizada

Composic
= RECEITAS . ~
< PREVISAO Redliza¢ ao da
RECEITAS ORCAMENTARIAS ATUALIZADA REA:ISZAD SALDO &o/ Prev. Realizacd
o
RECEITAS CORRENTES 53.23400 309.507,77 256'373'7 581,41% 100,00%
Receita Patrimonial 2.655,00 30.857,16  28.202,16  1162,23% 9,97%
Receita Agropecudria 27.778,00 52.542,68  24.764,68  189,15% 16,98%
Receitas de Servigos 22.801,00 5534290 3254190  242,72% 17,88%
Receitas Correntes a
Classificar 0 0 0 0,00%
Outras Receitas Correntes 0 17076503  170.765,03 55,17%

Fonte: Tesouro Gerencial - 26/01/2024

Verifica-se que das

exercicio de 2023, destaca-se em primeiro lugar as
Outras Receitas Correntes com 55,17%, as quais se
referem a restituicdo de valores de exercicios

receitas arrecadadas no

encerrados. Das restituicoes podemos destacar a

devolucdo de
respondeu por
Correntes.

recurso de
98,05% das

CONVvEnios
Outras

que
Receitas
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Tabela 54 - Detalhamento das Outras Receitas Correntes

(%)
< RECEITAS .
RECEITAS ORCAMENTARIAS REALIZADAS Compqsu;a.o
da Readlizacdo

OUTRAS RECEITAS CORRENTES 170.765,03] 100,00%
Restituicdo de Recurso de Convénio de
Exercicio Anteriores — Fonte 012 le7ae89 78.05%
Recuperacdo de Despesa Primdria de
Exercicios Anteriores — Fonte 000 172000 1258
Outros Ressarcimentos 621,36 0,36%
Recuperacdo de Despesa Primdria de
Exercicios Anteriores — Fonte 012 7812 0.46%

Fonte: Tesouro Gerencial - 25/10/2023

Em segundo lugar estd a Receita de Servicos, com
17,88%, a qual se refere a cobranca de taxa de
inscricdo  em  concurso  publico, de servicos
educacionais e servicos administrativos.

Tabela 55 - Detalhamento das Receitas Agropecudrias

< RECEITAS (%) .
RECEITAS ORCAMENTARIAS REALIZADAS d%ogzﬁ;fsgo
RECEITA DE SERVICOS 55.342,90 100%
Taxa de Inscricdo em Concurso PUblico 4.571,00 8,26%
Servicos Educacionais 5.391,90 9.74%
Servicos Administrativos 45.380,00 82,00%

Fonte: Tesouro Gerencial - 25/10/2023
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Houve uma queda de 65,44% na receita realizada no exercicio de
2023 quando comparado ao do exercicio passado.

Ressalta-se que no exercicio de 2022 , a instituicdo apresentou receitas
com inscricdes em Concursos € processos seletivos, o que justifica a
retfracdo das arrecadacdes previstas, a seguir 0s concursos que
contribuiram com a arrecadag¢do nesse periodo:

eEdital n. 01/2022 - IFAM, de 19/08/2022, voltado para provimento de
cargos para as carreiras de Técnicos-Administrativos em Educacdo;
eEdital n. 02/2022 — IFAM, de 19/08/2022, voltado para provimento de
cargos para as carreiras de Professor de Ensino Bdsico, Técnico e
Tecnologico.

Salienta-se que tais processos sdo realizados eventualmente, de modo
gue no exercicio de 2023, ndo houve processos dessa naturezaq,
resultando na reducdo significativa das receitas arrecadadas.

Nota 11 - Execugdo Orcamentdaria Da Despesa: As despesas
empenhadas perfizeram o montante de R$ 498 milhdes, gerando um
resultado orcamentdrio deficitdrio de R$ 497 milhdes em relacdo a
arrecadacdo da receita, o que ndo representa necessariamente um
situacdo negativa.

Relatoério de Gestdao 2023

Essa disparidade pode ser justificada porque a coluna da Previsdo
Atualizada da Receita, assim como a das Receitas Realizadas
contém os valores correspondentes ds receitas proprias
arrecadadas pelos 6rgdos da administracdo indireta, ndo se
computando o©os recursos do Tesouro, ou seja, os créditos
orcamentdrios recebidos no decorrer no exercicio correspondentes
a confrapartida das despesas fixadas na LOA (Dotacdo
Atualizada) repassados pela SOF. Isso significa que as receitas
proprias sdo suficientes para custear as despesas das universidades
e dos institutos, em torno de 0,06%; necessitando de quase a
totalidade de recursos do Tesouro para sua manutencdo.

Para compreender essa situacdo, deve-se reportar ao Balanco
Financeiro e identificar nos itens dos Ingressos as (Transferéncias
Financeiras Recebidas - resultantes da execucdo orcamentdria)
que correspondem & contrapartida (financeira) dos créditos
orcamentdrios recebidos no decorrer do exercicio e que ndo sdo
mais demonstrados no BO, em face da metodologia de sua
elaboracdo definida pela STN, por “ente” e ndo por “érgdo”.

Tabela 56 - Despesa Realizada x Despesas Empenhadas

dez/23 dez/22 dez/21 dez/20 dez/19
RECEITA 309.507,77 89556145  73.894,09 95.195,82 232476438
REALIZADA B R o T D
DESPESAS 498.036.576,
D A DAS o 414.129.649.29 391.742.766,47 426.573.18596  414.609.039,55
%
Arrecadacao/D . 0,22% 0.02% 0,02% 0,56%
espesa
Empenhada

Fonte: Tesouro Gerencial - 29/01/2024
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Apresentamos o grafico a seguir objetivando demonstrar os valores
empenhados noexercicio de 2023, na qual é possivel verificar:
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O montante aproximado de R$ 498 milhdes foi o valor
empenhado, durante o exercicio de 2023, por todas as
unidades que compde essa |E, conforme demonstrado a
seguir: A andlise das despesas serd apresentada adiante. °

e 81,37% (oitenta e um inteiros e trinta e sete centésimos por
cento), referem-se aos empenhos emitidos pela Reitoria;
3.55% (trés inteiros e cinquenta e cinco centésimos por cento),

referem-se caos empenhos emitidos pelo Campus Manaus
Cenftro;

Tabela 57 - Despesa Empenhada por Unidade ® 254% (dois inteiros e cinquenta e quatro centésimos por
cento), referem-se aos empenhos emitidos pelo Campus Zona
UNIDADES 2023 2022 A.H (%) AV (%) Leste:
CAMPUS HUMAITA 3.448.186,00 2.676.246,04 28,84% 0,69% ® 12,54% (doze inteiros e cinquenta e quatro centésimos por
CAMPUS ITACOATIARA 3.465.154,01 1.944.792,07 78,18% 0,70% cento), referem-se aos empenhos emitidos pelas demais
CAMPUS AVANCADO unidades, que se enconfram unificadas tendo em vista que
2.305.076,70 823.904,21 179.77% 0,46% . .
MANACAPURU % % cada uma apresentou valores abaixo de 2% (dois por cento)
CAMPUS TEFE 2.947.784,07 4.630.058,87 -36,33% 0.59% em relacdo as despesas empenhadas por esse Instituto
CAMPUS EIRUNEPE 5.787.108,49 1.986.190,13 191,37% 1,16% Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas
CAMPUS AVANCADO (IFAM).
IRANDUBA 2.162.575,30 927.168,37 133.25% 0,43%
gg'\:gl;EAVANCADO BOCA 698.094,19 308.076.,90 126,60% 0,14% Das despesas empenhadas constatou-se:
RELCRLS 405.266.518,59  358.136.237.06 13.16% 81.37% . Unidades com maiores representantes das despesas empenhadas
CAMPUS SAO GABRIEL DA
CACHOEIRA 4.897.505,09 2.634.893,59 85.87% 0.98% (’)rg(]%(?lo
CAMPUS MANAUS ZONA Y
UESTE 12.640.371,87 6.426.828,43 96,68% 2,54% a) Reitoria: 81,37% das despesas empenhadas;
CAMPUS MANAUS CENTRO  17.679.380,36  11.697.011,74  51,14% 3,55% b; 'Z\AO”OLUS ?egfga§'g5%§os despesas emhped”hcd055
c) Zona Leste: 2,54% das despesas empenhadas;
CAMPUS MANAUS DISTRITO N
INDUSTRIAL 6.705.524,67 4.333.327.70 54,74% 1.35% d) Demais unidades: 12,54% das despesas empenhadas.
CAMPUS COARI 5.989.111,69 2.422.886,81 147,19% 1,20% . .
CAMPUS PARINTINS 582358080  3.503.56426  66,22% 1,17% I ynidades que apresentaram aumento de mais de cem por cento
as despesas empenhadas em relacdo ao exercicio anterior:

AMPUS TABATINGA .132.070, .049.755, A49% 83% ) .
EAMPE: PRESIDENGTE Al 2O SRS AL B2 a) Campus Eirunepé: 191,37% de aumento;
FIGUEIREDO 4.664.345,07 2.235.274,67 108,67% 0,94% b) Campus Manacapuru: 179,77% de aumento;
CAMPUS MAUES 453624550 289388950  5675% 091% c) Campus Coari: 147,19% de aumento;
CAMPUS LABREA 4.887.942,80 3.499.543,86 39.67% 0,98% d) Campuslranduba: 133,25% de aumento;

OerTRe TTES o e e) Campus Boca do Acre: 126,60% de aumento; e

TOTAL GERAL 498.036.576,01 414.129.649,29 20,26% 100,00% f) Compus Pr'es|den1'e FlguelredO. 108167% de Oumen‘ro'

Fonte: Tesouro Gerencial em 29/01/2024
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Nota-se que, de todas as despesas empenhadas pela instituicdo, Tabela 59 - BO: Dotagdo e Despesas Empenhadas do IFAM
81,37% (oitenta e um inteiros e frinta e sete centésimos por cento) -
foram realizadas pela Reitoria, sendo: DOTACAO IFAM dez/23 dez/22 dez/21 dez/20 dez/19
ePessoal e Encargos sociais: 88,93% (R$ 360.387.316,37); QTOUTAAUCZQCS A 467.175.189,00 407.159.465,00 387.459.501,00 413.729.034,00 404.571.505,00
eOutras Despesas Correntes: 8,64% (R$ 35.003.552,54); DESPESAS
elnvestimentos: 2,44% (R$ 9.875.649,68). EMPENHADAS 498.036.576,01 414.129.649,29 391.742.766,47 426.573.18596 414.609.039,55
Esclarecemos que as despesas com pessoal e encargos sociaqis, % Despesas
referem-se a folha de pagamento de pessoal ativo e inativo, Empenhadas 10 51% U777 Yoot 1ee 107 102 8%
custeada pela Reitoria, tendo em vista que a mesma atua como UBEiaGas
unidade central desta instituicdo, considerando que tais despesas Fonte: Tesouro Gerencial - 29/01/2024
representam 72,36% (setenta e dois infeiros e frinta e seis centésimos
por cento) de todas as despesas empenhadas, apresentamos o No conjunto da execucdo orcamentdria no dmbito do IFAM, as
detalhamento da conta conforme tabela a seguir: despesas empenhadas fotalizaram R$ 498 mihdes, o
correspondente  a  106,61% da dotacdo atualizada (R$
Tabela 58 - Detalhamento das Despesas - Reitoria 467.175.189,00).
Das despesas por categoria econdmica, as despesas correntes
RDEISTBE:&S ERERNHARS 2023 AV (%) representaram o maior monfon’re (464 milhdes), ou seja, 93,21% do
PESSOAL E ENCARGOS total empenhado no periodo. O volume executado/empenhado se
SOCIAIS 360.387.316,37 72,36% justifica pelo fato de que nesta categoria econdémica estdo
incluidasas despesas com pessoal.
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 103.840.716,41 20,85%
INVESTIMENTOS 33.808.543,23 6.79% Tabela 60 - Despesas executadas por Categoria Econémica
TOTAL GERAL 498.036.576,01 100,00% -
Fonte: SIAFI 29/01/2024 DESPESAS P A pentii | %Execucdo  Av%Emp/T.
ORGCAMENTARIAS A AS (EMP/DOT Empenhado
, . . ~ DESPESAS
No Balanco Orcamentdrio, a fixacdo das despesas da CORRENTES 457.857.680,00 464.228.032,78 101,39% 93.21%
LOA corresponde a ‘“dotacdo”. A tabela abaixo DESPESAS DE
apresenta a dotacdo do IFAM nos Ultimos cinco anos cujo CAPITAL AT SN T S Ve /%
montante equivalea R$ 467 milhoes. TOTAL 483.931.787,00 498.036.576,01 102,91% 100,00%

Fonte: BO - SIAFI 29/01/2024
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Na tabela adiante sdo apresentadas as despesas correntes e de
capital executadas/empenhadas por grupo.

Das Despesas Correntes, o grupo que apresentou o maior montante
de execucdo foi o de Pessoal e Encargos Sociais, R$ 360 milhdes, o
equivalente a 98,92% do total da dotacdo atualizada e 72,36% em
relacdo ao total de despesas empenhadas do IFAM.

Das Despesas de Capital, o grupo que apresentou o maior
percentual de execucdo foi o investimento destinados a
contfinuidade de pagamento de obras em andamento e aquisicdo
de bens moéveis.

Tabela 61 - Despesas Correntes e de Capital executadas por Grupo

DOTACAO  DESPESAS (%) Desp. Av.(%)
GRUPO DE DESPESA  \ryALIZADA EMPENHADAS Emp/Dotacdo (Empenhadas)
Subtotal de Desp. 455 a57 480,00 464.228.032,78  101,39% 93,21%
Corrente
Pessoas'oecz;sccrgos 364.339.40600 360.387.31637  98.92% 72.,36%
Outras Despesas o5 51897400 103.840.716.41  111,04% 20,85%
Correntes
Subtotal de Desp. 5, 474 107.00 33.808.54323  129,66% 6,79%
Capital
Investimentos 26.074.107,00 33.808.543,23 129.66% 6,79%
TOTAL 483.931.787,00 498.036.576,01  102,91% 100,00%

Fonte tesouro gerencial — 29/01/2024

Abaixo podemos analisar as despesas empenhadas por grupo de
natureza da despesa e por unidade gestora/bloco de unidades
gestoras.

Tabela 62 - Pessoal e Encargos Sociais — Reitoria

UNIDADE 2023 2022 A.H (%) AV (%)
REITORIA 360.387.316,37  324.678.940,80 11,00% 100,00%
TOTAL IFAM 360.387.316,37  324.678.940,80 11,00% 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial em 29/01/2024

Tabela 63 - Outras Despesas Correntes — Unidade Gestora/Bloco de Unidades
Gestoras

UNIDADES 2023 2022 A.H (%) AV (%)
A ARy 130593723 823.904,21 58,51% 1,26%
CAMPUS AVANCADO IRANDUBA  1.299.624.77  778.774,37 66,88% 1,25%
CAMPUS AVANGIPOBOCADO 51145542 30178398 69,48% 0,49%
REITORIA 35.003.552,54 25.676.500,77 36,33% 33,71%

DEMAIS UNIDADES GESTORAS  65.720.146,45  47.931.700,69 37,11% 63,29%

TOTAL GERAL 103.840.716,41 75.512.664,02 37,51% 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial em 29/01/2024

Tabela 64 - Investimentos — Unidade Gestora/Bloco de Unidades Gestoras

UNIDADES 2023 2022 A H (%) AV (%)
A N AC APy 999.139,47 0 2,96%
CAMPUS AVANCADO IRANDUBA  862.950,53 148.394,00 481,53% 2,55%
CAMPUS AVARCADOBOCADO  154.638,77 6.292,92 2865,85% 0,55%
REITORIA 9.875.649,648  7.780.795,49 26,92% 29,21%

DEMAIS UNIDADES GESTORAS ~ 21.884.16478  6.002.562,06 264,58% 64,73%

TOTAL GERAL 33.808.543,23  13.938.044,47 142,56% 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial em 29/01/2024
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Nota 12 - Execucdo Orcamentdria De Restos A Pagar: Conforme Tabela 65 - Percentual de evolugGo RPNP

d|§posfo no art. 67/ do Decrefo n° 93.822/1986, os Restos a Pagar T e T 0 [Tl P 5 % ] Diferenca
Ndo Processados — RPNP referem-se Qs despesas que, embora Evolugcdo
empenhadas no exercicio corrente, ndo foram liquidadas RPNP inscrifos em 31/12d0 o 48737094 26.105.979.46 21,52% -5.618.606,52
(executadas) até 31 dezembro em decorréncia da n&o conclusdo RPNP?’;‘?;E?:mmggddos

da entrega dos bens e/ou da prestagdo dos servigos contratados, Anferiores 14.329.303,00  27.765.395,11 -48.39% -13.436.092,11
como também da aferico parcial ou enfrega de obras no TOTAL 34.816.675,94  53.871.374,57 -3537%  -19.054.698,63
Exerciclo. N ) ) . Fonte: Tesouro Gerencial em 30/01/2024

Para elaboracdo desta nota explicativa, considerou-se os RPNP

demonstrados no Balanco Orcamentdrio extraido do Siafi Web que A tabela seguinte apresenta o somatdrio dos RPNP inscritos
abrangem as unidades vinculadas ao IFAM com o or¢camento (empenhos de 2022) e reinscritos (empenhos de 2021 e de

consignado na LOA, computando-se também o orcamento
(créditos orcamentdrios) recebidos de outros orgdos para
execucdo de programas governamentais de interesse reciproco.

anos anteriores) na data-base de 31/12/2023, com a
execucdo por categoria econdmica da despesa. Verifica-se

Do saldo de RPNP apresentados na data-base de 30/09/2023 que foram executados/liquidados até o periodo 68,70% do
(empenhos de 2022 inscritos em 31/12 do exercicio anterior), total das despesas inscritas e reinscritas na rubrica de RPNP, no
houve uma diminuicdo de 48,39% em relagdo G data-base dmbito do IFAM. As Despesas Correntes, que se referem as
30/09/2022 (empenhos de 2021 inscritos em 31/12 do exercicio despesas com manutencdo administrativa, incluindo Pessoal e
anterior), o equivalente a R$ 13 milhoes. Encargos Sociais, apresentaram a menor execucdo, 63,52%,

Em relacdo aos RPNP inscritos em exercicios anteriores (reinscritos),

as Despesas de Capital, 71,62%.
houve também uma diminuicdo de 21,52%, o correspondente a R$ P P %

5,62 milhoes. Tabela 66- Categoria Econédmica de RPNP
-1 -2 (3)=(1)- (2 -4 (5) = (4)/ (3)
RPNP por Categoria Total Inscricoes
Econémica inscricoes |[CANCELADOS| RPNP (-) LIQUIDADOS | % Lig/Insc.
RPNP Cancelados

DESPESAS CORRENTES [12.535.702,56| 151.163,34 | 12.384.539,22 | 7.867.205,97 63.52%

DESPESAS DE CAPITAL 22.280.973,38| 338.991,46 | 21.941.981,92 | 15.715.356,47 71,62%

TOTAL 34.816.675,94| 490.154,80 | 34.326.521,14 | 23.582.562,44 68,70%

Fonte: Tesouro Gerencial em 30/01/2024
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A tabela adiante apresenta a composicdo dos RPNP executados
por unidade gestora, deduzindo-se o saldo dos cancelamentos.
Destaque-se o Campus ltacoatiara que executou 921,51% de seu
saldo de RPNP durante o exercicio de 2023. Destaque-se também
que do total de RPNP cancelado no IFAM durante o exercicio de
2023, 66,01% foi cancelado pelo Campus Maués.

Tabela 67 - RPNP por Unidade Gestora
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Cabe mencionar a alteracdo no Decreto n°® 93.872/1986 trazida pelo pelo
Decreto n° 10.535, de 28 de outubro de 2020, que incluiu uma
modalidade de despesas inscritfas em restos a pagar que ndo se
submetem a blogueio nem a cancelamento, ou seja, além das despesas
do Ministério da Educacdo e das emendas individuais impositivas
discriminadas com identificador de resultado primdrio 6, cujos empenhos
tenham sido emitidos a partir do exercicio financeiro de 2016, foi
acrescida as despesas decorrentes de emendas de iniciativa de
bancada de parlamentares de Estado ou do Distrito Federal impositivas
discriminadas com identificador de resultado primario 7, cujos empenhos
tenham sido emitidos a partir do exercicio financeiro de 2020.

Nota 13 - Resultado Orgamentdrio: O resultado orcamentdrio representa
a diferenca entre as receitas realizadas e as despesas empenhadas,
resulfando em superdvit ou déficit orcamentdrio. Conforme
demonstrado na tabela abaixo, o resultado orcamentdrio deficitario no
exercicio de 2023, teve um acréscimo na ordem de 20,45% em relacdo
ao resultfado do mesmo periodo do exercicio anterior, conforme
demonstrado a seguir:

Tabela 68 - BO -Resultado Orgamentdario

RPNP por Grupo de Total in-slcrig:ées = 'Igzi):l I(t:’)N-P((z-)) - (1= (A6
Despesa RPNP CANCELADOS Canc LIQUIDADOS % Lig/Insc

C HUMAITA 712.737,91 0 712.737.,91 620.170,00 87.01%
C ITACOATIARA 609.056,53 0 609.056,53 557.357,41 91,51%
C AVANCADO
MANACAPURU 884.938,34 0 884.938,34 102.890,94 11,63%
C TEFE 4.509.902,25 0] 4.509.902,25| 4.020.744,10 89.,15%
C EIRUNEPE 232.410,71 0 232.410,71 192.099.,31 82,66%
C AVANCADO IRANDUBA 288.485,96 0 288.485,96 222.908,12 77.27%
CANCADO BOCADO 109.206,13 of 109.206,13 73.169,73|  67.00%
REITORIA 14.020.427,80 64.636,38| 13.955.791,42| 10.564.723,40 75,70%
C SAO GABRIEL DA
CACHOEIRA 678.018,09 0 678.018,09 341.988,45 50,44%
C MANAUS ZONA LESTE 1.805.304,84 0| 1.805.304,84| 1.017.355,19 56,35%
C MANAUS CENTRO 3.384.544,10 994| 3.383.550,10] 1.639.339,65 48,45%
C MANAUS DISTRITO
INDUSTRIAL 660.184,01 0 660.184,01 499.482,53 75,66%
C COARI 995.278,53 7.769,29 987.509,24 535.704,94 54,25%
C PARINTINS 2.050.635,00 93.184,13| 1.957.450,87| 1.003.022,32 51,24%
C TABATINGA 675.285,94 0 675.285,94 313.249,35 46,39%
C PRESIDENTE FIGUEIREDO 917.775,12 of 917.77512 473.117.94  51,55%
C MAUES 747.777,70 323.571,00 424.206,70 316.610,44 74,64%
C LABREA 1.534.706,98 O 1.534.706,98| 1.088.628,62 70,93%
TOTAL 34.816.675,94 490.154,80| 34.326.521,14| 23.582.562,44 68,70%

Fonte: Tesouro Gerencial 30/01/2024

RESULTADO ORCAMENTARIO 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
RECEIAIORS AVENIERIS 309.507,77  895.561,45 73.894,09 9519582  2.324.76438
(LIQUIDA)
DESPESAS EMPENHADAS 498.036.576,01 414.129.649,29 39174276647 426573.18596 414.609.039,55
, p -R$ -R$
SUPERAVIT//DEFICIT -RS 497.727.068,24 413.234.087,84 -R$ 391.668.872,38 426.477.990,14 -RS$ 412.284.275,17

Fonte: Tesouro Gerencial 29/01/2024
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Embora o Balanco Orcamentdrio tenha apresentado déficit, tal situacdo
ndo representa irregularidade, tendo em vista que esta unidade ndo
atua como o6rgdo arrecadador, mas apenas executora de despesas
orcamentdrias para prestacdo de servicos publicos e realizacdo de
investimentos, objetivando promover com exceléncia a educacdo,
ciéncia e tecnologia para o desenvolvimento sustentdvel da Amazdnia.

Para compreender essa situacdo, deve-se reportar ao Balanco
Financeiro na qual & possivel verificar as transferéncias financeiras
recebidas e concedidas.

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

Essa demonstracdo Contdbil evidencia as Receitas e Despesas
Orcamentdrias, bem como os ingressos e dispéndios extraorcamentdrios,
conjugados com saldo de caixa de Exercicio Anterior e 0s que se
transferem para o inicio do exercicio seguinte.

Nota 14 - Ingressos De Caixa: Em funcdo da adocdo do principio da
unidade de caixa (Conta Unica), em cumprimento ao Decreto n°
93.872/1986, a geracdo liquida de caixa e equivalentes de caixa da
DFC corresponde ao resultado financeiro apurado no BF.
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Tabela 69 - DFC - Geragao Liquida de Caixa

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA dez/23 dez/22 A.H (%)
(:)‘Geroc;oo liquida de caixa e equivalentes de 152.053,11 -R$ 16.293,65 62.7
caixa

. . L R$
Caixa e equivalentes de caixa inicial 93.455,02 109.748.67 -61,93
Caixa e equivalente de caixa final 245.508,13 | R$ 93.455,02 162,7

Fonte: Siafiweb 2023 - 2022

A geracdo liquida de caixa estd positiva em 152 mil, em relacdo a
dezembro de 2022 variou 62,70% para mais apesar do volume de
pagamentos referentes a aquisicdo de materiais permanentes para o IFAM,
tais como ares—condicionados, mobilidrios em geral, computadores,
realizacdo de obras e aquisicdo de placas solares.

Adiante, sdo apresentadas as atividades que contribuem para a formacdo
de caixa do orgdo.

As atividades operacionais compreendem as entradas e saidas de caixa,
isto €, os ingressos de recursos decorrentes da arrecadacdo de receitas
orcamentdrias e extra orcamentdrias e os desembolsos efetuados tanto
para o pagamento de despesas orcamentdrias quanto extra orcamentarias
do drgdo.

As atfividades de investimento estdo relacionadas ds receitas e despesas de
capital, distinguindo-se daquelas destinadas & manutencdo das atividades
administrativas eoperacionais do 6rgdo, por tratar-se de investimentos. As
receitas de capital compreendem a constituicdo de dividas, a conversdo
em espécie de bens e direitos (alienacdes), reservas, bem como as
tfransferéncias de capital recebidas. As despesas de capital, por sua vez,
correspondemaquelas realizadas com o propdsito de formar e/ou adquirir
ativos reais, abrangendo, entre outras acdes, o planejamento e a execucdo
de obras, a compra de instalacdes, equipamentos, material permanente e
concessoes de empréstimos.
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Os fluxos de caixa das atividades de Investimento contribuiram
para o resultado deficitdrio do periodo, pois 0s ingressos em

atividades operacionais diminuram em 67,13 % quando
comparado ao mesmo periodo do exercicio anterior.
Tabela 70 - Detalhamento das Atividades
Atividades 2023 2022 AH (%)
Fluxos de caixa das atividades operacionais 823.948,58 2.027.883,08 91,41
Fluxos de caixa das atividades de investimento -671.895.,47 -2..044.176,73 -67,13
Geracdo liguida de caixa e equivalentes de 152.053.11 16.293.65 62.70

caixa

Fonte: Siafiweb 2023

Nota 15 - Outros Desembolsos Operacionais: Em segundo, o grupo mais
representativo foi o “Outros Desembolsos Operacionais”,com um montante
de R$ 23 mihdes, em decorréncia das Transferéncias Financeiras
Concedidas. O item de “Dispéndios Exira orcamentdrios” obteve uma
variacdo aumentativa de 67,13% quando comparado ao mesmo periodo
de 2022.

Os ingressos e dispéndios extra orcamentdrios sdo realizados dentro do
mesmo exercicio e o balanco financeiro deveria apresentar uma igualdade
enfre estas grandezas. Contudo, os dispéndios exfra orcamentdrios tem um
prazo para serem pagos, que geralmentese dd no més subsequente. Ou
seja, os ingressos extra orcamentdrios relativos ao més dezembro podem ndo
ocorrer integralmente denftro do mesmo exercicio financeiro, pois ©
pagamento ocorre em janeiro do ano seguinte, o que justifica a divergéncia
enfre os valores dos ingressos e os dispéndios exfra orcamentdrios
apresentados no Balanco Financeiro e na Demonstracdo de Fluxo de Caixa.
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BALANCO FINANCEIRO

A Lei n° 4.320/1964, define o Balanco Financeiro — BF como sendo a
demonstracdo contdbil que evidencia as receitas e despesas
orcamentdrias, bem como 0s ingressos e dispéndios extra
orcamentdrios, conjugados com os saldos de caixa do exercicio
anterior e os que se fransferem para o inicio do exercicio seguinte.
(MCASP, 9¢ Ed. 2021).

3.4.1- Nota 15- Os itens de maior representatividade no BF do periodo,
correspondem a “Transferéncia Finaceiras Recebidas”, totalizando
cerca de R$ 9 milhoes em 2023.

Recebimentos Extraorcamentdrios constituem de ingressos de
recursos relativos a consignacdes em folha de pagamento, inscricdo de
restos a pagar.

Aquelas que ndo se relacionam com o Orcamento em geral decorrem
da fransferénciade recursos relativos aos restos a pagar. Esses valores,
quando observados os demonstrativosconsolidados, sdo compensados
pelas transferéncias financeiras concedidas, conforme demonstrados
nas tabelas a seguir

Os Recebimentos Extraorcamentdrios sdo composto por Inscricdo dos
Restos a Pagar Processados, Inscricdo dos Restos a Pagar Ndo
Processados, Depodsitos Restituiveis e Valores Vinculados, Outros
Recebimentos Extraorcamentdrios, Ordens Bancdarias ndo Sacadas

- Cartdo de Pagamento e Arrecadacdo de Outra Unidade. Com maior
relevncia em Inscricdo dos Restos a Pagar Ndo Processados é
composto pelo somatério das seguintes contas: 622130100 — Créditos
Empenhados a Liquidar e 622130200 - Créditos Empenhados em
Liquidacdo. Cabe ressaltar que com o Decreto n° 10.579, de 18 de
dezembro de 2020
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Nota 16 - Dispéndios Orgamentdrios: No grupo dos Dispéndio, observa-se
que os itens de “Despesas orcamentdrias” e “Pagamentos exira
orcamentdrias”, sdo responsdveis pelos maiores volumes, o equivalente a
84,72% e 10,243% respectivamente. Os pagamentos extra orcamentdrios
ndo sdo consignadas na LOA, ou seja, sua execucdo independe de
autorizacdo legislativa para execucdo no exercicio de 2020. Essas
compreendem, principalmente, as devolucdes de recursos referentes a
caucgoes, avais e fiancas retidos pela administracdo publica decorrentes
de contratos firmados e, principalmente, os Restos a Pagar de exercicios
anteriores.

Tabela 71 - Composi¢cao dos Dispéndios

DISPENDIOS 2023 2022 A.H (%) A.V (%)
Despesas Orcamentdrias 498.036.576,01 414.129.649,29 20,26% 84,72%
Transferéncias Financeiras 74.237.706,56 66.690.688,93 11,32% 14,91%
Concedidas
Pagamentos 53.629.434,92 67.438.886,54  --20,48% 10,77%
Extraorcamentdrios

Saldo para o Exercicio Seguinte 35.275.796,53 | 27.893.424,28 26,47% 7,08%
Caixa e Equivalentes de Caixa 35.275.796,53 27.893.424,28 26,47% 7.08%
TOTAL 14.199.434,01 10.485.188,28 35,42% 100,00%

Fonte: Balanco Finaceiro 31/01/2024
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Nota 17 - Resultado Financeiro: O resultado financeiro do 4°
trimestre  de 2023 houve um deficit cerca de R$
aproximadamente R$ 7 milhdes apresentando em percentuais
decréscimo de 833,20% em relacdo ao mesmo periodo do
exercicio de 2022, justificado pela realizacdo de empenhos de
Folha de Pagamento, os quais serdo executados no decorrer do
exercicio, desonerando o valor de despesas orcamentdrias.
Para apuracdo do resultado financeiro, hd duas metodologias
de cdlculo, nesta nota apresentaremos a metodologia 1.

Na metodologia 2, o resultado financeiro € obtido pela
deducdo dos dispéndios do total dos ingressos, ndo se
computando o saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa tanto do
lado dos Ingressos quanto do lago dos Dispéndios.

Tabela 72 - Resultado financeiro

Balango Financeiro 2023 2022 A.H(%)
Saldo para o Exercicio Seguinte - Caixa 35.275.796,53 27.893.424,28

e Equivalentede Caixa

Saldo do Exercicio Anterior - Caixa e

Equivalente de 27.893.424,28 35.373.269,52

Caixa

Resultado Financeiro do Periodo -7.479.845, 24 16.293, 65 833,20%

Fonte: Balanco Finaceiro 31/01/2024

o NAN
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MATERIALIDADE

Conforme o documento de suporte ‘Relatdrio de Gestdo na forma de
Relato Integrado’ — Principios bdsicos que sustentam a preparacdo do
relatério infegrado conceituam-se como materialidade e relevancia:

*  Materialidade: o relatério deve divulgar informacdes sobre assuntos
que afetam, de maneira significativa, a capacidade da UPC de
alcancar seus objetivos no curto, médio e longo prazos.

* Relevancia: utilizacdo de recursos federais e enfrega de bens e
servicos publicos ¢ sociedade;

Considerando especialmente a materialidade e o volume de recursos
destinados ao IFAM relacionado a 20RL foi de R$ 54.587.566,00, em 2023,
destaca-se 0s recursos de investimentos oriundos de emenda
parlamentar no total de R$ R$ 19,218 milhdes, e R$ 14.180.687,00 para
assisténcia estudantil, que visa a diminuicdo da evasdo escolar.

Relatoério de Gestdao 2023

Riscos, oportunidades e impactos com efeito significativo
sobre a capacidade da entidade de relatério financeiro
de gerar valor

Considerando o ‘Relatério de Gestdo na forma de Relato Integrado’
conceitua-se riscos e oportunidades para organizacdo aqueles que
afetam a sua capacidade de gerar valor em curto, médio e longo
prazo.

A geracdo de valor pressupde a utilizacdo de oportunidades e o
tratamento de impactos relacionados a drea fim, de forma que deve ser
dada énfase aos resultados do ensino, pesquisa e extensdo.

Outros temas relevantes sdo: obras de engenharia, convénios realizados
no dmbito do IFAM, ressalvas em relatérios de gestdo passados —
acumulo de cargos, CGU-PAD, SISAC, Confrole Patrimonial,
Determinacoes do TCU e recomendacdes da CGU e AUDIG - principais
temas em toépico especifico (vide RAINT 2021 - Site do IFAM), e Politica
de gestdo de riscos e governanca, conforme o grau de risco da
atividade envolvida.

Os temas estdo incluido sem conformidade e governanca, dessa forma:
Ensino, Pesquisa, Extensdo, Gestdo Administrativa, Desenvolvimento,
Gestdo de Pessoas, Governanca, Conformidade, Missdo Institucional,
Parcerias, Gestdo de Riscos, Gestdo, Eficiéncia, Controle e Auditoria.

N\
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Unidade de Auditoria Interna

Governamental - Uaig/lfam

A Unidade de Auditoria Interna Governamental do IFAM,
AUDIG, é a unidade que exerce atividade independente e
objetiva, que presta servicos de avaliacdo e de
assessoramento, baseados em risco, e tem como objetivo
adicionar valor e melhorar as operacdes do IFAM, auxiliando
o Instituto a alcancar seus objetivos, com a adocdo de uma
abordagem sistémica e disciplinada para a avaliagcdo e
melhoria da eficdcia e dos processos de gerenciamento de
riscos, de controle e governanca que sejam relativos a
defesa do patrimbénio publico e co incremento da
transparéncia da Gestdo.

A Auditoria Interna do IFAM, a época AUDIN, foi criada, j& na
denominacdo de Instituto Federal, através da Resolucdo n.°
2, de 28 de marco de 2011, conforme disposto na Lei n.°
11.892, de 29 de dezembro de 2009 e Portaria n.° 373/IFAM,
de 31 de agosto de 2009. A nomenclatura inferna AUDIN, em
face da alteracdo da estrutura organizacional da Reitoria do
IFAM, Portaria 1.773-GR/IFAM, de 02 de setembro de 20156,
passa, entdo, a ser AUDIG, Auditoria Geral do IFAM, com
vinculacdo direta ao Conselho Superior (CONSUP), porém,
sujeita & orientacdo normativa e 4 supervisdo técnica do
Orgdo Central e dos Orgdos Setoriais do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal, representado no
Amazonas pela Confroladoria Geral da Unido - CGU/AM.

Relatorio de Gestao 2023

Normativos e Corpo Técnico

A UAIG do IFAM, AUDIG, possui Estatuto proprio, aprovado por meio da
Resolucdo n.° 58-CONSUP/IFAM, de 8 de novembro de 2017 que define seu
proposito e missdo; Regimento Interno, Resolucdo n.° 8-CONSUP/IFAM, de 2
de abril de 2018, que estabelece sua composicdo e estrutura operacional e
competéncias; Coédigo de Etica dos Profissionais da Unidade de Auditoria
Interna, aprovado pela Resolucdo n° 59-CONSUP, de 8 de novembro de 2017,
e, Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ), aprovado afraveés
da Resolucdo n° 49-CONSUP/IFAM, de 30 de novembro de 2020.

No que tange ao quadro funcional, a Unidade de Auditoria Interna do IFAM
contava com quatro Auditores no exercicio de 2023, incluindo a Auditora
Chefe.

Tabela 73 — Quadro de Auditores

Servidor Cargo/Funcdo Formacdo Titulacdo

Ciéncias Contdbeis Mestre em Ensino tecnoldégico

Lilian Freire Noronha Auditora Chefe Artes Visuais

Especialista em Educagdo

) o Especialista em Direito PUblico
Antonio Anastacio Auditor

Cavaleante Netfo Ciéncia Juridicas

Especialista em Direito Constitucional e
Administrativo

Especialista em Contabilidade e

Antonio Carlos da . Ciéncias Contdbeis
Auditor
Paz Soares Finangas Publicas
N ' Ciéncias Juridicas Mestre em Direito Ambiental
Viviane Simas da Silva Audifora

Especialista em Direito do trabalho e

Educagdo Religiosa Previdencirio

Fonte: UAIG/IFAM (2024)
T\
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MONITORAMENTOS REALIZADOS EM 2023

No que se referem as acdes da Unidade de Auditoria Interna
Governamental (UAIG/IFAM), exercicio 2023, foram tratadas as
demandas da propria Auditoria, programadas no Plano Anual de .. . _
Atividades de Auditoria Interna (PAINT/2023), com elaboracdo de Grafico 71 — Monitoramento das agoes
cdlculo para a distribuicdo das horas as respectivas acoes, bem

como alocacdo de ftais horas aos Auditores Internos que

compdem o corpo de Auditores do IFAM.

As demandas oriundas da Confroladoria Geral da Unido (CGU/R- e a CaU 65%
AM) sdo recebidas via plataforma E-Aud/CGU para acesso,

providéncias e acompanhamento dos Identificadores de

Demandas (Ids) cadastrados.

Monitoramentos -
Acoérdéos e

Quanto as demandas do Tribunal de Contas da Unido (TCU), o Determinacées do
tratamento consiste na execucao e, posterior, e e
monitoramento/acompanhamento dos Acorddos e das Tomadas

de Conta (TCs) remetidos. O monitoramento é efetuado através

do recebimento, pelo Gabinete da Reitoria do IFAM, na

plataforma do Conecta/TCU, dos oficios da respectiva Corte

de Contas que encaminham acérddos com orientacdes e/ou

determinacdes a serem observadas e/ou cumpridas. A Unidade

de Auditoria recebe tais oficios; procede com a devida andlise; e,

0s encaminha com as orientacdes necessdrias d Coordenacdo

de Governanca e Controles Internos (CGCI) para instar as

partes envolvidas e mantém o respectivo acompanhamento

durante a tramitacdo na Instituicdo.

N\



- UAIG/IFAM

No que concerne as metas da UAIG, algumas
ndo foram possiveis de serem alcancadas na
sua totalidade em funcdo da dependéncia de
oufras instGncias da InstituicGo para serem
concretizadas, como no caso da obtencdo de
codigo de vaga para o cargo de Auditor. No
caso da que foi concretizada parcialmente, as
acoes do PGMQ, a elaboracdo das métricas
para apuracdo da qualidade dos servicos e
produtos da Auditoria encontra-se em curso.
No que tange a acdo relacionada & acdo
5.4/2023 - Gestdo Patrimonial

cancelada devido ao quantitativo reduzido de

a mesma foi

Auditores para o segundo semestre de 2023.
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PANORAMA DAS METAS 2023

A atuacdo da unidade de Auditoria Interna

POSSUI cardter preventivo e de
acompanhamento, a fim de verificar o
cumprimento da legislacdo, da missdo
institucional, dos principios que norteiam os
atos da Administracdo, e no intuito de evitar
possiveis penalidades por parte dos 6rgdos

de controle.

A partir dos resultados obtidos, vislumbra-se

que a Auditoria Interna  cumpriu suas
competéncias regimentais no ano de 2023,
e, ao que fora programado no Plano Anual
de Auditoria Interna (PAINT/2023) ao assistir a
organizacdo na consecucdo de seus
objetivos institucionais. Conftribuindo, assim,
de forma independente, objetiva e coerente

com o processo de governanca corporativa.

Relatorio de Gestdao
2023

Figura 56 - Site da Auditoria Interna
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Principios

As atividedes de Audilona Iniema sta pavizdas pelas seguines principios Tund

amenkais:

= Integridade;

= autonomia bionica o objetvidade;

«  qualidade o melhona coneinus:

«  proficinoa o aclo profissionst

abégias, objethes e rieroe do FAM;
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Cantroke ¢ Secrataria Fageral oo Cantrode Inteme; Resoluclo n® 55 - COf A

Estatuto da AUDIG & Rasoluglia n® 08 - COMNSUP-IFAM-Z018 - Apmya o Ragimants Inlarna da AUDIG

Fonte: hitp://www2.ifam.edu.br/instituicao/auditoria
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Grdfico 72 - Metas de Auditoria

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

100%

90

80%

T0%%

6%

50%

405

30%%

208

10%
0%

5 <& e N QD 2 0" O -9 S
\<<?* & (\Q'G ‘5’\‘) \“ & q&'\ o N o & & a 67@ & & \0 & _\,\}&
¥ & & N ¥ N & & & QO‘ S & «P(’ & o qo“ Nal &
& @ & [ «° s @ & & o o° < & 2 s & N
< & & < = & & & v ) & ) ¥ & & @ W ®

& 3 o & & & & & @ o @ & < g N & 3> &

& g o’ o & v S @ > g 5 & pXS) o & s o &

IS N & 2 ® & & " <3 qf B & Q e IS o
o o F & & ) W e g © & w» 5 Rs) & & & o
Sl & <& 0 o® S & > ° & o0 o & o & & ,;bab &E
& & ,g-;bo e.,,o\ W .a®°‘ @@ ¥ ‘P‘b \cp"’ S & ?\\fo‘* Q’i?’ o ré'a-" & ¢ (p-:(‘ g
2 3 ) & o & <~ = o )’ 3 & & @ S
¥ & & & & & & Al o Sl ¥ & v & o o 2 Nl
A & A <7 <& g R ¢! o &3 e & & Q @
© e & & & e & © ) o ol & i Q ¥ ¥ & ©
d ) 3 2 = & e v 2 & 8 & o
fod P & g & e & s o » & \} o 3 & & &
of » n & 9 3 3 \al b 2 2
& o & & & Q"s} Cl '}& & w° q\’\é 7 boq é_p"‘(\ Ry o <& °
& & < * ¥ <& & o > ~ &) & B ot ¥ % S
o @ I & B ) > G & X Y » & &© '3
e & 5 2 B < © bt & (,;b £ & o &F 2 S
o o & & <0 o o & & @ &7 <« o® R
& & o S &® g " @ Aol & & & &
> % w7 & < Iy & < & & s & of
@ & e ° & W & 06 = {.\@ o
Q’bo & ‘(P(b Oﬁz o ¥ ?"\) v..ab O& Q‘(P \Q:b‘
s° & < o & & &° o © &
s & &0 2 & & > (,\\é‘
& & 3° < & 5 &
w ‘ch\ < 3* <C e
o8 < <<,+°’° <F @o"‘\

B PERCENTUAL DE EXECUC:B:D MW PERCENTUAL DE NAO EXECUCKO

o NAN



RELATORIO DE GESTAO

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAD, CIENCIA E

/M TECNOLOGIA DO AMAZONAS

GOVERNO FEDERAL

==. MINISTERIO DA “ rl
BEE INSTITUTO FEDERAL EDUCACAOQ
BE Amazonas ¢ - -

UNIAO E RECONSTRUCAO

A\



:II
]
1]
] ]
MINISTERIO DA EDUCAGAO
INSTITUTO FEDERAL DO AMAZONAS

RELATORIO DE GESTAO N° 10/2024 - CGCI/REIT (11.01.01.06.14)

N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
Manaus-AM, 21 de Mar ¢o de 2024

RG_-Verso_Final_para_o_CONSUP.pdf

Total de paginas do documento original: 170

(Assinado digitalmente em 21/03/2024 11:28 )
VIVIANE MARIA MIRANDA EREMITA DA SILVA
COORDENADOR
1855207

Para verificar a autenticidade deste documento entre em https.//si g.ijam.edu.br/documentos/
informando seu nimero: 10, ano: 2024, tipo: RELATORIO DE GESTAO, data de Assinatura: 21/03
/2024 e o codigo de verificagdo: 4628009004


https://sig.ifam.edu.br/public/jsp/autenticidade/form.jsf

