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6.1 IN FORMAGOES ORCAMENTARIAS,FINANCEIRAS E
CONTABEIS

6.1.1. Resumo da situacado financeira contabil e
evolugdo no exercicio

Na Lei Orcamentdria Anual de 2021 — LOA/2021foi destinado
ao IFAM a dotacdo orcamentdria inicial no total de R$
387,456 milhdes. No decorrer do exercicio houve um
acréscimo de suplementacdo de R$ 2,592 milhoes referente
as despesas com pessoal e encargos sociais, uma reducdo
de R$ 3,782 milhdes em custeio decorrente de realizacdes de
remanejamentos que gerou um acréscimo de R$ 3,817
milhdes na dotacdo de investimento, fechando as dotacoes
do orcamento de 2021 no valor total de R$390.083 milhoes.

Variagdo Orgamentaria em 2021

Categoria Dotagdo Inicial Suplementagdo Dotagdo Final

Ou Anulacgdo
Pessoal e Encargos 319.706.244,00 2.592.568,00 322.298.812,00
Investimento 3.936.851,00 3.817.168,00 7.754.019,00
Total 387.456.259,00 2.627.414,00 390.083.673,00

Fonte: Tesouro Gerencial (08/03/2021)

Os valores de custeio(60,030 milhdes) estdo distribuidos
pelas acdes de Govermo: 20RL- Funcionamento das
intituicoes, 2994 — Assisténcia estudantil, 4572 — Capacitacdo
de servidores, 212B — Beneficios obrigatdrios, 216H-Auxilio
Moradia, 2004 — Assisténcia Médica e 00PW — Conftribuicdes
a enfidades.

Distribuicdo do Orgcamento de Custeio por A¢do de Governo

32,356

Milhdes

12,940 11.499

0,068 2,702 . 0,079 . 0,385
]

00PW 2004 20RL 212B 216H 2994 4572

Fonte: Tesouro Gerencial (08/03/2021)

Os valores de pessoal e encargos sociais (322,298 milhoes)
estdo distribuidos pelas acdes de Governo: 20TP- Ativos civis,
O9HB - ConftribuicGo da Unido, 0181- Aposentadorias e
pensodes, 00S6 — Beneficio especial, 0005- Sentencas judiciais.

Distribuicdao do Orcamento de Pessoal e Encargos por A¢ao de Governo
229,85

Milhoes

47,14 45,23

0005 00s6 0181 0SHB 20TP

Fonte: Tesouro Gerencial (08/03/2021)

Os valores de investimento (7,754 milhdes) estdo alocados na
acdo de Governo 20RG - Reestruturacdo e modernizacdo
das instituicdes, destaca-se que R$1.400 milhdes foram
referentes O emendas de bancada.
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6.12. Execugdao Orcamentdria

Em 2021, o total empenhado do orcamento do IFAM foi de
R$ 385,846 mihoes, desse valor R$ 495,234 mil foram
executados por outros orgdos através de termo de
execucdo descentralizadas.

Orgamento executado em 2021 pelo IFAM

Pago 332.556.446,74 |
Liquidado 365.560.899,41 |
Empenhado 385.846.078,03 |

Dotacdo 390.083.673,00 |

Fonte: Tesouro Gerencial (08/03/2021)

Da analise da execucdo pelas unidades no IFAM (campi e
reitoria) o total empenhado do orcamento foi de R$ 385.846
milhdes, do montante empenhado, R$ 57.581 milhdes foram
direcionados as despesas discriciondrias de custeioe e R$
320.510 milndes referente as despesas obrigatdrias com
pessoal e encargos € R$ 7.754 milhdes com investimento.

O IFAM executou no ano de 2021 o correspondente a 99% do
orcamento. Dentre os valores planejados e executados pelo
IFAM, 1% correspondente a R$ 4,237 milhdes ndo foram
executados.

Dotacgao vs Despesas empenhadas

f.100%
Investimento Ll 7,754
Iy 7754
s i 57,581
Custeio )
O J 60031
f99%
Pessoal e Encargos | 320,511
I J 322,299
f99% 385 846
Total 1
' 300)0s4

Empenhado @ Dotagdo
Fonte: Tesouro Gerencial (08/03/2021)

Do montante liquidado de R$ 365,560 milhdes do orcamento
do exercicio, desse valor foi pago o equivalente a R$ 332,556
milhoes, representando conforme grafico a baixo:

Despesas empenhadas vs Despesas pagas

6%

Investimento L 471.519
7.754.019

0,
Custeio h 41.419.244
57.581.370

Pessoal e Encargos i 290.665.683
8 — 320.510.689

Pago ® Empenhado

Fonte: Tesouro Gerencial (08/03/2021)
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Na avaliacdo da capacidade de pagamento de pessoal e
encargos do IFAM os 91% representam pagamentos até
novembro, considerando que a folha de dezembro é paga
em janeiro do ano seguinte. Dos valores empenhados de
investimento o pagamento de 6% € reflexo da liberacdo
tardia do limite orcamentdrio, assim os saldos foram inscritos
em restos a pagar.

6.13. Evolugdo dos Ultimos anos da execugdo
orcamentdria da despesa (empenhada, liquidada

e paga).

No decorrer dos Ultimos 5 anos a execucdo orcamentdria do
IFAM oscilou de R$ 356,758 milhdes em 2017 para R$ 385,846
milhdes em 2021. Nesse cendrio, os gastos que houve maior
representatividade foram os gastos com pessoal, uma vez
gue o aumento da forca de trabalhado é essencial para a
oferta de servicos d sociedade.

Evolugao das despesas empenhadas pelo IFAM

-304.219 ==3081307 3200432
o 27407 —28NE48
0
<
>
728997 e . 376508 57664
110644 6.662 25988 : 7954
2017 2018 2019 2020 2021

=@==Pessoal ==@=Custeio Investimento

Fonte: Tesouro Gerencial (08/03/2021)

Ao analisar o grafico acima, percebe-se um aumento nas
despesas de pessoal. Em contfrapartida, no ano de 2021
houve uma queda significativa no orcamento de custeio e

investimento.

Evolugdo das despesas liquidadas pelo IFAM

9 s 593 304,219 308,307 320,425
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Fonte: Tesouro Gerencial (08/03/2021)

O grdfico de liguidacdes mostra a mesma tendéncia das
empenhadas, com excecdo dos valores de investimento,
pois estes, na sua maioria, tiveram limite liberado no final do
ano e foram inscritos em restos a pagar.

Evolucao das despesas pagas pelo IFAM
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Fonte: Tesouro Gerencial (08/03/2021)
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O grdafico evidéncia a evolucdo das despesas pagas, Os
valores se aproximam dos valores liquidados nos exercicios.
A diferenca entre valores liquidados e pagos sdo as despesas
liguidadas em dezembro com pagamento no exercicio
seguinte.

Estes graficos s6 tfratam de despesas no exercicio, ndo
considerando despesas com RAP.

A evolucdo dos valores pagos com RAP € apresentada
no grafico, a seguir.

Evolugdo das despesas pagas de Restos a pagar pelo IFAM

31,23

24,38
4,43

" 22,74— 23,46 24,4
18 //
< 15,16
S 15,14
12— 439 11,27
,54,
85 5,34
2,85
2017 2018 2019 2020 2021
— —INVESTIMENTOS — —OUTRAS DESPESAS CORRENTES

— —PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

Fonte: Tesouro Gerencial (11/03/2021)

As despesas pagas de RAP referentes a Pessoal representam
apenas o pagamento da folha do més de dezembro, J&
outras despesas correntes e investimento trazem além das

despesas de dezembro. O aumento da execucdo em RAP
parte do reflexo da liberacdo tardia do limite orcamentdrio
e o reflexo das compras de material no exercicio de 2020
para combate d Pandemia do COVID-19.

6.14. Detalhamento das despesas por grupo e
elemento de despesa

O total das despesas com pessoal foi de R$ 335,148 milhdes,
incluindo o orcamento custeio com a folha como por
exemplo a acdo 212B Beneficios Obrigatdrios aos Servidores
Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes, 2004 —
assisténcia médica e 216H-Auxilio Moradia.

Despesas por elemento de despesa do grupo Pessoal e encargos
sociais

Cont. Patronais
= Ativos

Inativos e
Pensionistas

= Auxilios e
Beneficios

Fonte: Tesouro Gerencial (11/03/2021)
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No grdfico abaixo, € demonstrado a participacdo da Despesas por elemento de despesa — Investimento
despesas mais significativas no orcamento de custeio das
acoes 20RL, 2994, 4572 e OOPW de um total de R$ 42,448
milhdes, a maior representacdo para despesa com locacdo
de mdo de obra e servicos, dentre outros com 60%, e em
segundo lugar oa auxilios a estudantes e pesquisadores
com18%.

m EQUIPAMENTOS E
MATERIAL PERMANENTE

B OBRAS E INSTALACOES
Despesas por elemento de despesa — Outras despesas correntes

B Tl e Comunicagao
Fonte: Tesouro Gerencial (11/03/2021)

B Locagdo de mdo de Obra e
Servigos de Terceiros

= Manterial de Consumo 6.15. Destaques Concedidos
Auxilio a Estudantes e No exercicio de 2021, o IFAM realizou destaque no valor total
Pesquisadores de R$ 495.234,86 mil, a saber:
M Didrias e Passagens
Créditos enviados pelo Instituto Federal do Amazonas a outras
m Outras Despesas unidades orgamentdrias

IFB - REITORIA - BRASILIA-DF  [] 10.000,00

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO... 33710005000

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO... [§701000,00

Fonte: Tesouro Gerencial (11/03/2021)

No proximo grdfico, apura-se os investimentos mais
significativos do total de R$ 7,754 milhoes, sendo 53% para
obras e instalacoes e 47% para aquisicdes de equipamentos
e material permanete.

TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA... 781234586

Fonte: Tesouro Gerencial (11/03/2021)



6.16. Destaque Recebidos e Empenhados 26411 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO SUDESTE MG
e 221,15 221,15
DESCENTRALIZACAO DE GECC
Em 2021, a Reitoria e suas unidades executaram um montante 22115 22115
N - ) P ) 26422 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.CATARINENSE
de R$ 6,391 milhdes, de créditos oriundos de outros érgdos, tais 409,55 409,55
cComo: DESCENTRALIZACAO DE GECC
409,55 409,55
- . - . 530023 - SECRETARIA DE DESENV. REG. E URBANO
Créditos rt’ac.ebldos pelo Instituto Federal do Amazonas de outras unidades 514.406,09 514.406,09
orcamentarias TED - 13/2021 - PROJETO : INOVACAQ DAS
UO Orgcamento Destaque  Despesa CAPACIDADES GOVERNATIVAS NO ARCO NORTE PARA A 514.406,09  514.406,09
Recebido  Empenhada IMPLEMENTACAO DO NUCLEO MUNICIPAL DE
130148 - SECRETARIA DE AGRICULT. FAMILIAR E INOVACAO - NUMAI
COOPERATIV. 472.688,38 453.442,80 81101 - MINISTERIO DOS DIREITOS HUMANOS - MDH
TED - 002/2021 - PROJETO "EDUCACAO, CIENCIA E 300.000,00  300.000,00
TECNOLOGIA NO CAMPO: ASSISTENCIA TECNICA E 158.400,00  141.000,00 TED - 007/2021 - IMPLANTACAO DO ESPACO 4.0-
EXTENSAO RURAL NO MUNICIPIO DE COARI OFICINAS NA TEMATICA INDUSTRIAL-PARA ATENDER 300.000,00 300.000,00
JOVENS ENTRE 15 A 29 ANOS NO CAMPUS ITACOATIARA
TED - 003/2021 - PROJETO "RESIDENCIA AGRICOLA:
UMA EXPERIENCIA NA FAZENDA E AQUICULTURA 314.288,38  312.442,80 Total
ECOLOGICA EM PARINTINS-AM 6.648.618,10 6.391.923,30
Fonte: Tesouro Gerencial (08/03/2021)
150016 - SETEC/SECRETARIA DE EDUCAGCAO PROFISSIONAL
E TECNOLOGICA 1.880.699,96 1.643.294,74
TED - 10409 - REFORMA DO BLOCO ADMINISTRATIVO E PP . = =
ACADEMICO - CAMPUS MAUES 381.184,96  323.571,00 8.17. Prmci:l’p.cus c:.esc:flos.e acoes da execucao
TED - 10516 -RENOVACAO PARQUE COMPUTACIONAL orcamentaria € financeira
DO IFAM 1.199.515,00  1.194.605,00
TED - 10575 - IMPLANTACAO DO LAB DE REF EM
ENERGIA FOTOVOLTAICA - MANAUS 300.000,00  125.118,74 % Replanejamento orcamentdrio ao longo de 2021,
153173 - FNDE - FUNDO NACIONAL DE tendo em vista o cendrio pandémico e o trabalho
DESENVOLVIMENTO DA EDUCAGAO 3.480.192,97 3.480.148,97 remoto:
MERENDA ESCOLAR % Ajustes no planejamento orcamentdrio a fim de
1.564.813.80  1.564.769,80 minimizar as inscricdes de restos a pagar;
TED - 10591 - OFERTA DE VAGAS EM CURSOS DE . Efeti ~ fei . i ' "
MICROEMPREENDEDOR INDIVIDUAL (MEI) 1.280.000,00  1.280.000,00 < Efe Ivar agoes de cus eio € invesimento de cardter
D)o (13125 o GEST7A DEVAGAS 21 G0 DE estrategico, dlon’re'dc nGo liberacdo de recurso extras,
QUALIFICACAO PROFISSIONAL - ENERGIF 272.000,00  272.000,00 principalmente de investimento.
TED - 10773 -CENTRO COLABORADOR EM
ALIMENTACAO E NUTRICAO ESCOLAR - CECANE IFAM 363.379,17  363.379,17
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62 APRESENTAGAO DA ESTRUTURA DO SETOR DE CONTABILIDADE DO IFAM

A Coordenacdo Geral de Contabilidade e Custos - CGECC, de
acordo com a Resolucdo n°02 - CONSUP de 28 de marco de 2011,
compde a estrutura da Pré Reitoria de Planejomento e
Administracdo do IFAM. Sua estrutura consiste no seguinte:

Coordenacgdo Geral de Contabilidade e Custos

Marlena Raqguel dos Santos
Josineide Martins de Souza
Suely Pedraca dos Santos

NUcleo de Conformidade de Regisgiro de Gestdo

Raimundo Nonato Zurra Junior

O registro da conformidade contdbil é realizado em todos os
campi do IFAM conforme listagem abaixo, sob a
responsabilidade dos contadores responsdveis indicados no SIAFI
para cada UG. Esta declaracdoreflete a conformidade contdbil
das demonstracdes contdbeis encerradasem 31 de dezembro
de 2020 e épautada na Macrofuncdo 020315 Conformidade
Contdbil presente no Manual SIAFI- Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal:

Instituto Federal de Educacado,
Ciéncia e Tecnologia do Amazonas -
IFAM

Unidade
Reitoria
Campus Sao Gabriel da Cachoeira
Campus Manaus Zona Leste
Campus Manaus Centro
Campus Manaus Distrito Industrial
Campus Coari
Campus Parintins
Campus Tabatinga
Campus Presidente Figueiredo
Campus Maués
Campus Ldbrea
Campus Humaitda
Campus ltacoatiara
Campus Avancado de Manacapuru
Campus Tefé
Campus Eirunepé
Campus Avancado Iranduba

Campus Avancado Boca do Acre

ORGAO CONTADOR TITULAR

Marlena Raquel dos Santos

Titular
Marlena Raquel dos Santos
Zonaide Sandoval Vasconcelos
Zenobia Menezes de Brito
Paulo Rodrigues de Souza
Sandra Maria Dossena
Humberto Mendonga Pereira
David Wilkerson Ferreira de Souza
Kleyton Sérgio da Silva
Brenda Shaely Ferreira Goncalves
Jesse de Mendonca Marinho
José Falcdo Neto
Maria de Fatima Mendes
Fernanda Lima Maciel
Tatyane Correa Coutinho
Raimundo Nonato Zurra Junior
Welisson Guimardes Mangabeira
Mauricio Souza Printes

Suely Pedraca dos Santos
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62.1. NORMAS LEGAIS E TECNICAS ORGCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS E GARANTIA DE

CONFIABILIDADE, REGULARIDADE E COMPLETUDE

Resumo dos Principais Critérios e Politicas Contdabeis

. A seguir, sdo apresentados os principais critérios e politicas

contdbeis adotados no dmbito da Unido, tendo em
consideracdo as opcdes e premissas do modelo da
contabilidade aplicada ao setor publico, como veremos:

. Moeda funcional e saldos em Moedas estrangeiras: A moeda

funcional no Brasil € o Real. As disponibilidades devem ser
mensuradas pelo seu valor original em real, sendo que, para
as disponibilidades em moeda estrangeira, deve-se realizar a
conversdo, & taxa de cdmbio vigente na data das
demonstracoes contdbeis.

Créditos a Curto Prazo: Compreendem os direitos a receber a
curto prazo relacionados, principalmente, com: (i) créditos
ndo tributdrios; (i) divida ativa; (iii) transferéncias concedidas;
(iv) empréstimos e financiamentos concedidos; (V)
adiantamentos3; e (vi) valores a compensar. Os valores sdo
mensurados e avaliados pelo valor original, acrescido das
atualizacdes monetdrias e juros. O aqjuste para perdas,
calculado com base na andlise dos riscos de realizacdo dos
créditos a receber ainda ndo foram iniciados no IFAM.
Estoques: Compreendem as mercadorias para revenda, os
produtos acabados e os em elaboracdo, almoxarifado e
adiantamento a fornecedores. Na enfrada, esses bens sdo
avaliados pelo valor de aquisicdo ou producdo/construcdo.
O método para mensuracdo e avaliacdo das saidas dos
estoques é o custo médio ponderado. HA a possibilidade de
reducdo de valores do estoque, mediante as contas para
ajustes para perdas ou para reducdo ao valor de mercado,

quando o valor registrado estiver superior ao valor de
mercado.

No dmbito do IFAM, o método para mensuracdo e avaliagcdo
das saidas dos estoques foi implantando a partir do exercicio
2016. Os saldos de estoques, correspondem a matericis de
consumo estocados em almoxarifado, para manutencdo das
unidades. Os saldos constam superiores aos saldos reais
constante no estoque fisico do almoxarifado, decorrente da
auséncia da emissdo dos Relatdrios de Movimentacoes do
Almoxarifado — RMA, pois o sistema de controle patrimonial
do IFAM, apresentou muitas inconsisténcias na implantacdo e
ajuste, e ndo possibilita a extracdo do relatdrio, devido a um
erro de T, hd a necessidade de alteracdo de fluxos
patrimoniais e a realizacdo de inventdrio.

Imobilizado: O imobilizado € composto pelos bens moveis e
iméveis. E reconhecido inicialmente com base no valor de
aquisicdo, construcdo ou producdo. Apds o reconhecimento
inicial, ficam sujeitos & depreciacdo, amortizacdo ou
exaustdo, deduzida a respectiva depreciacdo acumulada.
Os gastos posteriores a aquisicdo, construcdo ou producdo
sGo incorporados ao valor do imobilizado desde que tais
gastos aumentem a vida Util do bem e sejam capazes de
gerar beneficios econémicos futuros.

. Se os gastos ndo geram tais beneficios, eles sdo reconhecidos

como variacdes patrimoniais diminutivas do periodo. Os bens
imoéveis sdo controlados pelo Sistema de Gerenciamento do
Patriménio Imobilidrio de Uso Especial da Unido (SPIUnet), sob
a gestdo da Secretaria do Patriménio da Unido (SPU). O
SPIUnet estd infegrado com o Siafi para efeito de registro
contdbil das variacdes patrimoniais relativas aos imoveis.
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8.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

Os cdiculos e registros da depreciacdo dos bens do Ativo
Imobilizado do IFAM sdo:

Base de Cdlculo: é o custo do ativo imobilizado,
compreendendo tanto os custos diretos como os indiretos, no
admbito do IFAM, o valor do bem registrado no SIAFI no
momento da aquisicdo.

Método de Depreciagdo para Bens Imoéveis ndo Registrados
no SPIUnet: Método das Quotas Constantes, conforme o item
Nn.°7.2 da Macrofuncdo 02.03.30 — Depreciacdo, Amortizacdo
e Exaust@o de bens na Adm. Direta da Unido, Autarquias e
Fundacoes.

Taxas de Depreciagdo: Foram definidas de acordo com o
valor deprecidvel dos bens, em funcdo do tempo de vida Util,
e dos percentuais para cdlculo do valor residual
preestabelecidos no item n. ° 6, da Macrofuncdo de
Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo na Adm. Dir. Unido, n°
020330.

Base da Depreciagdo: Baseou-se no custo histérico do bem
(Valor da Nota Fiscal) registrado no SIAFI.

Como regra geral, a depreciagcdo dos bens imdveis ndo
cadastrados no SPIUnet e dos bens modveis serd iniciada a
partir do primeiro dia do més seguinte d data da colocagdo
do bem em utilizacdo. Porém, quando o valor do bem
adquirido e o valor da depreciacdo no primeiro més sejam
relevantes, admite-se, em cardter de excecdo, o cOmputo da
depreciacdo em fracdo menor do que um més.

Método de Depreciagdo para Bens Iméveis Registrados no
SPIUnet: Método da Pardbola de Kuentzle e a depreciacdo
serd iniciada no mesmo dia que o bem for colocado em
condicoes de uso. O Método da Pardbola de Kuentzle
distribui a depreciacdo ao longo da vida Util da benfeitoria,
segundo as ordenadas de uma pardbola, apresentando
menores depreciacdes na fase inicial e maiores na fase final,

16.

. Intangiveis:

0 que € compativel com o desgaste progressivo das partes
de uma edificacdo, o cdlculo é realizado de acordo com a
seguinte equacdo: Kd = (n? - x?) / n?, onde: Kd = coeficiente
de depreciacdo, n = vida Util da acessdo, x = vida Util
franscorrida da acessdo.

Os direitos que tenham por objeto bens
incorpodreos, destinados & manutencdo da atividade publica
ou exercidos com essa finalidade, sGdo mensurados ou
avaliados com base no valor de aquisicdo ou de producdo,
deduzido o saldo da respectiva conta de amortizagcdo
acumulada (quando tiverem vida Util definida) e o montante
acumulado de quaisquer perdas do valor que tenham sofrido
ao longo de sua vida Util por reducdo ao valor recuperdvel
(impairment).

Passivos Circulantes e Nao Circulantes: As obrigacdes do
IFAM sGo evidenciadas por valores conhecidos ou
calculdveis, acrescidos, qguando aplicdvel, dos
correspondentes encargos das variacdes monetdrias e
cambiais ocorridas até a data das demonstracdes contdbeis.

.Com excecdo do resultado diferido (presente somente no

passivo ndo circulante), os passivos circulante e ndo

circulante apresentam a seguinte divisdo: (i) obrigacdes
trabalhistas, previdencidrias e assistenciais; (i) empréstimos e
financiamentos; (i) fornecedores e contas a pagar; (iv)

obrigacdes fiscais; (v) obrigacdes de reparticoes a outros
entes; (vi) provisdes; e (vii) demais obrigacoes.

. Provisoes: Provisdes sdo obrigacdes presentes, derivadas de

eventos passados, cujos pagamentos se esperam que
resultem para a entidade saidas de recursos capazes de
gerar beneficios econdmicos ou potencial de servicos, e que
possuem prazo ou valor incerto. As provisdes registradas no
IFAM, correspondem & provisdes de riscos trabalhistas, como
exemplo: provisdes de 13° saldrio e férias;
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19.

20.

21.

22.

Resultado Patrimonial: A apuracdo do resultado patrimonial

consiste  na confrontacdo das variacdes patrimoniais
aumentativas  (VPA) com as variacdes patrimoniais
diminutivas (VPD) constantes da Demonstracdo das

Variagoes Patrimoniais - DVP. A DVP evidencia as alteracoes
(mutacdes) verificadas no patriménio, resultantes ou
independentes da execucdo orcamentdria, e indicard o
resulfado paftrimonial do exercicio que passa a compor o
saldo patrimonial do Balanco Patrimonial.

As VPA sdo reconhecidas quando for provdvel que beneficios
econdbmicos fluirdo para o IFAM e quando puderem ser
mensuradas confiavelmente, utilizando-se a ldgica do regime
de competéncia. A excecdo se refere as transferéncias
recebidas, que seguem a légica do regime de caixa, o que é
permitido de acordo com o modelo PCASP, em atendimento
A Lein® 4.320/1964.

As VPD sdo reconhecidas quando for provdvel que ocorrerd
decréscimos nos beneficios econdmicos, implicando em
saida de recursos ou em reducdo de ativos ou na assuncdo
de passivos, seguindo a légica do regime de competéncia. A
excecdo se refere as despesas oriundas das transferéncias
concedidas, que seguem a légica do regime de caixa, o que
€ permitido de acordo com o modelo PCASP, em
atendimento d Lei n® 4.320/1964.

Resultado orgamentdrio: Seguindo o disposto no art. 35 da Lei
n°® 4.320/1964, o regime orcamentdrio observa que
pertencem ao exercicio financeiro as receitas nele
arrecadadas e as despesas nele legalmente empenhadas. O
resultfado orcamentdrio representa o confronto entre as
receitas orcamentdrias readlizadas e as  despesas
orcamentdrias empenhadas, ndo se computando, portanto,
as despesas liquidadas e as despesas pagas, em atendimento
ao art. 35 supracitado.

23.

24.

25.

26.

Superdvit/déficit: E apresentado diretamente no Balanco
Orcamentdrio. O déficit é apresentado junto s receitas a fim
de demonstrar o equilibrio do Balanco Orcamentdrio;
enqguanto que o superdvit € apresentado junto as despesas.
As colunas de "Previsdo Inicial' e "PrevisGo Atualizada" da
Receita apresentam os valores correspondentes As receitas
proprias ou os decorrentes de recursos vinculados a despesas
especificas, fundo ou 6rgdo, consignados na LOA.

De acordo com a STN “o balanco orcamentdrio é estruturado
para atender a um “ente publico” e ndo para demonstrar as
movimentagdes de créditos, pois os valores concedidos sdo
iguais aos valores recebidos enfre as unidades que compoe
o ente, no caso do Instituto, o ente: Unido.

Importante frisar a diferenca entre “crédito” e “dotacdo”.
Crédito corresponde aos valores fixados na LOA, ao passo
que Dotacdo diz respeito aos valores movimentados pela
execucdo orcamentdria (dentro de um mesmo ente).
Portanto, os créditos recebidos ou concedidos de outros
orgdos da Unido ndo sdo adicionados ou deduzidos da
coluna “Previsdo Atualizada”. Ressaltamos ainda, que o total
da “Despesa Empenhada” superior ao total da “Dotacdo
Inicial” ou "Dotacdo Atualizada” pode acontecer em
qualquer érgdo e ndo configura necessariamente um erro.
Essa situacdo reflete que o 6rgdo executou, além do seu
orcamento, despesas com o orcamento de outros érgdos, por
meio do recebimento de créditos orcamentdrios.

Resultado financeiro: O resultado financeiro representa o
confronto entre ingressos e dispéndios, orcamentdrios e extra
orcamentdrios, que ocorreram durante o exercicio e
alteraram as disponibilidades do 6rgdo. Pelo Balanco
Financeiro, é possivel realizar a apuracdo do resultado
financeiro. Esse resultado ndo deve ser confundido com o
superdavit ou déficit financeiro do exercicio apurado no
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Balanco Patrimonial. Pela observéncia do principio de caixa
unico, é possivel, também, verificar o resultado financeiro na
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa — DFC, que apresenta as

622. DECLARAGCAO DO CONTADOR DE ORGAO

entradas e saidas de caixa e as classifica em fluxos
operacional, de investimento e de financiamento.

DECLARACAO COM RESSALVA

Declaracdo do contador com ressalvas sobre a fidedignidade das demonstragdes contdbeis

O escopo desta declaracdo leva em conta as demonstracdes
contdbeis consolidadas do Instituto Federal de Educacdo,
Ciéncia e Tecnologia do Amazonas — IFAM, e suas Notas
Explicativas de 31 de dezembro de 2021 tendo como base as
seguintes as 18 unidades gestoras do IFAM. Esta declaracdo
reflete a conformidade contdbil das demonstracdes contdbeis
encerradas em 31 de dezembro de 2021 e é pautada na
Macrofuncdo 020315 - Conformidade Contdbil presente no
Manual SIAFI- Sistema Integrado de Administracdo Financeira do
Governo Federal. Este € um processo que visa assegurar a
integridade, fidedignidade e a confiabilidade das informagoes
constantes no SIAFI - Sistema Integrado de Administracdo
Financeira, que € o sistema do Governo Federal onde sdo
executados os atos e fatos da gestdo orcamentdria, financeira e
patrimonial.

As Demonstracdes Contdbeis do Instituto Federal do
Amazonas sGo as seguintes:

" Balanco Patrimonial

. Balanco Orcamentdrio

" Balanco Financeiro e a Demonstracdo de Fluxo de
Caixa

. Demonstracoes das Variacdes Patrimoniais

As Demonstracoes Contdbeis do IFAM, encerradas em 31
de dezembro de 2021, est@o em todos os aspectos relevantes em
consondncia com os dispositivos da Lei n° 4.320/1964, do
Decreto-Lei n° 200/1967, do Decreto n° 93.872/1986, da Lei
Complementarn® 101/2000 (LRF). Abrangem também as NBCASP
- Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor PUblico
(Resolugcdes do CFC n°1.134 a 1.137/2008 e n° 1.366/2011) (NBC T
16.6R1 e 16.7a16.11); as NBC TSP (Estrutura Conceitual, NBC TSP
n° 01 a 10) e o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
PUblico 8 edicdo - MCASP, exceto quanto aos assuntos
mencionados a seguir:

Ressalvas



- ________________________________//4

Devido a complexidade, diversidade e amplifude de
alguns processos de frabalho no IFAM, ainda possuimos
obstdculos no assentamento de diversas rofinas, conforme

veremos a seguir:

. Incompatibilizacdo dos saldos dos créditos inscritos na
Divida Afiva dos sistemas de confrole da PGFN com os valores
registrados no SIAFI, fechamos o exercicio de 2021, pois ndo é

redlizado as atualizacdes de e multas dos valores inscritos.

" Ndo hd registro regular da conformidade de registro de
Gestdo no dmbito das unidades do IFAM, com excecdo da
Reitoria, devido a insuficiéncia de servidores, a Coordenacdo
tem orientado aos gestores de cada Campi através das reunioes
do Comité de Administracdo, da necessidade de implemento de

politicas rigorosas, afim de sanar essa inconsisténcia.

. Devido & auséncia de servidores capacitados suficiente
nas unidades do IFAM, hd uma morosidade no processo de
conciliacdo dos saldos do Imobilizado do Instituto, de modo que
nem todas as unidades apresentam Depreciacdo e apenas as
05 unidades que realizam, o valor apresentado no Balanco

Patrimonial nGo espelha a realidade.

" No tocante, as contas de bens intangiveis, o valor estd
subavaliado, pois ndo espelha a realidade dos softweres
adquiridos pelas unidades do érgdo, além disso, ndo é realizado

a amortizacdo desses bens.

" Os almoxarifados da instituicGo possuem controles
ineficientes pois ainda se encontra em processo de implantacdo
o Sistema interno de Gestdo Patfrimonial nos Campi, nGdo sendo
informado mensalmente as entradas e saidas de mercadorias
por meio de RMA em 90% das unidades, o que impossibilita os
lancamentos de baixa de saldos de materiais consumidos das

contas de almoxarifado.

. A existéncia de Termo de Execucdo Descentralizada
pendente de comprovacdo, decorre, do confrole ineficaz da
execucdo pelas unidades, dificultfando a comprovacdo das
etapas, impossibilitfando a baixa adequada desses valores.

" Auséncia da implantacdo do Painel de Informacdes de
Custos, uso do Custo Genérico, conforme comunica SIAFI da
setorial contdbil do MEC, devido ¢ auséncia de um mapeamento
que contemple todas as etapas processuais que ocasionam
custos as atividades fins do Instituto e suas unidades, além do
pouco recursos de mdo de obra a ser aplicado nos diversos
campos de atuacdo.

Declaragao

Portanto considerando os avancos realizados, declaro
que as informacdes constantes das Demonstracdes Contdbeis:
Balanco Patrimonial, Demonstracdo das Variagcdes Patrimoniais,
Balanco Orcamentdrio, Balanco Financeiro, Demonstracdo dos
Fluxo de Caixa e Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio
Liguido, regidos pela Lei n° 4.320/1964, pelas Normas Brasileiras
Técnicas de Contabilidade do Setor PUblico e pelo Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, relativos ao exercicio
de 2021, refletem nos seus aspectos mais relevantes a situacdo
orcamentdria, financeira e patrimonial do Instituto Federal do
Amazonas, exceto no tocante as ressalvas apontadas.

Manaus, 31 de janeiro de 2022

Marlena Raquel dos Santos Vasconcelos
Contador Responsével de Orgdo
Portaria 2561 — GR/IFAM de 31/12/2018
CRC-AM 015379-0
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As Demonstracdes Contdbeis do Instituto Federal do Amazonas séo as seguintes e leva em conta as demonstracdes contdbeis
consolidadas e suas Notas Explicativas de 31 de dezembro de 2021

. BALANCO PATRIMONIAL

Evidencia os ativos e passivos da entidade;

aust@o Acum. de Bens
Imoéveis

N.
ATIVO Exp 2021 2020 AN%) | Av(%)
ATIVO CIRCULANTE RS 91.354.960,81 RS 79.469.991,40 | 1496% | 14,57%
Caixa e
Equivalentes de Caixa RS 35.373.269,52 RS 33.475.844,67 5.67% 5,64%
o reditos a Curto RS 31.767.061,00 RS 24.114.514,65  3173% | 507%
Demais Créditos e
Valores 1 R$ 31.767.061,00 R$ 24.114.514,65| 31,73% 5,07%
VPDs Pagas
Antecipadamente RS 1.385.980,94 RS 1.385.980,94 0,00% 0,22%
ATIVO NAO
CIRCULANTE RS 535.742.970,15 RS 513.545.976,22 4,32% | 85,43%
Ativo Realizavel a
Longo Prazo RS 4.542.383,78 RS 4.529.814,64 0,28% 0,72%
g oS atongo RS 4.542.383,78 R$ 4.529.814,64| 028%| 072%
Divida Ativa
NGo Tributaria R$ 4.535.346,68 R$ 4.522.777,54 0,28% 0.72%
Demais Créditos
& Valores R$ 7.037,10 R$ 7.037,10 0,00% 0,00%
Imobilizado 2 | RS 531.057.503,02 RS 508.873.078,23 4,36% | 84,68%
Bens Moveis R$ 131.613.228,66 R$ 119.857.930,93 9.81% | 20,99%
Bens Méveis R$ 157.709.485,32 R$ 138.623.643,53 | 13,77% | 25,15%
(-)
Depreciacdo/Amortiza . . )
ca0/Exaustdo Acum. R$ 26.096.256,66 R$ 18.765.712,60 39,06% 4,16%
de Bens Mdveis
Bens Imoveis R$ 399.444.274,36 R$ 389.015.147,30 2,68% | 63,70%
Bens Imdveis R$ 409.218.418,23 R$ 398.310.940,86 2,74% | 65,26%
(-)
Depr./Amortizacdo/Ex -R$ 9.774.143,87 -R$ 9.295.793,56 515% | -1,56%

Intangivel 3 RS 143.083,35 RS 143.083,35 0,00% 0,02%
Softwares R$ 141.903,68 R$ 141.903,68 0,00% 0,02%
Softwares R$ 141.903,68 R$ 141.903,68 0,00% 0,02%
Marcas, Direitos e
Beienies Inelusiehs R$ 1.179,67 R$ 1.179,67 0,00% 0,00%
Marcas, Direitos
e Patentes Industriais R$ 1.179,67 R$ 1.179,67 0,00% 0,00%
TOTAL DO ATIVO RS 627.097.930,96 RS 593.015.967,62 5,75% ]00'0;)
N.
PASSIVO Exp 2021 2020 Ah(%) | AV(%)
PASSIVO CIRCULANTE RS 140.276.930,81 RS 122.309.614,86 | 14,69% | 22,37%
Obrigagdes Trab.,
Prev. e Assist. a Pagar R$ 69.736.028,93 R$ 45.887.227,33 | 51.97% | 11,12%
a Curto Prazo
Fornecedores e
Contas a Pagar a 4 R$ 3.412.835,99 R$ 6.472.079,54 | -47.27% 0,54%
Curto Prazo
o rovisoes a Curto R$ 12.399,44 R$ 12.399.44 | 000%| 000%
Demais Obrigacoes
a Curto Prazo R$ 67.115.666,45 R$ 69.937.908,55 | -4,04% | 10,70%
PASSIVO NAO
CIRCULANTE R$ 36.445,11 RS 36.445,11 0,00% | 0,01%
Fornecedores e
Contas a Pagar a R$ 36.445,11 R$ 36.445,11 0,00% 0,01%
Longo Prazo
Loras RO PASSIVO RS 140.313.375,92 | RS 122.346.059,97 | 14,69% | 22,38%
PATRIMONIO LIQUIDO 2021 2020 0,05% 0,00%
Reservas de Capital RS 325,00 R$ 32500 0,00%| 0,00%
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Resultados Ajustes de Exercicios

Acumulados RS 486.784.230,04 | RS 470.669.582,65 | 3,42% | 77,62% Anteriores 5| -R$3.207.715,99 -R$13.971.888,76 | -77,04% | -0.51%

Resultado do RS 19.322.363,38 RS 6.855.659,70 | 18185 | 3089 e s RS 486.784.555,04 | RS 470.669.907,65 | 3.42% | 77.62%
Exercicio % LIQUIDO
ResUlierees el RS 470.669.582,65 | R$ 477.785811,71 | -1.49% | 75.06% TOTAL DO PASSIVO E RS 627.097.930,96 | RS 593.015.967,62 | 575% | 0000

Exercicios Anteriores PATRIMONIO LIQUIDO

%

Resumo das Notas Explicativas do Balanco Patrimonial

Demais créditos e valores a curto prazo - Na composicdo do item “Demais Créditos e Valores a Curto Prazo, a conta contdbil
que teve um acréscimo mais significante, diz respeito ao “Adiantamento de Férias”, no percentual de 78%, devido a auséncia da
baixa desses valores no decorrer do exercicio de 2021, situacdo que serd regularizada imediatamente.

Imobilizado e Depreciacao - No 4° Trimestre de 2021, o IFAM apresentou um saldo de aproximadamente R$ 531 milhoes
relacionados a imobilizado, esse valor representa 84,68% do total do ativo da instituicdo, embora apresente um crescimento
horizontal pouco relevante de 4,16% quando comparado a 31/12/2020, eles sGdo compostos pelos bens moveis e imoveis do IFAM.

Cabe destacar que este valor estd superavaliado, pois o saldo deste grupo de contas contdbeis ndo contabilizava baixa
hd vdrios periodos, devido ao ndo envio de RMB (Relatério Mensal de Bens Moveis) em decorréncia de problemas na implantacdo
do SIPAC!, mddulo Patriménio, sistema que deverd ser substituido completamente até o final do exercicio de 2021 pelo SIADS.

No admbito do IFAM, dentre as 18 unidades que compde o Orgdo apenas 38,89% iniciaram o cdlculo e registro da
depreciacdo, esse quantitativo se justifica pois 99% das unidades estdo em fase de levantamento dos bens mdveis adquiridos pelas
unidades desde sua fundacdo e reconhecimento das obras em andamentos executadas nos Ultimos 10 (dez) anos.

Fornecedores e Contas a Pagar - Em 31/12/2021, o IFAM apresentou um saldo de 3,4 milhdes em aberto com fornecedores
e contas a pagar de curto prazo. Na tabela a seguir, visualiza-se em quais unidades estdo concentradas essas obrigacdes. Observa-
se que as unidades Itacoatiara, Reitoria, Manaus Centro e Manaus Distrito Industrial sGo responsaveis por 67,39% do total a ser pago
nas 18 unidades listadas, principalmente de servicos aquisicdo de mobilidrios, energia elétrica.

Ajuste De Exercicios Anteriores - O Ajuste de Exercicios anteriores foi o item do Patrimdnio Liquido que mais sofreu retracdo
no 4° Trimestre de 2021, quando comparado a 31/12/2020, no total de 77,62%. Sua reducdo decorre das pausas no reconhecimento
de Depreciacdes de Exercicios Anteriores em contrapartida com essa conta, ocasionada pelas correcoes realizadas pela Reitoria,
Campus Parintins, Manaus Zona Leste e Humaita.

L SIPAC - Sistema Integrado de Patrimonio, Administracdo e Contratos
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Obrigag¢oes Contratuais - Em 31/12/2021,

o Instituto federal de Educacdo ciéncia e Tecnologia do Amazonas — IFAM
apresenfou um saldo de aproximadamente R$ 48 milndes relacionados a obrigagcdes contratuais, referente a parcelas de Contratos
de fornecimento de bens em execucdo, na tabela abaixo verificou-se um acréscimo de 1614% em decorréncia da apropriacdo
de novos confratos de fornecimento de bens em 2021. A maioria das obrigacdes contratuais estd relacionada a Contratos de
Servico que representam 73,37% do total das obrigacdes confratuais do IFAM. Em seguida, apresenta-se a tabela contendo a

relacdo das unidades contratantes com os valores mais expressivos na data base de 31/12/2021.

1. Demonstragcdo Das Variagoes Patrimoniais

VARIAGCOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Exploragdo e Venda de Bens, Servicos e Direitos
Venda de Mercadorias
Exploragcdo de Bens, Direitos e Prestacdo de Servicos
Variagoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Mora
Transferéncias e Delegagoes Recebidas
Transferéncias Infragovernamentais
Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas
Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagdo de Passivos
Reavaliacdo de Ativos
Ganhos com Incorporacdo de Ativos
Ganhos com Desincorporagdo de Passivos
Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas
Diversas Variacdes Patrimoniais Aumentativas

R$ 491.450.634,45
RS 300.500.901,24

VARIAGCOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos

Remuneracdo a Pessoal R$
Encargos Patronais R$
Beneficios a Pessoal R$
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal R$

e Encargos

08

242.663.964,39
45.715.694,48
12.052.235,77
69.006,60

510.772.997,83
65.494,48
23.621,70
41.872,78

0

0
484.894.636,49
479.577.821,29
5.316.815,20
25.699.318,17
13.996.069,98
7.041.046,44
4.662.201,75
113.548,69
113.548,69

447.829.585,62
82.168,50
20.094,00
62.074,50
562,00

562,00
441.450.640,03
437.884.227,57
3.566.412,46
4.957.746,96

0

4.309.541,48
648.205,48
1.338.468,13
1.338.468,13

R$ 440.973.925,92
RS 290.652.194,09

R$
R$
R$
R$

233.800.784,42
44.018.522,35
12.502.833,42
330.053,90

A.H(%)

11,45%
3.39%
3,79%
3.86%
-3,60%
-79.09%

14,06%
-20,29%
17.56%
-32,54%
-100,00%
-100,00%
9.84%
9.52%
49,08%
418,37%
100,00%
63,38%
619.25%
-91.52%
-91.52%

Diferenca
R$62.943.412,21
-R$ 16.674,02
R$ 3.527,70
-R$  20.201,72
-R$ 562,00
-R$ 562,00
R$43.443.996,46

R$41.693.593,72
R$ 1.750.402,74
R$20.741.571,21
R$13.996.069,98
R$ 2.731.504,96
R$ 4.013.996,27
R$ 1.224.919,44
R$ 1.224.919,44

R$ 50.476.708,53
RS  9.848.707,15
R$ 8.863.179.97

R$ 1.697.172,13
-R$ 450.597,65
-R$ 261.047,30
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Beneficios Previdencidrios e Assistenciais RS 46.392.741,21 RS 44.053.846,10 531% RS 2.338.895,11
Aposentadorias e Reformas R$ 34.103.609,21 R$ 33.343.340,01 2,28% R$ 760.269,20
Pensdes R$ 9.491.325,01 R$ 8.001.056,85 18,63% R$ 1.490.268,16
Qutros Beneficios Previdencidrios e R$ 2.797.806,99 R$ 2.709.449,24 3.26% R$ 88.357,75

Assistenciais
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital RS 51.654.210,36 RS 38.737.817,34 33,34% RS 12.916.393,02
Fixo
Uso de Material de Consumo R$ 16.968.299,94 R$ 4,059.864,84 317.95% R$ 12.908.435,10
Servicos R$ 30.283.858,91 R$ 31.193.959,74 -2,92% -R$ 910.100,83
Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo R$ 4.402.051,51 R$ 3.483.992,76 26,35% R$ 918.058,75
Variagoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras RS 23.270,01 RS 22.604,75 2,94% RS 665,26
Juros e Encargos de Mora R$ 23.270,01 R$ 22.404,75 3.86% R$ 865,26
Descontos Financeiros Concedidos R$ - R$ 200,00 -100,00% -R$ 200,00
Transferéncias e Delegagoes Concedidas RS 69.370.359,96 RS 55.148.757,63 25,79% RS 14.221.602,33
Transferéncias Infragovernamentais R$ 63.992.375,76 R$ 51.535.214,97 24,17% R$ 12.457.160,79
Transferéncias a Instituicoes Privadas R$ 61.169,00 R$ 66.930,00 -8,61% -R$ 5.761,00
Outras Transferéncias e Delegacdes R$ 5.316.815,20 R$ 3.546.612,66 4991% R$ 1.770.202,54
Concedidas
Desvalorizagdo e Perda de Ativos e R$ 15.759.880,20 R$  8.370.320,70 88,28% R$ 7.389.559,50

Incorporagdo de Passivos

Reavaliacdo, Reducdo a Valor Recuperdavel R$ 5.143.655,00 R$ - 100,00% R$ 5.143.655,00
e Ajustes p/ Perdas

Perdas Involuntdrias R$ - R$ 6.680,99 -100,00% -R$ 6.680,99

Incorporacdo de Passivos R$ 1.098.390,24 R$ 4.620.423,29 -76,23% -R$ 3.522.033,05

Desincorporacdo de Ativos R$ 9.517.834,96 R$ 3.743.216,42 154,27% R$ 5.774.618,54

Tributdrias RS 12.912,58 RS 8.360,58 54,45% RS 4.552,00
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria R$ 12.912,58 R$ 6.440,58 100,49% R$ 6.472,00
Contribuicoes R$ - R$ 1.920,00 -100,00% -R$ 1.920,00

Outras Variagoes Patrimoniais Diminutivas RS 7.736.358,89 RS 3.980.024,73 94,38% RS 3.756.334,16
Incentivos R$ 7.609.566,02 R$ 3.857.908,44 97.25% R$ 3.751.657,58
Diversas Variacoes Patrimoniais Diminutivas R$ 126.792,87 R$ 122.116,29 3.83% R$ 4.676,58

Resumo das Notas Explicativas das Demonstracdes do Fluxo de Caixa

Resultado Patrimonial Do Periodo - No 4° Trimestre de 2021, o IFAM apresentou um resultado patrimonial positivo de
aproximadamente R$ 19 milhdes, quando comparado a 31/12/2020. As VPA's apresentaram um aumento de 14,06%, equivalente
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a 510 milhées aproximadamente, o item que mais impactou foi o de “Valorizacdo e Ganhos ¢/ Ativo e Desincorporacdo de
Passivos”, com um aumento de 418,37%, o equivalente a 20 milhdes quando comparado ao exercicio anterior.

Variagoes Patrimoniais Aumentativas - Analisando-se composicdo do item das VPA's Valorizacdo e Ganhos ¢/ Ativos e
Desincorporacdo de Passivos, que apresentou um aumento de 20 milhdes, verifica-se que o impacto maior se deu no grupo Ganhos
com Incorporacdo de Ativos e Ganhos com Desincorporacdo de Passivos, que passaram a compor valores no exercicio de 2021
de 25 milhdes e 4,9 milhdes respectivamente. Esta variacdo estd relacionada majoritariamente em decorréncia da comprovacdo
de Termos de Execucdo Descentralizadas entre o IFAM e seus Convenentes.

Variagoes Patrimoniais Diminutivas - No 4° Trimestre de 2021, as “Variacdes Patrimoniais Diminutivas apresentaram o total de
R$ 353 milhdes, com um aumento de 13,04% quando comparado a 2020. Dentro das VPDs, o grupo que apresentou o maior
montante absoluto foi o de Pessoal e Encargos, com aproximadamente R$ 215 milhdes. Este grupo engloba os pagamentos com
Folha de Pessoa que possui um crescimento pouco significativo quanto comparado ao mesmo periodo de 2020.

2. BALANCO ORCAMENTARIO

RECEITAS ORCAMENTARIAS N.Exp. PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO

RECEITAS CORRENTES 10 100.058,00 100.058,00 73.894,09 -26.163,91
Receita Patrimonial 25.154,00 25.154,00 582,78 -24.571,22
Explorac&o do Patriménio Imobilidrio do Estado 25.154,00 25.154,00 582,78 -24.571,22
Receita Agropecudria 21.232,00 21.232,00 23.621,70 2.389,70
Receitas de Servigos 53.672,00 53.672,00 41.290,00 -12.382,00
Servicos Administrativos e Comerciais Gerais 53.672,00 53.672,00 41.290,00 -12.382,00
Outras Receitas Correntes 0 0 8.399.61 8.399.61
Indenizagoes, Restituicoes e Ressarcimentos 0 0 8.399.61 8.399.61
RECEITAS DE CAPITAL 193.235.411,00 193.235.411,00 - -193.235.411,00
Operagoes de Crédito 193.235.411,00 193.235.411,00 - -193.235.411,00
Operacodes de Crédito Internas 193.235.411,00 193.235.411,00 - -193.235.411,00
SUBTOTAL DE RECEITAS 13 193.335.469,00 193.335.469,00 73.894,09 -193.261.574,91

REFINANCIAMENTO - - - .
Operacgées de Crédito Internas o - - -



Operacgdes de Crédito Externas
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO
DEFICIT
TOTAL
CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS

Créditos Cancelados

193.335.469,00

193.335.469,00

193.335.469,00

193.335.469,00
2.627.414,00
2.627.414,00

73.894,09
391.668.872,38
391.742.766,47

-193.261.574,91
391.668.872,38
198.407.297,47

-2.627.414,00

DESPESAS ORCAMENTARIAS N.Exp.

DESPESAS CORRENTES 11
Pessoal e Encargos Sociais
Outras Despesas Correntes
DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
SUBTOTAL DAS DESPESAS 13
AMORTIZACAO DA DiVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizagdo da Divida Interna
Amortizagdo da Divida Externa
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

TOTAL
DESPESAS INSCRITOS EM EXERCICIOS
ORGAMENTARIAS ANTERIORES
DESPESAS CORRENTES 7.021.694,94

Pessoal e Encargos -
Sociais

DOTACAO
INICIAL
383.519.408,00

319.706.244,00
63.813.164,00
3.936.851,00
3.936.851,00
387.456.259,00

387.456.259,00
387.456.259,00

DOTACAO
ATUALIZADA
382.329.654,00

322.298.812,00
60.030.842,00
7.754.019,00
7.754.019,00
390.083.673,00

390.083.673,00
390.083.673,00

INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO EXERCICIO

ANTERIOR

DESPESAS
EMPENHADAS
382.174.077,28

320.432.453,77
61.741.623,51
9.568.689,19
9.568.689,19
391.742.766,47

391.742.766,47
391.742.766,47

LIQUIDADOS

DESPESAS
LIQUIDADAS
365.161.103,28

320.424.533,47
44.736.569,81
475.683,73
475.683,73
365.636.787,01

365.636.787,01
365.636.787,01

PAGOS

34.894.577,05 28.747.789,68 28.560.897,92

388,08

DESPESAS
PAGAS
332.141.779,86

290.587.448,37
41.554.331,49
471.519,48
471.519,48
332.613.299,34

332.613.299,34
332.613.299.34

CANCELADOS

4.861.869,40
388,08

SALDO DA
DOTACAO
155.576,72

1.866.358,23
-1.710.781,51
-1.814.670,19
-1.814.670,19
-1.659.093,47

-1.659.093,47
-1.659.093,47

SALDO

8.493.504,67
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Juros e Encargos da - - - - - -

Divida
Outras Despesas 7.021.694,94 34.894.188,97 28.747.789,68 28.560.897,92 4.861.481,32 8.493.504,67
Correntes
DESPESAS DE CAPITAL 12.701.828,75 33.396.330,78 21.437.602,97 20.964.095,65 5.201.774,36 19.932.289,52
Investimentos 12.701.828,75 33.396.330,78 21.437.602,97 20.964.095,65 5.201.774,36 19.932.289,52

Inversoes Financeiras - - - - - .
Amortizagdo da Divida - 5 o - . .
TOTAL 19.723.523,69 68.290.907,83 50.185.392,65 49.524.993,57 10.063.643,76 28.425.794,19

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 D’E PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES DEZEMBRO DO EXERCICIO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 173.357,75 28.076.162,72 27.817.307,00 1.503,50 430.709,97
Pessoal e Encargos Sociais - 24.376.695,43 24.376.695,43 - -
Outras Despesas Correntes 173.357,75 3.699.467,29 3.440.611,57 1.503,50 430.709,97
DESPESAS DE CAPITAL 19.139,40 3.927.545,46 3.916.846,86 - 29.838,00
Investimentos 19.139,40 3.927.545,46 3.916.846,86 - 29.838,00
TOTAL 192.497,15 32.003.708,18 31.734.153,86 1.503,50 460.547,97

Resumo das Notas Explicativas do Balanco Orcamentdrio

Execugcdo Orgcamentdria Da Receita - Verifica-se que das receitas arrecadadas no exercicio de 2021, destaca-se em
primeiro lugar as receitas decorrentes da prestacdo de servicos com 55,88%, composta em grande parte pela realizacdo de
concurso e processos seletivos de contratacdo de professores substitutos, juntamente com as receitas de servicos administrativos e
comerciais gerais. Em segundo lugar estd a Receita Agropecudria, totalizando 31,97%, que se referem a venda de produtos
agricolas produzidos durante os cursos técnicos do IFAM

Execugdo Orgamentdria Da Despesa - Durante o 4° trimestre de 2021, as despesas empenhadas totalizaram o montante de
R$ 321.219.721,31 (trezentos e vinte e um milhdes, duzentos e dezenove mil, setecentos e vinte e um mil e frinfa e um centavos),
resultado das despesas empenhadas, por todas as unidades que compde essa |E.
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Execugdo Orcamentdria De Restos A Pagar - Dos RPNP apresentados na data-base de 30/09/2020 (empenhos de 2019
inscritos em 31/12 do exercicio anterior), houve um aumento de 51,1% em relacdo & data-base 31/12/2021 (empenhos de 2020
inscritos em janeiro/2021), o equivalente a R$ 23 milhdes. Em relacdo aos RPNP inscritos em exercicios anteriores (reinscritos), houve
também um aumento de 37,6%, o correspondente a R$ 5,3 milhdes, pois embora tenha ocorrido o cancelamento realizado pela
STN dos saldos de RPNP inscritos ou reinscritos até o exercicio de 2018, e dos RPNP inscritos em 2018 que ndo foram desbloqueados
até 31/12/2020, em atendimento ao Decreto n° 9.428/2018 que alterou o Decreto n°® 93.872/1986, ainda houve muitos desbloqueio
de saldos referentes as emendas parlamentares que tiveram sua execucdo iniciada.

Resultado Orgamentdrio - O resultado orcamentdrio representa a diferenca entre as receitas realizadas e as despesas
empenhadas, resultando em superdvit ou déficit orcamentdrio. Conforme demonstrado na tabela abaixo, o resultado orcamentdario
deficitdrio no exercicio de 2021, teve um decréscimo na ordem de 8,16% em relacdo ao resultado do mesmo periodo do exercicio
anterior. Embora o Balanco Orcamentdrio tenha apresentado déficit, tal situacdo ndo representa irregularidade, tfendo em vista
que esta unidade ndo atua como érgdo arrecadador, mas apenas executora de despesas orcamentdrias para prestacdo de
servicos publicos e realizacdo de investimentos, objetivando promover com exceléncia a educacdo, ciéncia e tecnologia para o
desenvolvimento sustentdvel da Amazdnia.

3. DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA

Resumo das Notas Explicativas dos Fluxos de Caixa

Ingressos De Caixa - O caixa e equivalente de caixa fechou positivo no valor de 1,8 milhdes mesmo com os
desembolsos das atividades de Investimento, no valor de aproximadamente 25 milhdes, decorrentes da aquisicdo de materiais
permanentes para o IFAM, tais como ares — condicionados, mobilidrios em geral e computadores. Isso ocorreu, pois houve um
aumento nas tranferéncias financeiras recebidas quando comparado ao exercicio passado, uns aumentos de 9,52%, adiante, sdo
apresentados as atividades que contribuem para a formacdo de caixa do érgdo.

Desembolsos de Caixa - Até o periodo, os desembolsos das atividades operacionais totalizaram aproximadamente R$ 453
milhdes. Desse total, o maior montante refere-se ao item de Pessoal e Demais Despesas, com R$ 343 milhdes. Dentro deste grupo, a
funcdo Educacdo apresentou o maior volume, R$ 297 milhdes, o que representa 65,72% do total dos desembolsos do item, por estar
relacionada & funcdo precipua do IFAM, “Educacdo”, que abrange gastos com diferentes subfuncdes, tais como: Educacdo
Bdsica, Educacdo de Jovens e Adultos, Ensino Superior, Ensino Profissional, entre outras.
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Outros Desembolsos Operacionais - Em segundo, o grupo mais representativo foi o “Outros Desembolsos Operacionais”,
com um montante de R$ 64 milhdes, em decorréncia das Transferéncias Financeiras Concedidas. O item de "Transferéncias
Financeiras Concedidas” foi o que contribuiu para esse aumento, cosnsiderando o seu crescimento de 24,16% quando comparado
Qo exercicio anterior.

4. BALANCO FINANCEIRO

Resumo das Notas Explicativas do Balanco Financeiro

Ingressos Orgamentdrios - A tabela seguinte apresenta o somatdrio dos ingressos ocorridos no 4° frimestre de 2021, no dmbito
do IFAM. Observa-se que as receitas orcamentdrias tiveram um decréscimo de 22,38% em relacdo ao mesmo periodo do ano
anterior, isso deveu-se principalmente d auséncia de realizacdo do concurso publico e contratacdo de professores substitutos. O
saldo do Exercicio Anterior, composto pelo item Caixa e Equivalentes de Caixa, demonstra um acréscimo em 5,49% em relacdo ao
saldo de 2020. No total, os ingressos apresentaram um aumento de 0,56% de 2020 para 2021

Dispéndios Orgcamentdrios - No grupo dos Dispéndio, observa-se que os itens de “Despesas orcamentdrias” e “Pagamentos
extra orcamentdrias”, sdo responsdveis pelos maiores volumes, o equivalente a 68,36% e 14,30% respectivamente. Os pagamentos
extra orcamentdrios ndo sdo consignadas na LOA, ou seja, sua execucdo independe de autorizacdo legislativa para execucdo no
exercicio de 2021. Essas compreendem, principalmente, as devolucdes de recursos referentes a caucdes, avais e fiancas retidos
pela administracdo publica decorrentes de contratos firmados e, principalmente, os Restos a Pagar de exercicios anteriores.

Resultado Financeiro - O resultado financeiro do 4° trimestre de 2021 houve um superdvit de cerca de R$ aproximadamente
R$ 1,8 milhdes, apresentando em percentuais de acréscimo de 8,94% em relacdo ao mesmo periodo do exercicio de 2020,
justificado pela readlizacdo de empenhos de Folha de Pagamento, os quais serdo executados no decorrer do exercicio,
desonerando o valor de despesas orcamentdarias. Para apuracdo do resultado financeiro, hd duas metodologias de cdlculo, nesta
nota apresentaremos a metodologia 1.

Na metodologia 2, o resultado financeiro é obtido pela deducdo dos dispéndios do total dos ingressos, ndo se computando
o saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa tanto do lado dos Ingressos quanto do lago dos Dispéndios.

As Notas Explicativas e as Demonstracdes Contdbeis do Orgdo integral referente ao exercicio de 2021, poderd ser
acessada através do link: https://sites.google.com/ifam.edu.br/ifam-coordenacodecontabilidade/in%C3%ADcio.


https://sites.google.com/ifam.edu.br/ifam-coordenacodecontabilidade/in%C3%ADcio
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GESTAO DE CUSTOS

Para suporte a gestdo de custo estd em faze de
implantacdo no SIADS. Além deste processo de implantacdo
de sistemas, foram ajustados os planos internos e criadas UGRs
UGR gue também setoriza e segmenta as Unidades Gestoras,
de forma de promover um melhor acompanhamento dos
custos. De uma forma geral apuracdo dos custos no IFAM foi
realizado, no ano de 2021, pelos programas e acdoes
parametrizadas pela LOA, atfravés do Custo Genérico.
Infelizmente por conta da pandemia ndo foi possivel avancar
em relacdo a gestdo de custos. Nosso objetivo, € aumentar a
granularidade para o mais proximo possivel da apuracdo por
cada unidade de custo em todas as despesas.

Dificuldades Encontradas

Falta de integracéo entre os todos os setores;

Falta de uniformizacdo dos procedimentos;

Controle de baixa do estogque do almoxarifado por cada
unidade de centro de custo;

Rateio das Variagdes Patrimoniais Diminutivas por cada
unidade de centro de custo;

Alterar o cadastro do SIORG de cada UG;

Ratear despesas entre 0s centros de custo.
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