MINISTERIO DA EDUCACAO )
SECRETARIA DE EDUCAGCAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGCAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAZONAS
GABINETE DO REITOR

RESOLUCAO N° 78-CONSUP/IFAM, de 15 de dezembro de 2017.

O Reitor do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
do Amazonas — IFAM, neste ato como Presidente do Conselho Superior, orgéo de carater consultivo
e deliberativo da Administragio Superior, no uso de suas atribui¢des conferidas pelo § 3° do Art. 10
da Lei N° 11.892, de 29.12.2008;

CONSIDERANDO o Memorando Eletronico n° 154/2017-
AUDIG/REIT, de 13 de dezembro de 2017, protocolo n® 23443.038836/2017-20;

CONSIDERANDO o Art. 13 combinado com o inciso X do Art. 42,
do Regimento Geral do IFAM, aprovado pela Resolugdo n° 2, de 28 de margo de 2011.

RESOLVE:

Autorizar, ad referendum do Conselho Superior a aprovagdo do Plano
Anual de Auditoria Interna — PAINT referente ao exercicio 2018 do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas, em observagio a IN 24/2015-CGU, processo n°
23443.038836/2017-20, que com esta consta em anexo.

Dé-se ciéncia, publique-se, cumpra-se.

—

ANTONIO V

Reitor e Presidente o Conselho Superior
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1. INTRODUCAO

1 i
A Auditoria Interna do Inst ral de Educagdo, Ciéncia e

Amazonas é a unidade que exer e independente e objetiva, |
. | & - S . 1
servicos de avaliagdo e de assess| . e tem como objetivo adiciot

melhorar as operagdes do IFAM, o o instituto a alcangar seus
adotando uma abordagem sistem ciplinada para a avaliacdo e m
eficacia e dos processos de geren e riscos, de controle, e gover
sejam relativos a defesa do patri : :'ico e ao incremento da transpi

|
gestdo. |

1.1 - Quadro 1 - Dadosda U

UnldadT Organizacional: Auditoria AM e

Audltorr Chefe: Samara Santos do

E-mail To responsavel pelo preenc! iditoria@ifam.edu.br
it 1 i | | g
Telefones do responsavel pelo pre : 3306-0008 I’j. '
| i i
1.2 - Quadro 2 - Estrutura da rL
Anténio Carlos da Paz Soares ‘Auditor
Deborah Martins Luz | Assistente em Administracao B i
L] e §
Lilian FTalre Noronha Auditora a6 | B
Manoel Alencar de Queiroz . . | Auditor B |
| M 4 i
Samara Santos dos Santos . Auditora Chefe "'3'
bl
| *g )
T b



2. CRITERIOS DO PLANEJAME

A relagdo das acdes a seref
matriz de riscos elaborada pela Ad

ponto principal os Objetivos

11.893/2008, conforme abaixo:

priorit

concld
educag

Il - mi

adas as finalidades e cara ,
60 desta Lei, sdo objetivos dos

Pl

]
3 1o
4

! jcacao profissional técnica de

ke na forma de cursos integrado

B ensino fundamental e para o

s |t=.'ns e adultos;

:‘sos de formacao inicial e <!

8¢ objetivando a  capac

0, a especializacdo e a atua

®m todos os niveis de escolari
tao profissional e tecnoldgica;

E pesquisas aplicadas, estimul
jto de solugbes técnicas e tech:

nalidades da educagdo pr
articulagdo com o mundo dé't
' sociais, e com &nfase na

fito e difusio de conheciment
!

poiar processos educativos,"’ u
9alho e renda e 3 emancipa¢ad’

d'do desenvolvimento socioec N
- RET

x

m nivel de educacdo superior
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ores de tecnologia visando a fo ‘ o de
a os diferentes setores da econ

i
:

b) curs fgenciatura, bem como progra

B

fa a educacdo basica, sobret
atematica, e para a educacgio

ofissionais para os diferentes st
s do conhecimento; :

e pos-graduacdo lato s
f‘- e especializacdo, visando a for
5 diferentes areas do conhecimei

L

Ds-graduacdo stricto sensu de
jue contribuam para pri

I%essalta~se que o IFAM
lnstitucibnal — PDIl e o Plano de desg
metas, os quais definem obje
considerados nos trabalhos da

operacional.

Também foi utilizada comdlg

CONSUP/IFAM, de 02 de setembr

ra o planejamento, a Resgliig

que dispde sobre a Politica d

Internos, Gestdo de Riscos e Governghe

Considerando a Resolugdo i
foram considerados 05 critérios =

classificagdo das agdes da AUDIN, -.‘_': ‘

IFAM — AUDIG
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|

Quadro3-Q

~ Categoria do Risco

Categfria do
risco

Financeiros/Orgame recursos orgamenta

Eventos que podem c@
0S necessarios a realizagdo de suas

nré;rios eventos que possany a prdpria execugdo orgamentaria, S0S no
3 ronograma de licitacées
Legal Eventos derivados de: legislativas ou normativas que podem
ogais : dades do érgao ou entidade
Imagem/reputagao Eventos que podem COMIPR '_ onfianga da sociedade (c_>u de parceiros,
fornecedores) em ré cidade do 6rgéo ou da entidade em cum
do drgéo f i .
1 institucional ‘
Eventos que pode ter as atividades do 6rgdo ou entidade,
Operacional associados a fal a ou inadequagd@o de processos intel

fraestrutura e sistemas

Risco ambiental

Eventos que podem c integridade fisica das pessoas, a prese

bem como o0s bens patrimoniais.

Fonte: R2solugdo n® 32 . WEAM, de 02 de setembro de 2016.

Quadro 4 - Crf

i
Nive SH L
F Impacto Defini¢ao
(pontqs)
il i ’
| u &ise d falha t
i, m eve g 8@ ocorrer, pode causar a falha to
5 Critico SRR v e o
| processo. ;&_-_
; j )
| . Um event pcorrer, pode causar grande imp
4 Sério 2 : P 9 ]
| ‘ um processo
K oy 1
1 Um eventg ' -"‘  ocorrer, pode causar impacto |
3 | Moderado ] #m processo, mas fungoes i
es ainda assim sdo executad
: |
Um evenia gt e ocorrer, causa apenas um,
2 Menor = he: 1
e custo ou atraso operacional:
1.1 Irrelevante | Um eve

Fonte: Resolugdo n® 32 '
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. Quadro 5 — Critér
!
|
Escal L
(Pontj:s) Probabilidade
5 Altamente provavel
4 Muito provavel
|
3 Provavel
2 | Pouco provavel
1 Improvavel
; Fonte: Resolugdo n® 32-
Quadro 6 — Critério 4 -
Matriz de A
Impacto Improvayv
Critico 5 kual 050
Sério 4 e m'k-
Moderado 3
Menor >
Irrelevante 1

Fonte: Resolugdo n® 32

Quadro 7 - Cri

09

4 i
bii

Fonte: Resolugédo n® 3

¢io das Probabilidades ‘fs “’

i

|

Descrigao

[}
1

storico de ocorréncia bastante ":'f 2
iento ou mais com frequéncia d m até 1
més , i
| Histérico de ocorréncia prova el;
:nto com frequéncia definida aci 1mése
| P b i
até 3 meses ¥ i
0 de ocorréncia ocasional; i+ Um
) com frequéncia definida acima's neses e
até 6 meses. e i
Histérico de ocorréncia baixoj -
evento com frequéncia deﬁni&a gima de 6
’ meses e até 1 ano. ., Up §-5
rico de ocorréncia minimo; . L Um
to com frequéncia definida al ano
, de 02 de setembro de 2016. il
| ) !f#f' gie
Avalia¢ao de Riscos do | in % 1
i , e e i : i
IFAM (Atual) ey e ',
Probabilidade " 1 8]
Provivel Muito gl i
provével e 1
3) (4) g Um,
15 B a |
12
09 (1% i
N6 0 g {
M, de 02 de setembro de 2016. : --71 s -
! sze - . "J
Classificacdo do Risco ~ **&
! ' e Tl
ritico 3 g
Alto
édio 1,‘“: "
= EE ) .
axo Ern | ;
_; g s
/IFAM, de 02 de setembro de dh e
T P



Além desses critérios, ifi§ ue na etapa de deset
‘ q

8 critério de materialidade’

1] &8

ramas de Governo previstos

operacional das agbes, serd cons

recebidos pelo IFAM para execucﬁ

3. ACOES DE AUDITORIA COM§

1 esta em estagio incipiente

oy

ssério que a propria Auditt:i”

Considerando que a gest3
mecanismos de gestdo de riscos,
realizasse um breve trabalho de igg

definir as acOes prioritdrias a serent
|

| Ressalta-se que ndo se trz

4 o
delo ideal de consecugdo de

1

visto que a identificacdo de riscos

entanto, como a mesma esta em| plantacdo do seu processo,

| atividade.

Interna, nesse momento, precisou

B
|

Para tanto, foram cong ‘;como objetivos institucion

previstos no art. 7° da Lei 11.892/ juais foram correlacionados c&

ameaga? que pudessem impedir og

trabalhqu-se apenas com 0sS risco§
X -_ -

essa primeira analise.

IFAM — AUDIG
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Apds essa etapa de identificac3

cIassific$g50 dos riscos, resultando §

Eventos (Riscos)

Salas de aula insuficientes

Quar |

Obje:
Instituc

I, 118

Forga de trabalho docente insuficiente

1,1

Indisponibilidade de laboratérios
adequados para aulas praticas

J

1,00, 1

Falta dk adequac3o da oferta as
demandas existentes

Falta de atualizacdo e aperfeicoamento
das matrizes curriculares

Indisponibilidade de biblioteca
adequada

I,

Indisponibllidade de acervo tecnolégico
adequado

I, IV

Falta de incentivo financeiro - bolsas
pesquisa e extensao

Falta de investimento

Falta de professor com perfil para as
atividades direcionadas as dreas de
pesquisa e extensao

Falta de mapeamento das necessidades
| da comunidade

Falta de alinhamento entre o ensino,
pesquisa e extensio

|
Indisponibilidade de estdgio aos alunos

Falta tie demanda por parte do
mercado de trabalho

'Fonte: Planejamento estraté'

=

i

Btriz de risco

pacto Y i
Risco = X*Y
meaga Probabilidad Cat

-5) e (1-5) (§-29

2

egor:

Nivel
(Baixo -médio-
alto-critico)

. Médio

: AUDIN

=

IFAM = AUDIG

fam.edu.br
306-0008
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Considerando o mapeamé
disponiveis no setor de Auditor
direcioni'adas a diagnosticar as s
Também foram mapeadas as met
das agﬁ;’es de auditoria interna. Seg
com cla%sificagﬁo em nivel critico:

foram destacadas acoes
B riscos classificadas em
\dores para a mensuracio de
j_‘ o abaixo, com destaque a

Quadro 10 - Acao de

Nivel

< Opjetivos Baika prerma 30186 -
Eventos (Riscos)
natitucionars mgfio sl Tucionas
crivca|
s s | 1 Cmechmn s
L= ety locw Lp sy tarwe ¢
wi S 3 " e Criticn % s " nteperderis actry 08 protexa s 1
»-MP rales & 88 oviremned, &~ |
#soaro osceme | * W - !
THODS ¢ DU IR, |
| {
N GrveTTan g 1
" s g 1 sorrom oferesies | ergerizacis s avilachs {
MO RISION S0BMLSUS A YR Cainca ! a ot Lo U8 |
nulas prkas M adeciec0s 9 |
i
o o0 govaceanca |
B | i corarcie referostes
e i::“"m"::':’f:‘m' s Critica oorades & usca | ndependente soie 43 S0TEaLs |
I 03 faarale | o GO-ATENGA pERTGHTNND 08
RN § CTETTSEN
L I ¥ —
: ¢ i 1 - Fomuce gecs
Fata de stasidecds o 5. N guvertatgn togarciacds wred auniegs: b |
- & conroe reteranias : ! ;
agerteqoanents doy Terrizes Lrew Crivea . 520 & asegaca | DICPECdente - : A |
TR 5 £ Lo £ J
i N i B . rep— = |
| B corroe reterenies % i
Tt de Tegesters das. [t o0 ro2s 52 et 5 |
=S pn B Cotiea ; pnsccades 41 3 3 m
an te peerae |
— —— - - - R ——— e ,-1
iveisga !
it e
i, o g A Eritwa bhrecarasns 0
W PR S ! ot a grretmrca EAPCRBNRE e
reces 8 Coptruie)
ol
¥ e Deversange, lr‘:‘:ﬂ;‘;ﬂ“.r::l
'"“'"m~' - v Critica : bl ".:m"":‘ noenerderts witre ge gracen s |
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4, ACGES DE AUDITORIA DE CC CIA LEGAL E GERENCIAL

+
|
|
I

Destaca-se que a matriz d
os objetivos institucionais do IFA
No ente'nto, também estdo relaci
competéncia legal, ou seja, aqué
previstas em instrugdes normativas
Também foram mapeadas as meta
das agdes de auditoria. Segue quad

elaborada tomando coma:
objetivos de ensino, pesqugl‘
{ planejamento da Auditori

1
i
|
{
i
|
1

T ———— T 4

intes as atividades de audi

|nternaC|ona|s legislagdo e "
ores para a mensuragao das

Quadro 11 A;ao de Aud §

Agdo da auditoria interna - competéncia

5 Meta
gerencial
Quantidade d&

! i
Monitorar o cumprimento das Recomendacdes da far o cumprimento das demandas dos Shadiace
endi .

cGU . Brgdos de controles;

2
= 3 Quanlidali:
Monitordr o cumprimento das Recomendagdes e o cumprimento das demandas dos Steriiide

Determinagdes do TCU 1 ifrgdos de controles; !

Quantidade
atendidas,

- r o cumprimento das demandas dos
'Brgios de controles;

Mon]tora[ o cumprimento das Recomendacdes da
“ AUDIN
Acompar}har auditorias especiais, atuando como
intermegdidrio entre o TCU e a CGU e os setores
~_internos de controle,

r valor e aperfeigoar os processos de
enciamento de riscos e controles da
organizagdo;

gir valor e aperfeigoar os processos de Quantidag
ciamento de riscos e controles da memoran
i organizacdo;
flos normativos técnicos referentes as
Priticas de auditoria.
fir valor e aperfeicoar os processos de Quantidade de&
ciamento de riscos e controles da memorande,
organizagdo;
jos normativos técnicos referentes s
tpraticas de auditoria.
@r valor e aperfeigoar os processos de
Brenciamento de riscos e controles da
organizacdo;
alor e aperfeigoar os processos *
fleniciamento de riscos e controles da
organizacdo;
_“ rvalor e aperfeigoar os processos'de
enciamento de riscos e controles da
organizacdo;

!Fonte: Planejamento estratég 3 / Relatério da AUDIN, CGU

| : £ AUDIN

{
|

Assessorar a gestdo quanto ao Relatério de Gestdo e
, Prestagdo de Contas anual.

Elaborar o PAINT/PDA 2018 Elaboragie de de

Acompanhar as atividades dos érgdos de controle e
governanca do IFAM (Unicor, Ouvidoria, CGCl) 1§ .

| Elaborar o RAINT 2017

Atender as solicitagbes do dirigente maximo do IFAM
i
T
Realizar a('vidade de orientagdo a unidade Campusi
Coari L

Realizar atividade de orientagdo a unidade Campus
Presidente Figueiredo

' ‘ll . ~ .
Por fim, foram planejadas aj @pacitacdo e de desenvolvim

conforme segue abaixo:

FAM = AUDIG

106-0008



de Capacitagao

;i

Quadro |

apacitacao
est3o de Processos — EAD Grat

Participar da capacitagdo - Int

Participar da capacitagdo - Int stao de Processos — EAD Gra ,'

Participar da capacitagdo - Intrg ] estio de Processos — EAD Grat

Participar da capacitacao - Gestao ‘E Pessoas e Planos de Carreira :
\ BINAP S =

Participar da Capacita¢do - Elabo! Inos de Dados Abertos — EAD Grat

Participar da capacitagdo - De ento de Equipes — EAD Gratuit
Participar da capacitacdo - Gestdo Est h Foco na Administragdo Publi
3 o jado

Participar da capacitagao - E b Atendimento — EAD Gratuito—

Participar da capacitagad @ Académica Digital = EAD — CO

Participar da capacitagao - Administra ica e Universitaria — Presencial (|

INSAE

Participar da capacitacdo - Processo e Certificados e Diplomas — Pri

Participar da capacitacdo - C{ gistro Académico — Presenciali=H

Participar da capacitag3 ¥ ducacional — EAD —Sateducaci

4 Participar de Fg *. promovido pela UNAMEC

Participar de FO D promowdo pela UNAMEC

| Participar de Fd o promovido pela UNAMEC

Participar de congress frios ou afin promovidos pela CGULS

! Participar de congress j ios ou afln promowdos pelo TCE

Participar de congress

i Partf lnamento CIA 2
Pa Beinamento CIA 3

Partig a de Certificagdo

- Participar df pto sobre auditoria de Tl

__e Capacitagdo "
|

vimento do Setor
Adquirir (i Werticais (informatica)

Adquirir livros técn

| Contratar servido

Finalizar a customizag

| Promover a formalizagaa

icom os devido suporte de recurso.
ministrativo

Estruturar as linhas de operagdo do setor g

FAM = AUDIG

106-0008
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- - 5.CONSOLIDACAO.DAS AGOES DE AUDITORIA, CONSIDERANDO HORAS DISPONIVEIS E CUSTOS

Ante o exposto, segue a consolidagdo das agdes de auditoria, de capacitagdo e desenvolvimento do setor, planejadas para 2018
considerando a disponibilidade de horas disponiveis e estimativa de custos:

Quadro 14 — Agao de Auditoria x Horas Disponiveis x Custos

Total Custo do Custo
Objeto passagem

Servidor Quantidade Quantidade

2 Custo diaria
responsavel de horas de dias =

Acao de Auditoria (estimativa)

4

" referentes as acgoes da g
direcionadas a adequada composicao
das matrizes curriculares.

Avaliar os processos de governanga,
gerenciamento de riscos e controle
referentes as acdes da gestéo -
“direcionadas ao mapeamento das Antonio | 480 8 60
necessidades da comunidade quanto

RS R$ RS :







