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APRESENTAÇÃO  

 
Este documento foi elaborado pela Pró-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, através 

da sua Diretoria de Planejamento, com a finalidade de compilar em um único documento, as ações 

estratégicas a serem desenvolvidas, no ano de 2016, foi elaborado de forma participativa, visando o 

fortalecimento do papel do IFAM, difundindo informações de caráter público, as quais devem ser 

internalizadas e servir como ferramenta para que a instituição possa informar a todos, como ocorre 

o processo, pelo qual serve à sociedade. 

 

Este Plano está organizado em tópicos, os quais, embora distintos, estão articulados no 

sentido de que fundamentos teórico-práticos, análises situacionais, estejam norteados por 

concepções Educacionais, à medida que pensa a formação humana holística e mecanismos de 

transparência, impulsionados pelas dimensões: ética, ambiental, política e social. 

 

O documento apresenta no seu bojo os planos de desenvolvimento anual, das cinco Pró-

Reitorias, Diretorias Sistêmicas e Diretorias Gerais dos Campi, para o Exercício de 2016, que 

buscam coerência entre ação-reflexão-ação, com base nos Objetivos Estratégicos, definidos no 

Plano Estratégico Institucional-PEI, sem ferir-lhes a autonomia, envolvendo primordialmente a 

decisão política e a ação técnica. 

 

Enfim, atuar de forma planejada é o modo mais eficaz para alcançar os objetivos é fator 

primordial para sequência dos compromissos e cumprimento das atividades especifica para o 

desenvolvimento. 

 

Para simplificar, Max Gehringer afirma que “todo planejamento precisa de pessoas 

proativas, pessoas com ação, que não precisem de superiores para mandar fazer, mas sim já 

possuam atitudes de fazer. Não existe trabalho planejado e executado sozinho”. 

 
 
  



OBJETIVOS ESTRATÉGICOS, AÇÕES, METAS E INDICADORES 

Dos Objetivos Estratégicos 

 

Os objetivos estratégicos do IFAM fazem parte de um conjunto de atividades técnicas 

conhecido como Planejamento Estratégico. Este tem como finalidade apontar o futuro a ser 

construído pela instituição, a partir de 04 (quatro) perspectivas e 29 objetivos:  

A Figura 4 apresenta o mapa estratégico do IFAM, procura-se mostrar que, como Instituição 

Pública, o IFAM busca atender a sociedade, representada por seus alunos, professores e servidores 

técnicos administrativos. Estabelece também sua missão e visão. Para cumprir sua missão são 

apresentadas as perspectivas seus respectivos objetivos estratégicos. O mapa também mostra que a 

eficiência acadêmica tem como base de sustentação as pessoas, infraestrutura e eficiência gerencial 

estes aportados pela perspectiva orçamentária e financeira. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Figura 4: Mapa estratégico do IFAM.

 

     Fonte: Planejamento Estratégico do IFAM (Revisado em 2015) 



1. Perspectiva Orçamentária e Financeira 

O planejamento orçamentário é fundamental para dar o aporte necessário aos desdobramentos 

de ações planejadas. Os objetivos estratégicos, dessa perspectiva são: 

 

Objetivos Estratégicos: 

 

1.1. Aprimorar o processo de planejamento orçamentário e financeiro do IFAM;  

1.2. Aperfeiçoar a política de aplicação dos recursos orçamentários e financeiros institucional. 

Mensurados por indicadores estabelecidos. 

 

2. Perspectiva Eficiência Gerencial  
 

O investimento nas pessoas levará, também, à eficiência gerencial. O foco desta perspectiva 

é maximizar os recursos do IFAM ao suprir de forma mais eficiente e eficaz as necessidades de 

recursos das atividades-fim (ensino, pesquisa, extensão e inovação). Assim, quanto mais eficiente à 

gestão, maior a capacidade de captação e distribuição de recursos das atividades-meio. Os objetivos 

a ser perseguidos serão os seguintes: 

 

Objetivos Estratégicos 

 

2.1. Nortear o desenvolvimento do IFAM por meio do Plano de Desenvolvimento Institucional 

e Planejamento Estratégico;  

2.2. Mapear, especificar, padronizar e melhorar os processos administrativos, com enfoque nos 

controles internos, na gestão de riscos institucional e a estrutura integrada;  

2.3. Atualizar os instrumentos normativos e regulatórios do IFAM, focado na simplificação, 

desburocratização, em processos e uniformizar procedimentos;  

2.4. Aperfeiçoar os processos de avaliação institucional;  

2.5. Racionalização de processos administrativos com o alinhamento das políticas, programas, 

projetos e ações de Plano de Desenvolvimento Anual Institucional e Tecnologia da 

Informação;  

2.6. Promover e fortalecer as relações internas e interinstitucionais. 

 

 

 

 

 

 

 



3. Perspectiva Pessoas, Infraestrutura.  
 

O investimento em pessoas, infraestrutura e inovação possibilitará ao IFAM o alcance de seus 

objetivos. O foco desta perspectiva é maximizar a capacidade da gestão de pessoas, infraestrutura e 

inovação que em consequência fortalecerão a pesquisa, extensão e inovação dos docentes e técnicos 

do IFAM. Uma vez que essa perspectiva permitirá que as atividades-meio captem e distribuam os 

recursos, o pessoal das atividades-fim poderá se dedicar exclusivamente às suas expertises, sem se 

preocupar com o complexo meandro da burocracia. Os objetivos a serem perseguidos são os 

seguintes: 

 

Objetivos Estratégicos 

 

3.1. Desenvolver cultura voltada aos servidores, planejamento e resultados;  

3.2. Promover o bem-estar e a qualidade de vida do servidor no ambiente de trabalho;  

3.3. Propiciar condições de qualificação, habilidades, preparação e desenvolvimento de 

competências compatíveis com os objetivos institucionais;  

3.4. Ampliar e consolidar o uso de Tecnologia da Informação e Comunicação;  

3.5. Promover o intercâmbio de servidores em nível nacional e internacional;  

3.6. Promover a expansão, modernização e manutenção da infraestrutura física. 

4. Perspectiva Eficiência Acadêmica e Inovação 
 

A eficiência gerencial e acadêmica, quanto permanente, permitirá a efetividade institucional. 

Quando isso acontecer, o IFAM poderá cumprir com a sua responsabilidade socioambiental, etapa 

obrigatória rumo à institucionalização no ambiente amazônico, conforme prevê sua missão.  

 

Objetivos Estratégicos 
 

4.1. Consolidar, fortalecer e ampliar as ofertas dos cursos presenciais no IFAM;  

4.2. Ampliar a oferta de cursos presencias com base na Lei N° 11.892 (Criação dos Institutos 

Federais) e no Decreto N° 5.840/2006 (Instituição do PROEJA) e aprimoramentos nas 

atuações com os arranjos produtivos locais; 

4.3. Reduzir da taxa de evasão e retenção de estudantes; 

4.4. Ampliar as atividades integradas de ensino, pesquisa e extensão socialmente relevantes; 

4.5. Aumentar a oferta e fortalecer a Educação a Distância; 

4.6. Fortalecer, ampliar e apoiar a pesquisa científica e tecnológica; 

4.7. Ampliar e consolidar os programas, projetos e atividade de extensão e apoio à inserção 

profissional dos estudantes; 

4.8. Promover o intercâmbio de estudantes em nível nacional e internacional; 



4.9. Consolidar e ampliar as atividades do Centro de Idiomas; 

4.10. Promover e fortalecer a Assistência Estudantil; 

 

4.11. Consolidar e ampliar os programas, projetos e ações de efetivação da educação inclusiva e 

acessibilidade; 

4.12. Apoiar e ampliar a Pós-Graduação no IFAM; 

4.13. Promover e incentivar a inovação e o empreendedorismo; 

4.14. Aumentar a qualidade de eventos culturais, esportivos e socioambientais entre os Campi; 

4.15. Construir novos Centros de Documentação e Informação nos Campi e consolidar os 

existentes. 

 

 

 

A seguir são apresentados os Planos de Desenvolvimento de cada unidade administrativa 

extraídos do Sistema de Gestão de Demandas do IFAM, instrumento utilizado para o 

acompanhamento e monitoramento das iniciativas estratégicas. 

 

Semestralmente são realizadas avaliações do andamento das ações, como parte do processo 

de melhoria contínua da gestão do IFAM. 

 

 

 





 

 



 

 



 

 





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 



 





 

 



 

 







 

 



 

 



 

 



 





 

 



 

 



 

 



 





 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 





 





 

 



 

 



 

 



 



 





 

 



 

 



 





 

 



 

 



 





 

 



 

 



 





 

 







 



 





 

 



 

 



 

 



 

 



 





 

 



 

 



 





 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 



  

 



 

 



 

 



 

 





 

 



 



 

  

 

 

 

 

 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 


