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Relatdrio de Gestao — Exercicio 2024

Apresentacao

O Relatdrio de Gestao é o documento utilizado para a prestacao de
contas e tem como finalidade demonstrar, de forma clara e objetiva, a
boa e regular aplicacao dos recursos publicos federais , a fim de atender
as necessidades de informacao dos cidadaos e seus representantes, dos
usuarios de servicos publicos e dos provedores de recursos, e dos orgaos
do Poder Legislativo e de controle para fins de transparéncia,
responsabilizacao e tomada de decisao.

O presente documento foi elaborado com base nos dados produzidos
durante o exercicio de 2024, disponibilizados por cada setor responsavel
do IFAM, e tem como orientacao legal a Instrucao Normativa TCU N¢

84/2020 e N2 198/2022 e a Portaria TCU N2 378/20109.
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Mensagem do Reitor

E com grande satisfacio que apresentamos o Relatdrio de Gestdo 2024 do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Amazonas (IFAM). Este documento reflete o compromisso da nossa instituicdo com a transparéncia, a
gualidade da educacao e o desenvolvimento da nossa regiao.

No ano de 2024, enfrentamos desafios significativos, mas também conquistamos avancos expressivos no ensino, na
pesquisa, na extensdao e na inovacdo. Fortalecemos nossa infraestrutura, expandimos oportunidades para nossos
estudantes e consolidamos parcerias estratégicas que impactam positivamente a sociedade.

Destacamos, ainda, os esforcos para ampliar a inclusao e a democratizacao do ensino, garantindo que mais jovens e adultos
tenham acesso a uma educacao publica, gratuita, inclusiva e de exceléncia. Investimos na formagao continuada de nossos
servidores, na modernizacao de nossos processos administrativos e na sustentabilidade institucional.

Este relatdrio é um reflexo do trabalho conjunto de nossa comunidade académica — professores, técnicos administrativos e
estudantes —, bem como do apoio das entidades parceiras e da sociedade. Seguimos firmes em nossa missao de
transformar vidas por meio da educacao, da ciéncia e da tecnologia, promovendo o desenvolvimento sustentavel da
Amazobnia e do Brasil.

Agradecemos a todos que contribuiram para as conquistas deste ano e reafirmamos nosso compromisso com a construcao
de um IFAM cada vez mais forte e inovador.

Boa leitural
Prof. Jaime Cavalcante Alves

Reitor do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas
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Jaime Cavalcante Alves
Reitor do IFAM



Prioridades da Gestao

O IFAM em 2024 implementou
diversos programas, incluindo o
Programa Residéncia
Pedagodgica (RP), o Programa

Educacdo  Tutorial (PET), o Programa
Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia
(PIBID), o Programa Escola da Terra, o
Programa Bolsa Formacao na EJA e o Programa
Acao Saberes Indigenas na Escola. Esses
programas tiveram como missao aprimorar a
formacdo de professores e alunos, além de
ampliar o acesso a educacao em diferentes
modalidades e contextos. Na drea de
pesquisa e a inovacdo, o Nucleo de Inovacao
Tecnoldégica (NIT) focou em aprimorar os
processos de Pesquisa, Desenvolvimento &
Inovagao (PD&l), além de incentivar a protegao
da propriedade intelectual.

O Instituto também buscou a
melhoria dos fluxos
processuais, a promoc¢ao da

cultura de protecao da propriedade
intelectual, a realizacdo de reunides
estratégicas com a gestdao do Polo de
Inovagao, ao aprimoramento dos pareceres
técnicos e a revisao dos valores dos ativos
intangiveis. As acdes de extensao tiveram o
intuito de integrar a instituicao com a
comunidade e promover o desenvolvimento
social e regional.
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Destacamos cinco  objetivos
estratégicos no ano de 2024
promover a integragdao com a

sociedade; fortalecer a producao cultural, o
empreendedorismo, cooperativismo e
associativismo; promover a integracao entre
ensino, pesquisa, extensao e inovacao
tecnolégica; promover politicas publicas
voltadas para a inclusao social e
sustentabilidade; fortalecer as acbes de
desenvolvimento e valorizacao dos servidores.
Para atender esses objetivos, o IFAM executou
62 projetos de extensao por meio do Programa
Institucional de Bolsas de Extensao (PIBEX) e 28
projetos de fontes externas.
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Desafios e perspectivas para os proximos

exercicios

O Instituto Federal do Amazonas enfrenta o desafio de lidar com um orcamento limitado para o ano de 2025, o que
exige a otimizacao dos recursos e a busca por fontes alternativas de financiamento. Essa escassez de recursos vindo
da Lei Anual Orcamentaria (LOA) da Unido impacta diversas acoes, como a contratacao de pessoal, a manutencao da
infraestrutura e a implementacao de projetos. Visando atenuar esse impacto a instituicao busca por alternativas de
financiamento, como emendas parlamentares, projetos de PD&I (Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao) e parcerias
publico-privadas. Outro desafio € a melhoria da eficiéncia académica, buscando reduzir as taxas de evasao e retencao
escolar. O IFAM tem trabalhado para identificar as causas da evasao e retencao pontualmente em cada unidade, e
implementar medidas para mitigar esses problemas. A analise dos dados académicos, juntamente com a implantacao

de politica de permanéncia e éxito, desenvolvem acoes estratégicas e promovem o sucesso dos estudantes.



Lista de Abreviaturas e Siglas

ACT - Acordo de Cooperacéo Tecnica

AMOCI - Arranjo NIT Amazoénia Ocidental

APCN - Projeto de Criacao de Novo Curso

AUDIG - Auditoria Interna Geral

BSB - Balanced Score Card

CAM - Campus Avancado de Manacapuru

CAPES - Coordenacéao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior

CCO - Campus Coari

CEIRU - Campus Eirunepé

CET — Comisséo de Etica

CGCI - Coordenacéao Geral de Governanca e Controle Interno

CGEPT -Coordenacéo Geral de Cursos da Educacéao Profissional Técnica de Nivel Médio
CGEPT -Coordenacéo Geral de Cursos da Educacéao Profissional Técnica de Nivel Médio
CGU - Controladoria-Geral da Uniéao

CHECK LIST - Lista de verificacao

CHUM — Campus Humaita

Cl - Centro de Idiomas

CIDE - Centro de Incubacéo e Desenvolvimento Empresarial

CIEE - Centro de Integracdo Empresa-Escola

CIR — Campus Iranduba

CIS/PCCTAE Comisséao Interna de Supervisao do Plano de Cargos Técnicos Administrativos
CITA- Campus Itacoatiara

CLAB- Campus Labrea

CMA - Campus Maués

CMC - Campus Manaus Centro

CMDI - Campus Manaus Distrito Industrial

CMZL - Campus Manaus Zona Leste Ciéncia e Tecnologia

CNAP - Cadastro Nacional de Aprendizagem Profissional

CNPq - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico

COEDIPUC - Coordenacéao Editorial de Publicacdes Cientificas

COLDI - Colégio de Dirigentes

CONEabD - Congresso de Educacéo a Distancia

CONIF - Conselho Nacional das Instituicoes da Rede Federal de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica

CONSEPE - Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséao
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CONSUP - Conselho Superior

COPPIR — Comisséo de Politicas Publicas de Igualdade Racial

CPA — Comisséao Propria de Avaliacao

CPIN - Campus Parintins

CPPD - Comisséo Permanente de Pessoal Docente

CPRF - Campus Presidente Figueiredo

CSGC - Campus Sao Gabriel da Cachoeira

CTAB - Campus Tabatinga

CTEFE — Campus Tefé

CTHM - Centro de Referéncia em Tecnologia Prof. Harlan Marcelice
DAPEX - Diretoria de Acesso, Permanéncia e Exito

DAPSE - Departamento de Acesso e Processo Seletivo do Ensino
DBS — Diretoria de Desenvolvimento da Educacao Basica e Superior
DBS — Diretoria de Desenvolvimento da Educacao Basica e Superior
DGTI - Diretoria de Gestao de Tecnologia da Informacéo

DIPLAN - Diretoria de Planejamento

EAD - Educacéo a distancia

EFRA- Encontro de Formacé&o para Retorno Académico

EJA — Educacéo de Jovens e Adultos

EMBRAPA - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

ENEI - do Encontro Nacional de Estudantes Indigenas

e-OUV - Sistema de ouvidorias do Poder Executivo federal

EPTNM - Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio

e-SIC - Sistema Eletronico do Servigco de Informagdes ao Cidadao
FAMETRO - Faculdade Metropolitana de Manaus

FAPEAM - Fundacédo de Amparo a Pesquisa do

FIC - Formacao Inicial Continuada

FIOCRUZ - Fundacao Oswaldo Cruz

FNDE - Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo

FORPROEXT - Forum de Extensdo da Rede Federal de Educacéo Profissional Cientifica e Tecnologica
FORTEC - Associacdo Férum Nacional de Gestores de Inovacgéo e Transferéncia de Tecnologia

FUCAPI-Fundacéo centro de Analise, pesquisa e inovagao
GT - Grupo de Trabalho

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IDSM - Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua



Lista de Abreviaturas e Siglas

IF - Goiano - Instituto Federal Goiano

IF Baiano: Instituto Federal Baiano

IFAC - Instituto Federal do Acre

IFAM - Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas
IFAP - Instituto Federal do Amapa

IFB - Instituto Federal de Brasilia

IFETs- Institutos Federais de Educacao

IFF - Instituto Federal Fluminense

IFFar - Instituto Federal Farroupilha

IFG - Instituto Federal de Goias

IFMS - Instituto Federal do Mato Grosso do Sul

IFNMG - Instituto Federal do Norte de Minas Gerais

IFRJ - Instituto Federal do Rio de Janeiro

IFRS - Instituo Federal de Educacéo do Rio Grande do Sul
IFSULDEMINAS - Instituto Federal do Sul de Minas

IFTO - Instituto Federal do Tocantins

IN — Instrucéo Normativa

INPA- Instituto Nacional de Pesquisas da Amazo6nia

INPI - Instituto Nacional de Propriedade Industrial

JIPE - Jornada de Integracdo Promovendo o Empreendedorismo no IFAM
LAI - Lei de Acesso a Informacéo

LOA - Lei de Orcamento Anual

MEC - Ministério da Educacao

MIRD - Ministério da Integracao e do Desenvolvimento Regional

MOOC - Cursos Online, Abertos e Massivos (do inglés: Massive Open Online Courses)
MPOG - Ministério do Planejamento e Or¢gamento

NAPNE - Nucleo de Atendimento a Pessoas com Necessidades Especiais
NEABI - Nucleo de Estudos Afro-Brasileiro e Indigenas

NEPEF - Nucleo de Ensino, Pesquisa e Extenséo Florestal

NIT - Nucleo de Inovacgao Tecnolégica

PPPI - Projeto Politico Pedagogico Institucional

NUPA - Nucleo de Formagao Humana e Pesquisa Aplicada a Pesca e Aquicultura
OMT - Observatorio do Mundo do Trabalho

PAD - Processo Administrativo Disciplinar
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PADCIT - Programa de Apoio ao Desenvolvimento de Pesquisa Cientifica Aplicada a Inovacao
PAES - Processo Seletivo de Acesso a Educacao Superior

PAEVE - Programa de Apoio a Eventos de Extensao

PAIC - Programa de Apoio de Iniciacdo Cientifica na Graduacgao

PAINT - Plano Anual de Auditoria Interna

PARFOR — Programa Nacional de Formacao de Professores da Educacao Basica
PBP - Programa de Bolsa Permanéncia

PCCT - Projeto de Conclusédo de Curso Técnico

PCCTAE - Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacéo
PcD - Pessoas com Deficiéncia

PCIT - Programa Institucional de Incentivo a Pesquisa Cientifica e Inovacao Tecnoldgica
PD&Il - Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéo

PDA - Plano de Desenvolvimento Anual

PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional

PEBTT-Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico

PET - Programa Educacéao Tutorial

PGR - Politica de Gestao de Risco

PIBEX - Programa Institucional de Bolsas de Extenséao

PIBIC - Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica

PIBID - Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia

PIBIT - Programa Institucional de Bolsas em Desenvolvimento Tecnologico e Inovacéo
PIM — Polo Industrial de Manaus

PLOA - Projeto de Lei Orcamentaria Anual

PNAE — Programa Nacional de Alimentac&o Escolar

PNDP — Nova Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas

PNE - Plano Nacional de Educacéo

PNP — Plataforma Nilo Pegcanha

PPC - Projeto Pedagdgico de Curso

PPGE - Mestrado Profissional em Gestao e Estratégia

PPGI - Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacao e Inovagao

PPP — Projeto Politico Pedagogico

PROAD - Pro-Reitoria de Administracao

PRODERNA - Programa de Pos-Graduacdo em Engenharia de Recursos Naturais da Amazonia

PRODIN — Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional
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Lista de Abreviaturas e Siglas

PROEJA - Programa Nacional de Integracdo da Educacao Profissional com a Educacéo Béasica na UAIG - Unidade de Auditoria Interna Governamental

Modalidade de Jovens e Adultos UEA - Universidade Estadual Amazonas

PROEN - Pro-Reitoria de Ensino UFAM — Universidade Federal do Amazonas UNINORT — Centro Universitario do Norte
PROEX — Pro-Reitoria de Extenséo UFRRJ - Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro

PROFCIAMB - Mestrado Profissional em Rede Nacional para o Ensino das Ciéncias Ambientais UNAL - Universidad Nacional de Colombia

PROGESP - Pro-Reitoria de Gestédo de Pessoas

PROPLAD - Pro-Reitoria de Administracdo e Planejamento

RFEPCT - Rede Federal de Educacéao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
SEAP - Secretaria de Administracao Penitenciaria do Amazonas

SEDUC - Secretaria de Estado de Educacao e

SEMED - Secretaria Municipal de Educacéo

SENAI — Servico Nacional de Aprendizagem Industrial

SENAR - Servi¢co Nacional de Aprendizagem Rural

SEPROR - Secretaria de Estado de Producao Rural do Amazonas

SESC - Servico Social do Comércio SEST — Servico Social do Transporte
SETEC - Secretaria de Educacéao Profissional e Tecnologica

SIAFI - Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal
SIAPE - Sistema Integrado de Administracao de Recursos Humanos

SIBI — Sistema Integrado de Bibliotecas

SIGAA - Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas

SIGPP - Sistena Integrado de Planejamento e Projetos

SINAPI — Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e indices da Construcéo Civil
SIORG - Sistema de Organizacgao e Inovagao Institucional do Governo Federal
SIPAC - Sistema Integrado de Patrimonio,

SISCOR - Sistema de Correicao do Poder Executivo Federal

SisGEN - Sistema Nacional de Gestao do Patrimoénio Genético

SISTEC - Sistema Nacional de Informac¢des da Educacao Profissional e Tecnoldgica
TAE-Técnicos Administrativo sem Educacéao

TAM — Termo de Acordos e Metas

TCU — Tribunal de Contas da Uni&o

TED - Termo de Execucdo Descentralizada
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Missao, Visao e Valores

Figura 1: identidade institucional

“Promover a Educacao,
Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo com

-_— e e e e Es e s Es e e == = : foco nas necessidades da
. e - Amazonia”.
' Aidentidade institucional é : / (o Mo )
I ° °
1 d EXPressSao que imprime I
’ | . -
: cardter e traduzoquese | IDENTIDADE Fotorencia nacional om.
Educacdo, Cié_.-nf:iu e
| considera ideal para : T feenologie
. P : Institucional
. instituicao, representada : -
Gestao participativa e
I . .~ I transparente
NOS COhCEItOS de m|SsaO, Respeito e valorizacdo das
1 I pessoas
. visdo e valores. ! sustontabilidade
I Inovacéo e
1 empreendedorismo

Acessibilidade e inclusdo
Cidadania e solidariedade
Exceléncia educacional
Respeito a diversidade

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI
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Estrutura Organizacional

Grafico 1: organograma do IFAM
Conselho Superior

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional do IFAM 2019-2023
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Estrutura de Governanca

Gréfico 2: estrutura de governanca

Em 2024, por meio da Q- NI Cidadzo S i —————————
PORTARIA N2 i

1.546/GR/IFAM, de 29 de
outubro, foi instituido o
Comité de

Governanca, Riscos e
Controles, o qual ¢&
composto pelo magnifico
reitor, oS pro-reitores

Colégio de Dirigentes — COLDI

Conselho Superior - CONSUP

Alta Administraca@o
Reitor (a), Pro-reitores (as) e

Comité de Governanca, Riscos e Controles

Insténcias Internas de Apoio a Governanca

. o . Auditoria Interna
(as), diretores sistémicos Diretores (as) R
e diretores (as) de campi. Corregedoria
Comités e Comissdes

A estrutura de
Governanca do IFAM,
atualmente, se apresenta
conforme disposto no
diagrama ao lado.

Gestao

Fonte: Coordenacao de Controle Interno
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Modelo de Negdcio

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncias e Tecnologia do Amazonas (IFAM) desempenha multiplos papeis, desenvolvidos em diversas areas do conhecimento, estreitamente alinhadas com
os arranjos produtivos locais. Seu foco no setor primario é evidente nos campi do interior do Amazonas, mas também destaca-se no campus Manaus Zona Leste (CMZL), que tem uma trajetoéria
de 77 (setenta e sete) anos de atuagao nesse setor.

Nos campi Manaus Centro (CMC), Manaus Distrito Industrial (CMDI) e Presidente Figueiredo (considerado um campus mais hibrido), o enfoque concentra-se nas areas de industria e servicos.
Além disso, o CMZL desempenha um papel também na area de saude, oferecendo o curso de Medicina Veterinaria.

O IFAM adota uma perspectiva de verticalizacao do ensino, abrangendo diferentes modalidades e niveis educacionais. Os campi do IFAM oferecem cursos nas seguintes areas:

| - Educagao Profissional técnica de nivel médio — Presencial e a Distancia:

\/ Integrado;
\/ Concomitante;

\/Subsequente;
\/ Programa Nacional de Integracdo da Educacao Profissional com a Educacao Basica na Modalidade de Jovens e Adultos (PROEJA)
Il - Educagao Superior:

J Cursos Superiores de Tecnologia;

J Cursos de Licenciatura;

J Cursos de Bacharelado: Engenharias e Medicina Veterinaria;

J Cursos de Pés-graduacao lato sensu; e) Cursos de Pds-graduacao stricto sensu.

lll - Cursos de Extensao e Formacao Inicial e Continuada de trabalhadores. Tendo como diferencial entre os outros Institutos um forte trabalho em areas indigenas e regides de fronteira,
tornando ainda mais desafiador o cumprimento de sua missao.

Por meio das ac¢les, cursos e projetos de extensao, o IFAM tem se destacado em parcerias com a comunidade circunvizinha e também tem alcancado regides longinquas, como as de fronteira e
de comunidades indigenas, além de realizar agdes de inclusao de pessoas com deficiéncia, apoiar o empreendedorismo, atuar na area de extensao tecnoldgica, na geracao de emprego e renda e
incentivar a criacao de empresas por intermédio de sua incubadora (Ayty).

O Instituto Federal do Amazonas (IFAM), ao concluir seu tripé finalistico, desempenha um papel crucial na pesquisa aplicada, inovagao e pds-graduagao. Essas areas sao fundamentais tanto
como principios educativos quanto como geradoras de conhecimento e solugdes tecnoldgicas.
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M O d e I O d e N egé c i 0 I 1.PAIC (Programa de Apoio & Iniciacdo

Cientifica): Este programa, em parceria com a
FAPEAM, oferece bolsas para estudantes que
desejam iniciar suas atividades de pesquisa
cientifica.

Pesquisa Aplicada e Inovagao:

O IFAM promove a pesquisa por meio de programas de iniciagao cientifica,
muitos dos quais contam com recursos proprios e o apoio de agéncias de
fomento.

2.PIBITI (Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e
Inovacdo): Destinado a fomentar projetos de
pesquisa aplicada e desenvolvimento
tecnolégico, o PIBITI proporciona bolsas a
estudantes envolvidos nesses projetos.

Destaca-se no apoio ao Polo Industrial de Manaus (PIM) por meio do Centro de
Referéncia em Tecnologia Prof. Harlan Marcelice (CTHM). Esse centro atua
diretamente em pesquisa aplicada e estabelece parcerias com a industria, N _
resultando em um aumento significativo no numero de registros de patentes. Inovagao no Instituto
Na Pds-Graduacao, o IFAM oferece cursos de mestrado com foco na area de Federal do Amazonas ¢é
ensino. Essa oferta proporciona a comunidade académica uma opcao de concretizada por meio de
qualidade para a formacao de profissionais na area educacional do estado. diversos programas, tais
Ja as Ac¢Oes de Extensao, o IFAM se destaca em diversas metas relacionadas a
extensao, a saber:

A relacao entre Pesquisa,
Pos-Graduacao e

‘ 3.PIBIC-EM (Programa Institucional de
Bolsas de Iniciacdo Cientifica para o Ensino
Médio): Voltado aos alunos do ensino médio,
esse programa estimula o interesse pela
| pesquisa cientifica desde cedo, concedendo

bolsas para iniciagdo cientifica.

como.

4 PIBIC Jr (Programa Institucional de Bolsas
de Iniciacdo Cientifica do IFAM):
Especificamente no ambito do [FAM, o PIBIC
Jr oferece bolsas para estudantes que
desejam se envolver em projetos de pesquisa.

Figura 2: Acdes de extensao

Programa de Formacao
Inicial e Continuada.

ACOES DA EXTENSAO

Meta 15 Projetos de A¢do Social 5.PADCIT (Programa de Apoio ao Desenvolvimento

Cientifico e de Inovacdo Tecnolégica): O PADCIT
tem como objetivo promover a inovagdo
tecnologica e o desenvolvimento cientifico,
I incentivando parcerias com a industria e resultando

Programas de Ensino, Pesquisa e em avancos significotivos na area.

Meta 08 Extensio intercampi e

interinstitucionais

Fonte: PDI/2019-2023
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Principais Processos de Trabalho

Processos Seletivos
Processos Educacionais e Extensao no IFAM

O IFAM possui processos educacionais heterogéneos que abrangem diversas etapas

Editais de Assisténcia Estudantil

Manutencao de Cursos

cruciais, como:

No ambito da extensao, o IFAM promove ac¢des diversificadas, incluindo Programas de extensao

tém como objetivo fortalecer as ac¢Ges nas diversas areas de extensdo, entre os Programas

Criacdo, Manutencdo e
Extincao de Cursos:

Acesso, Permanéncia e
Exito dos Alunos

relatorios que direcionam os campi na execucao de:

fomentados pela PROEX estao:

O Programa Institucional de Bolsas de Extensao (PIBEX), o Programa de Apoio a Eventos de

O IFAM atua nos Garantir 0  acesso

processos de criacdo, igualitario, 3 Extensdo (PAEVE), Programa de Empreendedorismo e o Programa de Voluntariado;

implementacdo e permanéncia e o Projetos de Extensdo parte ou ndo dos programas sdo desenvolvidos pelos Campi com

eventual descontinuagao sucesso dos alunos sao orientacdes da PROEX contribuindo para desenvolvimento regional e local;

de CUrsos. Esrsefs prioridades. Por isso, Cursos de Extensdo que tem como objetivo capacitar os trabalhadores e outros cidad3os para

rocessos sao essenciais x -

para atender 5e 5ao desenvolvidas ingresso/aperfeicoamento no mundo do trabalho;

P politicas, projetos e . : . . :

necessidades ~ _ Prestacdo de Servico que atende os diversos segmentos da sociedade a partir dos

o . acdes, afim de se , _
educacionais e as conhecimentos desenvolvidos nos cursos regulares;
alcancar esses _ o . o _ _

demandas da objetivos Producgdo e Publicacdo de artigos e relatos de experiéncia de acbes de extensdo;

comunidade. Estagio: viabilizacdo de estagio obrigatdrio e ndo obrigatdrios por meio de cooperacdes
técnicas e
Acompanhamento de egressos por meio de a¢des que estabelecam a relacdao entre egressos-

Os produtos resultantes desses processos incluem normativos e instituto- mercado de trabalho- sociedade.
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Ambiente Externo
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Mapa dos Campi do IFAM

Figura 3: Campi do IFAM

Desafios Geograficos e Estratégias Educacionais no IFAM: %m'gsms Esa?a'ta
(3) Itacoatiara A2 Tefe

O Amazonas, com sua vasta extensdo de mais de 1,5 milhdo de km?,

(4) Presidente Figueiredo
(5) Manaus - Centro

abriga 62 municipios. Alguns desses municipios estdo situados (6) Manaus - Ditrito Industrial ) Tabatinga
em regidoes fronteiricas, muitas vezes de dificil acesso, onde o (7)Manaus - Zona Leste 46) S. Gabriel da Cachoeira
transporte se da exclusivamente por via aérea ou fluvial. A distancia (8) Manacapuru 7)Boca do Acte

@ Iranduba Reitoria

consideravel entre esses municipios e a capital, Manaus, impde
desafios significativos a comunicacao e torna as acoes dos Campi
ainda mais complexas e onerosas.

Os Campi do IFAM, localizados no interior do estado, enfrentam esse
contexto geografico desafiador. Conforme ilustrado nas Figuras 1 e 2,
essas unidades estao estrategicamente posicionadas em regioes

Eirunepé

19 Santo Antonio do I¢d

Tabatinga

Unidades em implantacdo

20 Manicoré

Sao Gabriel da Cachoeira

Distante 1.160 km de Manaus Distante 1.105 km de Manaus Distante 858 km de Manaus
remotas e de dificil acesso. Além disso, alguns Campi estao situados
7 . , 5 A ia fluvial: Acesso via fluvial: Acesso via fluvial:
em areas de fronteira, como é o caso de Tabatinga (a 1105 km da oo T e
. ~ . . - aBa . Ll : e
capital) e S3o Gabriel da Cachoeira (a mais de 850 km de Manaus). e S e Dl vaads

Essa realidade geografica demanda estratégias especificas para
garantir o acesso a educacao de qualidade, a formacao de
profissionais capacitados e o desenvolvimento regional sustentavel.

Duragao do trajeto: 15 dias
Frequéncia a cada 21 dias

Acesso via aéreo:

x Duragao do trajeto: 4h
Frequéncia: 2 vezes por
semana

Fonte: CCS - 2024

Frequéncia: 3 vezes por
semana

b Lancha rapida: 2 dias
Duragdo do trajeto: 9h
Frequéncia: 2 vezes por
semana

Acesso via aéreo:
x Duragdo do trajeto: 3 horas

Frequéncia: Didria

X

Frequéncia: Uma vez por
semana

Lancha rapida:

Duragéo do trajeto: 1 diae 2
horas

Frequéncia Duas vezes por
semana

Acesso via aéreo:
Duragdo do trajeto: 2h30
Frequéncia 3 vezes por
semana
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PRINCIPAIS NORMAS E
REGULAMENTOS
EXPEDIDOS EM 2024

As principais normas e
regulamentos de expedidos pelo IFAM
durante o exercicio estao contidas na
tabela 1, indicando a area
correspondente e o link de acesso. As
normas e regulamentos do IFAM, em
geral, nascem de uma necessidade de
aprimoramento de suas praticas ou do
atendimento a legislacao vigente. A
comissao designada para tal, elabora
uma minuta que submetida a
comunidade constroi coletivamente o
documento, que seguira o tramite para
os colegiados pertinentes.

Fonte: Site do IFAM

Tabela 1: Normativos do IFAM - 2024

RESOLUCAO CONSUP N2 01/2024 - Politica de Assisténcia Estudantil — PAES Ensino
RESOLUGAO CONSUP N2 02/2024 - Programa de Gest&o e Desempenho — PGD no Todas
ambito do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas — IFAM.
RESOLUCAO CONSUP N2 03/2024 - Regulamento dos Procedimentos de Registros .

B B Ensino
Académicos no ambito do IFAM
RESOLUCAO CONSUP N2 04/2024 - Regulamento dos Procedimentos de Registros S,
Académicos no ambito do IFAM
RESOLUCAO CONSUP N2 05/2024 - Projeto Pedagdgico do Curso de Pés-Graduagdo .

~ AL . Ensino

Lato Sensu em Gestdo Publica, na modalidade EaD
RESOLUCAO CONSUP N2 06/2024 - Regulamento de Avaliagdo do Pessoal Docente Ensino
integrantes da Carreira de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico — EBTT
RESOLUCAO CONSUP N2 07/2024 - Projeto de Extens3do Centro Colaborador em Extensio
Alimentagdo e Nutrigao Escolar — CECANE 2021
RESOLUCAO CONSUP N2 08/2024 - Regimento Interno do Programa de Mestrado Pesqulisa
Profissional em Educacao Inclusiva em Rede Nacional — PROFEI .
RESOLUCAO CONSUP N2 09/2024 - Programa de Pds-Graduagao Stricto Sensu de
Mestrado em Ciéncias Veterinarias do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Pesquisa

Tecnologia do Amazonas — IFAM e a Universidade Nilton Lins — UNL.

RESOLUCAO CONSUP N2 10/2024 - Convénio entre o IFAM e a empresa LG Electronics

do Brasil Ltda., com a interveniéncia da FAEPI, para a execuc¢ao do Projeto ZL Academy Pesquisa, Inovagdo e Extensdo
Digital Transformation.

RESOLUCAO CONSUP N2 11/2024 - Celebrac3o de Acordo de Cooperacdo Técnica

entre o Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas —IFAM ea  Gestdo
Universidade do Estado do Amazonas — UEA

RESOLUCAO CONSUP N2 12/2024 - autoriza o afastamento de

servidor do Pais, para participacdo de mesa-redonda e no férum Gestdo

de exposicao fotografica em Southeast Missouri State Universit — SEMO

RESOLUCAO CONSUP N2 13/2024 - celebrac3o de convénio de PD&I entre o Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e a empresa Industria de Telecomunicao Eletrénica
Brasileira S/A — INTELBRAS, a interveniéncia da Fundacdo de Apoio ao Ensino,
Pesquisa, Extensao e Interiorizacao — FAEPI.

RESOLUCAO CONSUP N2 14/2024 - Autoriza o afastamento do Pais do servidor Jaime
Cavalcante Alves — Reitor do IFAM, para participacdo em evento na Southeast Missouri Gestdo
State University — SEMO

RESOLUCAO CONSUP N2 15/2024 - prorrogac3o do tempo de permanéncia do(a)

titular da Unidade de Auditoria Interna Governamental do IFAM, no Cargo de Dire¢do Gestdo
— CD-04.

RESOLUCAO CONSUP N2 16/2024 - Projeto Pedagdgico do Curso de PésGraduagdo
Lato Sensu em Docéncia para a Educagdo Profissional e Tecnoldgica (DOCENTEPT), na Ensino
modalidade EaD, oferecido pelo IFAM e a Universidade aberta do Brasil — IFAM/UAB

Pesquisa e Inovagao

Relatério de Gestao 2024

https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1503573&key=ac078c590a2bbb

dfd9aa3fbc7eb08ca4d

https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1503956&key=24cb440366764e

ab3d3f2076e4c925d3

https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=15039578&key=8d3a9f3fd360c2f

9cf1507a5fc8aadd5

https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=15039598&key=e868b951e3139

ed69a76f357a39ee5d5

https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=15040168&key=bd40b9b1d8fdab

9c3dba74feb2614905

https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=15040188&key=56fb26c4c9c4fed

6470b329002411965

https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=15040218&8key=8bdadb731477¢e

845f2c26f193915297d

https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1504023&key=47cd6e8d10406a

7865afe498b1907893

https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=15040258&key=2a7a29b3dddcea

112619d69¢35907f9¢c

https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=15040268&key=92347ca6d9378f

117ec92e1dcfb40518

https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1534469&key=4eeb5c3a587600

544e35e646f3eac513

https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1534469&key=4eeb5c3a587600
544e35e646f3eac513

https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=15344848&key=700ebe3a46d05e
d966a37040a9271ff1

https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=15354358&key=e74e32f400ea3e
92482d857887038e0f

https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=15354378&key=90130259de2ecf
b1d0d0b847e8f8d8b5

https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=15354388&key=2c62489f77f238f
5d8600f680cabe516



https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1503573&key=ac078c590a2bbbdfd9aa3fbc7eb08ca4
https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1503956&key=24cb440366764eab3d3f2076e4c925d3
https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1503957&key=8d3a9f3fd360c2f9cf1507a5fc8aadd5
https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1503959&key=e868b951e3139ed69a76f357a39ee5d5
https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1504016&key=bd40b9b1d8fda69c3dba74feb2614905
https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1504018&key=56fb26c4c9c4fe46470b329002411965
https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1504021&key=8bda4b731477e845f2c26f193915297d
https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1504023&key=47cd6e8d10406a7865afe498b1907893
https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1504025&key=2a7a29b3dddcea11a619d69c35907f9c
https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1504026&key=92347ca6d9378f117ec92e1dcfb40518
https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1534469&key=4eeb5c3a587600544e35e646f3eac513
https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1534469&key=4eeb5c3a587600544e35e646f3eac513
https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1534484&key=700ebe3a46d05ed966a37040a9271ff1
https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1535435&key=e74e32f400ea3e92482d857887038e0f
https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1535437&key=90130259de2ecfb1d0d0b847e8f8d8b5
https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1535438&key=2c62489f77f238f5d8600f680cabe516

RESOLUCAO CONSUP N2 17/2024 - reformula¢do do Regimento Interno
da CAPNE, no ambito do IFAM.

RESOLUCAO CONSUP N¢ 18/2024 - Cronograma de Reunides Ordinarias e

Extraordinarias do Conselho Superior do IFAM

RESOLUCAO CONSUP N2 19/2024 - Revisdo do Regimento Interno do
CONSUP

RESOLUCAO CONSUP N2 20/2024 - Relatério de Gestdo Exercicio de

2023 do IFAM.

RESOLUCAO CONSUP N2 21/2024 - celebragdo do Acordo de
Cooperagdo Técnica entre o IFAM e o SENAC.

RESOLUCAO CONSUP N2 22/2024 -
Intengbes entre o IFAM e o CMA

celebragdo do Protocolo de

RESOLUCAO CONSUP N2 23/2024 -
de Educacdo Tutorial de Biologia do IFAM, PETBIO IFAM 2023.

RESOLUCAO CONSUP N2 24/2024 - Projeto de Ensino da Execuc¢do do
Programa Bolsa Formacdo na EJA/EPT, no IFAM

RESOLUCAO CONSUP N2 25/2024 - Projeto de Extens3do para a criagdo
do Centro MAPATI de Inovagdo, Pesquisa e Desenvolvimento
Sociobioecondmico do Alto Solimdes no IFAM/Campus Tabatinga.

RESOLUCAO CONSUP N2 26/2024 -
Bolsa Formagdo Aquicultura no IFAM

RESOLUCAO CONSUP N2 27/2024 - Projeto de Extens3o Cursos FIC —
PISCICULTOR na area de Piscicultura, a ser oferecido pelo IFAM/Campus
Maués

RESOLUCAO CONSUP N2 28/2024 - Projeto de Extens3o Cursos FIC —
PISCICULTOR na area de Piscicultura, a ser oferecido pelo IFAM/Campus
Maués

RESOLUCAO CONSUP N2 29/2024 - Regimento Interno do Programa de
Mestrado Profissional PROFEI, ofertado pelo IFAM, CMC, com as
InstituicGes associadas ao Programa em Rede Nacional.

RESOLUCAO CONSUP N2 30/2024 - celebragdo de convénio entre o
IFAM e SOFTEX Amazonia, com a interveniéncia da FAEPI

RESOLUCAO CONSUP N2 31/2024 -
2023 do IFAM

RESOLUCAO CONSUP N2 32/2024 -  Projeto Politico Pedagégico do
Curso de Pds-Graduagdo Lato Sensu em Automacéo Industrial e
Transformacdo Digital no IFAM/CMDI.

Relatério de Atividades do Programa

Projeto de Extensdo Cursos FIC para

Relatdrio de Gestao do exercicio de

Ensino

Gestao

Gestao

Gestao

Ensino e extensao

Ensino, pesquisa e
extensao

Ensino

Ensino

Extensao

Extensao

Extensdo

Ensino e pesquisa

Ensino e pesquisa

Ensino, pesquisa e
extensao

Gestao

Ensino, pesquisa e
extensao

https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=153

5439&key=133cbbdi1fcdOeead53cb78acl10aa33f

https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=153

5441&key=1b96b28c46354f79521d0e36092a42d9

https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=153
5443&key=9c7844224f87a9e5efle544b7bca2dilb

https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=153
5449&key=1f87e773a57afceb85623022cceaal53

https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=154
2436&key=5e8ea85ae7e2994bal6c111997c7edec

https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=154
2439&key=6cc5eb38bbce370989f3f1560f4a2c44

https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=154
4478&key=d3482141574dcb3d766albe9236a49cb

https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=154
9761&key=cd7f0f1730ddbb085d94e5c1e78d0713

https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=154
9768&key=1755753330d469625d5ecd8dd889cadc

https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=154
9774&key=4ac58590cd1e95c8b5941598ab8ael30

https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=154
9793&key=1d781a85bd889d168cb884918bf58077

https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=154
9799&key=a50f8f481072791c378fe24a33b5fa00

https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=154
9801&key=ef225280d3127bcff26e3c309f649f98

https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=154
9812&key=3612f73a4dd01ac1b78568945307f0e4

https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=154
9814 &key=fccce9b541ef2ac13068cc5f7264f3d6

https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=154
9816&key=966900d0badbc458db082841c41b692f

RESOLUCAO CONSUP N2 33/2024 -
do Sistema Integrado de Bibliotecas do IFAM.

RESOLUCAO CONSUP N2 34/2024 -
Bibliotecas do IFAM.

RESOLUGAO CONSUP N2 35/2024 -

de 11/03/2024.

RESOLUCAO CONSUP N2 36/2024 - composi¢do de comissio responsavel
pelos trabalhos de elei¢cdo para composi¢ao do Conselho Superior, para o

biénio 2024/202

RESOLUCAO CONSUP N2 37/2024 - Projeto de Ensino do Programa Escola

da Terra, para a realizagdo de agdes formativas no ambito do IFAM.

RESOLUCAO CONSUP N2 38/2024 - Projeto de Extensdo de apoio a
realizacdo de feiras da agricultura familiar na regido Amazonica

RESOLUCAO CONSUP N2 39/2024 -
Graduagdo Lato Sensu em Gestdo Publica, na Modalidade de Educagdo a
Distancia, com oferta institucional
RESOLUC]:\O CONSUP N2 40/2024 -
Curso de Pds-Graduagao Lato Sensu em Especializagdo em Formagao
Pedagdgica na Modalidade de Educagdo a Distancia, com oferta
institucional.

RESOLUGAO CONSUP N2 41/2024 - 'Projeto de Extensdo IFAM/FUNAI

Formagao Inicial e continuada para apoio a autonomia e bem viver do povo

Yanomami”

RESOLUCAO CONSUP N2 42/2024 - Projeto de Extensdo Acdes de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural em comunidades indigenas
Yanomamis no Estado do Amazonas

RESOLUGAO CONSUP N2 43/2024 -
celebrado entre o IFAM/Campus Avancado Boca do Acre e a Prefeitura
Municipal de Boca do Acre.

RESOLUCAO CONSUP N2 44/2024 -
LoRaWAN: Inovando para a Sustentabilidade Energética na Industria de
Manufatura.

RESOLUCAO CONSUP N2 45/2024 - projeto prioritario: Tefé Tech —
letramento digital na cidade de Tefé/AM

RESOLUCAO CONSUP N2 46/2024 -
de Pds-Graduagado Lato Sensu em Docéncia na Educagdo Profissional e
Tecnoldgica

RESOLUCAO CONSUP N2 47/2024 -
de Pés-Graduagdo Lato Sensu em Docéncia na Educagdo Profissional e
Tecnoldgica

RESOLUGAO CONSUP N2 48/2024 -

de agdes do Programa da Educagdo de Jovens e Adultos Integrada a
Educagdo Profissional — EJA Integrada (Programa EJA/EPT

Regulamento Interno das Bibliotecas

Regimento do Sistema Integrado de

composi¢ao do Conselho Superior do
IFAM, relativo ao inciso VI, do art. 22 da Resolugdo n2 019/CONSUP/IFAM,

Projeto Pedagdgico do Curso de Pds-

atualizagdo do Projeto Pedagodgico do

Acordo de Cooperagdo Técnica a ser

Projeto de Gameficagdo e Tecnologia

Projeto Politico-Pedagdgico do Curso

Projeto Politico-Pedagdgico do Curso

Acordo de Cooperagdo Técnica entre
o IFAM e a Prefeitura Municipal de Sdo Gabriel da Cachoeira para realizagdo

Relatério de Gestao 2024

Ensino

Ensino

Gestao

Gestao

Ensino

Extensao

Ensino

Ensino

Extensao

Extensao

Ensino, pesquisa e
extensao

Pesquisa, Inovagdo e
Extensdo

Inovagao

Ensino

Gestao

Ensino

https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1549

826&key=cecb0b9dd63883d93b21cd7a24c3ce9d

https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1549

848&key=a31f7110b17fd0d6e769cc7cc6555c5¢

https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1549
855&key=f0ec6cabfd73d93c5d39700da9578bd4

https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1549
857&key=fe969af636b54e63a02c4212d91fd2e3

https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1553
596&key=cldebl10bdaec6b390e3271cld55ac37c

https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1641
6128&key=755ddb227be40e0f3c55badd14222310

https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1641
617&key=d23bbb55530d31b69964ed6094d92c89

https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1641
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RESOLUGAO CONSUP N2 49/2024 - convénio entre o IFAM, FAEPI e
CITS.AMAZONAS — CITHA/LABREA

Extensao, pesquisa,
inovagao

RESOLUCAO CONSUP N2 50/2024 -convénio entre o IFAM, FAEPI e
CITS.AMAZONAS — CITHA/MANACAPURU”

Extensdo, pesquisa,
inovagao

RESOLUCAO CONSUP N2 51/2024 -convénio entre o IFAM, FAEPI e
CITS.AMAZONAS - CITHA/COARI”.

Extensao, pesquisa,
inovacao

RESOLUGAO CONSUP N2 52/2024 -convénio entre o IFAM, FAEPI e
CITS.AMAZONAS — ITHA/TEFE”

Extensdo, pesquisa,
inovagao

RESOLUGCAO CONSUP N2 53/2024 -convénio entre o IFAM, FAEPI e Extensdo, pesquisa,

CITS.AMAZONAS — CITHA/SAO GABRIEL DA CACHOEIRA. inovagao
RESOLUCAO CONSUP N2 54/2024 - Projeto Pedagdgico de Curso do
Programa de Formagdo Continuada de Profissionais da Educagao: Ensino

(RENAFOR — TED 13836).

RESOLUCAO CONSUP N2 55/2024 - Projeto prioritdrio “Tefé Tech —

Letramento digital na cidade de Tefé/AM” | el e

RESOLUGAO CONSUP N2 56/2024 -Projeto de Ensino do Programa

Saberes Indigenas na Escola — TED N2 13837 Al
RESOLUGAO CONSUP N2 57/2024 -processo de escolha dos
representantes dos segmentos Docente, Técnico-Administrativo em Gestlo

Educacdo, Discente e Egresso para composicdo CONSUP, para o biénio

2024/2026 e aprova o Cadigo Eleitoral.

RESOLUCAO CONSUP N2 58/2024 - Indica nomes de conselheiros para
composicdo de Comissdo Eleitoral Central responsavel pelos trabalhos de Gestao
eleicdo para composi¢cdo do CONSUP, para o biénio 2024/2026.

RESOLUCAO CONSUP N2 59/2024 - Autoriza o afastamento do Pais do

servidor Jaime Cavalcante Alves — Reitor do IFAM, a ser realizado em Gestao

Macau - China

RESOLUGAO CONSUP N2 60/2024 - Contrato ndo Oneroso e o Plano de ~
Gestao

Trabalho entre o IFAM e o Centro de Integragdao Empresa Escola (CIEE).

RESOLUCAO CONSUP N2 61/2024 - Acordo de Cooperagio Técnica entre o
IFAM e o Instituto de Desenvolvimento Sustentdvel Mamiraua (IDSM—
0SC) e o Plano de Trabalho.

Pesquisa

RESOLUCAO CONSUP N2 62/2024 - Acordo de Cooperacdo entre o IFAM e Pesquisa, Inovacgdo e

AFS Intercultura Brasil e o Plano de Trabalho. Extensao
RESOLUCAO CONSUP N2 63/2024 - Projeto de Extensdo de apoio a ~
o . . ~ Extensao
realizagao do espaco ludico para apoio de mulheres em formagao.
RESOLUGAO CONSUP N2 64/2024 - Projeto de Extensdo do Programa =
Extensao

Mulheres Mil 2024/2025

https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=164

17178&key=d6f3a2e519e3019392efeab96a9e7221

https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=164

1747&key=30db1b903718b8c227add34b45406a79

https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=164

1748&key=f581368ff40fa3820cb4f6ef8066e794

https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=164

1751&key=8e8900424fb267e4517daal654fdd97e

https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=164

1783&key=a68d3ce131b41f7315efa3e48904c914

https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=164

1796&key=eb0d45657d18603f8b57198e6aa9f58f

https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=164

1809&key=69b6bcbdf7c5ac90al7e57bb5023a898

https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=164

3175&key=a2d2e70c1a719640a719cca062fcd2c8

https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=164

3178&key=11f77282ac5c967af6c7225171865b86

https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=164

3179&key=74fe62e7a1fb29d5d1e6e9b0c341fca7

https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=164

3180&key=638a69b044554c5679230dc962d805fb

https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=164

3182&key=f4cd50c7a28af12b7591997e4b8ba270

https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=164

3183&key=78c1bb450f2ce54a49223740845f59¢fa

https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=164

3184&key=cd52dd1737fc704c111aba48a62c5113

https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=164

3188&key=9bb2dccfbbe2bd175c¢7730d5b294bdda

https://sig.ifam.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=166

2747&key=0fe0ad2d6b5108290869fcc70fdcaa3f

Relatério de Gestao 2024

RESOLUCAO CONSUP N2 65/2024 - Regulamento para os Projetos de Ensino

no Ambito do IFAM s
RESOLUCAO CONSUP N2 66/2024 - Projeto Politico Pedagégico do curso de Ensino
Pds Graduagdo Lato Sensu via UAB/IFAM.

RESOLUCAO CONSUP N2 67/2024 - Proposta de Criagdo do Projeto

Pedagogico do Curso Técnico de Nivel Médio em Vendas, na forma Ensino
Subsequente do Campus Boca do Acre

RESOLUGAO CONSUP N2 68/2024 - Projeto Pedagdgico do Curso de Pés-
Graduagdo Lato Sensu em Especializagdo em Formagdo Pedagdgica na Ensino
Modalidade de Educagdo a Distancia - Institucional.

RESOLUCAO CONSUP N2 69/2024 - Politica de Combate ao Assédio Moral e Todas

Sexual

RESOLUCAO CONSUP N2 70/2024 -aprovacio do Contrato ndo Oneroso e o
Plano de Trabalho entre o IFAM e a Agente de Integra¢cdao Academia do
Universitario.

Gestao e ensino

RESOLUCAO CONSUP N2 71/2024 - Projeto Pedagdgico do Curso Técnico de

Nivel Médio em Aquicultura, na Forma Integrada do Campus Manacapuru. il
RESOLUCAO CONSUP N2 72/2024 - Projeto Pedagdgico do Curso de Pés

Graduagdo Lato Sensu em Gestdo Publica, na Modalidade de Educagdo a Ensino
Distancia, com oferta institucional.

RESOLUCAO CONSUP N2 74/2024 - Projeto Pedagégico do Curso de Ensino
Bacharelado em Administragdo do IFAM/Campus Tabatinga

RESOLUCAO CONSUP N 75/2024 - Criagdo do Curso Superior de Ensino
Tecnologia em Processos Gerenciais no IFAM/Campus Labrea

RESOLUCAO CONSUP N2 76/2024 - Criagdo do Curso Técnico de Nivel

Médio em Producdo Cultural na Forma Integrada na Modalidade de EJA, a Ensino

ser ofertado pelo IFAM/Campus Tefé

RESOLUCAO CONSUP N2 77/2024 - projeto pedagdgico do curso técnico
em logistica na forma integrada na modalidade EJA-EPT do Campus Manaus Ensino
Distrito Industrial.

RESOLUCAO CONSUP N2 78/2024 - proposta de Criagdo do Curso Técnico
de Nivel Médio em Agricultura na Forma Subsequente, a ser ofertado pelo Ensino
Campus Labrea

RESOLUCAO CONSUP N2 79/2024 - convénio de PD&I entre IFAM e CITS

(Investidor Intelbras), com interveniéncia da FAEPI ALl @ e

RESOLUCAO CONSUP N2 80/2024 - Projeto DX JUNGLE ACADEMY —
impulsionando a comunidade do interior AMAZONICO com
desenvolvimento computacional na industria 4.0.

Pesquisa e Inovagao

RESOLUCAO CONSUP N2 80/2024 - Acordo de Cooperagdo Técnica — ACT

entre o IFAM e a Universidad Nacional de Colombia. Ensino e pesquisa
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RESOLUCAO CONSUP N2 81/2024 -
Nacional de Colombi

RESOLUGAO CONSUP N2 82/2024 -
RESOLUGAO CONSUP N 83/2024 -
ECOFALANTE

RESOLUGAO CONSUP N 84/2024 -
Transicao Energética

RESOLUCAO CONSUP N2 85/2024 -
Aprendizagem Comercial — SENAC

RESOLUCAO CONSUP N2 86/2024 -
ano académico 2025.

RESOLUGAO CONSUP N2 87/2024 -

Acordo de Cooperacdo Técnica — ACT entre o IFAM e a Universidad o .
Gestao e ensino

Projeto de Extensdo Partiu IF. Extensao

Acordo de Cooperacgao entre o Instituto Federal do Amazonas (IFAM) e a ~ .
Gestao e ensino

Projeto Pedagdgico do Curso de Especializagdo em Energias Renovaveis e EnsinG

Acordo de Cooperagdo Técnica entre o IFAM e o Servico Nacional de . .
Ensino e pesquisa

Calendarios Académicos Sistémicos — EPTNM e Graduacdo, referente ao EnsinG

Reformulacdo do Projeto Pedagdgico do Curso de Licenciatura em EnsinG

Ciéncias Agrarias do IFAM — Campus Itacoatiara.

RESOLUGAO CONSUP N 88/2024 -

interveniéncia da FAEPI, para a execuc¢do do Projeto ZL Academy Digital Transformation.

RESOLUGAO CONSUP N¢ 89/2024 -

RESOLUCAO CONSUP N2 90/2024 - Cooperacdo Técnica entre o IFAM Campus Tefé e a Prefeitura Municipal de

Tefé —EJA e FIC

RESOLUGAO CONSUP N2 91/2024 -

RESOLUGAO CONSUP N2 92/2024 -

RESOLUGAO CONSUP N2 93/2024 -

RESOLUCAO CONSUP N2 94/2024 -

convénio entre o IFAM e a empresa LG Electronics do Brasil Ltda., com a . ~
Pesquis e inovagao

Cooperacao Técnica entre o IFAM, UFAM e UEA. Todas

Ensino

Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT), exercicio 2025 Gestdo

prorrogacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFAM  Gestdo

Projeto de Extensdao PRONASCI Juventude no Amazonas. Extensao

Projeto de Curso de Licenciatura Intercultural Indigena em Matematica a EnsinG

ser ofertado por meio do Programa de Apoio a Formacao Superior e Licenciaturas Indigenas — PROLIND.

RESOLUGCAO CONSUP N2 95/2024 -

Xavier, com a Interveniéncia da FAEPI.

RESOLUGCAO CONSUP N2 96/2024 -

proposta de Convénio para PD&I a ser celebrado entre IFAM e Instituto ~ .
Extensdo e pesquisa

Projeto de Curso de Licenciatura Intercultural Indigena em Matematica

para os povos do territério etnoeducacional do Jurua — Eirunepé a ser ofertado por meio do Programa de Ensino
Apoio a Formacgao Superior e Licenciaturas Indigenas — PROLIND
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Gestao de Risco

A gestdo de riscos do IFAM tem suas acOes pautadas na Politica de Gestao de Riscos (PGR), que
tem como objetivo estruturar o processo de gerenciamento de riscos em suas unidades. O
documento apresenta os principais conceitos relacionados ao tema, objetivos, principios e

diretrizes para a gestao de riscos.
No ambito do IFAM s3ao adotadas 3 linhas de defesa para o gerenciamento eficaz de riscos, de

forma que cada uma executa um papel distinto, como apresentado na figura 04.

'=.

MW INSTITUTO FEDERAL
Bl AMAZONAS

Conselho Superior - CONSUP

Figura 4: Linhas de defesa

e o o o o o e o R Em e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e Ee e e e e e e R e e e e e e e e e e

| Promove uma avaliagao
independente dos - ¥ Lmha de Defesa Diretoria de Auditoria Interna

controles internos

Reporta para

2° Linha de Defesa ( Reitoria, Gabinete da Determina as diregoes e oferece garantia
- para controles internos, Compliance, risco

awn
=
ia. Pré-Reitor = - 5 S | Paracod h -
& Reitoria, - ’mtm 7 linstitucionais @ melhoria dos processos, apoiando a
é Diretorias Gerais e Diretorias primeira linha de defesa

530 0s responsaveis pelos riscos e implementacao
das agdes preventivas para resolver deficigéncias
] em processos e controles.

Fonte: Politica de Gestdo de Riscos (PGR)
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O tratamento de riscos no IFAM é atualmente realizado por meio de trés instrumentos:
controle de risco estratégico, realizado pelo sistema SIGPP;

riscos avaliados para contratacoes, nos termos da IN 05/2017 do MPOG;
® riscos de integridade, selecionados com base em temas de fraude e corrupcio.

Grafico 03 — Probabilidade de Riscos
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Fonte: SIGPP/2025
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Grafico 4: Impacto dos Riscos

O propodsito primordial do projeto é instaurar o processo de gestao de riscos utilizando a
metodologia do COSO ERM ou COSO Il - Gerenciamento de Riscos Corporativos - Estrutura
Integrada. Este processo sera realizado em etapas, envolvendo os setores da Reitoria do

IFAM, com a participacao das equipes operacionais e dos gestores.

Os objetivos especificos do projeto incluem a preparacao do ambiente de controle, a
= Critico - Um evento que, se ocorrer, pode causar a falha de um processo avaliacao de riscos, a implementacao de atividades de controle, a otimizacao dos sistemas
de informacao e a implementacao de mecanismos de monitoramento, em colaboracao

« Irrelevante - Um evento que, se ocorrer, ndo produz efeito na operacéo . . . .
estreita com as equipes operacionais e os gestores.

» Menor - Um evento Que, S& OCOITer, POde Causar apenas um pegqueno aumento de
CUStO Ou atraso operacional A Politica de Gestao de Risco (PGR), podera ser consultada no link abaixo:

Moderado - Um evento que, se ocorTer, pode causar impacto moderado em um http://200.129.168.182:4030/attachments/download/17510/2016-
processo, mas fungoes importantes ainda assim s3ao executadas

Resolu%C3%A7%C3%A30%20n%C2%BA%2032-

= Sério - Um evento que, se ocorrer, pode causar grande impacto em um processo
%20ANnex0%20Pol%C3%ADtica%20de%20Controles%20Internos%20e%20Governan%C3

Fonte: SIGPP/2025
%A7a.pdf

Esses instrumentos contribuem para o cumprimento dos objetivos estratégicos de
forma indireta. A instituicdo esta em fase de implementacao de documentacao

orientadora, com apoio de grupo de trabalho especifico.


http://200.129.168.182:4030/attachments/download/17510/2016-Resolu%C3%A7%C3%A3o%20n%C2%BA%2032-%20Anexo%20Pol%C3%ADtica%20de%20Controles%20Internos%20e%20Governan%C3%A7a.pdf
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Integridade

A integridade publica é realizada de forma sistémica e coordenada por meio do Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacdao da Administracdo Publica Federal (SITAI) e pela
harmonizagao das fung¢des de integridade, que sdao as fung¢des constantes nos sistemas de corregedoria, ouvidoria, controle interno, gestao da ética, transparéncia e outras essenciais ao
funcionamento do programa de integridade.

No ambito do IFAM, a area de integridade estava, até 2024, sob os cuidados da Coordenacdo Geral de Governanca e Controle Interno - CGCI, e apresentou como os principais resultados para
exercicio o seguinte:

Principais resultados da area de integridade

Figura 05: acOes da integridade

O 0 pOp 0, ©

AUDITORIA INTERNA CAPACI_TAQAO DA COMBATE AO ASSEDIO
COMISSAO DE ETICA SEXUAL

CAPACITACAO

A area de Integridade, em A responsavel pela

Em relacdo aos itens da A drea de integridade
parceria com a COPEA, Integridade participou das

Em 2024, a &area de
também foi a responsavel

Integridade atendeu auditoria realizada pela

integralmente aos itens
listados na Auditoria
Interna. Um dos principais
destaques foi a instituicao
do Comité de Integridade,
formalizado por meio da

PORTARIA N°
1.640/GR/IFAM, DE 12 DE
NOVEMBRO DE 2024.

Controladoria Geral da
Uniao, destacamos a
aprovacao do novo Plano de
Integridade.

Além disso, ocorreu a
participacao do IFAM na
pesquisa da CGU que avalia
o grau de maturidade dos
oérgaos e entidades.

pela capacitacao da nova
Comissdao de Etica. Neste
processo, foram repassados
conteudos essenciais, como
o decreto que regula o
Cédigo de Etica, além de
diretrizes sobre o conflito de
interesses. Também foram
abordados os Procedimentos

Operacionais Padroes
relacionados a ética e a
gestao de conflitos,

capacitando os membros da
comissao a atuar com mais
seguranca e efetividade

Fonte: Integridade, 2024

promoveu uma live, tendo
como convidada a
Procuradora Federal Ma.
Daniela Goncalves de
Carvalho. O tema abordado
foi um dos maiores riscos a
integridade institucional: o
assédio sexual. A iniciativa
visou sensibilizar e informar
todos os colaboradores
sobre a importancia do
combate a essa hedionda
pratica, além de fornecer
orientacoes sobre como
proceder em casos de
assédio.

No ano de 2024 também
foram elaborados os
Indicadores de desempenho
das func¢oes da integridade

lives promovidas pela
Controladoria Geral da
Uniao, bem como do | férum
de Controle Interno e
externo promovido pelo
Tribunal de Contas do
Estado do Amazonas.
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Corregedoria

A Corregedoria € o setor responsavel pela instauracao dos processos administrativos disciplinares. As principais funcdes da Corregedoria estao disposta na Portaria Normativa n@
27/2022 — CGU, que regulamenta o Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal — SISCOR, estabelecido pelo Decreto n? 5.480/2005.

No ano de 2024, a Corregedoria tramitou, de acordo com dados extraidos no SIPAC, 183

Dos 183 processos, 44 foram criados no ano de 2024, e dividem-se pela natureza da
processos, distribuidos da seguinte forma:

seguinte forma:

Grafico 5: Tramitagdo de processos - Corregedoria Grafico 6: Natureza dos processos de PAD

Processos tramitados

m PAD: 12 m Em juizo de admissibilidade: 18 = Recursos: 4 m IPS: 7 m TAC: 3
==g=== Processos tramitados

Fonte: SIPAC, 2024 .
Fonte: Sipac, 2024
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Dados da Corregedoria

Acerca dos assuntos desses processos, e tendo como base apenas aqueles em que ja € possivel delimitar a
materialidade e, portanto, o tema, ou seja, excluindo as investigacdes preliminares ainda sem delimitacao
aprioristica de ilicito administrativo, temos que os processos restantes dividem-se da seguinte forma:

Grafico 7: Pads por assunto

Fonte: Departamento de correicao

PADs

m Assédio Sexual : 4

®m Conduta incompativel com
moralidade administrativa: 4

Abandono de cargo: 2

®m Acumulo ilegal de cargo publico:

1

Ainda em 2024,
foram emitidos 03
termos de
julgamento, todos
com a aplicacao da
penalidade de
demissao.
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AcoOes da Corregedoria

A Corregedoria teve a honra de participar da palestra sobre o
Combate e a Prevencdo ao Assédio Sexual, uma iniciativa que reforca
seu compromisso com a promog¢ao de um ambiente de trabalho seguro
e respeitoso. Essa acao foi fruto de um esforco conjunto entre diversas
areas, incluindo a Integridade, Ouvidoria, Corregedoria, Procuradoria
Federal, Controle Interno e a COPEA.

Discutiu-se na palestra sobre a importancia de conscientizar
todos os colaboradores sobre o assédio sexual, suas implicacdes e,
principalmente, as formas de prevencao e combate a essa pratica
inaceitavel.

Figura 6: banner de divulgacao

NSTITUTO FEDERAL
Amazonas

PALESTRA ) S

}_ Combate e
Prevencio ao
Assédio Sexval

no Instituto Federal de
Educacdao do Amazonas: Um
desafio de Gestao Institucional

1 11 DE JULHO

(L 10H PALESTRANTE

e Ma. Daniela Gongalves
de Carvalho
youtube.com/@tvifcmoficial Procuradora-Chefe junto ao CEFET/RJ
Mestre em Direito Publico e Politicas Publicas.

Membro do Programa de Combate ao Assédio PGF

Fonte: Comunicacao Social do IFAM
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Dados da Ouvidoria Geral do IFAM

Manifestacoes de Ouvidoria

T - . Os dados apresentados sao do periodo de 12 de janeiro a 31 de dezembro de 2024. O tipo
A Ouvidoria dispde como seu principal canal de atendimento a Plataforma Integrada de . ., R
N . o ) , ~ - sugestao”, alcanca percentual bem menor (1,4%), o tipo “simplifigue” nao obteve demanda
Ouvidorias e Acesso a Informagao (Fala.BR), contudo, outros meios também s3o utilizados . ) ) " e
L. . . neste ano. Em relacdao aos registros na Plataforma Fala.BR o item “Comunicacao” foi registrado
pelos usudrios para contato com unidade, a saber: e-mail, processos e documentos do SIPAC, ,
. . s . 104 (cento e quatro) vezes no sistema em 2024.
telefones, requerimentos, e comparecimento presencial a sede da Reitoria.

Figura 8: Tipo de Manifestacéo.

Dados estatisticos

@il RECLAMACAO 37 (12.5%)
No ano de 2024, a Ouvidoria analisou e respondeu 328 (trezentos e vinte e oito)
manifestacdes, conforme demonstrado abaixo. SOLICITACAO 70 {23_?%}
Figura 7: Detalhamento das Manifestacoes ) )
DENUNCIA 164 (55.6%)
328 B3l sucesTAo 4 (1.4%)
TOTAL DE h'lANIFESTAQflES
i#] £LOGIO 20 (6.8%)
SIMPLIFIQUE {}

Fonte: extraido do portal Painel resolveu? da CGU.

EM TRATAMENTO ARQUIVADAS
4 33

ENCAMINHADAS PARA OUTROS ORGAOS

Série historica

0 O Grafico a seguir demonstra a série historicas de manifestacdes que o Instituto recebeu entre
os anos de 2022 a 2024, na plataforma Fala.BR, evidenciando um aumento anual de demandas
durante o triénio.

Fonte: Painel resolveu? da CGU.
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Governanca, estratégia e
alocacoes de recursos
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Gréfico 8. Série Histérica das Manifestacdes
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Fonte: extraido do portal Painel resolveu? da CGU.

Todas as manifestacdes receberam tratamento, e conforme o grafico 8, os meses com
maior numero de manifestacdoes foram os de dezembro com 54 (cinquenta e quatro),
novembro com 46 (quarenta e seis) e outubro com 45 (quarenta e cinco),
respectivamente.

Concernente aos demais canais de atendimentos que o IFAM dispde atualmente, as
manifestagdes internas e externas distribuiram-se da seguinte forma:

Tabela 2. Canais de atendimento

CANAL DE RECEBIMENTO

Relatério de Gestao 2024

QUANTIDADE DE MANIFESTACOES

E-mail

Telefonema

Processo - SIPAC
Formulario
Atendimento Presencial

Total

779
49
64
00
15

907

Fonte: IFAM (2024), a partir dos dados do controle interno da Ouvidoria

Das 328 (trezentos e vinte e oito) manifestacdes recebidas em 2024, todas foram
respondidas, sendo que 82,09% (oitenta e dois virgula nove por cento) tiveram uma
resposta conclusiva ainda dentro do prazo estabelecido por lei, restando um percentual
de 17,91% para diligéncias posteriores nos setores responsaveis.

Figura 09 — Resolutividade

| Ib
Sim Nao

82.09 17,91%

* Congidera as manifestacoes com resposta conclusiva pela Ouvidoria

Fonte: extraido do portal Painel resolveu? da CGU

A Ouvidoria do IFAM busca
identificar os erros detectados nos
processos de trabalho e fornece
possiveis correcoes, a fim de
atender aos usuarios e manter a
qualidade dos servicos prestados,
sendo de fundamental
importancia o uso da ferramenta
da pesquisa de satisfacao do
sistema Fala.BR.


https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/resolveu
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/resolveu
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Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI

No contexto da educacdo superior e técnico-profissionalizante no Brasil, o Plano de Mais do que uma ferramenta de gestdo, o PDI ndo apenas orienta o caminho a ser

Desenvolvimento Institucional (PDI) assume um papel de destaque nos Institutos Federais. trilhado, mas também estabelece a forma de concretizar a missdo e os objetivos, sendo

, . , . sy o . . também um requisito legal para o recredenciamento de Instituicoes Publicas de Ensino
Este documento estratégico, de natureza mandatoria e periddica, delineia as diretrizes, metas G gal p ¢

Superior.
e acoes que orientarao o desenvolvimento e a gestao da instituicao ao longo dos anos.

No planejamento estratégico do IFAM, encontra-se o Plano de Desenvolvimento Institucional No que tange ao planejamento estratégico do IFAM, as perspectivas do BSC foram

(PDI), delineado como o principal guia direcionador, conforme estipulado pelo artigo 21 do delineadas com base em modelos similares empregados em outras instituicoes da rede

_ . . o federal de ensino, adaptados as nuances de nossa realidade. As perspectivas adotadas
Decreto no 9.235/2017. Este plano, concebido em colaboracdo com a comunidade académica )
sdo:
e a sociedade, abrange um horizonte temporal de cinco anos, sendo sua estrutura embasada
Grafico 09 — Acoes por perspectivas estrategicas

nos principios do Balanced Score Card (BSC), referendado pela Portaria n. 2 161
CONSUP/IFAM de 17/12/2019. 30
O proposito fundamental do PDI é tracar a rota que a instituicao deve seguir, visando cumprir

sua missao e alcancar seus objetivos ao longo de um periodo minimo de cinco anos.

O PDI na integra pode ser acessado por meio do link: http://www2.ifam.edu.br/diretorias- 712

sistemicas/institucional/menu-dpdi/plano-de-desenvolvimento-institucional-1.

O referido documento foi prorrogado até junho/2025, conforme Resolucdo n.2 92

CONSUP/IFAM de 27 de dezembro de 2024 e pode ser acessado pelo link: = 1. Orcamentaria 2013-2024 % 2. Pessoss @ Infraestrutura 2015-2024

3. Proces=os Intermos 2019-2024 4. Resultados 2019-2024
https://www?2.ifam.edu.br/diretorias-sistemicas/institucional/menu-

dpdi/Resoluo n 092 Ad. Ref. Prorrogao do PDl.pdf Eonte: SIGPP/2025



http://www2.ifam.edu.br/diretorias-sistemicas/institucional/menu-dpdi/plano-de-desenvolvimento-institucional-1
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Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI

Figura 10 — Mapa Estratégico

@
Lot U =
Mapa Estrateglco do IFAM B NSTITUTO FEDERAL MAPA ESTRATEGICO 2019 - 2023
= = Amaronas
-
, . , o Hlﬂﬂ: Promover a Educac3o, Ciéncia, m:ﬂngla para o '\flm: Consolidar o IFAM como referéncia nacional em
O mapa estratégico, é uma representacdo desenvolvimento sustentivel da Amazénia Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
L A
graflca das conexdes entre essas perspectivas, [ VALORES ORGANIZACION AIS: Acessibilidade e Inclusio; Respeito e Valorizacio das Pessoas; Etica e Integridade; Cidadania e Solidariedade; Exceléncia 1
delineando 0S Obj@tiVOS a serem alcangados L Educacional; Gestio Participativa e Transparente; Inovacio e Empreandedorismo; Respeito & diversidade; Desenvolvimento e Sustentabilidade. y
Este mapa é a prova visual do compromisso do §
.~ .~ =5
IFAM com sua visao e sua missao, e sua g
. ~ .. 0
determinacao em atingir novos patamares de o
exceléncia institucional. O Mapa é composto
. , . .~ .~ Ampliar e fortalecer
elo referencial estratégico (missao, visao e Fortalecer a Ampliar o uso de s
P g ( ’ § a produch tural, o B logi mﬂ;ﬂn:r;:::: ;WHFE !ll-l:lll'l:lﬂd:
. F At interacio com a empreendedorismo, ucacionais e a e nsino, Pesquisa, I
valores), 04 perspectivas e 19 objetivos = ol cooperativismo oferta da educaglo a a:d:m-n:;:dn ExtensSo e inovacho md-n; P
institucionais = et : e « fuito
. w Estimular a pesquisa
Promover politicas Aprimorar os Implementar,
E piiblicas voltadas splicada, pds instrumentos n“'ﬂ"lﬂ" "n' y ;ﬂ' :'FE'H Fortalecer a Aperfeicoar ;
I para a incluslo gracdunclio, = normativos e de e alizacso comunicaclo interna Padronizar
& social & - kel integridade R & externa mecanismos de
o sustentabilidade m""'“'l";"lmm Yo processual gestio
= £ 0=
", E Propiciar a infraestrutura =ﬂ-='l:: ABri <t3
fisica e tecnoldgica Fortalecer as agfes de B primorar a gestao
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E E desempenho de atividades valorizacio dos servidores i g financeira
& o fins e administrativas "
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Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019-2025
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Da Avaliacao da Forca de Trabalho

A distribuicdao dos servidores por género, deficiéncia, etnia, faixa etaria, situacdao funcional, carreira, area de trabalho e unidade de exercicio estao
descritos nos proximos slides, com base no Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos — SIAPE (dezembro/2024).

Tabela 03 - Quadro Geral de Pessoal do IFAM.

Situacdo do PCC PEBTT Professor Outros Estagiarios TOTAL
Servidor TAE Substituto
Ativo Permanente 883 972 - 0 0 1855
Cedido 9 2 - - - 13
Requisitado 14 8 - - - 17
Exercicio Provisorio 5 16 - - - 30
Colaborador PCCTAE e 5 14 _ _ _ 19
PEBTT
Exercicio Descentralizado de 1 0 - - - 1
Carreira
Estagiérios 0 0 - - - 0
Professor Substituto 77 - - 77
Total 928 1012 77 0 0 2017
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Da Avaliacao da Forca de Trabalho

Grafico 10 - Servidores por sexo (TAE e PEBTT). (TAE e PEBTT). Grafico 12 - Tecnico-Administrativos por Classe Funcional
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Gréfico 11 - Servidores por faixa etéria
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Da Avaliacao da Forca de Trabalho

Grafico 14 - Distribuicdo da Forca de Trabalho Técnico-Administrativo por unidade.

171 168 Gréfico 16 - Evolucédo Quadro de Pessoal do IFAM
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Gréfico 15 - Distribuicdo Forca de Trabalho Docentes Efetivos por unidade
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Grafico 17 - Dados de Desenvolvimento de Pessoas.
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Grafico 18 - Dados de Desenvolvimento de Pessoas.
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Grafico 19 - Nomeacgoes PEBTT / TAE.

Relatério de Gestao 2024

= EBTT =TAE

53 -Nomeacoes

Fonte: SIAPE - 2024

Grafico 20 — Remogoes efetivadas em 2024.
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Fonte: SIAPE - 2024



Gestao de Tecnologia da Informacao

A gestao da Tecnologia da Informagao no IFAM é fundamentada no Plano Diretor de
Tecnologia da Informacao. Esse documento esta diretamente alinhado ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFAM, servindo como norteador das acdes de

Tecnologia da Informacao (TI) na instituicao.

No ambito da estrutura organizacional da Diretoria de Gestao de Tecnologia da Informacgao,
(DGTI) destaca-se a Coordenagao de Governang¢a de Tecnologia da Informagdo, que tem

como principais finalidades:

® Alinhar as acbes da Diretoria de Gestao de Tecnologia da Informacao e suas
coordenacdes ao Plano Diretor de Tecnologia da Informacao;
® Analisar solicitagcdes de aquisicOes de solucdes em Tecnologia da Informacao;

® Avaliar as metas estabelecidas no Plano Diretor de Tecnologia da Informacao.

A estrutura completa da Diretoria de Gestao de Tecnologia da Informacao é composta por:

Relatério de Gestao 2024

Figura 11: Organograma da DGTI

Diretoria de Gestdo
de Tecnologia da
Informacao

Governanga de T|

Coordenacido de
Desenvolvimeanto do
Sistemas de Tl

Coordenacido de
Infraestrutura,
Seguranca e Redes

Coordenacio de

Solucdes de T

Fonte: Plano Diretor de Tecnologia da Informacao

A Diretoria de Gestao de Tecnologia da Informagao é responsavel pelo planejamento,
supervisdo, execucao e avaliacao das politicas de Tecnologia da Informacao (TI) do IFAM.

A Coordenagao de Governanga de Tecnologia da Informagao gerencia as atividades da area
de Tl com o objetivo de assegurar a sustentabilidade e a competitividade da instituicao. Para
isso, promove o alinhamento estratégico entre os objetivos da area de Tl e os objetivos
institucionais.

A Coordenacao de Infraestrutura, Redes e Seguranca da Informag¢ao atua no IFAM com o
planejamento e a prestacao de servicos de administracao de rede, gestao do parque
tecnolodgico e suporte ao usuario. Além disso, busca estabelecer e disseminar normas e
padrdes de seguranca da informacao e boas praticas no uso dos recursos tecnoldgicos.
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Estrutura da DGTI

Figura 12: Modelo de Gestao da DGTI

A Coordenacao de Sistemas de Informacao coordena as atividades de

desenvolvimento e atualizacdo de sistemas no IFAM. Pesquisa, estabelece e -
: A Alta Gestao

dissemina normas e padrboes para o desenvolvimento de sistemas

informatizados, mantendo a padronizacao entre os campi do IFAM. Além disso, CDI

trabalha prospectando novas tecnologias e metodologias de desenvolvimento

de sistemas, e, em parceria com a Coordenacao de Infraestrutura e Redes (CIR),

garante a disponibilidade dos sistemas de informacao do IFAM.

Fonte: Plano Diretor de Tecnologia da Informacao

A Coordenacgao de Solugoes de Tecnologia da Informag¢ao administra e mantem

0s equipamentos operacionais, funcionais,  coordena as atividades de O Comité de Desenvolvimento Institucional (CDI) estd vinculado a Autoridade

gerenciamento de empresas terceirizadas, supervisionar o funcionamento e a Maxima do IFAM e tem como objetivo promover o alinhamento entre os

integridade dos computadores, disponibilizados dentro do IFAM, realiza a objetivos e metas institucionais e a drea de Tecnologia da Informac3o (TI).

integracao entre os Campi do IFAM visando a padronizacao de hardware e

. . .. . _ N Quadro de Pessoal da Gestao de Tecnologia da Informacgao
software, provém suporte técnico aos usuarios da Diretoria de Gestdao da

Tecnologia da Informagdo e Reitoria, além de administrar os recursos O modelo de gestdo de Tecnologia da Informacdo conta, em cada unidade, com

computacionais e manter atualizado o  cadastro da configuragdo dos um setor de Tecnologia da Informac3o, que estd diretamente subordinado ao

equipamentos existentes no IFAM. Diretor do Campus.
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Figura 13: Hierarquia da Gestao de Tecnologia da Informacao do IFAM
Grafico 22: Forca de Trabalho nas 17 Unidades de Ensino do IFAM
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As metas da area de Gestao de Tecnologia da Informacdao sao norteadas pelo Plano de

FEE DE TECNOLOGLA DA INFORMACAD Desenvolvimento Institucional no seu anexo 01.
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RESULTADOS DE METAS 2024 pA DGTI

Tabela n. 04 — resultados alcancados

PDO6 - MANTER AS METAS DA DGTI ALINHADAS COM A EGTI 100 %o
PDO2 - MODERNIZAR A INFRAESTRUTURA DE TI DAS UNIDADES 49 %
PDO1 - INSERIR NOVAS TECHOLOGIAS NO ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO E GESTAQO 60 %

EM11 - MODERNIZAR EM 100% AS BIBLIOTECAS DOS CAMPI, OB1ETIVANDO O FORTALECIMENTO PROFISSIONAL E AS

DEMANDAS DA COMUNIDADE 70 %
PDOS - IMPLANTAR AS PRATICAS DO ITL 100 %
PD15 - AUMENTAR A SATISFACAO DOS SERVICOS DE TI 70 %
PDO7 - ATUALIZACAO DAS POLITICAS DE TECHNOLOGIA DA INFORMAGAOQ 70 %
PD23 - AUMENTAR A DISPONIBILIDADE DOS SERVICOS DE TI 70 %
PD25 - IMPLANTAR O INVENTARIO DE TI 70 %
PD16 - IMPLANTACAO DE GESTAO DE PROJETOS 70 %
PD18 - IMPLANTACAO DA EQUIPE DE DESENVOLVIMENTO 70 %
EN12 - INFORMATIZAR 100" DA GESTAO ACADEMICA E GERENCIAL DA POLITICA DE ASSISTENMCIA ESTUDAMNTIL 70 %
Percentual total de cumprimento de metas: 72.429%

Fonte: SIGPP
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Pds-Graduacao, Pesquisa e Inovacao

PROGRAMAS DE BOLSA DE INICIACAO CIENTIFICA Quantidade de bolsas para o ensino médio e técnico
[ 1
O IFAM promove, anualmente, por intermédio da Pro-Reitoria de Pesquisa, Pods- =I
Graduacao e Inovacdo (PPGI), a implementacdao de Programas Institucionais de Bolsas de Q CNPq ==I
Iniciacao Cientifica, que garante a concessao de cotas de bolsa a alunos de ensino médio e IFI;IEE{ETELH'P
de graduagcao como iniciativa de fomento a iniciacao cientifica do corpo discente. Amazonas
Ciclo Ciclo
) ) — 44 2023-2024 2023-2024 130
Quantidade de bolsas para o ensino de graduacao
Cicloe Ciclo
L 11
Q 1. 20282025 3 120 20242025
Q CNP am Fontes PPGI, 2024
INSTITUT
q METTITo FAPEAM
Amazaonas T Valores de bolsa CNPq e IFAM: RS 300,00 mensal;
Ciclo Cicla 5 Ciclo Mesma vigéncia que a graduacao.
40 2023-2024 2023-2024 2023-2024 58
No ano de 2024, o IFAM submeteu propostas e garantiu a renovacao do financiamento de
Ciclo 3 7 5 Ciclo 5 6 Ciclo bolsas pelo CNPq através das Chamadas:
2024-2025 2024-2025 2024-2025 Chamada CNPq N° 05/2024 - Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC)
2024-2027 (processo n. 801036/2024-0);
Fonte: PPGI, 2024 Chamada CNPqg N° 11/2024 Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica nas Acdes

Afirmativas (PIBIC-Af) 2024-2027 (processo n. 801049/2024-5);

Chamada CNPg N° 06/2024 - Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo (PIBITI) 2024-2027 (processo n. 801050/2024-3);
Chamada CNPq N° 07/2024 - Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica no Ensino Médio
(PIBIC-EM) 2024-2027 (processo 801065/2024-0).

Valores de bolsa CNPq e IFAM: RS 700,00 mensal;
Vigéncia de cada ciclo: 1 de setembro a 31 de agosto.
Valor de bolsa FAPEAM: RS 600,00 mensal;

Vigéncia de cada ciclo: 1 de agosto a 31 de julho.



SEMANA NACIONAL
DE CIENCIA E TECNOLOGIA

BIOMA AMAZONIA:
DIVERSIDADE, SABERES E
TECNOLOGIAS SOCIAIS

TEMA IFAM:

Bioma amazonia:
diversidade, saberes e
tecnologias sociais.

Fonte: PPGI, 2024

@ CNPq

CHAMADA CNPg/MCTI Ne°
08/2024
212 SEMANA NACIONAL DE
CIENCIA E TECNOLOGIA

SN 4
©)
R$150 mil

recurso aprovado

Valor padrao por campus:

R$ 4 mil

Valor adicional de atividade
extramuro

+ R$ 3 mil

Fonte: PPGI, 2024
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Regulamento da JORTEC 2024 — JORNADA TECNICO CIENTIFICA do Instituto
Federal de Educacio, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas (IFAM)

A Pro-Rettonia de Pesquisa, Pos-graduacio e Inovacio (PPGI) e o Comité de Gestores de
Pesquisa, Pos-Graduacio e Imovacio Tecnologica (COPPIT) do Instituto Federal de
Educacio, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas (IFAM), no uso de suas atnibuigdes, torna
publico o Regulamento da Jormada Técnico Cientifica (JORTEC).

GRUPOS DE PESQUISA

Atualmente o IFAM possui 36 Grupos de Pesquisa certificados, distribuidos nas seguintes
areas:

Ciéncias Agrarias

5
Ciéncias Biologicas 1
Ciéncias da Saude >
Ciéncias Exatas e da Terra -
Ciéncias Humanas

13
Ciéncias Sociais Aplicadas ;
Engenharias p
Outra

3

Fonte: PPGI (2024)



NUCLEO DE INOVAGAO TECNOLOGICA - NIT

Figura 14: caracteristicas do NIT

PPGI/DPI/Nicleo de Inovacao Tecnolégica do IFAM - SISTEMICO

Criado em
dezembro de 2010,

Subordinado a

por forca de eﬁtrU’FU ra
determinacio organizacional da
legal PPGI;

Resolugao CONSUP n°
153/2019 - Regimento

interno do NIT

Art. 16. Para apoiar a gestao de sua politica de inovagao, a ICT publica devera dispor de Niucleo de Inovacao
Tecnoldgica, proprio ou em associagdo com outras ICTs. (Redagado pela Lei n2 13.243, de 2016)

Fonte: PPGI, 2024

No ano de 2024, os esforcos do NIT se concentraram nas melhorias dos fluxos
e documentacao adequada dos processos de Pesquisa, Desenvolvimento &
Inovagao - PD&I e fomento quanto a cultura da protecao das propriedades
intelectuais no ambito do IFAM. Assim foram realizadas a¢des de governanca
junto ao Polo de Inovacgao do IFAM, tais como:

Melhoria dos Fluxos Processuais: Ao concentrar esforgos na melhoria dos
fluxos processuais, o NIT busca otimizar a eficiéncia e a eficacia das operacdes
relacionadas a PD&.

Fomento a Cultura de Protecao das Propriedades Intelectuais: esta agao é
fundamental para garantir que os resultados da pesquisa sejam devidamente
protegidos e explorados.

Reunides Estratégicas com a Gestao do Polo de Inovacgao: A colaboragao
estratégica com o Polo de Inovacdao do IFAM sugere uma abordagem
coordenada para impulsionar iniciativas de inovacao.

Aprimoramento dos Pareceres Técnicos: é essencial para garantir a qualidade
e a consisténcia na avaliacao dos projetos. Isso pode contribuir para decisdes
informadas sobre o desenvolvimento e a protecao de tecnologias inovadoras.

y
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Acordo de Cooperacao Técnica Tripartite IFAM-SUFRAMA-

\

A

Fonte: PPGI, 2024

O Acordo de Cooperagao Técnica firmado entre o IFAM, o Instituto

INPI

INSTITUTO
FEDERAL

Amazonas

)\
SUFRAMA

Nacional de Propriedade Industrial (INPI) e a Superintendéncia da Zona

Franca de Manaus (SUFRAMA) em 2022, possui vigéncia de 36 meses e

tem como objetivo a disseminag¢ao da cultura de inovagao e protecao
da propriedade industrial na Amazoénia Ocidental.

Promocao de acdoes de disseminacdo
da cultura da
Propriedade Intelectual e Inovacao,
com vistas ao aumento do uso do

sistema de PI.

MENTORIA EM PI

Fonte: PPGI, 2024

Apoiar a criacao de Foruns Estaduais
de Indicacdes Geograficas e Marcas

Coletivas, para impulsionar o
processo de registro de novas PI na
regido.

Forum de
Indicagoes

Geograficas

.
O IFAM € membro ativo
do Forum Amazonense
de Indicacdes
Geograficas e Marcas
Coletivas.

Uso do programa de tramite
prioritario de Patentes de
Tecnologias Verdes no Brasil

Fonte: INPI, 2024

Estruturacdo de um Observatdrio de
Tecnologias Verdes na regido
amazonica.
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Portal INTEGRA

O IFAM foi contemplado no Edital N2 26/2023 -SETEC/MEC voltado a
implementacao do “Portal Integra" - destinado as Instituicdes da Rede
Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT).

O Portal Integra é uma plataforma online, desenvolvida pelo Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS),
com o objetivo de dar transparéncia e promover a apresentacdo do
Instituto Federal para a comunidade, com énfase nas possibilidades e
oportunidades de cooperacao cientifica e tecnoldgica. O Portal Integra
do IFAM ja esta disponivel no
endereco eletrénico https://integra.ifam.edu.br/. Embora ainda nao
tenha sido lancado oficialmente, ja esta em operacao.

O Portal apresenta funcionalidades que permitem tratar as demandas
apresentadas a instituicao, facilitando seu processo de conversao em
acoes e projetos especificos de pesquisa, de desenvolvimento e de
inovagao. Dentre as funcionalidades, destacam-se as relativas ao
tratamento e a disponibilizacdo das informacdes dos curriculos dos
servidores da instituicao, dos projetos em desenvolvimento, de
produtos elaborados e servicos ofertados pelo IFAM e ao
gerenciamento de alvos de propriedade intelectual e transferéncia de
tecnologia, laboratdrios, habitats de inovacao, fluxos e normas.

PORTFOLIO Vv TECNOLOGIAS v SERVICOS Vv PARCERIAS v

INSTITUCIONAL v REDE INTEGRA v o ENTRAR

Quer inovar

Conheca o curriculo dos servidores, as tecnologias disponiveis para
transferéncia e os laboratérios e ambientes promotores de inovacdo e

[ IS

............ -
ioi ;!!}!LE&&GQAO BEE INSTITUTO FEDERAL
BB Amazonas

empreendedorismo do IFAM

|

a]

Tem uma ideia que gostaria de
desenvolver junto com o IFAM?

Fale com ntcleo de inovacao tecnoldgica para avaliar
formas de colaboracao.

Entre em contato

Fundo de Reserva

Conforme a Resolugdo n2 155/CONSUP/IFAM, de 19 de novembro
de 2019 em seu Art. 19:

O fundo de reserva de que trata esta resolucao consiste no
montante dos recursos financeiros auferidos pelo Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas -
IFAM em funcao de parcerias cientificas e tecnoldgicas, da
prestacdo de servicos tecnolégicos especializados, do
compartilhamento e permissao de uso da infraestrutura, da
incubacao de empresas, de participacdes societarias e da
exploracao do capital intelectual, visando sua aplicacdo em
atividades e projetos de pesquisa, desenvolvimento, inovacao
e extensao tecnoldgica (PD&l e ET).

(...)

Art. 72 Compete ao Nucleo de Inovacao Tecnoldgica - NIT do
IFAM, vinculado a PPGI, exercer a gestao sobre o Fundo de
Reserva.

2024
Fundo de Reserva =

Reunido do Comité de Inovagdo
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Editais Previstos no Fundo de Reserva NIT/PPGI

i

EDITAL DE CHAMAMENTO PARA CONCESSAO DE BOLSAS DE INCENTIVO A PATENTES
Ne 0XX/2024 - FAEP!
Incentivo ao deposito de pedido de patente fomentado pelo Fundo de Reserva do [FAM,
aplicado a Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovagdo - PPGI

O Nucleo de Inovacao Tecnolégica juntamente com o
Nicleo de Gestao da Propriedade Intelectual
escreveram o Edital supracitado previsto no rol de acdes
da INOVACAO/PPGI.c

Outro Edital que esta sendo Concluido é o Edital de
Fluxo Continuo para registro de Propriedades Industriais
no ambito do IFAM.



https://integra.ifam.edu.br/

Comité de Inovagao

Atualizacdo do Comité de Inovag¢ao do IFAM — Portaria
N2 1.051/GR/IFAM, DE 19 DE JULHO DE 2024 em
atendimento a Resolugdo n232 — CONSUP/IFAM, de 1¢

de junho de 2023:

§ 22 Compete ao Comité de Inovacgao referido no §
12 do artigo 42 da Resolugago n2 155-
CONSUP/IFAM/2019, subsidiar o NIT na andlise do
cumprimento de objeto dos projetos.

2024 \
Comite de Inovagat \

22 Reunido do Comité de Inovagdo

MINISTERIO DA EDUCACAD
SECRETARIA DE EDUCAGAD PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAD, CIENCIA E TECHOLOGIA DO AMAZONAS
GABINETE DA REITORIA

PORTARIA N 1.051/GR/IFAM, DE 19 DE JULHOD DE 2024.

O REITOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAD, CIENCIA E TECNOLOGIA DO
AMAZONAS — IFAM, no uso de suas atribuicbes legais e estatutdrias que Ihe confere o Decreto
Presidencial de 21/06/2023, publicado no Dizrio Oficial da Unido — DOU N2 116-A, de 21062023, Secdo
2—Bxtra A, pag. 1, g;

COMNSIDERANDO o Despacho n2 843/2024-PPGI/REITORIA, de 18f07/2024, contido no
Processo n2 23443 008662/2024-08,

RESOLVE:
Art. 12 ATUALIZAR a Portaria n® 701/GR/IFAM, de 18/04/2023, que constituiu o Comité

de Inovagdo do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas — IFAM, conforme o
art. 92 da Resolucdo n? 153-CONSUP/IFAM, de 19/11/2019, conforme abaixo:
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Pds-Graduacao

Com o objetivo de proporcionar suporte e orientacdo aos
campi na execucao dos processos de elaboracao e avaliacao
dos cursos de pods-graduacao Lato e Stricto Sensu, bem como
de assessorar a Pro-Reitoria na implementacao e revisdao das
diretrizes e regulamentos desses cursos, a Diretoria de Pos-
Graduacdao tem se empenhado em promover a participacao

ativa dos servidores nos Programas de Pds-Graduagao.

Qualificacao de servidores

A participacdao dos servidores do IFAM em programas de pos-
graduacao Stricto Sensu desempenha um papel fundamental na
promocao da qualidade educacional, no avanco da pesquisa e
no fortalecimento institucional. Esse compromisso com a
formacao continuada reflete a busca constante por elevados
padroes de exceléncia académica.

Em 2024, por meio dos Editais conjuntos N2 05/2023 e N2
07/2024 — PROGESP/PPGI/IFAM, 44 servidores se afastaram
para qualificacdo em Programas de Pods-Graduagcdo Stricto
Sensu em diferentes modalidades e areas do conhecimento,
contribuindo significativamente para o aprimoramento da
qualificacao tanto do corpo docente quanto administrativo da

Instituicao.
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Figura 15: Afastamento stricto sensu

Programas de Pds-Graduacdo Stricto Sensu

30 14 Técnicos-
Docentes Administrativos

17 9 10 4
Doutorado Mestrado Doutoradao Mestrado

4

Pos-Doutorado

4 4 Servidores afastados para qualificacdo em

Fonte: PPGI, 2024

PIQ - Programa Institucional de Incentivo a Qualificagao
Continuada

Considerando a necessidade de promover a atualizagcao e o
aperfeicoamento técnico-profissional, além de elevar o
nivel de conhecimento dos servidores docentes e técnico-
administrativos em educacao, a PPGI e a PROGESP
publicaram, em 2024, o EDITAL CONJUNTO N
02/2024/PROGESP/PPGI/IFAM. Este edital foi destinado a
concessao de apoio financeiro para cursos de graduacao e
pds-graduacao, nas modalidades lato sensu e stricto sensu.
Foram oferecidas 15 vagas no total, distribuidas de acordo
com as carreiras, niveis e formagdes, contemplando as
modalidades: Graduacao Privada, Especializacdao Privada,
Mestrado Privado, Doutorado Privado, Mestrado Publico e

Doutorado Publico.
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Convénio com Programas de Pos-Graduacao

Relatério de Gestao 2024

Com o intuito de fortalecer a qualificacao do corpo de servidores do IFAM, a instituicao
estabeleceu parcerias com outras instituicdes para oferecer turmas de pds-graduacao
stricto sensu aos seus servidores.

~ . .r ~ . Mestrado Profiss al P de Pos-Grad 3
Estas acdes de parcerias, tanto para a qualificacdo de servidores, quanto para a e Pt M orl Dara’ s R O R s

Ensino das Ciéncias Ambientais Naturais da Amazonia
execucao de projetos e programas conjuntos, vai ao encontro do atendimento das PROFCIAMB/UFAM PRODERNA - UFPA
demandas de incremento no numero de profissionais com mestrado e doutorado e na
melhoria dos projetos de pesquisa do IFAM, ao desenvolvé-los em parceria com
instituicbes de renome em sua area de atuacao. A materializacdao das a¢cdes potenciais
destas parcerias tem ocorrido dentro dos limites orcamentarios do IFAM.

Atualmente o IFAM possui as seguintes parcerias de Pds-Graduacgao Stricto Sensu em

andamento:

No ano de 2024, foi homologado o processo seletivo para ingresso na terceira turma do Mestrado Profissional em Gestdo e Estratégia da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro - PPGE/UFRRJ,
com 21 vagas ofertadas para servidores do IFAM do Campus Manaus Centro, Distrito Industrial e Reitoria. A turma de 2022, composta por 24 servidores, ja conta com 17 defesas concluidas e os
demais mestrandos estao previstos para defender no primeiro semestre de 2025.

Em relacdo ao Mestrado Profissional em Rede Nacional para o Ensino das Ciéncias Ambientais - PROFCIAMB/UFAM, a turma de Humaita foi concluida, qualificando servidores lotados nos Campi de
Humaita (08), Labrea (09) e Iranduba (02). Prosseguimos com a continuidade da turma do mencionado curso no Campus ltacoatiara, atendendo servidores dos Campi ltacoatiara, Maués, Parintins e
Labrea. Desta turma, 10 dos 16 servidores matriculados, ja realizaram as defesas para conclusdo do curso. H4, ainda, uma turma ativa no Campus Coari/IFAM, com 26 servidores matriculados. Dentre
estes, 17 alunos ja realizaram a qualificacao e um aluno ja realizou a defesa para a conclusdo do curso. Esta turma atende aos servidores dos Campi Coari, Tefé e Reitoria. Segue em 2025 o Programa
de Doutorado em Engenharia e Recursos Naturais da Amazo6nia, no segundo ano da turma PRODERNA - Programa de Pds-Graduacdao em Engenharia de Recursos Naturais da Amazobnia , contando

com a participacao de 11 servidores.
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Oferta de Cursos de Pds-graduacao Stricto Sensu

O IFAM, por meio do Campus Manaus Centro e Campus Manaus Zona leste, oferta a
comunidade seis programas de Pds-Graduacao Stricto Sensu devidamente aprovados e
reconhecidos pela Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior

(CAPES).

Tabela 5: programa de pds-graduacao
NO
dissertacoes
defendidas
em 2024

Programa de Pos-Graduacao

Programa de Pods-graduacao em Ensino Tecnoldgico —

PPGET com cursos de Mestrado e Doutorado — (Campus 4 12
Manaus Centro)

Mestrado Profissional em Rede Nacional de Ensino de

Fisica — MPRNEF — (Campus Manaus Centro) > 12
Mestrado Profissional em Rede de Educacao Profissional 3 13
e Tecnoldgica — ProfEPT— (Campus Manaus Centro)

Mestrado Académico em Ciéncias Veterinarias (Campus

Zona Leste) 3 :
Programa de Mestrado Profissional em Quimica em Rede 4 _
Nacional — PROFQUI

Mestrado Profissional em Educacao Inclusiva — PROFEI

em Rede Nacional. 3 :

Fonte: PPGI, 2024

Somando as vagas disponibilizadas ao longo do ano pelos Editais dos Programas em
Rede associados ao IFAM, juntamente com o novo curso de mestrado em Ciéncias
Veterindrias ofertado pelo IFAM em Associagao com a Universidade Nilton Lins, foram
ofertadas 94 vagas nos cursos de pods-graduacao stricto sensu, conforme descrito na

tabela ao lado.

Tabela 6: resultados alcangados

Programa de Pds-graduacdo
em Ensino Tecnologico -

PPGET com cursos de
Mestrado e Doutorado

Mestrado  Profissional em
Rede Nacional de Ensino de
Fisica — MPRNEF

Mestrado  Profissional em
Rede de Educacdo

Profissional e Tecnologica —
ProfEPT

Mestrado Académico em
Ciéncias Veterinarias
Programa de  Mestrado

Profissional em Quimica em
Rede Nacional — PROFQUI

Mestrado Profissional em
Educacado Inclusiva — PROFEI

em Rede Nacional.
Fonte: PPGI, 2024
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Manaus

Edital n°. 08/2024 — PPGI/IFAM Centro

EDITAL MNPEF - SBF N° 02/2024
PROCES50 SELETIVO DE INGRES50  Manaus
NO CUR50 DE MESTRADO

NACIONAL PROFISSIONAL EM centro
ENSINO DE FISICA

Manaus
EDITAL PROFEPT N° 01/2024

Centro
EDITAL no 09/PPGI/IFAM/UNL/2024
SELECAO PARA O CURSO DE Zona
MESTRADO EM CIENCIAS Leste

VETERINARIAS
EDITAL NO 697, DE 29 DE AGOSTO  Manaus

DE 2024 Centro
EDITAL DE ABERTURA DE Manaus
INSCRICOES N° 02/2024 Centro

Al e
Graduacao

24

19

12

16

08

15
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Oferta de cursos de Pos-Graduacgao Lato Sensu

Relatério de Gestao 2024

No ano de 2024, foram ofertadas 490 vagas em cursos de Pds-graduacao Lato Sensu (especializacdo). Destaca-se a ampliacdo no quantitativo de municipios contemplados pelos Editais em relacao
ao ano anterior, abrangendo, além dos campis localizados na cidade de Manaus, outros 10 municipios: Boa Vista do Ramos/AM, Itacoatiara/AM, Manacapuru/AM, Parintins/AM e Tefé/AM,
Eirunepé , Humaita, Centro de Referéncia Apui, Manicoré, e Tabatinga. As vagas ofertadas abrangeram o regime presencial e EAD, e foram distribuidas através dos seguintes processos seletivos:

Tabela 7: processo seletivo de pds-graduacao

PROCESSO SELETIVO/

CURSO DE POS
GRADUACAO

SELECAQ PARA O CURSO

POS-GRADUACAD
LATO SENSU EM “MEIO
AMBIENTE E SUAS

TECNOLOGIAS
PROCES50 SELETIVO DO
CURSO  DE PO5-
GRADUACAD LATO SENSU
EM SISTEMAS
FOTOVOLTAICOS - 25
VAGAS

PROCES50 SELETIVO DO
CURSO DE POS5-

GRADUA(;E{] LATO SENSU
EM GESTAO AMBIENTAL

EDITAL No
05/2024/PPGI/IFAM
SELECAO PARA O CURSO
DE POS GRADUACAD
LATO SENSU EM GESTAOQ
PUBLICA ESTRATEGICA

EDITAL N.C
04/2024/PPGI/IFAM -
SELECAQ PARA O CURSO
DE POS-GRADUACAD
LATO SENSU EM GESTAD
EM SEGURANCA DO
TRABALHO

Fonte: PPGI, 2024

Campif Municipio Modalidade
(os)

Campus CMDI - Manaus

Campus Manaus Centro
- Manaus

Campus Manaus Centro
- Manaus

Tabatinga e Santo
Antdnio do Ica

Manaus

Presencial

Presencial

Presencial

EAD

Presencial

23

30

&0

Tabela 8: processo seletivo de pés-graduacao

PROCESSO SELETIVO/ _
CURSO DE POS GRADUAGAO

EDITAL No 012/PPGI/IFAM/2024
SELECAO PARA O CURSO DE
POS-GRADUAGAO LATO SENSU
EM  GESTAO PUBLICA
ESTRATEGICA

EDITAL No 011/PPGI/IFAM/2024
SELECAO PARA O CURSO DE
POS- GRADUACAO LATO SENSU
EM ) GESTAO PUBLICA
ESTRATEGICA

EDITAL N° 010/2024 —
PPGI/IFAM PROCESSO SELETIVO
PRO-REITORIA DE PESQUISA,
POS-GRADUACAO E INOVACAO
UNIVERSIDADE ABERTA DO
BRASIL POS-GRADUAGAOQ LATO
SENSU EM DOCENCIA NA
EDUCAGAO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA A DISTANCIA
MULTICAMPI / MULTIPOLO

Fonte: PPGI, 2024

Campi/ Municipio

(os)

Humaitd, Centro de
Referéncia de Apui e
Centro de Referéncia
de Manicoré

Eirunepé

Boa Vista do Ramos,
Itacoatiara,
Manacapuru,
Parintins e Tefé

EAD

EAD

EAD

Modalidade

VELERS

120

40

120
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Aprovacao de Proposta de Criacao de Curso (APCN) de _ ]
Mestrado pela CAPES Revista Igapd

A Revista Igapd é uma publicacdo vinculada a Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacao e Inovacdo (PPGI) do IFAM,
Mestrado Académico em Biodiversidade e Ensino de Ciéncias Naturais

Na Amazénia sob a edicdo da Coordenacdo Editorial de Publicacdes Cientificas (COEDIPUC/PPGI/IFAM). Seu principal propdsito é

veicular artigos, resenhas, notas, dossiés, resumos, entre outros, elaborados por professores/pesquisadores de
O IFAM em colaboracao com a Universidade do Estado do Amazonas
diversas areas do conhecimento, tanto do IFAM quanto de outras instituicbes com reconhecida reputacao e
(UEA), alcancou uma conquista significativa na area da educacdo: a
experiéncia em ambito regional, nacional e internacional.

aprovacao do APCN (projeto para a criacdo de um novo curso) para o , , - _ .
Em 2024, a Revista Igapd lancou duas edicdes da Revista: uma edicao

Mestrado Académico em “Biodiversidade e Ensino de Ciéncias Naturais o _ o _ . ,
m regular e uma edicao especial. A edicao regular incluiu artigos nas

na Amazonia” com a aprovacao da CAPES. %

h% areas de Agronomia, Geografia e Meio Ambiente, com a previsao de

O programa contara com 13 professores permanentes, sendo sete do , , )
incorporar novos artigos de outras areas ao longo do ano, reforcando

IFAM e seis da UEA, e sera disponibilizado em Manaus e Tabatinga, e ) o _ ) o _ ,

o carater multidisciplinar da revista. Ja a edicao especial foi composta
tera uma abordagem interdisciplinar. _ . L _

por artigos resultantes da politica de qualificacao de servidores do

Editora do Instituto Federal do Amazonas IFAM, em parceria com o PPGE da UFRRJ.

Submissao de Proposta de Criagao de Curso (APCN) de Mestrado

pela CAPES
Os numeros especificos podem ser acessados nos seguintes links: v. 18 n. Ed.Especial (2024)

Mestrado Académico em Antropologia )
v.18 n. 1(2024): Igapd

_ _ DOI: https://doi.org/10.31417/irecitecifam.v18il DOI: https://doi.org/10.31417/irecitecifam.v18iEdicao%?20Especial
O Instituto aprovou em 2024 o Mestrado em Antropologia. O curso Publicado: 2024-06-21 Publicado: 2024-06-26

destaca a pluralidade cultural da Amazobnia, tao rica quanto sua

L .‘\I\}‘\_: .

biodiversidade, e enfoca a antropologia rural, explorando a "Amazonia

h ¥
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&
,

P dr L4uca0n Caeviey Sarch g e B

TDICROISPLCIN

=124

profunda"”, areas remotas além dos centros urbanos. Alinhado a
expertise do IFAM, o mestrado busca compreender as praticas

culturais e sociais das comunidades tradicionais, promovendo um

g2
==I | TO FEDERAL

desenvolvimento sustentavel e integrando saberes cientificos e locais.
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Resultados da Extensao

As acOes da extensao no IFAM em 2024 foram organizadas a partir de 05 objetivos

estratégicos, conforme segue:

Objetivos estratégicos da extensdao do IFAM

* Promover integracao com sociedade

* Fortalecer a producao cultural, o empreendedorismo, cooperativismo e associativismo
 Promover a integracao entre ensino, pesquisa, extensao e inovac¢ao tecnoldégica

* Promover politicas publicas voltadas para a inclusao social e sustentabilidade

* Fortalecer as acdes de desenvolvimento e valorizacao dos servidores

A praxis extensionista no IFAM conta com uma equipe fortemente articulada e
comprometida, juntamente com a eficiente atuacao dos setores de extensao dos campi,
contando ainda com participacao efetiva no Férum de Extensao da Rede Federal de Educacao
Profissional Cientifica e Tecnoldgica (FORPROEXT), dentre outros colegiados de extensao. Os
resultados apresentados neste relatorio foram organizados a partir dos objetivos

estratégicos e metas para extensao no PDI 2019-2023.

Relatério de Gestao 2024

Projeto de Extensao

De modo a promover a integracdao entre ensino, pesquisa e extensao e inovacao tecnoldgica a
PROEX fomenta anualmente o Programa Institucional de Bolsas de Extensao (PIBEX). Contudo, é
relevante destacar que a quantidade de projetos fomentados em 2024 foi inferior a registrada em
2023, devido ao aumento no valor das bolsas dos estudantes, enquanto o orcamento previsto na
LOA permaneceu inalterado. Ainda no ano de 2024, o tempo de execucdao dos projetos foi
reduzido de seis para cinco meses, em razao do periodo de greve ocorrido

Para a organizacao dos dados, considerou-se ainda os tipos de acdes de extensao que, segundo a
resolucdo n? 46 CONSUP/IFAM/2022. sdo: programas, projetos, cursos, eventos e prestacdo de
servicos. Neste rol, acrescenta-se ainda as acdes apoiada pela extensdo: pratica profissional,
visitas técnicas, visitas gerenciais e parcerias institucionais. Desde 2022, a Assessoria
Internacional esta sob a responsabilidade do IFAM, por isso este relatdrio abordara os resultados
dessa area também.

Trés campi manifestaram interesse em fomentar projetos com recursos préprios. Os campi que
financiaram projetos aprovados na sele¢ao, mas fora do numero de vagas, foram: Campus
Manaus Zona Leste, Campus Eirunepé e Campus Avancado Boca do Acre. Esses campi
autorizaram a execucao de mais 12 projetos. Dessa forma, no ambito do PIBEX em 2024, foram
executados 62 projetos. Na Figura 16, é possivel observar os quantitativos de servidores,

estudantes e colaboradores externos envolvidos nas equipes de execugao.
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Projetos de extensao

Figura 16: equipe executores dos projetos PIBEX 2024

175 docentes

\

25 colaboradores
externos

/

\

Fonte: SIGAA, MODULO DE EXTENSAO, 2025

157 discentes

Ainda no ambito de projetos de extensao, foram executados 28 projetos com recursos proprios
do campus ou de fontes externas. Estes projetos contaram com a participacao de 82 Docentes, 29
Técnicos Administrativos, 157 Discentes e 131 pessoas da comunidade externa em suas equipes

executoras. Estes projetos beneficiaram um total aproximado de 14.552 pessoas.

Eventos de extensao

A PROEX fomentou a Mostra Institucional de Extensao, a qual aconteceu de forma hibrida, com
parte da programacao transmitida pela TV IFAM e outra parte realizada nos campi, além de
promover a Il Semana de Empreendedorismo do Instituto Federal do Amazonas: Inclusao Social

por meio do Empreendedorismo e a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia.

Relatério de Gestao 2024

Quinze campi do IFAM realizaram a Mostra de Extensdao com fomento institucional,
sendo o total investido para acdo de RS 53.500,00 (cinquenta e trés mil e quinhentos reais).
Na figura 17, é possivel observar alguns dos materiais utilizados para divulgacao da Mostra
de Extensao. O publico beneficiario estimado de participacdo na Mostra de Extensao foi de

11.482 pessoas.

Figura 17: Divulgac¢ao da VI Mostra de Extensdo

P A PALESTRA DE ABERTURA PALESTRA DE ENCERRAMENTO
EXPERIENCIAS EXITOSAS DE
EXTENSAO PARA A SUSTENTABILIDADE DO PRATICAS DE EXTENSAO 0~PAPEL DA ) m
BIOMA AMAZONICO PARA A . EXTENSAO NA FORMACAO
MALSON FARAS Gk - SUSTENTABILIDADE DO ACADEMICA E NO
ALINE SIMOES AGUIAR - CPRF
FEIOP e e i -0 BIOMA AMAZONICO 010 gm0 o COMPROMISSO SOCIAL S
* MEDEIROS i ABATH CANANEA)
17/10/24, AS 09H 15/10/24, AS 10H 17/10/24, AS 10:15
$ERe B B 1viFam | W — TV IFAM | I TV IFAM

Fonte: PROEX, 2024

Alinhado a meta EX 36 - Promover eventos de melhoria da gestao, foi realizado XVII
Encontro do NUPA | IV Encontro dos NEABI’s | Ill Encontro do NEPEFTEMA: Bioeconomia
na AmazoOnia: Inovacdo, Saberes Tradicionais e Sustentabilidade Integrada. A iniciativa
promoveu a integracdo entre o Nucleo de Estudos Afro-Brasileiro e Indigenas (NEABI), o
Nucleo de Formacao Humana e Pesquisa Aplicada a Pesca e Aquicultura, Portos e
Navegacdao (NUPA Norte 1) e o Nucleo de Ensino, Pesquisa e Extensao Florestal (NEPEF),

criando um espaco de colaboracao e inovacao.
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Figura 18: Banner de divulgagao do encontro

Tivemos também o Encontro dos Nucleos de Figura 19 Registro do | Seminario de Internacionalizagdo e o VI Encontro do Centro de Idiomas

SE= INSTITUTO FEDERAL Extensdo do IFAM, que aconteceu de forma

ifam_oficial « Seguir
Ifam Campus Manaus Centro

ifam_oficial Na manha desta quinta-
feira (12) ocorreu a solenidade de
abertura do | Seminério de
Internacionaliza¢3o e do VI Encontro
do Centro de Idiomas. Organizados
pelo IFAM, por meio da Diretoria de
Relagdes Interinstitucionais e
Comunitérias da Pro-Reitoria de
Extensao, os eventos ocorrem até
amanha (13), no Campus Manaus
Centro (IFAM-CMC).

virtual entre os dias 07/10, alcancando um total

_‘ .‘ de 410 visualizagdes. Em relacao a participacao

-~ 5 BT
ENCONTRO por Nucleos, os dados registrados foram os

DOS NUCLEOS DO IFAM seguintes:
NEABI: 31 participantes; NUPA Norte 1: 17

0 seminrio e o encontro buscam
fortalecer o Centro de Idiomas na
Rede Federal de Educacdo
Profissional, Cientifica e Tecnologica,

xvi do NUPA | IV dos NEABI's | Ill Encontro do NEPEF

promovendo debates e a troca de
experiéncias sobre internacionalizacao
e 0 ensino de linguas.

(_07A10 DEOUTUBRO )

Bioeconomia na Amazénia:

[noVdbdo xapsise [dloionciss participantes; NEPEF: 5 participantes. O total de Fonte: PROEX, 2024
e ——— pessoas que atingiram o encontro, somando as Eventos de extensao — Praticas Profissionais - Jovens
_;g il visualizacdes da abertura e os participantes das Aprendiz
Fonte: Portal do IFAM, PROEX atividades, foi de 463 pessoas.

) Em agosto de 2024, o IFAM, em parceria com a FAEPI, realizou o Il Encontro Nacional de
Além dos eventos fomentados por edital, foram registrados no SIGAA 24 eventos de

N N . Integracdao do Programa Jovem Aprendiz na Rede Federal de Educacao. Estiveram presentes
extensao, que sdao fomentados com recursos dos campi. Estes eventos envolveram em

- . o . . no evento representantes de instituicbes de ensino, como escolas técnicas vinculadas as
sua equipe executora 85 docentes, 37 servidores técnicos administrativos e 138

o _ Universidades Federais, Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica - CEFET, Institutos
estudantes. As acdes beneficiaram aproximadamente 3.551 pessoas.

Federais, bem como discentes, gestores de estagio do IFAM e de outras instituicdes, e

Eventos de Extens3o - Internacionalizagéo F%%FQ%%UB%@%Q@J&‘WR&QQS de apoio. Na figura 20 estao alguns registros do evento.

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas (IFAM) realizou, —

nos dias 12 e 13 de dezembro de 2024, o | Seminario de Internacionalizagao e o VI u;ueonONACIONA'-

l\fbmmu-mwmmm Aprendiz na Rede Federal
deEducagdoProfissional, Cientifica e Tecnolégica

Encontro do Centro de Idiomas, que contou com a participacdo de integrantes do Foérum

de Assessores de RelagOes Internacionais (Forinter), docentes da area de linguas do

IFAM, discentes do Campus Manaus Centro e gestores do Centro de Idiomas

Fonte: IFAM OFICIAL, 2024
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Praticas Profissionais

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas - IFAM comprometeu-se a
realizar o cadastro de suas unidades e cursos no Cadastro Nacional de Aprendizagem Profissional -
CNAP, também conhecido como sistema “Mais Aprendiz”. Ao final daquele ano, foram realizados o
cadastro de 15 campi e 43 cursos nos sistemas do Cadastro Nacional de Aprendizagem Profissional

- CNAP. Essas informacdes podem ser verificadas por meio do link a seguir:

https://app.powerbi.com/view?r=evyJrljoiNmY5M2UyZWMtOWU1MyOONWQwLTgzNDctYzc4YzcyYz

BiODZjliwidCI6IiNIYzkyOTYSLTVhNTEtNGYXxOCO4YWMSLWVmMOThmYmFmYTk30CJ9 .

Dentre os campi cadastrados, destaca-se o Campus Humaita, que no ano de 2024 conseguiu
encaminhar seis discentes para insercao no mundo de trabalho, mediante o programa, garantindo-

Ihes o acesso aos direitos trabalhistas e a formacao técnico-profissional de qualidade.

Eventos de extensao — empreendedorismo

No ambito da Meta - EX 07, foram definidas quatro acOes estratégicas. A primeira delas, tratou
da realizacao da Il JIPE (Jornada de Integracao Promovendo o Empreendedorismo no IFAM). Para
viabilizar essa iniciativa, convocou-se propostas para adesao a VI Mostra de Extensao e a Il Semana
de Empreendedorismo do IFAM. Ao todo, seis campi foram contemplados: Campus Manaus Centro
(CMC), Campus Manaus Distrito Industrial (CMDI), Campus Manaus Zona Leste (CMZL), além dos
campi de Presidente Figueiredo, Parintins e Humaita.

Na tabela 9, apresenta-se a distribuicao quantitativa dos participantes.
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Tabela 9: participantes

Equipe

Organizadora 8 6 2 5 7 7
Docentes 5 20 20 10 20 50
TAES 5 15 10 2 10 20
Externo 12 15 20 30 0 200
Discentes 36 80 200 10 300 600

Fonte: Ayty, 2024.

Outras AcOes e Extensao  Voltadas Para o

Empreendedorismo

As atividades de empreendedorismo foram distribuidas em 17 acOes e aqui organizadas
de acordo com as metas do PDI. Todas as metas das acdes de empreendedorismo estao
relacionadas com o objetivo estratégico “Fortalecer a producao cultural, o empreendedorismo,
cooperativismo e associativismo”. A Meta EX 05 do Plano de Desenvolvimento Institucional do
IFAM estabeleceu o compromisso de lancar cinco editais de projetos voltados ao
empreendedorismo e a inovacdao até 2023. Para alcancar esse objetivo, as acdes foram
distribuidas em trés iniciativas estratégicas. A primeira delas, identificada como acao 11850,
previu o lancamento de um edital na modalidade residente e nao residente no ambito da AYTY
Incubadora do IFAM. Nesse contexto, foi publicado o Edital n2 015/PROEX/IFAM, de 22 de
novembro de 2023, que possui fluxo continuo e validade até dezembro de 2025. Em 2024, foi
necessaria uma adequacao das vagas disponiveis, resultando na realizacao de duas bancas de

selecdo para novos empreendimentos.


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNmY5M2UyZWMtOWU1My00NWQwLTgzNDctYzc4YzcyYzBiODZjIiwidCI6IjNlYzkyOTY5LTVhNTEtNGYxOC04YWM5LWVmOThmYmFmYTk3OCJ9
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Na primeira banca, cinco empresas inscreveram-se para o processo seletivo, das quais Agﬁes de Extensao

Figura 23 Divulgacdo do edital

@ ayty.ifam

EDITAL DE

trés foram aprovadas: Orakolo, na modalidade nao residente, e B4AM e Natui, ambas como

residentes nos campi Manaus Centro e Manaus Zona Leste, respectivamente. Na segunda Outra acdo, identificada como 11857, teve

como finalidade o lancamento de um edital para a /”MZ‘”"“
VOLUNTARIOS

banca, foi selecionada a empresa Amazobnia Bee.
atualizacao do banco de mentores.

SELECAO DE  MENTORES
VOLUNTARIOS PARA COMPOR
O BANCO DE ESPECIALISTAS DA

Figura 21 : Divulgagdo do Manual NO decorrer do ano de 2024’ foram recebidas INCUBADORA DE EMPRESAS DO
A segunda iniciativa, identificada como acao 11886, . -
seis inscricdes para compor o banco de

SAIBA MAIS

MANUAL DE PRE - oy
INCUBAGAOIFAM teve como objetivo a elabora¢gdo de um manual de pré- mentores, abrangendo tanto docentes quanto &Y

"Transformando ideias em negdcios

inovadores"

incubacao. Em parceria com a coordenacao e a equipe do profissionais da comunidade externa. =
L AYly,

projeto IFAM+ Startups, foi desenvolvido esse manual,
A acao 11858 teve como objetivo a capacitacao de 30 servidores para atuarem

além da realizagdo de capacitagbes voltadas aos _ _ o o
como mentores de empreendedorismo em diversas atividades no ambito da

coordenadores locais para o acompanhamento das ideias

incubadora.
2024 ' A
e projetos pre-incubados. Figura 22: Banner de divulgaciio do edital O projeto "Professor+ Empreendedor"”, uma iniciativa do programa Empreende+
Fonte: Ayty, 2024

0 Amazobnia, teve como propdsito qualificar professores do ensino médio e técnico das

A PROEX entdo publicou o Edital ne 10/2024 - g

P / Y e redes publica e privada na Amazénia Ocidental e no Amapa.
PROEX/IFAM, de 30 de dezembro de 2024, referente a B o L

EDITAL DE A acao 11861 teve como objetivo a capacitacao de 150 alunos e membros da

chamada publica para a selecdao de negdcios na modalidade de
comunidade externa em empreendedorismo, incentivando a criacao de startups.

Pre-tncubacio g"
4
o // z ’

pré-incubacao. Essa iniciativa visa fomentar 0
' _ _ _ Essas acdes formativas foram realizadas em diversos campi do IFAM, por meio de
empreendedorismo e a inovagao, proporcionando suporte para

: . s e oficinas especificas.
o desenvolvimento de projetos em seus estagios iniciais.

Fonte: Ayty, 2024
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Em parceria com o Programa PROEJA FIC, foram ofertadas oficinas nos campi de Durante a Il JIPE, os alunos participaram de uma série de capacitacdes sobre temas de
Labrea, Humaita, Presidente Figueiredo, Sao Gabriel da Cachoeira e nos trés campi empreendedorismo e a inovacao, que culminaram no Desafio Ayty: Solu¢des Climaticas, o qual
localizados na capital. premiou as melhores ideias apresentadas, de acordo com a avaliagao de uma banca convidada.

A oficina "Modelo de Negdcios Canvas" teve um papel fundamental no apoio aos A banca avaliadora foi formada por cinco profissionais, responsaveis por selecionar os projetos
alunos do PROEJA FIC. Na tabela 10 registramos o numero de pessoas envolvidas na agao mais promissores. No total, 36 participantes integraram o desafio. Como resultado, foram
por Campi. desenvolvidos prototipos iniciais de negdcios baseados em solugoes climaticas.

Tabela 10: namero de patrticipantes na Oficina

Equipe Organizadora

Interno 10 10 8 3
Externo 5 65 60 21
Fonte: Ayty, 2024

Figura 25: Registro do Desafio Ayty

Ainda em 2024, a Ayty recebeu a comitiva de servidores ligados a Koneka, Incubadora

do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Roraima - IFRR para capacitagao

sobre “Credenciamento no CAPDA”. Na figura 24, observamos alguns registros das visitas. Fonte: Ayty, 2024

Figura 24: Desafios de Ideias do projeto IFAM+ Startups A adesdo ao edital do Instituto Federal da Bahia (IFBA) possibilitou a oferta do curso de
) fammaisstartups ¢ outras 2 pessoas : 3 > Economia Solidaria, no qual foram disponibilizadas duas turmas voltadas a comunidade externa, nos
cursos de Agente de Desenvolvimento Cooperativista Solidario e Gestao de Empreendimentos
Econdomicos Solidarios, com 40 vagas em cada curso, totalizando 80 vagas.

O IFAM realizou a adesao e a selecao de projetos no ambito do programa IF Mais
Empreendedor. Como resultado desse processo, dois projetos foram selecionados, envolvendo

dois coordenadores e 12 discentes. As atividades serao desenvolvidas nos campi Manaus Distrito

Industrial e Parintins;
Fonte: Ayty, 2024
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O Workshop Génese, promovido pelo Programa Génese da Fundagao CERTI, contou com a
participacdao de 80 alunos da comunidade externa do IFAM, todos vinculados ao Projeto Curumim
Empreendedor.

Ainda em 2024, a Ayty recebeu a comitiva de servidores ligados a Koneka, Incubadora do
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Roraima - IFRR para capacitacao sobre

“Credenciamento no CAPDA”.

Figura 26: Registro da visita do IFRR e IFAC

CAPACITACAO DE GESTORES DO KONEKA E
VISITAS TECNICAS INTEGRAM AGENDA DE
COMITIVA DO IFRR E DA SUSTENTEC EM
MANAUS

Destaques Geral Publicado em 19 de setembro de 2024 as
06:14:09

Fonte: Ayty, 2024

Visitas Técnicas - Impact Hub, CIDE, Amazbnia Venture Builder. Além de receber visitas
técnicas também levamos nossos alunos para conhecer outros atores do ecossistema de
inovacao e empreendedorismo de Manaus. Participaram da acdao 80 alunos da comunidade

externa do IFAM que faziam parte do Projeto Curumim Empreendedor.

Figura 27: Visitas Técnicas - Impact Hub, CIDE, Amazbnia Venture Builder
";\ T {TEEIB S ; -

AQUI ESTA
O FUTURO DO

TRABALHO

INOVAGAO - CONEXAO

Fonte: Ayty, 2024
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Cursos de Extensao - Resultados

Em 2024, a extensao deu continuidade a oferta dos cursos no ambito do Projeto de
Extensao Oferta de cursos de qualificagdao profissional que componham itinerarios da
formagao técnica e profissional (ITP) no ambito do novo ensino médio, em regime de
colaboracdao. Foram ofertas 90 vagas, sendo 30 vagas no municipio Maués, 30 vagas no
municipio Atalaia do Norte e 30 vagas no municipio Santo Anténio do Ica.

Em 2024, foi concluida a oferta do Curso de Eletricista em Energias Renovaveis no ambito
do Programa EnergiFE. Ao longo do ano, foram disponibilizadas 120 vagas, distribuidas em
quatro turmas: duas no CMDI, uma no CMC e outra no CPRF. Ao final do curso, 103
estudantes concluiram a formacao com éxito. O projeto também se destacou pelo fomento
de 197 bolsas de extensao ao longo do ano.

Outro projeto que teve continuidade em 2024 foi o Projeto Implanta¢cao do Espaco 4.0
com o objetivo de atender jovens entre 15 e 29 anos. No més de dezembro, foram ofertadas
36 vagas em cursos voltados para Inovacao e Tecnologia da Informacdo. O projeto em 2024
fomentou 1 bolsa de extensao, voltada para o Coordenador do Projeto.

O Campus Tabatinga, com apoio da PROEX, esta desenvolvendo o Projeto de Extensao
Implantagago do Centro MAPATI de Inovacdao, Pesquisa e Desenvolvimento
Sociobioecondmico do Alto Solimdes, celebrado entre o Ministério da Integracao e do

Desenvolvimento Regional — MIDR e o IFAM.
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Ainda com apoio da PROEX, o Campus Sao Gabriel da Cachoeira conseguiu o fomento externo do Projeto de Extensdao que busca apoiar a realizagdao de atividades de ensino, pesquisa,

extensao e inovagao, voltadas a gestao do territdrio e ao fortalecimento da soberania alimentar na terra indigena Yanomami (TlY) no estado do Amazonas.

Outro projeto que teve continuidade em 2024 foi o Projeto de Extensao para oferta de cursos de formacao inicial e continuada na modalidade de Educag¢ao de Jovens e Adultos integrada a
Educacgdo Profissional (PROEJA FIC), para estudantes das séries finais do Ensino Fundamental e/ou Ensino Médio da Educacdo de Jovens e Adultos — EJA. Foram ofertadas 420 vagas do Curso de
Formacao Continuada em Educacao de Jovens e Adultos Integrada a Qualificacao Profissional, denominado “Processos Formativos em Praticas Educativas na EJA-EPT”, nos municipios de Boca do
Acre, Tabatinga, Santo Antbnio do I¢a, Labrea, Tefé, Presidente Figueiredo, Sao Gabriel da Cachoeira e Humaita. No curso de formacao foram certificados 290 estudantes.

Foram ofertadas 15 turmas em Boca do Acre, Tabatinga, Santo Antonio do I¢a, Labrea, Tefé, Presidente Figueiredo, Sao Gabriel da Cachoeira e Humaita. Nos cursos FIC foram certificados 489
estudantes.

No ambito do Projeto foram também contratados 07 assistentes de aluno para garantia do cumprimento da Meta 5 de garantir a permanéncia de no minimo 80% dos alunos matriculados nos
Cursos FIC na modalidade de Educacao de Jovens e Adultos integrada a Educacao Profissional. Em atendimento a Meta 6, Promover 12 oficinas de CANVA utilizando a metodologia Design Thinking,
em parceria com a Ayty, foram ofertadas 07 oficinas sendo: 1 em Labrea, 1 em Humaita, 1 em Presidente Figueiredo, 1 em Sao Gabriel da Cachoeira e nos 3 campi da capital.

Figura 28: estudantes em visita domiciliar a um idoso
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O IFAM foi convidado para representar os Institutos da regido Norte no Programa Envelhecer nos Territorios. Para tanto, recebeu RS 900.000,00 (novecentos AL
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mil reais) para capacitar, em 2024-2025, 60 agentes de direitos humanos das pessoas idosas. Em 20 de maio de 2024 teve inicio o Curso FIC de Formacao de
Agente de Direitos Humanos para Pessoa Idosa. Na parte tedrica foram capacitados 43 alunos para Barreirinha e 40 alunos para Parintins, destes 60 estudantes
foram contratados como bolsistas para atuarem como agentes no projeto. Ainda, foram realizadas em média 1.794 visitas técnicas domiciliares, atingindo 1.794
pessoas idosas no municipio de Barreirinha, e foram aplicados 1.762 questionarios, o que representa um percentual de 40% da meta inicial de 4.500 pessoas
idosas para o municipio. No municipio de Parintins, foram realizadas em média 6.344 visitas técnicas domiciliares, atingindo 3.172 pessoas idosas, com

preenchimento de instrumentos completos. Um percentual de 70% da meta inicial de 4.500 pessoas idosas para o municipio. O projeto fomenta em torno de 67

bolsas de extensao. Na figura 28 ha registro de estudantes em visita domiciliar

Fonte: Coordenacao do Projeto, 2024
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No exercicio anterior também foram ofertadas 1.191 vagas de Cursos FIC no ambito do
Programa Mulheres Mil. Os cursos aconteceram na forma presencial coordenados por 11
(onze) campi do IFAM: Manacapuru, Coari, Humaita, Manaus Distrito Industrial, Manaus
Zona Leste, Manaus Centro, Iranduba, Labrea, Maués, Parintins e Presidente Figueiredo.
Foram 39 cursos FIC, sendo certificadas 1.062 estudantes, o que representa 89% de
aproveitamento. O Projeto fomentou um total de 960 bolsas de extensao, que foram pagas
a estudantes e servidores do IFAM.

Os resultados do Projeto Mulheres Mil estao registrados na pagina do IFAM e podem ser

acessados por meio do link: https://www?2.ifam.edu.br/pro-

reitorias/extensao/proex/programas/mulheres-mil/home

Foram ofertadas também 732 vagas de Cursos FIC para assalariados rurais, povos
do campo, das aguas e das florestas, indigenas quilombolas, pessoas com deficiéncia e
mulheres responsaveis pela unidade familiar beneficiarias de programas federais de
transferéncia de renda. No ambito do projeto foram pagas 697 bolsas de extensao para
servidores e estudantes de FIC do IFAM.

Foi iniciado também as ofertas dos Cursos FIC no ambito do Projeto de Extenséo
Bolsa-Formacao Aquicultura, que ocorrera em trés anos (2024, 2025, 2026). No ano
passado, ofertamos 11 turmas, totalizando 182 vagas. Destes, foram certificados 116
alunos no Curso de Agente de Desenvolvimento Cooperativista e 164 no Curso de

Aquicultor. No projeto foram pagas 316 bolsas de extensao.
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Cursos Bilaterais — Internacionalizagao

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas (IFAM), em parceria com
a Corporacion Universitaria UNITEC — Coldmbia, com o Instituto Federal do Sul de Minas e
Instituto Federal Goiano, participou do Consdrcio Portugués-Espanhol, que consiste na oferta de
cursos bilaterais entre as instituicdes de ensino. Para o IFAM, este foi um projeto piloto, que teve
inicio no IFAM/Campus Presidente Figueiredo, no qual 30 discentes de diversos cursos
participaram de aulas em formato online, ministradas por professores da UNITEC.

Em contrapartida, o professor de Espanhol do Campus Tefé, José Victor Ferreira Sousa,

ofertou o curso de Portugués para Estrangeiros aos discentes da UNITEC.

CURRICULARIZACAO DA EXTENSAO

A curricularizacdao da extensdao esta prevista no Plano Nacional de Educacao (2014-2024),
meta 12, estratégia 12.7.
Dando continuidade a este processo em 2024, a PROEX em parceria com a PROEN, trabalhou

a insercao curricular da extensao nos cursos apresentados na tabela 11.

Tabela 11: Cursos que inseriram a extensdo no curriculo em 2024

Curso Campus Observacéo
Licenciatura em Ciéncias Agrarias Itacoatiara Revisdo
Tecnologia e Desenvolvimento na Manaus Zona Leste Curso novo
Amazobnia

Licenciatura em Ciéncias Naturais Coari Curso novo
Bacharelado em Administracéo Tabatinga Curso novo
Tecnologia em Processos Gerenciais Labrea Curso novo

Fonte: PROEX, 2024


https://www2.ifam.edu.br/pro-reitorias/extensao/proex/programas/mulheres-mil/home
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Producao Académica

A Nexus — a Revista de Extensdao do IFAM publica anualmente o resultado
das acOes de extensao do IFAM e outras Instituicdes de Ensino. Atualmente a
Nexus possuiu Qualis A4 nas seguintes areas: biotecnologia, ciéncias agraria |,
ciéncias ambientais, educacao, ensino, interdisciplinar, medicina Ill e servico
social. Em 2024, a Revista conseguiu retornar para a periodicidade semestral,
por isso foram publicados a 142 e 152 edicao. A 142 edigao contou com 8 artigos
e 12 relatos de experiéncias. Ja a 152 edicao contou com 05 artigos e 17 relatos
de experiéncia. Na figura 29 podemos observar as capas da edi¢cdes publicadas
em 2024.

As edicoes completas da revista podem ser acessadas em

https://nexus.ifam.edu.br/index.php/revista-nexus

Em 2024, iniciamos também o projeto para publicacdo de uma edicao

especial sobre o PROEJA FIC.

Figura 29: Capa da 142 e 152 Edig&do da Nexus

Nexus

Revista de Extensao do IFAM

Fonte: Site da Nexus, 2025

Relatério de Gestao 2024

Nucleos de Inclusao

A PROEX, com objetivo de incluir pessoas em estado de vulnerabilidade social, desenvolve diversas
atividades por meio do Nucleo de Formagao Humana e Pesquisa Aplicada a Pesca e Aquicultura, Portos
e Navegacdo (NUPA NORTE 1), por meio do Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (NEABI) e
também por meio do Nucleo de Ensino, Pesquisa e Extensao em Floresta (NEPEF), com funcionamento
sistémico na Reitoria/PROEX e subcoordenacdes nos campi.

A Pro-Reitoria de Extensao, por meio da Coordenacgao Geral de Acdes Inclusivas langou o Edital n@
006 PROEX/IFAM, de 18 de marco de 2024, em que foi investido um total de RS 64.500,00 (sessenta e
guatro mil e quinhentos reais), e por isso foi possivel fomentar 06 projetos de extensao do NUPA, 06
projetos do NEABI e 03 projetos do NEPEF. Foram pagas 30 bolsas de extensdao, sendo 15 para

servidores e 15 para estudantes.

Curso de Letramento Racial e Educagao Antirracista para membros do NEABI do IFAM — No ambito do
Edital N2 008/2024, publicado pela Pré-Reitoria de Extensdo do Instituto Federal do Amazonas
(PROEX/IFAM), foi lancada uma selecdo de professores formadores para o Curso de Letramento Racial
e Educacdo Antirracista, destinada aos membros do Nucleo de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas
(NEABI). Em 2024, o ambiente virtual de aprendizagem foi criado para melhor atender as demandas
pedagdgicas do curso. As atividades letivas estao programadas para iniciar em 17 de marco de 2025,

com a oferta de 70 vagas.


https://nexus.ifam.edu.br/index.php/revista-nexus
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* Acordo de Cooperagdao Técnica entre o Instituto Federal do Amazonas (IFAM) e a
Secretaria de Administra¢ao Penitenciaria do Amazonas (SEAP): tem como objetivo a oferta
de cursos FIC nas unidades prisionais e para os egressos do sistema que estao extramuros.

Destaca-se em 2024 a oferta do dos cursos do Programa Bolsa-Formacao Aquicultura que
tem como objetivo oportunizar formacao e qualificacao profissional de qualidade em cursos
prioritarios a 1.180 estudantes selecionados e matriculados no IFAM. O referido projeto
apresentou por meio da PROEX sua proposta envolvendo 19 municipios do Amazonas.

O NEPEF congrega docentes, técnico-administrativos e discentes, interessados em
desenvolver programas, projetos, acoes e atividades de ensino, pesquisa e extensao ligadas a
preservacao, ao uso sustentavel e a producao florestal, agroflorestal, agroecoldgica e
extrativista no contexto do bioma Amaz6nico Destacam-se em 2024 as seguintes acoes:
® A oferta de cursos FIC por meio do Programa Bioeconomia para a Amazdnia Legal; e
® 0 Acordo de Cooperacdo Técnica entre o Instituto Federal do Amazonas (IFAM) e o Instituto

de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraud (IDSM).

Rela¢oes Internacionais

No ano de 2024, o IFAM, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI 2019-2024), a Diretoria de Relacdes Interinstitucionais e Comunitarias - DRIC desenvolveu
diversas atividades voltadas para a integracao eficaz da internacionalizacdo em suas areas

estratégicas.
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No PDI ndo ha indicadores especificos para a internacionalizacdao, entretanto, pode-se
observar que ha acdes previstas dentro dos Cursos de Bacharelado, nas capacitacdes dos TAEs e

nas competéncias da Proex, entre essas a¢des, destacam-se:
e Mobilidade, nao apenas entre os campi dos Institutos, mas também entre instituicOes
nacionais e internacionais, considerando que a imersdao em culturas diversificadas possibilita
acesso a diferentes formas de abordagem do conhecimento e aos diferentes recursos
tecnoldgicos e culturais, aprimorando o fluxo de saberes de forma a realimentar as instituicdes,
mais especificamente o IFAM; (PDI, 2019-2024, p.150)
® Ampliar as parcerias nacionais e internacionais entre as Instituicdes publicas e privadas de
ensino, visando a capacitacao em nivel de aperfeicoamento, especializacdo, mestrado e
doutorado;(PDI, 2019-2024, p.196) e
eclaborar, propor e coordenar a execug¢ao de politicas de cooperacao internacional; (PDI, 2019-
2024, p.289).
Em 2024, a DRIC desempenhou um papel fundamental na implementacao de acdes
alinhadas ao PDI do IFAM, com destaque para:
Formag¢ao de Formadores Mog¢ambicanos: Entre os dias 22 e 23 de novembro, 75
formadores mogcambicanos chegaram ao Brasil para participar da etapa presencial da 32 Edicao
da Formacao de Formadores Mocambicanos no eixo agricola. O objetivo do curso é capacitar os
docentes como multiplicadores de conhecimentos técnicos e praticas agricolas, potencializando

o desenvolvimento educacional e socioecondbmico de Mocambique, com foco em uma

agricultura sustentavel e adaptada ao contexto local.
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Para essa edicao, 14 instituicdes vinculadas ao Conif participaram da iniciativa: o Instituto Federal de Brasilia (IFB), o Instituto Federal de Goias (IFG), o Instituto Federal Goiano (IF Goiano), o
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Instituto Federal de Mato Grosso do Sul (IFMS), o Instituto Federal do Sul de Minas (IFSULDEMINAS), o Instituto Federal do Norte de Minas Gerais (IFNMG), o Instituto Federal Fluminense (IFF), o

Instituto Federal do Rio de Janeiro (IFRJ), o Instituto Federal do Acre (Ifac), o Instituto Federal do Tocantins (IFTO), o Instituto Federal do Amapa (Ifap), o Instituto Federal do Amazonas (IFAM), o

Instituto Federal Baiano (IF Baiano) e o Instituto Federal Farroupilha (IFFar). Na figura 30 observamos um registro do Professores Mocambicanos que fizeram parte do projeto.

Figura 30: Professores Mogambicanos
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Fonte: CONIF, 2024

Participacao em Editais Externos: Participacao da
professora Daiane Oliveira Medeiros em projeto
internacional

O Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Federal
de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
(CONIF) selecionou diversos docentes da Rede Federal de
Educacdo para participarem do projeto internacional de
formacao de docentes do ensino secundario no Timor
Leste. Entre os selecionados, estava a professora Daiane
Oliveira Medeiros, do campus Itacoatiara, sendo
classificada em primeiro lugar com a nota maxima e

garantindo o primeiro lugar no certame.

Gabriel da Cachoeira, 2024

Fonte: Campus;_S_éoﬂ

Figura 32: Noticia das redes sociais do IFAM oficial
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¥ Conquista Primeiro Lugar Em Seletivo
Nacional Para Formar Docentes No
Timor Leste

A professora Daiane Oliveira
Medeiros, do campus Itacoatiara do
Instituto Federal do Amazonas (IFAM),
alcangou uma posigao de destaque
em um processo seletivo de ambito
nacional, organizado pelo Conselho
Nacional das Instituicdes da Rede
Federal de Educago Profissional,
Cientifica e Tecnologica (CONIF). Com
uma performance excepcional, ela ndo
apenas obteve a nota maxima, como
também garantiu o primeiro lugar no
Edital 07/24, destinado a selecionar
professores para um projeto piloto de
formacao de docentes do ensino
secundario no Timor Leste.

Fonte: IFAM OFICIAL, 2024

Figura 31: Professor Mogambicano no Campus Sao Gabriel da Cachoeira

Discente do IFAM/Campus Zona Leste é selecionada para participar do Programa Cidadao
Global: No dia 29 de novembro de 2024, o ONIF anunciou o resultado do edital do Programa
Cidadao Global-Conif, que teve a Coldmbia como destino. Entre os cinco discentes selecionados
para participarem do programa de Mobilidade Académica Internacional no Programa Cidadao
Global esta a estudante Lavinia Angélica Almeida do Nascimento, do curso Técnico de Nivel
Médio em Agroecologia do campus Zona Leste. As estudantes selecionadas terao a
oportunidade de realizar atividades de Iniciacao Cientifica e Desenvolvimento Tecnoldgico e

Inovagao por 90 dias.
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Praticas Profissionais - Estagio

No ano de 2024, um total de 1.358 discentes foram matriculados no estagio, 1.081 foram encaminhados para as atividades praticas e 682 concluiram o

estagio obrigatorio, conforme demonstram os graficos apresentados a sequir.

Gréfico 23: N°. de discentes matriculados no estagio Gréfico 24: N°. de discentes encaminhados para o estagio Grafico 25: N°. de Discentes que concluiram o estagio
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Fonte: Campi dos IFAM Fonte: Campi dos IFAM

Pratlcas PrOfISSIOnaIS - PCCT Grafico 26: N°. de Discentes Matriculados no PCCT Grafico 27: N°. de Discentes que concluiram o PCCT

No ano de 2024, um total de 1.081 discentes foram

matriculados no PCCT - Projeto de Conclusao de Curso

MNumero de Discentes
Numero de Concluintes

Técnico - PCCT e 720 concluiram, conforme

demonstram os graficos apresentados a seguir

Fonte: Campi do IFAM, 2024 Fonte: Campi do IFAM, 2024



Praticas Profissionais — Visitas técnicas

Em 2024, 16 campi da instituicdo realizaram Vvisitas
técnicas, sendo que apenas 6 deles registraram essas
atividades no Sistema Integrado de Gestdao de Atividades
Académicas (SIGAA). Ao todo, foram contabilizadas 110 visitas
técnicas, contudo, um dos campi ndo informou o guantitativo
de visitas realizadas durante o periodo.

Além da organizacao das visitas, ocorreram investimentos
financeiros para viabilizar essas atividades. Seis campi
fomentaram as visitas por meio de recursos financeiros,
totalizando um montante de R$151.480,00 (cento e cinquenta
e um mil e quatrocentos e oitenta reais), conforme descrito no

grafico 28.

Grafico 28: Orcamento investido em visitas técnicas

Campus Zona Leste

R$ 100,000.00

Campus Boca do Acre
RS 26,980.00

R$ 12,000.00

RS 6,500.00

R$ 5,000.00

Campus Presidente Figueiredo R$ 13,000,00

Campus Maués

Campus Parintins
Campus Eirunepé

Fonte: campi do Ifam
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Parcerias Interinstitucionais

O IFAM celebrou diversas parcerias interinstitucionais,
incluindo Acordos de Cooperacdao Técnica, Acordos de
Cooperacao e Protocolos de Intencdes, cujos objetos estao
alinhados com a missao e a visao do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI, 2019-2024) do IFAM, conforme demonstrado

na tabela 12.

Tabelal2: Parcerias Interinstitucionais

1 IFAM e Instituicoes de Educacido Federal Acordo de
Cooperacao Tecnica

p IFAM e IDSM Mamiraua Acordo de
Cooperacao

3 IFAM, UEA, UFAM Acordo de
Cooperacao Técnica

4 Campus Humaita e Municipio de Humaita Acordo de
Cooperacio Técnica

5 IFAM e Ecofalante Acordo de
Cooperacio

[ IFAM e Instituto Soka Acordo de
Cooperacao

7 IFAM e Senac Acordo de
Cooperacio Técnica

8 Campus Boca do Acre e Municipio de Boca do | Acordo de

Acre Cooperacao Técnica

9 IFAM/Campus Labrea e Municipio de Labrea | Acordo de
Cooperacao Técnica

10 IFAM/Campus Tefé e Municipio de Tefé Acordo de
Cooperacio Técnica

11 IFAM/Campus Sao Gabriel da Cachoeira e| Acordo de

Municipio de Sao Gabriel da Cachoeira Cooperacdo Técnica

12 IFAM e CMA Protocolo de

Intencies

Fonte: PROEX, 2024

Relatério de Gestao 2024

Convénio de concessao de estagio e Contrato Nao Oneroso

No ano de 2024, foram celebrados dois Convénios de
Concessdao de Estagio em ambito sistémico e 18 pelos campi.
Além disso, também foram firmados trés Contratos Nao Onerosos
com os Agentes de Integracao: CIEE, Lidera e Academia do
Universitario. Estes intermedeiam a relacdao entre a empresa e a
instituicao de ensino, ampliando as oportunidades de estagios

para os discentes do IFAM.

Parcerias Interinstitucionais

O Acordo de Mobilidade Académica Internacional entre o IFAM e a
Universidad Nacional de Colombia (UNAL) foi formalizado por meio
do Processo 23443.011280/2023-72, cujo objeto foi o
estabelecimento de um Acordo de Cooperacao Técnica (ACT).

O Acordo de Cooperacao entre o IFAM e o AFS teve como objetivo
estabelecer uma parceria para o recebimento de estudantes
intercambistas no IFAM, bem como o envio de estudantes e
servidores da instituicao para periodos de estudos em instituicdes
estrangeiras.

O AFS é uma organizacdao internacional, voluntaria, nao
governamental e sem fins lucrativos, com presenca em diversos

paises, incluindo o Brasil. Sua missao é oferecer oportunidades de

aprendizagem intercultural por meio de programas de intercambio.
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Educacao a Distancia - Resultados

A Diretoria de educacao a Distancia teve como seus principais resultados o seguinte:

1.

Realizacao do CONEaD
O Congresso de Educacao a Distancia (CONEaD) foi realizado em abril de 2024, promovendo o debate e a troca de experiéncias sobre a Educacao a Distancia (EaD).
Inicio da Especializagao Institucional em GPE no Campus Tabatinga
Lancamento da Especializacdao em Gestao de Politicas Educacionais (GPE) com inicio previsto para o segundo semestre de 2024.
Parceria com o IFRR para Oferta de Cursos Mooc
Estabelecimento de parceria com o Instituto Federal de Roraima (IFRR) para a oferta de 50 cursos na modalidade Mooc, ampliando o acesso a formacao continuada.
Abertura de Especializagoes Institucionais em GPE e EPT
Implantacao de cursos de especializacao nos campi de Labrea, Humaitd, Eirunepé e Presidente Figueiredo, fortalecendo a educacao profissional e tecnolégica (EPT).
Formagao de Docentes para Uso da Plataforma Moodle
Capacitacao de docentes dos referidos campi para atuagao em cursos EaD, com foco no uso da Plataforma Moodle.
Participacao em Eventos Académicos e Cientificos
Participacdao de membros da Diretoria de Educacao a Distancia (DEaD) no Seminario Internacional de Pesquisa em EaD em Florianépolis.
Participacao em mesa-redonda no Seminario Amazonico de EaD, realizado pelo IFRO em novembro de 2024.
Atualizacao e Melhorias no Ambiente Virtual
Atualizacao da pagina da DEaD para aprimorar a comunicacao institucional.
Alteracao e atualizacao das salas da Escola Superior.
Formagao de Conteudistas para Curso FIC de Letramento Racial
Capacitacao de servidores do IFAM para a elaboracdo de conteuddos do curso de Formacao Inicial e Continuada (FIC) em Letramento Racial, a ser ofertado pela PROEX a partir de
marco de 2025.
Visitas Técnicas e Formag¢ao In Loco
Realizacdo de visitas aos campi de Tabatinga, Humaita e Labrea para formacao presencial de servidores na modalidade EaD.
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O ano de 2024 foi marcado por importantes avancos na Educacao a Distancia no IFAM, com a
ampliacao da oferta de cursos, fortalecimento de parcerias e investimentos na formacdo de
servidores. Essas acdes refletem o compromisso da instituicdo com a educacao de qualidade e
com o desenvolvimento regional.

Figura 33: Banner de divulgacdo do Congresso
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| CONGRESSO DE EDUCACAO
SUPERIOR A DISTANCIA
PUBLICA DA REGIAO NORTE

17 a 19 de Manaus,
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FEDERAL Amazonas
UFRR Tocartire

Fonte: site oficial do IFAM, Dead - 2024

Abordando a tematica "Multiculturalismo na EaD: potencialidades e desafios formativos", o |
Congresso de Educacdo Superior a Distancia Publica da Regiao Norte - CONEaD Norte foi
realizado com o objetivo de fortalecer e ampliar os esforcos de colaboracdao entre as
instituicdes publicas de Ensino Superior do Norte do Brasil. O evento assegurou um olhar plural
de discussao e reflexdao sobre as especificidades da oferta de EaD publica e de qualidade social
referenciada. O CONEaD Norte ocorreu nos dias 17, 18 e 19 de abril de 2024, de forma
presencial, no Instituto Federal do Amazonas — IFAM/Campus Manaus Centro.

O congresso foi organizado pela Diretoria de Educacdao a Distancia do IFAM - DEaD, com o
apoio do Férum de Coordenadores UAB e da Associacdao Universidade em Rede - UniRede. A
programacao incluiu o Seminario Regional UniRede - Norte e a reuniao de Coordenadores UAB
da regiao. A correalizacao do evento foi assinada pela UFPA, pela UFRR e pelo IFTO, por meio
de seus Nucleos e Centros de Referéncia em EaD: NITAE, NEaD e CREAD, respectivamente.
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Figura 34: Banner de divulgacao do edital

OFERTANN
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40 vagas
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A Diretoria de Educacg¢do a Distancia e PPGI, por meio
da DIRECAO GERAL DO CAMPUS TABATINGA, anuncia
com entusiasmo a 12 oferta de curso de
Especializagcdo em Gestdo Publica na modalidade
EAD do campus Tabatinga.

Fonte: site oficial do IFAM, PROEX

Inicio da Especializacdo Institucional em GESTAO PUBLICA ESTRATEGICA no Campus
Tabatinga.

A curso ofereceu 40 vagas para Tabatinga e 40 vagas para o polo de Santo Antdénio do I¢a. A
especializacdao em Gestao Publica Estratégica visa capacitar profissionais para atuarem de
forma eficiente na administracao publica, desenvolvendo uma visao estratégica dos
negacios publicos e melhorando a gestao das atividades desempenhadas pelo Estado. Este
curso é um passo significativo para fortalecer a educacao e a formacao de lideres na regiao,
impactando positivamente a comunidade local.

O Instituto Federal do Amazonas (IFAM), por meio da Diretoria de Educacdo a Distancia,
organizou um evento de formacao intitulado "Didlogos Formativos". Este evento foi
direcionado aos docentes do curso de Licenciatura em Pedagogia, visando aproximar os
professores das didaticas especificas para a turma de indigenas do polo de Coari da UAB.

Figura 35: Banner de divulgacao do didlogo
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Fonte: site oficial do IFAM, PROEX
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Figura 36: Registro do encontro

Fonte: Dead, 2024

Formacao de Docentes para Uso da Plataforma Moodle

A Diretoria de Educacao a Distancia (DEaD) do IFAM esteve presente nos dias 29 e 30 nos campi

Humaita e Labrea. Durante a visita, foram realizados treinamentos e palestras voltados as novas

ofertas dos cursos de especializacdo Lato Sensu que serao disponibilizados nos respectivos campi.

Essas acdes sao parte dos esforcos continuos do IFAM para capacitar seus docentes no uso da

plataforma Moodle, promovendo a utilizacdo de novas tecnologias para melhorar o ensino

presencial e a distancia

Participacao em Eventos Académicos e Cientificos

Participacdo de membros da Diretoria de Educacdo a Distancia (DEaD) no Semindrio
Internacional de Pesquisa em EaD em Floriandpolis.

Participacdo em mesa-redonda no Semindrio Amazénico de EaD, realizado pelo IFRO em
novembro de 2024.

Formacao de Conteudistas para Curso FIC de Letramento Racial

A Diretoria de Educacao a Distancia (DEaD) do IFAM esta capacitando servidores para a elaboracao

de conteudos do curso de Formacao Inicial e Continuada (FIC) em Letramento Racial.
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O curso de Letramento Racial pretende promover a compreensao das questdes raciais e
desenvolver praticas pedagogicas antirracistas. Ele abordara temas como a histdria do
racismo no Brasil, as herancas culturais das popula¢cdes negras e indigenas, e estratégias para

enfrentar o racismo no ambiente educacional.

Atualizacao e Melhorias no Ambiente Virtual

e Atualizacdo da pagina da DEaD para aprimorar a comunicac¢ao institucional.
e Alteracao e atualizacao das salas da Escola Superior.

Parceria com o IFRR para Oferta de Cursos Mooc

A parceria estabelecida com o Instituto Federal de Roraima (IFRR) para a oferta de 50 cursos
na modalidade Mooc (Massive Open Online Courses) é de grande importancia para todo o
Amazonas, pois amplia significativamente o acesso a formacado continuada e a educagao de

qgualidade.

As parcerias educacionais, como a estabelecida entre o IFAM e o IFRR, sdao fundamentais
para enfrentar desafios comuns e promover a inovagcao no ensino. Elas permitem a troca de
recursos e conhecimentos, beneficiando tanto os alunos quanto as instituicdes envolvidas. A
implementacao de cursos Mooc, por sua vez, oferece uma solucao educacional acessivel e
global, eliminando barreiras geograficas e econdmicas que muitas vezes impedem o acesso a
educacao de qualidade. Esses cursos sao projetados para atingir um grande numero de
pessoas, proporcionando flexibilidade e autonomia aos estudantes, que podem acessar o

conteudo no momento e local mais convenientes para eles.
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Figura 37: Banner de divulgagao do edital
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Fonte: Diretoria de Educacgdo a Distancia - DEaD/PROEN
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Abertura de Especializagoes Institucionais em GPE e EPT

Destacamos a implantacao de cursos de especializacdo nos campi de Labrea, Humaita, Eirunepé
e Presidente Figueiredo, fortalecendo a educacao profissional e tecnoldgica (EPT).

A oferta institucional de cursos de especializacao sem fomento é de grande importancia para a
comunidade, pois permite a continuidade da formacao académica e profissional sem depender
de recursos externos. Isso garante a sustentabilidade dos programas educacionais e amplia o
acesso a educacdo de qualidade para um maior numero de pessoas, contribuindo para o
desenvolvimento local.

Grafico 29: evolugdo do n2 de usuadrio da escola virtual do IFAM
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Fonte: Diretoria de Educac¢do a Distancia - DEaD/PROEN
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A plataforma de cursos livres Escola Virtual do IFAM teve a inscricao de 1.824 novos usuarios no
ano de 2024, totalizando mais de 12.571 usuarios que tém a possibilidade de cursar mais de 40
cursos livres com certificacao online pela plataforma. Em 2023, foram registrados 1.793 novos
usuarios, totalizando 10.747 usuarios. O aumento de novas matriculas foi de 14,50%.

Atualmente, a plataforma oferece 35 cursos livres. Com a nova parceria estabelecida com o
Instituto Federal de Roraima (IFRR), esse niumero saltara para 85 cursos em 2025

INSTITUTO
FEDERAL

Amazonas

\ 4

A Universidade Aberta do Brasil (UAB) desempenha um papel crucial na democratizacao do
ensino superior, especialmente em regides afastadas dos grandes centros urbanos. A UAB
facilita o acesso a educacado de qualidade através da modalidade de Educacao a Distancia (EaD),
permitindo que estudantes de areas remotas, como o Amazonas, possam obter formacao
superior sem precisar se deslocar para outras cidades

O Instituto Federal do Amazonas (IFAM) também tem uma importancia significativa para a
regiao. Ele promove o desenvolvimento local e regional ao oferecer cursos técnicos e
tecnoldgicos que atendem as demandas do mercado de trabalho local, incentivando a inovacao
e o empreendedorismo

Para o ano de 2024, o IFAM ofertou as seguintes vagas:

e Licenciatura em Pedagogia: 395 vagas

e Licenciatura em Historia: 180 vagas

e Pdés-Graduacao em Informatica na Educacao: 144 vagas
e P6s-Graduagao DocentEPT: 200 vagas
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= 200 vagas foram destinadas as Licenciaturas, totalizando 3,63% das vagas regulares
ofertadas pela Pro-Reitoria de Ensino, porcentagem essa que ainda podera ser

Resultados na area do ensino

acrescidas com as vagas ofertadas pela Educacao a Distancia.

Considerando-se os dados do Ensino, em 2024, o IFAM apresentou avancos nas Metas TAM 4,5 e 6 em

. : ) i o 300 vagas foram destinadas especificamente a EJA integrada a EPT, totalizando
comparacgao aos anos anteriores como € possivel identificar na tabela n? 13.

5,45% das vagas regulares ofertadas pela Prd-Reitoria de Ensino, porcentagem essa
Tabela n 13 - Metas do TAM que ainda podera ser acrescida pelos Cursos EJA ofertados por meio de Programas,
TEDs, dentre outros.

Meta do | Detalhamento 2020 2021 2022 2023 2024

TAM
Plano Nacional de Educagdo - PNE (2014-2024)

Meta 4 Vagas para 4.046 4.365 3.554 4.426 4.587
Cursos Técnicos Metas em destaque:

Meta 5 Vagas 160 360 160 160 200 0
Licenciaturas

Manutencdo do indice de vagas para o Ensino Técnico de Nivel Médio
acima de 50%.

Meta 6 Vagas EJA/EPT 398 270 240 245 300 [ Manutencado do indice de vagas para Licenciaturas acima de 20%.

(d Manutencado do indice de vagas para EJA integrada a EPT acima de 10%.

Fonte: Departamento de Acesso e Processo Seletivo do Ensino - DAPSE/PROEN
Fonte: Departamento de Acesso e Processo Seletivo do Ensino - DAPSE/PROEN

Do total de 5.497 vagas ofertadas em 2024 nos Processos Seletivos da PROEN:
Principais A¢Oes Relativas ao Acesso e Processo Seletivo do Ensino
= 4,587 vagas foram destinadas ao Ensino Técnico de Nivel Médio, totalizando 83,44% das vagas
regulares ofertadas pela Pré-Reitoria de Ensino, em conformidade com a Lei 11.892/2008 e

cumprindo a Meta n° 4 do TAM quanto 3 oferta de no minimo 50%. = Organizacdo, deflagracdo, execugao, monitoramento dos processos seletivos
2024/1, 2024/2 e 2025/1;
QO Cursos da Forma Integrada: 39,43% = Criagao do canal WhatsApp do seletivo do IFAM:
QO Cursos da Forma Subsequente: 38,54% https://whatsapp.com/channel/0029VaSQd608qlzusy8Q4r45;
O Cursos da Forma Integrada - Modalidade EJA: 5,45% *  Ades&o ao ENEM SOLICITACAO;

= Realizacdo de testagens diversas, ao longo do ano, nas diferentes versoes do Portal
do Candidato em articulagao com a DGTI;


https://whatsapp.com/channel/0029VaSQd6o8qIzusy8Q4r45
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Criacao e divulgacao de arte com o fluxo de distribuicao de vagas do IFAM. Disponivel nos
editais e na pagina: http://www?2.ifam.edu.br/estudenoifam/entenda-as-cotas

Atualizacdao de modelos para as comissdes de seletivo e comissdes de heteroidentificacao;
Criacao do novo simulador de cotas, considerando-se a multipla concorréncia:
https://forms.gle/19LwmUSoCxAVjL7R7

AcOes relativas a criacao do Plano de organizacao e aplicacao de novas propostas de Acesso
aos Cursos da EPTNM do IFAM: reunido FORDI e OFICIO CIRCULAR N° 389/2024;

Criacao do Painel Digital de Dados do Acesso e Seletivo do IFAM: acesso em
https://lookerstudio.google.com/reporting/089add7b-6ddf-491a-ac13-3ef60031de?21 ;
Atualizacdo do site do seletivo em todas as suas paginas:
http://www?2.ifam.edu.br/estudenoifam ;

Representacao do IFAM no Seminario Nacional sobre Praticas Exitosas das Comissdes de
Heteroidentificacdo, realizado em Brasilia, no CETREMEC, entre 07 e 08/08/2024;
Organizacdo inicial da composicao de comissao sistémica permanente para fins de analise de
recursos e de organizacao de formacoes relativas as reservas de vagas étnico- raciais;
Participacdao na comissao organizadora do Il Férum Nacional de Acesso ao Ensino Superior;
Participacdo presencial enquanto organizadora, ouvinte e palestrante no Ill Fbrum Nacional
de Acesso ao Ensino Superior, realizado em Diamantina-MG:
http://www2.ifam.edu.br/noticias/ifam-participa-do-forum-nacional-de-acesso-ao-ensino-
superior

Atualizacao do processo sobre implementacao da lei de cotas com a emissao da
ANALISE_DE_RISCOS_N5_2024 DAPSE-REITORIA;

Organizacao e realizacao de dialogos formativos as comissdes de Heteroidentificacao;
Participacdao enquanto palestrante de encontros formativos as comissoes de
heteroidentificacao;

Reestruturacao final dos editais do IFAM;

Organizacdo do “EDITAIS EM TELA” visando a acessibilidade as pessoas surdas por meio do
V-Libras;

Transformacao da divulgacdao do IFAM e seus seletivos, em continua e profunda parceria
com o setor de comunicac¢ao do IFAM;

Promocao de formacgao pratica as cpsais locais com simula¢cdes de elaboracao de chamadas
nas novas regras.
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Novo Simulador de Cotas

Atualizagéo concluida em 25/11/2024, considerando a classificagdo e a concorréncia conforme


http://www2.ifam.edu.br/estudenoifam/entenda-as-cotas
https://forms.gle/19LwmUSoCxAVjL7R7
https://lookerstudio.google.com/reporting/089add7b-6ddf-491a-ac13-3ef60031de21
http://www2.ifam.edu.br/estudenoifam
http://www2.ifam.edu.br/noticias/ifam-participa-do-forum-nacional-de-acesso-ao-ensino-superior

N & Relat6rio de Gestio 2024

Principais acoes relativas ao registro académico Censo da educacgdo superior 2024 - ano base 2023

" Produgdo de Procedimentos no SIGAA para ajustes de periodos em turmas pds-greve e
antecipacao do Término ano Letivo;
" Reunides com as Coordenacdes de Registro Académico dos 17 Campi do IFAM, com destaque
para trés temas importantes:
-“Processo Seletivo, cadastro inicial e documentacdao” com a participacao da Chefe de
Departamento do Processo Seletivo/PROEN;
-“Estratégia para coleta da Renda dos discentes e lancamento na PNP” com a
participacdo do Coordenador de Registro Académico/Eirunepé, e
-“Matriz Conif” apresentado pela Coordenadora Geral do Registro Académico/PROEN;
Producdao de conteudo e estruturacdo de pagina da Coordenacdao Geral de Registro
Académico/PROEN no site do IFAM, abordando assuntos: atribuicdes da CGRA e das Estudos e Pesquisas Anisio Teixeira (INEP);
Coordenacdes de Registro Académico dos campi; O que é o Encceja?; Procedimentos para Definicao dos Auxiliares Institucionais dos campi responsaveis pelo levantamento de
solicitar Certificacdo Encceja; O que é o Edital de Desintegralizagdo de Matricula?; dados dos cursos superiores presenciais e EAD;
Procedimentos para transferéncia Intercampi e Interinstitucional.  Disponivel Preenchimento dos questionarios eletronicos da plataforma CENSUP, correcdo das

em:http://www?2.ifam.edu.br/pro-reitorias/ensino/proen/registro-academico-sistemico; inconsisténcias dos dados e fechamento do Censo, com declaragdo emitida pelo INEP.
Publicacdo do Edital n? 16/2024-PROEN, referente a Desintegralizacdo de Matriculas com
elaboracao de Infografico quanto aos procedimentos para cancelamento de matricula;

Em 2024, o IFAM realizou o Censo da Educacdao Superior, com base nos dados de 2023,
seguindo o cronograma emitido pela Portaria no 534 de 28/11/2023.

Principais atividades:
Acompanhamento dos boletins e cronogramas emitidos pelo Instituto Nacional de

Avaliacao institucional e avaliacao de cursos superiores

® Revisdo e Publicacdo dos Procedimentos Encceja no dambito do IFAM, com a publicacdo da
Portaria n2 6764/2024-PROEN, de 23 de dezembro de 2024;
® Atendimento e Emissdo de 941 cddigo Sistec para emissdo de Certificados dos Cursos Técnicos Em 2024, o IFAM passou por varios processos de reconhecimento e renovacdo de
e Integrado; reconhecimento de cursos superiores, obtendo nota 4 nos referidos processos, e nota
Movimentacdo, atendimento e encaminhamento de 33 processos eletrdnicos; maxima (Nota 5) no Recredenciamento Institucional. Houve também a divulgac3o do indice
Atendimento e encaminhamentos de 45 pedidos de atestados de veracidade de certificados Geral de Curso (IGC), mostrando o comprometimento do IFAM com a qualidade dos cursos.
e/ou diplomas de diversos 6rgdos requerentes. NOTA 5
Recredenciamento Institucional Figura 38: divulgacdo do resultado do recadastramento
NOTA 4

REGISTRO ACADEMICO NOS CAMPI

REGISTRO ACADEMICO
DO IFAM

Estamos nos Campi:
Avancada Boca do Acre, Avancado Iranduba, Coari, Eirunepé, Humaité,
Itacoatiara, Labrea, Manacapuru, Manaus Centro, Manaus Distrito Industrial, !'-
Manaus Zona Leste, Maués, Parintins, Presidente Figueiredo, Sao Gabriel da ga®
Cachoeira, Tabatinga, Tefé e Reitoria.

Indice Geral de Cursos (IGC)
Curso de Tecnologia em Sistemas de Telecomunicac¢des - CMDI

e Curso de Tecnologia em Eletronica Industrial - CMDI
o Curso de Tecnologia em Gestdo Comercial - CAMPUS PARINTINS
Sobre as Coordenacdes de Registro Académico do Campi do IFAM Curso de Tecno. em Ana'nse e DesenVOIVimentO de SiStemaS -CMC

Sobre a Coordenacao Geral de Registro Académico

Fonte: site oficial do IFAM


http://www2.ifam.edu.br/pro-reitorias/ensino/proen/registro-academico-sistemico
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Regulamentag¢oes do ensino - novas e reformuladas

Projeto Politico Pedagodgico Institucional - PPPI

No ano de 2024 foi iniciado o processo de reformulacdao do Projeto \
Politico Pedagdgico Institucional do IFAM - PPPI do IFAM, com a b ]
realizacao de diversas atividades que envolveram processos
formativos, didlogos com a comunidade interna e externa e a
construcao de novas propostas para o PPPl 2025-2029 (Todas as acoes
desenvolvidas estdo registradas (as referidas acdes estao registradas g

no link: https://www?2.ifam.edu.br/pro-reitorias/ensino/proen/pppi o

PROJETOS DE ENSINO DO IFAN

A Resolucdo n. 001/CONSUP/IFAM, de 10 de janeiro de 2024 que

v

Projetos do Ensino

Os Projetos de Ensino dividem-se nas seguintes modalidades:
praticas de ensino, projetos interdisciplinares, projetos
integradores e programas de ensino. No ano de 2024 foi instituido
o regulamento dos Projetos de Ensino por meio da Resolugao
N°65/CONSUP/IFAM, o qual estd disponivel no link:
https://www?2.ifam.edu.br/pro-reitorias/ensino/proen/projetos-de-

ensino .

Resolugdo N2 17/CONSUP/IFAM de 28/02/2024 -

N ova PAES/I FAM Reformulagdo do Regimento Interno CAPNE

Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica

reformula a Politica de Assisténcia Estudantil do IFAM foi s e O e

atualizada em 2024.

RESOLUGAO No 001/CONSUP/IFAM, DE 10 DE JANEIRQ DE 2024,

Aprava, o revisdo da Politico de Assisténci Estudontil =
PAES do Instituto Federal de EducagBo, Ciéncia e Tecnologia
do Amazonas - IFAM.

Metodologia do Rateio Acao 2994

O Departamento de Assuntos Estudantis e a Diretoria de Avaliacdo, Permanéncia e Exito

elaboraram a metodologia do rateio do valor da Acao 2994 entre os campi do IFAM. Desta

forma, os valores recebidos passam a ser calculados com base nos dados da Plataforma Nilo

Pecanha, e leva em consideracao os niveis de faixa de renda, e ndao mais somente o nimero de

matriculados.

Relatério de Gestao 2024

Plano Estratégico de acoes para acesso, permanéncia e éxito

Grafico 30: planos locais e planos de acdo da DPE Planos locais e Planos de acdo para
permanéncia e éxito

[ Plano de Aczo Aprov [l Plano Local Iniciado [ Plano Local Recebido para Analise
B Plano Local Aprov

20 Em 2024, a revisdao do Plano

Estratégico de Ac¢Oes de Acesso,

15

Permanéncia e Exito (PAPE) avancou,

10

dando continuidade aos trabalhos

iniciados nos anos anteriores. Apos

analise, foram aprovados quatro

Finalizado Aguardando

planos locais.

Ademais foram catalogadas as principais causas de retencdo e evasdao e as principais
medidas de intervencdao para promover a permanéncia e éxito dos discentes, no ambito
dos 17 campi.

Figura 39: Plano de a¢do catalogado

Planos de Acdo Catalogados  (©

|_l Estatistica de Progresso

rl Compartilhamento de Ideias

|_l Base de Dados

Va ntage ns |_l Acesso em Tempo Real

|_l AtualizacGes Dindmicas

|_l Integran;ér::- com Qutras Ferramentas

rL Validacdo de dados

FONTE: CAE/DAPEX/PROEN/2024


https://www2.ifam.edu.br/pro-reitorias/ensino/proen/projetos-de-ensino
https://www2.ifam.edu.br/pro-reitorias/ensino/proen/assistencia-ao-estudante/arquivos/RESOLUCAO17.REFORMULAREGIMENTOINTERNOCAPNE.pdf
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Plano Estratégico de acoes para acesso, permanéncia e éxito

Tabela 14: Principais causas de reten¢ao e evasao mapeadas no ambito dos 17 campi do IFAM

Relatério de Gestao 2024

Tabela 15: Principais causas de reten¢ao e evasao mapeadas no ambito dos 17 campi do IFAM

Académico e

Institucional e

Psicolégico e Social

Infraestrutura e

Divulgacao e

Pedagodgico Administrativo Recursos Valorizagao
Monitoria Politica de ingresso Apoio psicopedagdégico Bolsas de assisténcia Divulgacéo institucional
estudantil
Tutoria Sele¢éo Atendimento Pesquisa e extensdo Oportunidades
individualizado profissionais
Nivelamento Diagnéstico periédico Integracao familiar Instalacdes fisicas Educacéo profissional

Reforco escolar

Comunicacgéo interna

Saulde mental

Equipamentos praticos

Participacdo da familia

Ambiente inclusivo Relacionamento entre Autoestima Alimentacdo Comunicacdo com pais
setores
Diagndstico pedagégico | Fixagdo de docentes Motivacéo Transporte Valorizacdo do curso

Escuta pedagdgica

Conscientizagéo

Parcerias para estagios

Motivagéo dos
estudantes

Projetos pedagogicos

Rotina de estudos

Mercado de trabalho

Plano de estudo
personalizado

Técnicas de estudo

Gestéo do tempo

FONTE: CAE/DAPEX/PROEN/2024

A Plataforma Permanéncia e Exito do IFAM estd em fase de teste, e tem fundamentado a obtencdo dos dados
académicos da base dados do SIGAA. Essa ferramenta permite analisar dados quantitativos como: numero de
alunos por campus, tipo de oferta, curso, turma e disciplina; taxas de aprovacao, reprovacao e alunos sem
nota, além de frequéncia; quantidade de alunos com necessidades especificas (PCDs), beneficiarios de
programas.

Académicos e
Pedagogicos

Socioecondmicos

Vulnerabilidade
social

Condicdes
econdmicas

Trabalho e estudo

Transporte

Alimentacao

Assisténcia
estudantil

FONTE: CAE/DAPEX/PROEN/2024

Psicoldgicos

Infraestrutura e
Recursos

Equipamentos

Estrutura fisica

Assisténcia profissional

Psicélogo

Assistente social

Institucionais

|

Painel de Desempenho de alunos

SIGAA — Extragdo em Planilhas

Relatdrios de Acdes do PAPE

Maostra as situacses dos alunos & registra o que esté feito para superacio

Painel

Permite analise de -
notas e faltas
possibilitando
intervengdes—
preventivas—
necessarias para o

a _evasdo e

i mMedia = (ET1+ET2)/2

reteni;ai_:'g""-—

de acordo- (rzai"r‘r-—-r_a_sg_ N
diretrizes dele —
planos de acdes e

foram elaborados pelo\

proprios campi

como

5 P
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Progresso das metas dos planos de acao locais para
permanéncia e éxito
Mediante esse acompanhamento, foi detectada a necessidade de visitas aos campi para

discutir o andamento das atividades. Iniciadas em 2024, as visitas tém previsao de
continuidade em 2025

Os instrumentais de trabalho para acompanhamento da permanéncia e éxito para mitigacao
da evasao e retencao escolar no ambito do IFAM foram destague no VI Seminario do Ensino
Médio Integrado e VI Simpdsio da EJA Integrada a EPT, gerando 03 publicacdes importantes:

1 - Acesso, permanéncia e éxito na EPTNM e na EJA-EPT: desafios e possibilidades —
Retomada do PAPE (Painel de Acompanhamento da Permanéncia e éxito)

2 - Proposta de ferramenta de apoio na gestao do monitoramento e a avaliagao das ac¢oes
de Permanéncia e Exito para enfrentamento da evas3o e retengio escolar

3 - Plano Estratégico de A¢bes de Permanéncia e Exito (PAPE) dos discentes no IFAM: Um
Olhar sobre 2022-2024

Grafico 31: progresso das metas

Resposta do progresso das metas por Porcentagem / Quantidade

Titulo do Eixo

@ H N3o Iniciada Em Andamento Parcialmente Concluida Concluida

FONTE: CAE/DAPEX/PROEN/2024

Fonte: Coordenacdo Geral de Bibliotecas (2024)

Relatério de Gestao 2024

Sistema integrado de bibliotecas do IFAM (Sibi)

Principais acoes desenvolvidas em 2024

1 Atualizagdo do Repositdrio Institucional (RI-IFAM) — Em parceria com a Diretoria de

Gestao de Tecnologia da Informacao (DGTI), para ampliar a acessibilidade da producao
académica do IFAM em nivel internacional e fortalecer as discussdes sobre acesso
aberto;

Criacdo do Boletim Info.Rede — Canal de comunicacao entre a CGEB e os
bibliotecarios, destinado a divulgacdao de ac¢des, projetos e novidades sobre a rede de
bibliotecas do IFAM;

Ampliacao do Acervo Bibliografico — Aquisicdao de aproximadamente 5.500 novos
exemplares, com foco nos livros indicados nos Projetos Pedagdgicos dos cursos e na
literatura de carater social;

Renovacao do Acesso a Biblioteca Virtual — Renovacao do contrato de acesso a
plataforma Biblioteca Virtual Minha Biblioteca, garantindo e-books 24h por dia, 7 dias
por semana, em qualquer dispositivo eletronico conectado a Internet;

Participacao em Eventos Estratégicos:

Il Encontro da Rede Brasileira de Repositdrios Digitais — Debate sobre avancos e
desafios da ciéncia aberta e modernizacao do RI-IFAM;

Encontro Técnico Regional do PNLD — Etapa Norte — Discussao sobre politicas de
distribuicao e uso de livros didaticos, destacando o papel dos bibliotecarios do IFAM.

Figura 40: servicos da biblioteca Figura 41: arte de divulgacdo

Biblioteca

Virtual s
Minha Repositério AVALIAGAO DO MEC

Biblioteca Institucional
Empréstimos,

renovacdes e \ /
devolucdes Acesso ao
~~ Portal de
Periédicos da
"l CAPES
Auxiliona
pesquisa no
acervo local
e online ~ 4
/ \ Treinamentos Bibliotecado IFAM" 7=
Divulgacéo de Campus Centro

novas
aquisicoes e
levantamento
bibliografico

Catalogo conquista a Noga

online

@bibliotecasifam

Fonte: instagram @bibliotecas.ifam (2024)
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ASSISTENCIA AOS ESTUDANTES (PNAES) E APOIO AO PROGRAMA NACIONAL DE ALIMENTACAO
ESCOLAR (PNAE)

Relatério de Gestao 2024

Figura 42: beneficios concedidos

mais de
351
discentes
PCDs
assistidos

Acido 2994 Acio 00PI

Assisténcia ao estudante Alimentagao Escolar meie do mais de 7525
- beneficios
beneficios
R$1 4.81 9.308,95 R$1 .878.482,45 moradia ma|S de aIimentagéo

empenhado empenhado

10.800
discentes
mais de atendidOS

A Politica Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) visa
ampliar e garantir a permanéncia e conclusdo de cursos
de nivel superior e educagdo profissional, cientifica e
tecnoldgica em instituicdes publicas federais. A
implementagdo da PNAES é feita em articulagdo com as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, visando

O Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE)
repassa recursos financeiros federais para atender
estudantes da educagdo basica do IFAM, visando contribuir
para seu desenvolvimento, aprendizado e formagdo de
habitos alimentares saudaveis, através da oferta de
refeigdes nutritivas e agGes de educagdo alimentar.

atender estudantes regularmente matriculados em 90 »
cursos presenciais de graduagdo e de educagdo beneficios
profissional técnica de nivel médio. creche
mais de 6771 is d
O IFAM oferece auxilios como alimentagdo (até O IFAM atua com o aquadro reduzido de beneﬁcios I I aIS e 1 8-600
R$371,94), transporte (até R$225,00), moradia (até fissionais da drea d (: . b n f, . n d.d
R$600,00), creche (até R$321,00) e material profissionais da area de nutricao; transporte enericios concedidos

didatico (até R$174,78 para turno/contraturno e
R$87,38 para turno Unico), priorizando estudantes
em vulnerabilidade social;

Os beneficios sdo concedidos por meio de selecao
via edital, em regra. Sendo possivel a
universalizagdo por meio de complementagao
orcamentdria.

Foi destacado RS 2.755.879,00 oriundo da ac¢do
2994 para empenho destinado aos contratos de
atendimento aos PCDs - 82% executado

Sao fomentados os Programas Integrais como

projetos de inclusdo social que visam democratizar
as condicées de permanéncia e éxito dos
estudantes através da concessdo de bolsas e/ou
auxilio financeiro.

Discussdo e planejamento para melhorias com
relagdo aos procedimentos de contratagao da
agricultura familiar;

Discussdo e planejamento para construgdo e/ou
melhoria da estrutura fisica dos espacos de
cozinha, refeitorio, com vistas ao
acondicionamento e a oferta de
Merenda/Alimentacdo aos discentes;
Inauguracdao de refeitérios em 02 unidades -
Campus Presidente Figueiredo e Campus
Parintins.

mais de 416
beneficios
material
didatico

FONTE: DAES/DAPEX/PROEN e PROAD (2024).
Links: https://www?2.ifam.edu.br/solicitacao-de-assistencia-estudantil
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiNGRIODAYNjktMTQ1YSOOMDFKLWI2YmEtMjZmN2RhYTU5ZDcyliwidCl6lmQ3ZGNiNWIXLWNIMDAtNDgwOC04Ym QxLWU3N2ZkYmY4ZDMxNyJ9



https://www2.ifam.edu.br/solicitacao-de-assistencia-estudantil
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNGRlODAyNjktMTQ1YS00MDFkLWI2YmEtMjZmN2RhYTU5ZDcyIiwidCI6ImQ3ZGNiNWIxLWNlMDAtNDgwOC04YmQxLWU3N2ZkYmY4ZDMxNyJ9
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Implantacao do Programa Pé-de-Meia

Relatério de Gestao 2024

O “Pé-de-Meia” é um programa de incentivo financeiro-educacional, na modalidade de poupanca, destinado a promover a permanéncia e a conclusao escolar de estudantes matriculados no
ensino médio publico. O IFAM aderiu ao programa em 22 de fevereiro de 2024, contando com a participacao de 16 campi distribuidos no Estado do Amazonas. Em 05 de marco de 2024, foi
constituida a equipe de trabalho “Comissdao Permanente de acompanhamento sistémico do Programa Pé-de-Meia” para conduzir a implantacao do programa no ambito do IFAM.

Grafico 32: alunos elegiveis para o “pé-de-meia” por campus

B Elegibilidade indefinida [l Elegivel [ Nao elegivel [l Total Geral
1000
750
500
250
OI.||.|||||| 1l I I
€ &© O D & & ¥ OO oa D K O AN L
OOY?\\ Ooc)éao@) & oF Y o& O&(? C?Q-O%e & L

Unidade do IFAM
Fonte: PROEN, 2024

Tabela 16: Elegibilidade pé-de-meia - Integrado

Matriculados na Rede

Elegivel

Elegibilidade Indefinida

Nao Elegivel

Total de incentivos Pagos

Total de incentivo de Matriculas

Total de Incentivo Frequéncia

FONTE: Sistema Gestdo presente do MEC

6,125
3940
28
2,157
30,611
3,924

26,687

Néao Elegivel

RS 6.168.400,00

Total de incentivos pagos
Considerando o Integrado e EJA

Grafico 33: alunos elegiveis para o “pé-de-meia” de todo IFAM

35,3%

Elegibilidade Indefinida

60

40

Elegivel

0,5%

FONTE: Sistema Gestdo presente do MEC

0,
64,2% 20

0

Tabela 17: Elegibilidade pé-de-meia - EJA

Matriculados na Rede 173
Elegivel 101
Elegibilidade Indefinida 3
Nao Elegivel 69
Total de incentivos Pagos 231
Total de incentivo de Matriculas 96
Total de Incentivo Frequéncia 135

FONTE: Sistema Gestdo presente do MEC

Grafico 34: alunos elegiveis para o “pé-de-meia” por campus

B Elegibilidade indefinida [l Elegivel [ Nao elegivel [l Total Geral

i |l .

CCO CMC CMDI CMZL CPIN CPRF

FONTE: Sistema Gestdo presente do MEC

CSGC



Programa Bolsa Permanéncia

y

O Programa de Bolsa Permanéncia - PBP, tem por finalidade minimizar as desigualdades sociais,
étnico-raciais e contribuir para permanéncia e diplomagao dos estudantes em situacdao de
vulnerabilidade socioecon6bmica matriculados em cursos de graduacao presencial. Foi
estabelecido por meio da Portaria MEC n. 389, de 9.5.2013 combinada com a Resolucao
CD/FNDE n. 13, de 9.5.13, que trata do pagamento de bolsa no dmbito do referido Programa e
estabelece condicdes para a concessao e o pagamento da referida bolsa.

Tabela 18: Elegibilidade pé-de-meia - campi

Campus do IFAM que N° de discente

aderiram ao programa atendidos
RS 254.800,00
Campus Coari 6
Campus Itacoatiara 2
Campus Manaus Centro ] Total concedido em bolsas
Campus Manaus Disto ) permanéncia para discentes
Industrial da graduacao presencial
Campus Manaus Zona Leste 3
Campus Campus Parintins ! Grafico 35: atendimento por grupo
Total 19

Por grupo de atendimento
FONTE: CAE/DAPEX/PROEN/2024

20

Publico-Alvo

O programa atende:

eEstudantes indigenas e quilombolas matriculados
em instituicOes federais de ensino superior.
eEstudantes em situacao de vulnerabilidade
socioecondmica matriculados em cursos presenciais

Contagem de Grupo

de graduacdao com carga hordria minima de 5 horas 0

indigena quilombola

diarias.
*Em 2024 o IFAM atendeu 19 Alunos pelo PBP.

Grupo
FONTE: CAE/DAPEX/PROEN/2024

Seguro de vida

Tabela 19: Elegibilidade pé-de-meia - campi

Relatério de Gestao 2024

Fonte: PROEN, 2024

Seguro de estagio contra acidentes pessoais a discentes de todos os campi
N° de discentes
assistidos Recurso
Janeiro 1297 RS 893,93
Fevereiro 1256 RS 866,64
Marco 1377 RS 950,13
Abril 1410 R$ 972,90
Maio 1431 RS 987,39
Junho 1436 RS 990,84
Julho 1399 RS 965,31
Agosto 1346 RS 928,74
Setembro 1381 RS 952,89
Outubro 1386 RS 956,34
Novembro 1385 RS 955,65
Total R$ 10.420,76

@) IFAM pPOSSui
contrato com uma
empresa especializada
na Prestacao de
Servicos de Plano
Coletivo de Seguro de
Acidentes Pessoais
para os discentes em
campo de estagio
regularmente

matriculados no
Instituto bem como
para o0s estagiarios
matriculados em
outras instituicdes de

de ensino e que desenvolvam atividades didatico-pedagdgicas no IFAM. O Contrato

de Seguro Contra Acidentes Pessoais abrange os estudantes de todos os campi do

IFAM, durante o periodo de realizacao do Estagio Obrigatorio, seja este realizado

dentro ou fora do Instituto, sendo necessario que o Campus encaminhe sua lista de

estagiarios ao DAES e a mantenha atualizada. O Seguro oferece cobertura para:

morte acidental, Invalidez Permanente Total ou Parcial por Acidente, Despesas

Médicas Hospitalares e Odontoldgicas, além de outras assisténcias gerais e

especificas.
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Il Encontro da Equipe Multiprofissional;

Setembro PROMOCAO DE SAUDE MENTAL E PREVENGCAO AO SUICIDIO - CAMPUS AVANGADO

IRANDUBA, campus Itacoatiara;

® LIVE “Os desafios da promocao de saude mental no contexto educacional”
® Programacado Alusiva ao Dia de Luta da Pessoa com deficiéncia mobiliza alunos do Campus Parintins

® Experiéncia de Inclusao no IFAM Campus Itacoatiara: Semindrio Promove Participacdo Ativa de
Estudantes com Necessidades Educacionais Especificas

e "Alinhamento de a¢des para Educagao Inclusiva no IFAM Campus Zona Leste"

® Jogos do IFAM 2024;
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https://drive.google.com/file/d/1Vv9E_hkdoGEXfXwRpMIOzDuI7c-Z9VRV/view
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNGRlODAyNjktMTQ1YS00MDFkLWI2YmEtMjZmN2RhYTU5ZDcyIiwidCI6ImQ3ZGNiNWIxLWNlMDAtNDgwOC04YmQxLWU3N2ZkYmY4ZDMxNyJ9&disablecdnExpiration=1738719067
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Acoes relativas a educacgao basica e superior

Relatério de Gestao 2024

A Proé-Reitoria de Ensino, por meio da Diretoria de Desenvolvimento da Educacao Basica e Superior, avangou significativamente em 2024 nas suas acoes pedagdgicas e administrativas, com um
foco constante no fortalecimento da Educacao Profissional e Tecnoldgica, seja no Ensino Médio Integrado, seja na Educacao Superior e ainda nas Politicas Afirmativas. Diversas atividades foram
realizadas com o foco no cumprimento da missao institucional, abrangendo desde a criacdao e revisao dos cursos da Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio e da Educacdo Superior, até a
formacao continua dos servidores do Ensino, até a participacao efetiva na criacao de novos campi e o desenvolvimento de programas de apoio a educacao, refletindo, dessa forma, no
compromisso do IFAM com a exceléncia educacional, a inclusao e o desenvolvimento continuo de seus servidores técnicos, docentes e seus discentes.

Manutencao e estrutura dos cursos ofertados pelo Ensino

No IFAM, os Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs) sdo desenvolvidos em alinhamento com o Projeto Politico-Pedagdgico Institucional, o Plano de Desenvolvimento Institucional e outros
instrumentos normativos, além de atenderem as exigéncias da legislacao educacional vigente.

Tabela 20: oferta de curso - 2024

SITUAGAO 2024 INTEGRADA | INTEGRADA NA | SUBSEQUENTE | SUBSEQUENTE | CONCOMITANTE SUPERIOR ESPECIALIZAGCAO TOTAL
MODALIDADE EDUCACAO DO GRADUACAO TECNICA DE NiVEL
EJA CAMPO (PRESENCIAL) MEDIO
CURSOS APROVADOS 01 0 06 0 0 03 01 11
CURSOS ATIVOS* 53 12 58 01 0 27 02 168
CURSOS DESATIVADOS 01 01 10 01 02 02 01 26
TEMPORARIAMENTE

Fonte: Diretoria de Desenvolvimento da Educagdo Basica e Superior - DBS/PROEN. * Os cursos ativos no IFAM podem ser ofertados em revezamento pelos campi, conforme a viabilidade e demandas locais.
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Destaca-se a aprovacao pelo CONSUP em 2024 dos seguintes PPC’s:

Educagao Basica: Curso Técnico de Nivel Médio em Vendas na Forma Subsequente (Boca do Acre - Criagcao); Curso Técnico de Nivel Médio em Agricultura na Forma Subsequente (Labrea - Criacdo);
Curso Técnico de Nivel Médio em Aquicultura na Forma Integrada (Manacapuru - Criacdo); Curso Técnico de Nivel Médio em Agropecuaria na Forma Subsequente (Coari - Criacao); Curso Técnico de
Nivel Médio em Desenvolvimento Comunitario na Forma Subsequente (Tefé - Reformulacao); Curso Técnico de Nivel Médio em Agropecuaria na Forma Subsequente (Santo Antonio do I¢a - Tabatinga
- Criacao); Curso Técnico de Nivel Médio em Producao Cultural na Forma Subsequente (Tefé - Criacdo); Curso de Especializacao Técnica de Nivel Médio em Saude Indigena (Sao Gabriel da Cachoeira -
Criacao).

Educagao Superior: Curso de Licenciatura em Ciéncias Agrarias (ltacoatiara - Reformulacao); Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais (Labrea - Criacdao); e Curso de Bacharelado em
Administracao (Tabatinga - Criacao).

Programas com fomento MEC no Ensino do IFAM:

O desenvolvimento de Programas e Projetos no Ensino, fomentados por Termos de Execucdao Descentralizada (TEDs) no ambito do IFAM, tem se mostrado uma ferramenta estratégica para o
fortalecimento da Educacao Profissional e Tecnoldgica, impulsionando o desenvolvimento institucional e ampliando o alcance da educacao ofertada pelo IFAM. Em 2024 foram desenvolvidos no

IFAM:

o Programa Residéncia Pedagodgica (PRP) - Abrangendo a participacao dos discentes das Licenciaturas Matematica, Fisica, Ciéncias Biolégicas e Quimica do Campus Manaus Centro;

o Programa Educacao Tutorial (PET) - Abrangendo a participacdo dos discentes do Curso de Licenciatura em Ciéncias Biolégicas do Campus Manaus Centro;

o Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia (PIBID) - Abrangendo a participacao dos discentes das Licenciaturas Matematica, Fisica, Ciéncias Bioldgicas e Quimica do Campus Manaus
Centro;

o Programa Escola da Terra - Curso de Aperfeicoamento desenvolvido pelo Campus Itacoatiara nos municipios de Silves, Nova Olinda do Norte e Itacoatiara;

o Programa Bolsa Formacao na EJA - Promovendo a ampliacao das vagas nos cursos da modalidade EJA-EPT nos campi Manaus Centro, Manaus Zona Leste, Parintins e Sao Gabriel da Cachoeira; e

o Programa Acdo Saberes Indigenas na Escola - Atendimento com Curso de Aperfeicoamento das comunidades indigenas dos municipios de Maués e Barreirinha.

Pibid

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE

PETBIG

I\\Illl TO FEDERAL DO \\I\/()\ \S

SABERES 5 2

lndlgenas
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Acoes relativas a educacao basica e superior

Atuacao e acompanhamento estratégico na educacao do IFAM

Dentre as principais atuacdes por meio da Diretoria de Desenvolvimento da Educacgao Basica e
Superior, destacam-se:

$§ Gestdao e Desenvolvimento Académico

Acompanhamento e suporte pedagogico ao Departamento de Ac¢des Afirmativas e seus
Nucleos, as Coordenacdes Gerais dos Cursos Técnicos de Nivel Médio e da Educacao Superior do
IFAM e ao Nucleo de Formacao Continuada dos Servidores do Ensino, promovendo capacitacao
e qualificacao dos técnicos e docentes do IFAM;

Participacdo na criacdo e expansao de novos campi, com acompanhamento e suporte
pedagdgico da implantacdo das unidades de Manicoré e Santo Antonio do Ica.

$® Normatizacio e Regulamentacdo da Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio e
Superior

Criacao, revisao e atualizacao de regulamentos e normativas voltadas a Educacao
Profissional Técnica de Nivel Médio e a Educacao Superior do IFAM;

Estudo e didlogo sobre a construcao das Diretrizes da EPTNM, alinhando as ac¢des
institucionais as Diretrizes Indutoras do Ensino Médio Integrado da Rede Federal,;

Relatério de Gestao 2024

Atuacao na Camara de Ensino do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao do IFAM;
Normatizacao dos Projetos de Ensino;

(V] Organizacdo dos calendérios académicos sistémicos do IFAM, e apreciacdo dos calendarios
académicos dos Campi.

& Avaliagao Institucional e Monitoramento

Reflexao sobre os indicadores de ensino e implementacao da Matriz CONIF, em dialogo com
os Campi

& Organizacao de Eventos Educacionais Institucionais

VIl Encontro para Retorno Académico do IFAM (EFRA);

VI Seminario do Ensino Médio Integrado e VI Simpdsio da EJA-EPT,;
IX Encontro para Retorno Académico do IFAM (EFRA).

Essas acles refletem o compromisso do IFAM com o aprimoramento continuo da educacao
profissional técnica de nivel médio e superior, promovendo uma gestao eficiente, inclusiva e
alinhada as necessidades da sociedade.

Acoes relativas a diversidade, inclusao e povos tradicionais (a¢oes afirmativas)

Coordenacao das Ac¢oes Relativas as Politicas Afirmativas no IFAM

O IFAM tem desenvolvido e coordenado diversas acdes voltadas para a promog¢ao da inclusao e equidade por meio das Politicas Afirmativas. Essas iniciativas visam fortalecer a educacao de grupos
historicamente excluidos e consolidar praticas que garantam maior acessibilidade e diversidade no ambiente académico. Dentre as principais acdes realizadas, destacam-se:
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Gestao e Revisao Normativa

e Atuacdo do Comité Gestor das Politicas Afirmativas, responsavel por orientar e monitorar a A UES

implementacao das diretrizes institucionai; ) AF'RMATWAS '.l.‘ w
e Inicio da revisdo da Resolucdo 52/2022, que estabelece as Politicas Afirmativas do IFAM, versi

Programa de Bolsa Permanéncia
para alunos Indigenas e Quilombolas

buscando aprimorar e atualizar suas diretrizes.

Educacdo no Campo, das Aguas e das Florestas | % . ALY

e Implementacdo do Programa Nacional de Educacao na Reforma Agraria (PRONERA) no estado do
Amazonas, ampliando o acesso a educacao para populagdes do campo;

Acoes Relativas a Educac¢ao Escolar Indigena

e Participacdo na construcdo das Diretrizes da Educacdo do Campo, das Aguas e das Florestas do

Estado do Amazonas, promovendo uma abordagem educacional contextualizada para essas

comunidades. Atuacao do IFAM no Fortalecimento da Educacao Escolar Indigena

Educacio de Jovens e Adultos Dentre as principais iniciativas, destacam-se:

e Contribuicao na elaboracao das Diretrizes Indutoras da Educacao de Jovens e Adultos integrada a Participacao em Foruns e Seminarios Estratégicos

Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EJA-EPT) da Rede Federal, visando aprimorar essa . Organizacio e apoio & Colacio de Grau do Curso Técnico em Florestas para o
modalidade de ensino. Povo Jarawara, na aldeia Casa Nova-Nascente, em Librea-AM (fevereiro de
Gestao de Recursos e Acompanhamento de Agoes 2024);
e Acompanhamento do Programa Acdo Saberes Indigenas na Escola, com a
e Programa Bolsa-Formacao na EJA; Programa Escola da Terra; e Programa Ag¢do Saberes Indigenas formacdo continuada de professores indigenas da etnia Sateré-Mawé, nos
na Escola. municipios de Maués-AM e Barreirinha-AM, beneficiando 75 participantes.

e Monitoramento e apoio continuo as atividades dos Nucleos Institucionais, que desempenham um
papel essencial na implementacao das politicas afirmativas, incluindo: Acompanhamento e Expansdo da Educacdo Indigena no IFAM

o Nucleo de Educagdo do Campo, das Aguas e das Florestas; Apoio a Eventos Académicos e Cientificos
Nucleo de Educagao de Jovens e Adultos;

0]
o Nucleo de Género e Diversidade: e Suporte a Comissao Cientifica do Encontro Nacional de
©)

’ ~ s INSTITUTO
Nucleo de Educacao Escolar Indigena. Estudantes Indigenas (ENEI) 2025, incentivando a y i

Essas acOes reforcam o compromisso do IFAM com a construcao de uma educacao mais inclusiva e producdo e disseminacdo de conhecimento académico
socialmente responsavel, garantindo que diferentes comunidades tenham acesso a oportunidades

educacionais de qualidade. entre estudantes indigenas.
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Acoes relativas a Educacao de Jovens e Adultos integrada a EPT

Acompanhamento e Fortalecimento da Educacao de Jovens e Adultos Integrada
a EPT no IFAM

Principais acoes:

< Gestioe Acompanhamento das Ofertas de Cursos

Monitoramento das ofertas de cursos da EJA integrada a EPT, considerando os Arranjos
Produtivos Locais, Sociais e Culturais, tanto na forma integrada quanto nos cursos de Formacao
Inicial e Continuada (FIC);

Acompanhamento das acdes de ensino dos Cursos Técnicos de Nivel Médio na modalidade
EJA-EPT, oferecidos pelos campi do IFAM;

Revisdo e aprimoramento dos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs), garantindo alinhamento
com as regulamentag¢des internas e externas.

& Normatizacdo e Regulamentacio

Colaboracao na revisao da minuta de regulamentacao dos Projetos e Dialogos Integradores
da EJA-EPTNM;

Participacao na Comissao de Organizacao das Diretrizes da EJA na Rede Federal por meio do
Forum de Dirigentes do Ensino (FDE);

Participacdao nos Encontros Pedagdgicos promovidos pelos campi, fomentando discussdes
para o aprimoramento da modalidade.

& Estratégias para Permanéncia e Exito

Acompanhamento das acdes de permanéncia da EJA-EPT, junto a Diretoria de Avaliacao,
Permanéncia e Exito (DAPEX), por Programa Pé-de-Meia;
Monitoramento das acdes de implantacdao e execucao do Programa Pé-de-Meia junto aos
Coordenadores dos Cursos de EJA-EPT no IFAM.

5@ Formacao e Eventos Institucionais

meio do

Realizacdo dos Encontros do Ciclo de Formacdo da/na EJA-EPT, promovendo capacitagdo
continua;

Coordenacao da organizacao e execuc¢ao do VI Simpdsio da EJA Integrada a EPT, consolidando
debates e praticas pedagdgicas inovadoras.

Relatério de Gestao 2024
Fortalecimento das Politicas de Género, Diversidade e
Educacao Antirracista no IFAM

O IFAM tem desenvolvido e coordenado diversas acdes voltadas a promocao da equidade de
género, diversidade e combate ao racismo, consolidando diretrizes e praticas institucionais para
garantir um ambiente educacional mais inclusivo e respeitoso.

& Gestdo e Regulamentagdo Institucional

Criacao da Resolucao para a institucionalizacao do Nucleo de Género e Diversidade (NUGED)
no IFAM;

Articulacao com demais NUGEDs da Rede Federal, promovendo didlogos e acdes conjuntas
para o fortalecimento das politicas institucionais;

Didlogo com os campi para a construcao da regulamentacao do uso dos banheiros de acordo
com a identidade de género no ambito do IFAM;

Dialogo com os campi para a construcao da regulamentacdo para a utilizacdo do nome social
em documentos oficiais do IFAM.

& Formacao e Didlogos Institucionais

Organizacao e realizacao de roda de conversa com discentes do Campus Manaus Distrito
Industrial, abordando educacao para as relagdes étnico-raciais;

Participacdo em evento promovido pelo NEABI do Campus Manaus Distrito Industrial,
contribuindo para reflexdes sobre diversidade e equidade;

Articulacao com o NEABI Sistémico e NEABIs dos campi, ampliando o dialogo e promovendo
acoes de educacao antirracista no IFAM.

& Enfrentamento ao Assédio e Promocio da Igualdade

Participacdo na Comissdao Permanente de Enfrentamento ao Assédio (COPEA), contribuindo
para o desenvolvimento de estratégias institucionais de combate ao assédio.

& Acompanhamento e Implementacdo das Acdes

Monitoramento das a¢des nos campi do IFAM, com visitas presenciais e acompanhamento
remoto, garantindo a implementacao das politicas de inclusao e diversidade ao longo de 2024.
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Acoes relativas a Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio

Atuacao Estratégica na Educacgao Profissional Técnica de Nivel Médio no IFAM

O IFAM tem fortalecido sua atuacao na Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio por
meio de articulacdes institucionais, elaboracao de normativos e apoio técnico-pedagdgico
aos campi, garantindo a qualidade do ensino e a implementacao de politicas educacionais
eficazes.

N Representacao e Participacao em Foruns e Comissoes

Participacao na Audiéncia Publica Municipal para a construcao do Plano Nacional de
Educacdo (PNE) 2025-2035.

Participacdao na implantacdao dos novos Campi do IFAM, colaborando no planejamento e
estruturacao académica.

Participacao na criagao, revisao e atualizacao de regulamentos e normativas no ambito
da Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio no IFAM.

Participacdao no Encontro Técnico Regional do PNLD — Etapa Norte, realizado em Palmas,
visando aprimorar a adogao de didaticos na Rede Federal.
Participacdao na Comissao de Educacao Estadual do Amazonas.

Suporte pedagodgico na reestruturacao dos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs) no
ambito da Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio no IFAM.

& Desenvolvimento e Apoio Técnico-Pedagdgico

Desenvolvimento de apoio técnico-pedagdgico aos campi, garantindo conformidade com
normativas e legislacbes vigentes na Educacdao Profissional Técnica de Nivel Médio.
Apoio a PROGESP na avaliagao técnica dos Processos Seletivos (PSS), assegurando a
adequacao da formacdo docente aos requisitos institucionais.

& Articulagio e Acompanhamento das Politicas Educacionais

Assessoramento a Diretoria de Desenvolvimento da Educacdo Basica e Superior (DBS) na
formulacao de politicas e diretrizes educacionais sistémicas.

Articulacdo com entidades externas ao IFAM, promovendo parcerias estratégicas e
alinhamento institucional.

materiais
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Acoes relativas a Educagao Superior

Atuacao Estratégica na Educacao Superior no IFAM

O IFAM tem consolidado sua atuacao no Ensino Superior por meio da normatizacao, assessoria
pedagdgica e acompanhamento sistematico dos cursos, garantindo qualidade e alinhamento as
diretrizes institucionais e nacionais.

& Representacao e Participacao em Foruns e Eventos

Participacao no Forum Estadual Permanente de Apoio a Formacao Docente do Amazonas
(FEPAD-AM), contribuindo para o fortalecimento das politicas de formacao de professores na

regiao voltadas ao Ensino Superior.
Participacao na Comissao Organizadora do VI Seminario do Ensino Médio Integrado e do VI

Simpodsio da EJA na EPTNM 2024,

}§ Gestado e Desenvolvimento do Ensino Superior

Apoio técnico-pedagdgico aos campi quanto aos normativos e legislacdes vigentes no Ensino

Superior.
Apoio e assessoramento a Diretoria de Desenvolvimento do Ensino (DBS) na formulagcao de
politicas e diretrizes educacionais sistémicas no Ensino Superior.

Articulacdo e acao junto a Procuradoria Educacional do IFAM nas seguintes acdes:

e Processo de Reconhecimento e Renovagao de Reconhecimento de Cursos Superiores do
IFAM;
Atendimento as exigéncias do ENADE 2024;
Processo de Reconhecimento Institucional;
Didlogo com o Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Amazonas (CREA-AM)
para alinhamento de cursos da area tecnologica.

& Acompanhamento e Implementacdo de Programas Académicos
Monitoramento e suporte aos coordenadores institucionais dos Programas PIBID e PET,
garantindo a implementacao adequada das turmas e distribuicao de bolsas. Atualmente, o IFAM
conta com:

e PETBIO: 12 alunos bolsistas e 6 voluntarios.

e PIBID: 96 cotas para bolsistas.
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Acoes relativas a Formacao Continuada dos Profissionais do Ensino

Atuacao na Formacao Continuada e Desenvolvimento Académico no IFAM

O IFAM tem promovido a¢des estratégicas voltadas a formacgdao continuada dos servidores docentes e técnicos administrativos (TAEs), bem
como ao fortalecimento do retorno académico e a melhoria dos processos pedagdgicos institucionais.

& Formacao Continuada dos Servidores do IFAM
Realizacdao do V Encontro do Nucleo de Formagao Continuada do IFAM, focado na retomada do didlogo com os servidores apds a greve e
na definicdo de demandas para formacao continuada em 2024.
Levantamento de Demandas para Formacgao Continuada dos Profissionais do Ensino do IFAM, visando mapear necessidades e aprimorar a
qualificacao docente e técnica.
[V]Elaboragdo de Proposta para inclusdo das Politicas Institucionais de Formagdo Continuada no Projeto Politico Pedagdgico Institucional
(PPPI) 2025-2029.
& Organizacao e Participacao em Eventos Académicos
VIl Encontro de Formacdo para Retorno Académico do IFAM (EFRA) - 2024.1 (fevereiro). Link do evento
IX Encontro de Formacao para Retorno Académico do IFAM (EFRA) - 2024.2 (setembro), com 613 participantes. Link do evento
VI Seminario do Ensino Médio Integrado e VI Simpdsio da EJA-EPT, evento com 258 participantes.

& Planejamento Académico e Sistematizacdo Institucional
Organizacao dos Calendarios Académicos Sistémicos e apreciacao dos Calendarios Académicos dos campi.
Sistematizacao do Projeto Politico Pedagdgico Institucional (PPPI) 2025-2029.

& Implementacdo de Programas e Parcerias Estratégicas

Continuidade na implementacdo do curso de aperfeicoamento sobre Metodologias Ativas, em parceria com a Diretoria de Educacdo a
Distancia.

Inicio de parceria com a Fundacao Oswaldo Cruz (Fiocruz) para realizacao de oficinas formativas com professores e alunos do IFAM,
inicialmente no Campus Manaus Zona Leste. A acao esta vinculada a Olimpiada Brasileira de Ciéncia, Saude e Meio Ambiente, desenvolvida
pela Fiocruz.

Reunido do Nucleo de Formagao Continuada dos

Servidores do Ensino do IFAM com as equipes
pedagdgicas dos Campi

Relatério de Gestao 2024
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Indicadores de Gestao do Ensino Tabela 21 — Relagdo de Inscritos por Vagas por tipo de oferta
A Plataforma Nilo Pecanha — PNP é alimentada pela Rede de Coletas, Validacdo e Disseminac3o das . Tiposde . 2020 = 2021 . 2022 . 2023 . 2024 SlllEgee i
, . . ! cursos ' [2°semestre ! [Afetado por ! [Aumento ' [Mudancade ! [Greve] ] :
Estatisticas — REVALIDE, via SISTEC, SIAPE e SIAFlI. | | afetadopor | pandemia] | significativo- | sistema] | | |
Considerando o Calendario de Coleta, Valida¢do e Publicacdo dos dados da PNP 2025, ano base A fk__f’_a_”f’_e_”f'_""}___fk _____________ Q__p_o_s_'Y&_‘f'_”_a?_""?]_@ _______________ L S
2024, os Indicadores aqui apresentados serao atualizados em conformidades com os dados i Integrado ! 623 ! 361 6,27 i 538 ! 571 i Emequilibriocom
oficialmente publicados. Tal correcao é importante devido o Mddulo de Coleta e Validacao para a o L L L L L L 2023 _________ ;
Revalide e do processo de validacao das informacOes dos servidores docentes e técnicos i Eja . 38 | 321 5,90 i 207 ! 247 i Emequilibriocom
administrativos que ocorrerdo do dia 14/02/2025 a 16/03/2025 onde todas as informacgdes passam L o e o L 2023
por corregdes de inconsisténcias por parte dos campi do IFAM. ' Subsequente ;| 1373 | 639 | 1207 | 1005 | 780 | Reducio
L - L o . : : : : : : i possivelmente devido
No grafico 36, sdo apresentados os indicadores da Relagdo Candidato/Vaga. Observa-se que o i i i i i i i e :
indicador de 2024 manteve-se aproximado ao de 2023. A estabilidade foi prevista no Relatério de Pommmomooommooooo-  ERREEEEEEE e fommmmmmmmoes

Graduag&o 32,76 12,35 31,44 15,16 18,56 Possivelmente maior

Gestdao 2023, que apresentou justificativas para a variacao brusca entre 2022 e 2023 decorrente da
pandemia e da mudanca de sistema, inclusive apresentando justificativas para ter sido uma reducao
qualitativa, visto que o IFAM reduziu sobremaneira a quantidade de candidatos eliminados apds a
mudanca de sistema.

i doqueem2023

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha (2020 a 2023) e Calculo do IFAM (2024).

Grafico 36 — Relacao de Inscritos por Vagas (RIV)

Voltando-nos a 2024, se observarmos no Quadro a seguir os indicadores especificos por
nivel/forma/modalidade, temos equilibrio entre 2023 e 2024 na forma integrada e EJA e um possivel
aumento na Graduac¢do. Portanto, houve reducdao apenas no indicador dos Cursos da forma
Subsequente, o que impactou no Indicador Geral apresentado no Grafico 36.

Tal reducao de aproximadamente 0,47 em comparacao a 2023 ocorreu devido a baixa procura pelos
cursos da forma subsequente para o segundo semestre. Vejamos: no segundo semestre de 2023,
alcancamos o indicador 10,92 para a forma subsequente, enquanto alcangcamos apenas 6,97 em
2024/2. A brusca reducdo da procura pela forma subsequente encontra-se em anadlise, porém
possivelmente ocorreu devido a greve e, consequentemente, a deflagracdo do Seletivo 2024/2
apenas em julho.

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha (2018 a 2023) e Célculo do IFAM (2024). Dados considerando apenas as ofertas
de Cursos EPTNM e Graduagdo presenciais.
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O indicador referente aos Ingressantes e as Matriculas (IM) busca identificar
o grau de “renovacao” do corpo discente, ou seja, o impacto das novas
matriculas (matriculas realizadas pela primeira vez, no ano em analise) sobre
o total de matriculas. Embora esse indicador seja avaliado por forca do que
determina o Acdérdao Tribunal de Contas da Uniao — TCU Plenario n.o
612/2021, seu resultado apresenta relacdo com o fenOmeno “evasdo” e com
a duracao prevista para o curso em analise.

O indicador IM 2023 apresenta discreta queda do indice em relacao a
2022 (0,6%) e uma diminuicao constante em relacao a 2020 de 2,68%.
Isso mostra uma discreta diminuicao no grau de renovacao do corpo
discente.

Grafico 37 - Ingressantes e Matriculas

31,85 s
30,32 m———130,12

N

2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha (2018 a 2023) e Cdlculo do IFAM (2024).
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Nos Graficos 37, 38, e 39, observamos que houve uma queda significativa em relacao a 2022 no
indicador Conclusao por Ciclo (CC). No indice de Eficiéncia Académica Apds um periodo de
estabilidade entre 2019 e 2021, Houve também uma diminuicao de 5,5% entre 2021 e 2022.
Quanto ao indice de retencdo do fluxo escolar, observamos que houve um aumento de 4,04%
entre 2022 e 2023.

Ressaltamos que os referidos indicadores passarao por ajuste, conforme Calendario de Coleta,
Validacao e Publicacao dos dados da PNP 2024, ano base 2023 e serdao considerados apos
publicacdo conforme Oficio Circular N2 1/2024/GAB/SETEC/SETEC-MEC

Grafico 38: Relagdo Concluintes/Aluno - conclusdo por ciclo

Fonte: Plataforma Nilo Peganha ( 2018 a 2023) e Célculo do IFAM (2024).

Grafico 39: indice de eficiéncia académica

53,7% = 53,8%
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N

48,1%
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Fonte: Plataforma Nilo Peganha (2019 a 2023).
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Grafico 40: indice de Retencdo do Fluxo Escolar
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Fonte: Plataforma Nilo Pecanha (2017 a 2023) e Calculo do IFAM (2024).

No grafico 40, a meta estabelecida para este indicador é nas estratégias 11.11 e 12.3,
da Lei n2 13.005, de 25 de junho de 2014, que institui o Plano Nacional de Educacao
(PNE), é de 20 matriculas por professor para os cursos técnicos de nivel médio, e de
18 matriculas por professor para os cursos superiores. Para facilitar o método de
calculo, uma vez que, no caso da Rede Federal de EPCT, uma mesma instituicdao oferta
cursos em diversos niveis, foi construido um modelo matematico que prevé o
emprego do Fator de Correcdo de Graduacdo (FCG) e que pondera as matriculas
desses cursos.

No grafico 41 verifica-se que no periodo de 2017 a 2022 o Instituto manteve um
quadro de professores conciso, evitando a ociosidade da forca de trabalho docente,
sempre acima da meta estabelecida de 20%. O indicador referente a 2023 sera
considerado apods a publicacdao da PNP 2024 - Ano Base 2023.

Relatério de Gestao 2024

Grafico 41: Relagdo de Alunos/Docentes em Tempo Integral

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: Plataforma Nilo Peganha ( 2017 a 2023).

Indicadores Socioeconomicos

O presente indicador de Matriculas por Renda busca avaliar a efetividade do IFAM
enquanto politica publica de inclusdao social, a partir da avaliacdo da distribuicao de
matriculas, de acordo com a Renda Familiar Per capita (RFP). O levantamento foi realizado
no modulo de coleta da Plataforma Nilo Pecanha, por meio do qual foi possivel identificar
os dados de renda de 42,37% dos alunos. Em 2021 essa amostra foi de 44,71%, logo
houve uma diminuicdao de 2,34% na amostra analisada de alunos em 2022 . Dentre esses
42,37% dos matriculados que fizeram a declaracdao de renda per capita, verifica-se
também que 42,99% estao na faixa de renda per capita menor que 1 (um) salario-minimo.
No grafico 41, destaca-se a importancia social que tem o IFAM apresentado no periodo de
2017 a 2022, resultando, desta forma, no acolhimento de familias de baixa renda,
possibilitando um trabalho de inclusao social. O indicador referente a 2023 sera
considerado apds a publicacdo da PNP 2024 - Ano Base 2023 Calendario de Coleta,
Validagcdo e Publicacdao dos dados da PNP 2024, ano base 2023, conforme Oficio Circular
N2 1/2024/GAB/SETEC/SETEC-MEC
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Resultados — Polo de Inovacao

O Polo de Inovacdo Manaus (INOVA) foi autorizado a funcionar pelo Ministério da Educacdao em 2020, apds o Centro de Tecnologia Prof. Harlan Zulu Guerra Marcelice (CTHM) obter o
credenciamento EMBRAPII como polo EMBRAPII, Unidade IF-AM, recredenciado em 2023, atualmente em fase Estruturacao, para o periodo 2024-2026.

Estrutura de Governanca - Polo Principais Areas de Atuacdo do Polo Unidades de Atuacdo do Polo de
No modelo em implantacdao, as instancias externas de de Inovagao Inovagéo

governanca zelam pela fiscalizacao, controle e regulacao Negécios

enquanto a estrutura externa de apoio a governanca é
responsavel pela avaliacdao, auditoria e monitoramento
independente. Da mesma sorte, as instancias internas de Negocios LI SUFRAMA

Figura n. 44 - mapa de atuacao
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’ i oca do Acre @ : P : P
Superiores 4 novos projetos no modelo EMBRAPII, executados em T P A

parceria com empresas do setor industrial, que juntos ‘

Instancias internas de gove Instancias externas \

polo a governanga interna de governanga corresponderam a RS 3,72 milhdes, conforme sistema
AUDIN. : : Apoio a governanca ¥ SRInfo.
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Conselhos Geral Procuradoria
Federal

EMBRAPII

DIRAF }
Coordenacoes
Gestéo Fonte: Polo de inovacao, 2025

Fonte: Polo de Inovacé&o



Figura n. 45 - areas de atuacdo em tecnologia

Linhas de Atuac¢ao do Polo de Inovacgao

IndUstria 4.0

TECNOLOGIAS

Nanomateriais

Mecanicos

Automacao e
Controle

Industria 4.0

Desenvolvimento

de Software

Nova Forma de industria que engloba todas as ultimas inovacdes
tecnolégicas desenvolvidas para facilitar os processos industriais

e gerar mais lucros as empresas.

Nanomateriais

Desenvolvimento de materiais através do estudo de manipulagao

da matéria em escala atbmica e molecular.

Automacao e Controle

Pesquisa e desenvolvimento em modelagem e controle de
sistemas dinamicos, processamento de sinais e instrumentacao.

Ensaios Mecanicos

Metodos utilizados para entender o comportamento do material
com que se trabalha, feito por meio de analise de suas
propriedades mecanicas em varias condicoes de uso.

Desenvolvimento de Software

desenvolvimento de software é o ato de elaborar e implementar
um sistema computacional, isto &, transformar a necessidade de
um utilizador ou de um mercado em um produto de software.

Fonte: Inova, 2025
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Figura n. 46 - Bioeconomia do polo
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Fonte: Inova, 2025

Numeros do Polo de Inovacgao

Grafico 42: projetos e investimentos por ano
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Polo de Inovacgdo do IFAM: Evolucdo do Numero de Projetos e Investimentos por Ano (x 1.000R$)

R$ 28,035

R$ 11.122

4

R$ 4.083

mm Empresa mmmEmbraplli mmmSEBRAE mmmBNDES e Total (R$) =—e—No de Projetos
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Numeros do Polo de Inovacao

Tabela n. 22 - projetos do polo por ano

Gestdo de Covénio Inova Investimento (x1.000 R$)

Convénio Execucdo Empresa (R$) Embrapll (R$) SEBRAE (RS) BNDES (R$) IFAM [R$) TOTAL (RS) Ticket Médio (RS)
2015 1 148,0 0,0 0,0 0,0 0,0 148,0 148,0
2016 2 1134 0,0 0,0 0,0 0,0 1134 56,7
2017 4 972,4 0,0 0,0 0,0 0,0 972,4 243,1 R 8 8
2018 4 913,0 0,0 0,0 0,0 0,0 913,0 2283 3-3 1-70 o J o o
2019 10 4.082,7 0,0 0,0 0,0 0,0 4.082,7 408,3
2020 6 2.679,4 0,0 0,0 0,0 0.0 26794 446,6 VALOR CONTRATADO TOTAL
2021 22 10.224,0 822,5 0,0 0,0 75,0 11.121,5 505,5 R$8.824.200 R$72,881.300  R$1.526.300
2022 23 232124 3.979,8 0,0 0,0 842,9 28,0351 1.218,9 EMPRESA oy ey
2023 12 14.780,3 2.001,7 0,0 0,0 374,1 17.246,1 14372
2024 18 15.755,6 0,0 18.070,0 1.003,890

Fonte: Polo de Inovagdo e SRINFO

Grdfico 43: evolugdo do numero de bolsista por ano Tabela 23. Evolugdo do RH por ano

_om Polo de Inovacao do IFAM: Evolucao do Numero de Bolsista 1IZ;IZII‘AI'IO . g ANO 2000 2001 2092 2023 2004
% Ce Nimero de
@ g T 14 19 9 13
2 ) v g Projetos
§ 14 E
15 . b Docentes 9 24 25 43 39
106 0 TAE 1 8 6 16 8
6 Discentes+Egres 19 4 4 62 66
S0s
50 v 4
l 5 Externos 18 31 61 73 36
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total 47 106 136 194 149
mmm Docentes mmmTAE mmmDiscentes mmmTreineer mmmmExternos e Total (R$) ==e==No de Projetos

Fonte: Polo de Inovagdo Fonte: Polo de Inovagdo
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Relatorio de Gestao 2024
103 39 23 [ NUMERO DE PF;:;-EI_'TAO?;ONTRATADOS

PROPOSTAS PLANOS DE ALCANCADQO: 4
TECNICAS TRABALHO

Grdfico 44: Status dos projetos contratados

PROSPECCOES

Grdfico 46: recursos aportado por empresa

Totais R$ por Exercicio

—ea— Meta Total Contratado
10 milhoes
@ Concluido e
@ Em andamento 8 milhdes ,} %““
® Cancelado - T
& milhces
& milhoes
Fonte: Polo de Inovag¢do
2 milhoes
Grdfico 45: composicdo de recursos
Composicao de Recursos no Valor Total dos Propetos
— EMBRAFY = Empresa Unadade ENBRLD o AN
2024 2025 2026 2027
BI%
Fonte: Polo de Inovag¢édo
E Empresa - 58,89% 5889
< &% e - -
E e RECURSOS APORTADOS POR EMPRESAS 2024 TOTAIS R$ POR EXERCICIO - 2024
he
L E ﬁ } L I META : R$3.447.971,98
v A —_— - " :
= v M Enﬂp “ ETEDE ALCANCADO: R$ 2.191.154,93 META:R$ 7.174.932,68
E ALCANCADO: R$3.720.553,58
E 0
§ IF-AM - 4 04%
(i 1

ki, J& . -:'.|'-|1';.' :'!.1:.“ :-.I-.'Jr. :'l;-"-_- ;H.h—. .'-.;ﬂr.--:;'r o] . ”"u'-. :.-',.__‘._ ;H:.ur _:'.I:mI . Valores Acumulado até R$ 25.232.673'96

Ano Exercicio 2024
Més de Contratacao Projetos Embrapii R$ 8.393.853,24 R$15.393.772,44 R$1.445.048,38

Fonte: Polo de Inovagdo EMBRAPI| EMPRESA UNIDADE EMBRAPII

VALOR CONTRATADO TOTAL
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Capacitacao

Objetivos do Programa SOFT SKILLS

Prover a capacitacao em soft skills via PBL (Problem Based
Learning ou Project Based Learning) a discentes em formacgao nos
niveis de ensino médio, graduacdo, mestrado ou doutorado,
visando a atuacao dos(as) alunos(as) em pesquisa aplicada,
voltada para a industria e na area de competéncia da Unidade
credenciada pela EMBRAPII.

Figura 47: capacitacao bolsistas

Processo de Capacita¢ao INOVA

Aplicacdo 3

Avaliacao

Feedback
(discente e tutor)

6 Certificacao

Fonte: Inova, 2025

Tabela n. 24 - capacitacdo bolsistas

Projetos

Relatério de Gestao 2024

Quantidade Evolucao Bolsista

bolsistas Em

Pendente
andamento

Progresso

CV - 007/2022 - TELLESCOM - Stipare 23 4 3 16
CV - 016/2022 - COELMATIC - Ide 21 4 3 14
CV - 024/2022 - HANA - TrackSystem 24 4 3 17
CV - 002/2023 - TELLESCOM - Ergo Salus 23 4 3 16
CV - 003/2023 - TELLESCOM - All4QMS 23 4 3 16
CV - 006/2023 - NANSEN - Metoru 21 4 3 14
CV - 007/2023 - IDESAM - Nano-c 16 3 3 10
CV - 001/2024 - LG - LZ Academy 42 4 3 35
CV - 003/2024 - NANSEN - Gamificagao 19 4 3 12
CV - 004/2024 - CITS - Tefé Tech 5 2 1 2
CV - 013/2024 - CITS - INTELBRAS - Visao Inteligente 18 4 3 11
CV - 014/2024 -CITS - LG - Jungle Academy 3 2 1 0
CV - 015/2024 - INSTITUTO XAVIER - Bussiness Hub 1 0 0 1
Total ==> 239 43 32 164

Fonte: Inova, 2025

A tabela acima apresenta o resultado da capacitacdao dos bolsistas em projetos EMBRAPII e convénios com a Lei de
Informatica, via SUFRAMA. Desses, 43 obtiveram a capacitacdao concluida com progresso de soft skills, 32 estdao pendentes
de avaliacao inicial e 164 estdao em processo de capacitacao.

Capacitacao: Mentorias entre as Unidades Embrapii

Unidade EMBRAPII

IF - AM

\{
EMBRAPII

Tabela de
E-Coins

Objetivos do Programa

Prover a capacitacao em rede e troca de
experiéncia de boas praticas entre as
unidades Embrapii, visando a atuacdao em
projetos complexos em rede, voltada para o
desenvolvimento industrial do pais, na area
de competéncia da Unidade credenciada
pela EMBRAPII.

Mentorias Individuais que estou participando

qum - ARTICULADOR

Acompanhamento Meta de E-Coins

I-INDT-MO7[IF - AM-Definicao de melhores praticas para prospecgao de projetos EMBRAPII]

8

32,5%

Mentorias Que Realizei

I-IF - AM-MO1[INDT-Elaboracao de propostas e PT de projetos Embrapii]

I-IF - AM-MO4[IF - BA-Mentoria - Estratégias de Comunicagao IFAM]

1-IF - AM-MOS[INDT-2. Elegibilidade de projetos Embrapii]

67.5% I-INDT-MO3{IF - AM-Elaboracao do processo de formatacao de indicadores de vendas]
1-INDT-MOT7[IF - AM-Definicao de melhores praticas para prospeccao de projetos EMBRAPII]

Origem dos E-Coins ganhos

Projeto - PIAM-2412.0017
Projeto - PIAM-2407.0016
Mentorias - Workshop Desafios Juridicos das Instituigbes Pablicas

Uttima Atualizagdo: 11/02/2025

IF-AM Unidade Ouro: Consegue atender a meta de e-Coins (5.400 e-coins) em
2024 do programa de Exceléncia Operacional com as mentorias realizadas e
recebidas, qualificando-se como unidade ouro para realizar desenvolvimento



N &

Publicacoes

Tabela 25. Publica¢des do Polo

Projetos
CV-022/2022- LG -
Capacitagao Robética
Avancada

Titulo
Integrating Project-Based Learning and Design Thinking:
an innovative approach to enhancing hard and soft skills in
industrial robotics education.

Revista

Congresso/conferencia
In: |EEE Frontiers in Education
Conference (FIE), 2024,
Washington DC.v. 1. p. 1.

CV - 024/2022 - HANA -
TrackSystem

Tracking Boats on Amazon Rivers—A Case Study with the
LoRa/LoRaWAN

Sensors 2025, 25(2), 496;
https://doi.org/10.3390/s25020496

CV - 003/2023 - TELLESCOM
- All4QMS

Leveraging Semantic Similarity for Non-Conformity
management in industrial environments

IEEE - 2024 11th International
Conference on Soft Computing &
Machine Intelligence (ISCMI)

CV-001/2024 - LG - LZ
Academy

Teaching Programming: Integrating Active Methodologies
to Enhance Learning

Séanchez, J. (2024) Editor. Nuevas
Ideas en Informatica Educativa,
Volumen 18, p. 53 - 61. Santiago de
Chile.

Aprendizagem Baseada em Problemas: Potencializando
Habilidades

Do Conceito a Pratica: O Blog como Produto Educacional

Metodologias Ativas de Aprendizagem: Blogs como
Ferramenta de Protagonismos e Desenvolvimento de
Competéncias Criticas e

Colaborativas em Projetos de Capacitagéo Profissional.

Metodologias Ativas no Ensino: Promovendo o
Aprendizado Ativo com o Uso do Blogger

O Blog como Ferramenta de Aprendizagem Baseada em
Metodologias Ativas: Uma Proposta para o Ensino de
Competéncias Digitais

0 Blog como Ferramenta de Aprendizagem em
Metodologias Ativas

0O Potencial dos Blogs como Ferramenta de Aprendizado
na Educagao

Uso do blog como didrio de bordo e ferramenta de
aprendizagem baseada em metodologias ativas

Utilizagao de Blogs como Ferramenta de Documentagao e
Auxilio Didatico no Ensino de Tecnologias Emergentes:
Um Estudo do Projeto de Capacitagdo em
Hyperautomation

https://ppget.ifam.edu.br/w_seta novo/in

CV - 003/2024 - NANSEN -
Gamificagéo

Advancing Technical Education at IFAM: Real-World
Application and Impact of LoRaWAN Integration on
Developing Future-Ready Skills

FIE - 2024 Frontiers in Education
Conference

Fonte: Polo de Inovacgéo e

SRINFO
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Principais Acoes do INOVA em 2024

Elaboragdo e Consolidagéo dos processos
internos, com implantagéo e
acompanhamento  dos  procedimentos
operacionais de:

* . Gerenciamento de
Projetos
¢ d. Gerenciomento de

* q. Prospecgdo de Novos
Projetos

* b. Gestdo da Propriedade

Intelectual Recursos Humanos
* d. Tramitagdo de * d. Padronizagdo e Gestdo
Instrumentos de Portifélio

Acompanhamento sistémico de execugto
dos projetos

Reunides mensais ordindrias com os coordenadores e gestores de
projetos  das  agdes, relatérios  financeiro, técnico e
acompanhamento do plano de execugdo, elaborados para a
coordenagdo Geral de projetos e Dire¢éo do Inova. Esta agdo tem
como principal objetivo o levantamento dos riscos de atraso e
glosas nos projetos, com elaboragdo de plano de agdo mensal
para mitigar esses riscos.

Nivel de satisfagdo do cliente externo de 8,02 em 2024

Maturidade administrativa do INOVA

Melhoria significativa da maturidade administrativa do INOVA, o
qual foi avaliado pela equipe da EMBRAPI com nota 6 (seis) no
ano 2023. Implantagdo das agdes recomendadas pela auditoria
Embrapii.

Fonte: Polo de Inovacgéo

Auditoria de Projetos Embrapii

Processo de avaliagdo de projetos A Satisfagdo das Empresas (Se) com
0s resultados dos projetos EMBRAPII é verificada a partir da avaliagdo de
nove caracteristicas ponderadas, usando uma escala de 0 (zero) @ 10
(dez) a partir da qual resultados até 5 (cinco) indicam satisfagdo abaixo
do esperado. Aprovagdo dos projetos avaliados e divulgagdo do nivel de
satisfagéo dos cliente, Conforme evolugdo (2023 = 7,93 e 2024 = 8,09)

Unidade EMBRAPII em Consolidagéio

Ampliagao da carteira de financiamento, com a inclusdo do SEBRAE
e BNDES (fase final de aprovag@o no BNDES. Aprovado o primeiro
projeto com StartUp usando recurso da Embrapii e SEBRAE, que visa
impulsionar as pequenas empresas e startup da nossa regido.

Reestruturagéo do sistema organizacional
( Em fase de aprovagio)

RevisGo do regimento Interna para contemplar a Reestruturagdo do
sistema organizacional, deixando mais robusto Sistema de gestdo e
melhoria da governanga do inova:

* Ampliagdo da coordenagdo de prospecgdo, criagdo do ndcleo de
padronizagdo da gestdo e garantia da qualidade;

* CriagGo dos Grupos Técnicos para elaboragdo de propostas técnicas
e elaboragdo de novos Planos de Trabalhos (PT) efou Plano de
Utilizagdo de Recursos (PUR);

* Comité de homologagéo de projetos, reorganizagdo das
responsabilidades dos nlcleos existentes no regimento.
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Principais A¢des do INOVA (Metas Embrapii)

tabela 26: Principais agdes do polo

INDICADORES DA UNIDADE IF-AM

Relatério de Gestao 2024

Metas de Credenciamento / Recredenciamento

Total Nov/2020 a Dez/2024

ITEM TITULO PESO UNIDADE

Meta Real %
1 Empresas prospectadas 3 214 76 36%
2 Propostas técnicas 4 69 35 51%
z Projetos contratados 5 20 16 80%
4 Empresas contratadas 4 Absoluto 14 13 93%
5 Startups, micro e pequenas empresas contratantes 2 1 0 0%
6 Eventos com empresas 1 132 90 68%
7 Pedidos de Propriedades Intelectual (Pl) 2 7 0 0%
8 Satisfagdo das Empresas 4 7 10 143%
9 Participacao financeira das empresas nos projetos contratados 4 Percentual 63,0% 61.2% 97%
10 Taxa de sucesso de propostas técnicas 4 29,1% 45,7% 157%
1 Insergao de recursos humanos em projetos de PD&I 1 80 98 123%
12 Participagcao de alunos em projetos de PD&l 1 128 154 120%
13  Recursos aportados pela EMBRAPII CG 5 R$ 7.388.404,58 R$ 8.029.152,26 109%
14  Recursos aportados pela Unidade EMBRAPII CG 5 R$ 1.774.474,92 R$ 1.414.838,18 80%
15  Recursos aportados pelas empresas CG 5 R$ 13.930.337,05 R$ 14.875.010,85 107%
16  Subtotal CG R$ por exercicio 5 Absoluto R$ 23.093.216,55 RS$ 24.319.001,29 105%
17 Recursos aportados pela EMBRAPII BNDES 5 R$ 1.010.555,22 R$ 0,00 0%
18 Recursos aportados pela Unidade EMBRAPII BNDES 5 R$ 160.056,88 R$ 0,00 0%
19 Recursos aportados pelas empresas BNDES 5 R%$ 1.967.758,15 R$ 0,00 0%
20  Subtotal BNDES R$ por exercicio 5 R$ 3.138.370,25 R$ 0,00 0%
21 Total Carteira R$ por exercicio 5 R$ 26.231.586,80 R$ 24.319.001,29 93%

\;Para melhorar o indice de registro de PI foi implementado plano de
acao junto aos projetos em andamento para termos estes registros.

Fonte: Polo de Inovag¢do
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Gestao Orcamentaria, Financeira e Contabil

No exercicio de 2024, o Instituto Federal do Amazonas (IFAM) recebeu uma dotacao
orcamentaria inicial de RS 464,298 milhdes, conforme estabelecido na Lei Orcamentaria
Anual. Durante o exercicio, ocorreram suplementacdes orcamentarias no valor de RS 41,638
milhdes juntamente com um cancelamento de RS 9,742 milhSes para realocacdo de
recursos. Destes valores adicionais, RS 31,361 milhdes foram destinados as despesas com
pessoal, encargos sociais e custeio da folha de pagamento.

Grafico 47: Distribuicdao do orgamento de pessoal e encargos por a¢ao de governo

280.965.421,00

O total geral da dotacdo orcamentdria atualizada é de RS 496,194 milhdes, apds

considerar todas as suplementacdes e cancelamentos realizados ao longo do exercicio.

A atualizacao dos valores orcamentarios apresenta-se da seguinte forma:

Tabela 27: Variagao orcamentaria em 2024

Grupo de Dotacao Inicial Dotagao Dotagao Dotagao Final
despesa Suplementar Cancelada e
Remanejada
P I
©550a1 € 372.316.315,00 | 25.241.885,00 | (7.070.660,00) | 390.487.540,00
encargos
Custeio 86.981.693,00 16.292.954,00 (2.671.403,00) 100.603.244,00

Investimento

5.000.338,00

103.722,00

0,00

5.104.060,00

Total

464.298.346,00

41.638.561,00

(9.742.063,00)

496.194.844,00

Fonte: Tesouro Gerencial (07/02/2025)

57.084.243,00 52.424.876,00

13.000,00

00S6 0181 09HB 20TP

Fonte: Tesouro Gerencial (07/02/2024)

Os valores de custeio, totalizando RS 100,603 milh&es, estdo distribuidos nas ac¢des de
Governo da seguinte forma: 20RL - Funcionamento das Instituicdes, 2994 — Assisténcia
Estudantil, 20RG - Reestruturacao e Modernizacdao, 4572 — Capacitacao de Servidores, 21B3 -
Fomento as ac¢des de ensino, 212B — Beneficios Obrigatorios, 216H - Auxilio Moradia, 2004 —
Assisténcia Médica e 00PW — Contribuicdes a Entidades.

Destacamos que nesses valores estdo inclusos R$3,548 milhdes provenientes de emendas
parlamentares.

Os valores de pessoal e encargos sociais, no montante de RS 390,487 milhdes, estdo
distribuidos pelas acdes de Governo: 20TP - Ativos Civis, 09HB — Contribuicao da Unido, 0181
- Aposentadorias e Pensdes, e 00S6 — Beneficio Especial, conforme grafico a seguir.
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No grafico a seguir, é apresentado o detalhamento dos valores de custeio.

. e . ~ Grafico 50: Orgamento executado em 2023 da LOA do IFAM
Grafico 48: Distribuicao do orcamento de custeio por acio de governo

57.597.422,00 DESPESAS PAGAS I 432.221.785,72

DESPESAS LIQUIDADAS |, 475.817.480,89

23.991.854,00 DESPESAS EMPENHADAS e 289.434.470,23
14.819.950,00 DOTACAO ATUALIZADA N 496.194.844,00
119.122,00 322329800 544 600,00 51.600,00 300.000,00
Fonte: Tesouro Gerencial (07/02/2025)
00PW 2004 20RG 20RL 2128 216H 2994 4572

Fonte: T G ial (07/02/2025
onte: Tesouro Gerencial (07/02/2025) O IFAM executou 489,434 RS milhdes, no ano de 2024, o correspondente a 98,64% do

Os valores de investimento, totalizando RS 5,104 milhdes estdo alocados nas acdes de orcamento, Esse 1,36 % restante correspondente a 6,7 R$ milhdes, ndo foram utilizados e
Governo 20RG - Reestruturacdo e Modernizacdo das Instituicdes e 20RL - Funcionamento abrangem as despesas de pagamento de pessoal e custeio da folha de pagamento.

das Instituicdes. Destaca-se que RS 3,548 milhdes foram referentes a emendas Considerando o montante empenhado, RS 100,261 milhdes foram direcionados as despesas
parlamentares. No grafico a seguir, é apresentado o detalhamento dos valores de de custeio, RS 384,069 milh&es referem-se as despesas com pessoal e encargos, e RS 5,1 milhdes
investimento por acao. com investimentos, conforme o grafico a seguir:

Grafico 49: Distribuicdo do Orgamento de Investimento Grafico 51: Despesas Empenhadas x Dotacéo

99,99%
Investimento | 5.103.359,96
J 5.104.060,00
1.298.500,00

Outras Despeas Correntes - 100.261.737,54

20RG 20RL 100.603.244,00
Fonte: Tesouro Gerencial (07/02/2025)

98,36%

1.1 Execuc¢ao Orcamentaria Pessoal e Encargos Sociais 384.069.372,73
390.487.540,00

Da analise da execuc¢ao pelas unidades do IFAM (Campi e Reitoria), o total empenhado
do orcamento em 2024 foi de RS 489,434 milhGes. Desse montante, RS$475,817 milhdes ® Empenhado ™ Dotagdo

foram liquidados e RS 432,221 milhdes foram efetivamente pagos. Conforme o grafico n2 Fonte: Tesouro Gerencial (07/02/2025)
50.
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A avaliacao da capacidade de pagamento do IFAM, as despesas com pessoal e encargos
sociais representam 90,24% referente aos pagamentos até novembro, considerando que a
folha de dezembro é paga em janeiro do ano seguinte, representando os 9,76 % do saldo a
pagar. Dos valores de investimento, o pagamento representa 96,53% das liquida¢des, e para
as despesas de custeio, o percentual de pagamento foi de 93,24%. As diferengas a pagar sao
objetos de inscricdo em RAP Processados, cuja quitacdo ocorre no exercicio seguinte,
conforme o grafico a seguir:

Grafico 52: Despesas liquidado x Despesas pagas

96,53%
Investimento | 1.958.723,99
| 2.029.149,26

93,24%
Outras Despeas Correntes [N 34.026.050,75

B 90.122.282,13

90,24%
Pessoal e Encargos Sociais [N 346.237.010,98
N 383.666.049,50

B Pago M Liquidado

Fonte: Tesouro Gerencial (07/02/2025)

1.2 Evolugdao dos ultimos anos da execug¢dao orgamentdria da despesa (empenhada,
liquidada e paga)

No decorrer dos ultimos 5 anos, a execu¢do or¢camentaria do IFAM oscilou de RS 425,402
milhdes em 2020, para RS 385,486 milhdes em 2021, uma queda significativa. Em 2022 presentou
crescimento com um valor executado de RS 407,281 milhdes, o que se manteve nos anos de 2023
e 2024, sendo RS 479,274 milhdes e 489,434 milhdes, respectivamente.
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Grafico 53: Evolugao das despesas empenhadas pelo IFAM

384.069.372,73
360.387.316,37 I

308.371.410,39 320.510.688,63 325.267.587,82

93.263.170,96 100.261.737,54
79.493.094,94 72.183.853 45
57.581.370,40
37.538.122,99 26.074.106,44
7.754.019,00 9.829.684,00 5.103.359,96
2020 2021 o 2022 2023 ~ 2024
——Pessoal e Encargos Sociais —Qutras Despeas Correntes Investimento

Fonte: Tesouro Gerencial (07/02/2025)

Ao analisar o grafico anterior, percebe-se um aumento nas despesas de pessoal,
sendo o gasto com maior representatividade, uma vez que o aumento da forca de trabalho é
essencial para a oferta de servicos a sociedade. Embora os salarios dos servidores publicos
permanecam sem reajustes reais, as variacoes sao decorrentes das progressdes de carreiras
ocorridas no periodo e a liberacao de despesas de exercicios anteriores.

Grafico 54: Evolugao das despesas liquidadas pelo IFAM

383.666.049,50
360.387.316,37

44.191.397,52 44.582.447,35 65.925.075,56 i i
4.341.099,21 475.683,73 1.485.266,87 5.341.853,84 2.029.149,26
2020 2021 2022 2023 2024
—Pessoal e Encargos Sociais —(Qutras Despeas Correntes Investimento

Fonte: Tesouro Gerencial (07/02/2025)
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O grafico de liquidacdes mostra a mesma tendéncia das empenhadas, com excecao dos
valores de investimento, pois estes, na sua maioria, tiveram limite liberado no final do
exercicio e foram inscritos em restos a pagar. Desta forma, os valores liquidados de
investimento no exercicio sao menores 0s quais apresentaram maior relevancia em restos a
pagar pagos.

O proximo grafico evidencia a evolucao das despesas pagas, os valores se aproximam
dos valores liquidados nos exercicios. A diferenca entre valores liquidados e pagos sao as
despesas liguidadas em dezembro com pagamento no exercicio seguinte.

Grafico 55: Evolugao das despesas pagas pelo IFAM

360.387.316,37

299.770.346

346.237.010,98

283.994.326,88 290.665.683,23

83.962.584,77 84.026.050,75

62.583.137,97
41.164.354,75 41.419.244,03

1.024.198,28 471.519,48 5.341.853,84

1.347.235,15 1.958.723,99

2020 2021 2022 2023 2024

- Pessoal e Encargos Sociais Outras Despeas Correntes Investimento

Fonte: Tesouro Gerencial (07/02/2025)

Os graficos 53, 54 e 55, tratam da evolucao das despesas empenhadas, liquidadas e
pagas, especificamente de despesas executadas em cada exercicio, ndao considerando
despesas com Restos a Pagar. Portanto, a evolug¢ao dos valores pagos com restos a pagar é
apresentada no grafico 56, a seguir:
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Grafico 56: Evolucao das despesas pagas de Restos a pagar pelo IFAM

40.507.480,44

31.632.556,88
29.837.085,10

24.376.695;43
23.400.921,51 _—
24.425.554;38

18.447.106,63
15.908.394,81

15.139.106,33

15.474.236,90
14.050.739,04

14.037.666,15
12.149.000,71

9.535.042,89

2020 2021 2022 2023 2024

- Pessoal e Encargos Sociais Outras Despeas Correntes Investimento

Fonte: Tesouro Gerencial (07/02/2025)

As despesas pagas de RAP referentes a Pessoal representam apenas o pagamento da
folha do més de dezembro, contudo as outras despesas correntes e investimento trazem o
pagamento de empenhos de varios exercicios. O aumento da execu¢cao em RAP parte do
reflexo da liberacdao tardia do limite orcamentario e o reflexo das compras de material,
especificamente no exercicio de 2020 para combate a Pandemia do COVID-19, outro fator
foi o atraso na entrega de materiais e servicos devido a pandemia, o que pode ser observado
especificamente no exercicio de 2021. Nos demais anos os quantitativos de RAP estao
dentro da normalidade, conforme média histodrica.
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1.3 Detalhamento das despesas por grupo e elemento de despesa

O total das despesas empenhadas com Pessoal e Encargos Sociais foi de RS 384,069
milhdes, divididos em: vencimentos e vantagens fixas - pessoal civil no valor de RS 265,585
milhdes, obrigacbes patronais no valor de RS 53,368 milhGes, aposentadorias e pensdes no
valor de RS 56,199 milhdes, e outros elementos de despesas totalizando RS 8,916 milhdes.

Grafico 57: Empenhos por elemento de despesa do grupo Pessoal e encargos sociais

2,32%
m APOSENTADORIAS E PENSOES

OBRIGACOES PATRONAIS

13,90%

VENCIMENTOS E VANTAGENS
FIXAS - PESSOAL CIVIL

OUTROS ELEMENTOS DE
DESPESAS

69,15%

Fonte: Tesouro Gerencial (07/02/2025)

O total de despesas empenhadas com outras despesas correntes foi de RS 100,261
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Tabela 28 — Empenho por elemento de despesa

ELEMENTO DE DESPESAS
LOCACAO DE MAO-DE-OBRA
CUSTEIO DA FOLHA
AUXILIO-ALIMENTACAO
INDENIZACOES E RESTITUICOES
OUTROS BENEF.ASSIST. DO SERVIDOR E DO MILITAR
AUXILIO-TRANSPORTE
CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO - BENEFICIOS
INDENIZACOES E RESTITUICOES - MORADIA
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES
SENTENCAS JUDICIAIS
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC.
AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES
MATERIAL DE CONSUMO
OUTROS ELEMENTOS
PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO
MATERIAL, BEM OU SERVICO PARA DIST.GRATUITA
DIARIAS - PESSOAL CIVIL
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES
INDENIZACOES E RESTITUICOES

SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO - PJ

AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES
Outros

Fonte: Tesouro Gerencial (07/02/2025)

1.5 Destaque Recebidos

VALOR EMPENHADO

35.984.108,82
27.270.874,67
20.325.303,02
3.399.446,95
1.800.912,59
840.368,55
849.456,83
46.680,00
8.310,73
396,00
19.393.721,87
4.170.311,89
5.186.864,57
8.255.855,72
980.345,06
2.452.062,42
1.220.948,48
571.717,90
870.762,07
1.492.475,82
391.437,34
276.106,63

Em 2024, o IFAM recebeu um montante de RS 54,964 milhdes de créditos
orcamentarios oriundos de outros 6rgaos, a maioria decorrentes da formalizacdao de Termo
de Execucao Descentralizada, outros foram referente a pagamento de GECC - Gratificacao de
Encargo de Curso e Concurso, contudo houveram algumas devolugdes, sejam para ajustes
ou pela impossibilidade de execucdo, totalizando RS 1,84 milh&es.

milhdes. Na tabela a seguir é demonstrado a participacdao da despesas mais significativas no
orcamento de custeio que envolve as a¢des 20RL - 2994 — 20RG - 4572 — 216H - 2004 e O0PW,
a maior representacio é a despesa com locacdo de m3o de obra no valor de R$35,984 milh&es,
seguido dos gastos de custeio da folha no valor de R$27,270 milhdes que envolve os elementos
de vale transporte, alimentacao, assisténcia médica, auxilio moradia, creche e outros. Outro
valor relevante sdo os gastos com outros servigos de pessoa juridica no total de RS 19,393 Em relacdo a execugdo desses creditos recebidos, foram empenhados o valor total de
milhdes, posteriormente vem os gastos com material de consumo de R$ 5,186 milhdes, em RS 54,964 milhdes, desses montante foram executados/empenhados um total de RS 53,120

seguida os gastos com auxilio financeiro ao estudante no valor de RS 4,170 milhdes. O total de milhGes.
RS 8,25 milhdes estdo distribuidos em elementos de despesas menores. A tabela n? 29 demonstra com detalhamento a execugao dos destaque recebidos pelo
IFAM:
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Tabela 29: Execug¢ao dos Destaques Recebidos

, L. . DESTAQUE
Unidade Or¢amentaria Objeto RECEBIDO DEVOLVIDO EMPENHADO
26101 MINISTERIO DA EDUCACAO TED 12772 OBRA DE CONSTRUCO DO CAMPUS TEFE 1.392.246,89|- 467.160,38 925.086,51
26101 MINISTERIO DA EDUCACAO TED 12771 OBRA DE CONSTRUCO DO CAMPUS EIRUNEPE 1.662.990,24 |- 938.223,17 724.767,07
TED 14306 AQUISICO E INSTALACO DE SALAS MODULARES
26101 |MINISTERIO DA EDUCACAO CAMPUS AVANCADO BOCA DO ACRE 4.155.200,00 4.155.200,00
TED 14307 AQUISICO E INSTALACO DE SALAS MODULARES
26101 |MINISTERIO DA EDUCACAO PARA O CAMPUS HUMAITA 4.094.400,00 |- 88.620,00 4.005.780,00
TED 14305 AQUISICO E INSTALACO DE SALAS MODULARES
26101 MINISTERIO DA EDUCACAO PARA O CAMPUS IRANDUBA 5.133.200,00 5.133.200,00
TED 14760 ADEQUACO E AMPLIACO DO RESTAURANTE
26101 MINISTERIO DA EDUCACAO ESTUDANTIL CAMPUS TABATINGA 906.641,26 906.641,26
26101 MINISTERIO DA EDUCACAO TED 12717 ESCOLA DA TERRA APERFEIOAMENTO 76.340,10/ - 76.340,10 )
TED 13836 SABERES, PRATICAS E ESTRATGIAS P PROCESSO
26101 MINISTERIO DA EDUCACAO EDUCATIVO NA P.E.L. NO AM 178.200,00|- 22.565,00 155.635,00
26101 |MINISTERIO DA EDUCACAQO TED 13835 PROJETO ARUM NA PERSPECTIVA INCLUSIVA 94.250,00/ - 14.987,09 79.262,91
26101 |MINISTERIO DA EDUCACAO TED 13837 SABERES INDGENAS 100.000,00|- 69.640,00 30.360,00
26101 MINISTERIO DA EDUCACAO TED 15223 PROLIND 1.000.000,00 1.000.000,00
TED 14722 APOIO A 4 SEMANA NACIONAL DA EDUCACO
26101 MINISTERIO DA EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA 19.425,00| - 19.425,00 )
PROGRAMA NACIONAL DE ALIMENTACAO ESCOLAR-
26298 |FNDE ALIMENTACAO ESCOLAR. - PNAE-MC 1.878.672,00 |- 189,55 1.878.482,45
26298 |FNDE PROJETO PARTIU IF 14.296.612,00 14.296.612,00
26298 |FNDE TED 12024 - ENERGIFE-MC 192.000,00 192.000,00
26298  |FNDE TED 12455 - OFERTA DE VAGAS NO PROGRAMA MULHERES MIL 747.840,00 747.840,00
-2023.-MC
26298 |FNDE TED 12811 - PROGRAMA MULHERES MIL-MC 461.543,50 461.543,50
26298 |FNDE TERMO DE COOPERACAO-PTA. TED 13080-MC 1.176.000,00 1.176.000,00
26298 |FNDE TERMO DE COOPERACAO-PTA. TED 13197-MC 540.800,00 540.800,00
26298 |FNDE TERMO DE COOPERACAO-PTA. TED 14312 - AQUICULTURA-MC 930.720,00 930.720,00
FUNDACAO NACIONAL DOS POVOS [TED FUNAI/IFAM - FORMACAO INICIAL E CONTINUADA DO
84201 INDIGENAS POVO YANOMAMI 497.377,28 497.377,28
FUNDACAO NACIONAL DOS POVOS |CURSO DE PORTUGUES COM 32 LINGUA P/ INDIGENAS
84201 INDIGENAS VENEZUELANO - FUNAI >2.800,00 >2.800,00
FUNDO NACIONAL DE SEGURANCA
30911 PtJJBLI((?A ) FCN(S)P SEGU ¢ TED N° 3/2024 (30140992) PROJETO PRONASCI JUVENTUDE 7.821.096,00| - 131.400,00 7.689.696,00
MINIST.DO DESENVOLV.AGRARIOE [TED COM IFAM PARA FORTALECER A SOBERANIA ALIMENTAR
49101 AGRI.FAMILIAR NA TERRA INDIGENA YANOMAMI >-999.939,64 >.999.999,64
MIN. DA INTEGR. E DO ~ ~
53101 DESENVOLVIMENTO REGIONAL IMPLANTACAO DO CENTRO MAPATI DE INOVACAO 1.500.000,00 1.500.000,00
DIVERSOS |DIVERSOS Despesas de pequeno vulto (GECC) 55.885,75| - 15.189,55 40.696,20
TOTAL 54.964.239,66 | -1.843.739,54 | 53.120.499,82

Fonte: Tesouro Gerencial (07/02/2025)
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Principais desafios da execu¢dao orcamentaria e financeira

% Replanejamento orcamentario ao longo de 2024, tendo em vista cumprimento
dos contratos continuados na acao de custeio 20RL ;

Y
L X4

Ajustes no planejamento orcamentario a fim de minimizar as inscrigdes de restos a
pagar;

Y
L X4

Dificuldades na execucao do PO para contratacao e atendimento a pessoas com
deficiéncia devido a problemas na licitacao.

Y
L X4

Adequacao da LOA com as despesas para o funcionamento das unidades

Principais a¢oes futuras

R
*

Otimizacao do fluxo dos procedimentos relacionados a gestao orcamentaria e
financeira.

O
%

Implantacao e padronizacao de manuais para gestdao orcamentaria, financeira e contabil.

7
%

Consolidacao das a¢des do Conselho de Administracao - CAD.

Y
%

Divulgacao sistematizada, com linguagem acessivel, do orcamento e a evolugao da sua
execucao para toda a comunidade.

Y
%

Priorizacdao da gestao orcamentaria, com valorizacao dos principios da eficiéncia e da
eficacia;

Y
L X4

Implementacao de programa de capacitacao dos servidores direcionado as atividades
operacionais, voltado a reducao de custos;

Y
%

Busca de formas extra orcamentarias de financiamento, como emendas parlamentares,
termos de execucdao descentralizada, convénios e parcerias publico-privadas, para
atender a demandas institucionais prioritarias.



Grafico 58 : Empenhos por elemento de despesa - Custeio
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No préximo grafico, apura-se os empenhos de investimentos mais significativos,
sendo 38,61% que corresponde a RS 1,97 milhdes para obras e instalagbes, 35,22%
correspondente a RS 1,79 milhSes para equipamentos e 25,44 %, RS 1,2 milh&es de
outros servicos de pessoa juridica e 0,73% de outros elementos, totalizando os RS 5,10
milhdes.

Fonte: Tesouro Gerencial (07/02/2025)

Grafico 59: Empenhos por elemento de despesa — Investimento
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No exercicio de 2024, o IFAM realizou destaque com a descentralizacao no valor

Fonte: Tesouro Gerencial (07/02/2025)

1.4 Destaques Concedidos

total de RS$S1,027 milhdes de
Orgcamentarias, a saber:

créditos orcamentarios para outras Unidades

y
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Tabela 30: Créditos enviados para outras unidades orgamentarias

Descentraliza

UNIDADE Objetivo do
INSTITUTO FEDERAL EDUC.CIENC.E  |CUSTEAR DESPESA COM PROJETO DE CONTRUCAO DE CURSOS 116.400.00
TEC.DE RORAIMA MOOC NO AMBITO DO IFRR E IFAM T
CAPACITACAO DE SERVIDORES DO IFAM, EM NIVEL DE
UN'VERS'DADEE EE;E&LORURAL DORIO MESTRADO, REF. 32 TURMA, PELO PROGRAMA DE POS- 160.618,00
GRADUACAO EM GESTAO E ESTRATEGIA-UFRRJ
TOTAL 277.018,00

Fonte: Tesouro Gerencial (07/02/2025)

Na execucdo dos créditos concedidos foram empenhados o valor total de R$277.018,00,
desses foram liquidados RS 160.618,00 e ndo houve pagamento no exercicio de 2024, sendo esse
valor registrado como Restos a pagar processados, sendo pago no exercicio de 2025. o Valor de RS
116.400,00 executado pelo instituto Federal de Roraima foi inscritos em restos a pagar nao

processados.

Tabela 31: Execugao dos créditos descentralizados

UG Executora DESPESAS DESPESAS DESPESAS INISDEFS(:TIF:SA :M
EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS RAP
153166 UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO 116.400,00 i i 116.400,00
158152 INSTITUTO FEDERAL EDUC.CIENC.E TEC.DE RORAIMA 160.618,00 160.618,00 - i
total 277.018,00 160.618,00 - 116.400,00

Fonte: Tesouro Gerencial (07/02/2025)

2 GESTAO PATRIMONIAL
2.1 Conformidade legal

A Conformidade legal da Gestao Patrimonial do érgao se deu principalmente pela observancia
das orientacdes dos 6rgdos centrais, com destaque ao Decreto 9.373/2018 e Instrucdo Normativa
205/1988-SEDAP. Seguiu ainda nos termos dos artigos 37, 70 e 75 da Constituicao Federal, Lei n®

4.320/64, Decreto- lei n2 200/67, Lei

Complementar n¢

101/200, Lei 8.429/92; bem como
demais instrumentos legais que regem a gestao patrimonial na Administracao Publica.
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Em 2024, foi investido no IFAM, considerando a LOA do IFAM e créditos oriundos de
Termo de Execucao Descentralizada — TED, um total de 24,571 milhdes, entre obras,

equipamentos, outros servicos de pessoa juridica. A seguir segue demonstracao do
investimento aplicado no IFAM e a origem dos créditos:
Grafico 60: Orcamento de investimento aplicado no IFAM e seus respectivos drgaos
15.850.674,84
5.103.359,96
1.925.621,16 1.500.000,00
_ ] 131.400,00 60.000,00
MINISTERIO DA IFAM MINIST.DO MIN. DA INTEGR.E  FUNDO NACIONAL FUNDACAO
EDUCACAO DESENVOLV.AGRARIO DO ANTIDROGAS NACIONAL DOS
E AGRI.FAMILIAR  DESENVOLVIMENTO POVOS INDIGENAS
REGIONAL

Fonte: Tesouro Gerencial (07/02/2025)

Conforme observado a maior parte do orcamento para investimento veio do Ministério
da Educacgdo, sendo RS 15,50 milhdes, em seguida da propria LOA do IFAM 5,103 milhdes, os
demais 6rgdos somam um total de RS 3,61 milhdes, sendo que desse total grande parte
foram utilizados em 3 tipos de Natureza de Despesas de Investimentos, a saber:

Equipamento e Material Permanente — responde pela maior fatia dos recursos, o
equivalente a 69,5% do total (RS 17,077 milh&es).

Obras e instalagbes — O gasto com obras e instalacdes dos Campi do IFAM foi de RS
4,52 milhdes, equivalente a 18,42% do total de investimentos.

Outros servicos de Terceiros - PJ- Valor investido na ordem de RS 2,929 milhdes,
correspondente a 11,92% do investimento total.

Demais investimento - representaram 0,15% do investimento, no valor de RS 37,08 mil,
referente a gastos com despesas de exercicio anterior e materiais.

A seguir, de forma discriminada, verificam-se os valores de investimento executados no
IFAM, em 2024, por natureza de despesa detalhada:
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Tabela 32: Investimento por Natureza de despesa detalhada

NATUREZA DE DESPESA DETALHADA VALOR
MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS DIVERSOS 13.296.829,98
OBRAS EM ANDAMENTO 4.526.894,04
SERVICOS DE APOIO AO ENSINO 2.929.900,00
MOVEIS E UTENSILIOS 1.985.621,16
VEICULOS DE TRACAO MECANICA 994.304,98
APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 257.694,42
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS 127.995,20
APARELHOS, EQUIPAMENTOS, UTENSILIOS MEDICO-ODONTOLOGICO, LABORATORIAL E 116.228.00
HOSPITALAR ’
MOBILIARIO EM GERAL 82.308,41
EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO 52.256,00
APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNICACAO 46.602,39
EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS 34.410,00
MATERIAL DE TIC 32.353,92
APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTACAO 28.161,98
EQUIPAMENTOS DE TIC 20.436,00
EQUIPAMENTOS E UTENSILIOS HIDRAULICOS E ELETRICOS 13.200,00
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS DE NATUREZA INDUSTRIAL 8.812,38
EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE — RESTOS A PAGAR 4.732,00
MAQUINAS, FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE OFICINA 4.678,00
APARELHOS E EQUIPAMENTOS PARA ESPORTES E DIVERSOES 4.157,98
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS AGRIC. E RODOVIARIOS 1.399,00
MATERIAL DE CONSUMO DE USO DURADOURO - RPPS 1.099,00
MAQUINAS, INSTALACOES E UTENSILIOS DE ESCRITORIO 981,12

TOTAL 24.571.055,96

Fonte: Tesouro Gerencial (07/02/2025)

2.2 Administragao predial e servigos

Os gastos com servicos de mao-de-obra para administracdo predial e servicos (3390337 e
339039) no ambito dos Campi e Reitoria do IFAM foi RS 34,888 milhdes, considerando o orcamento do
exercicio. O maior destaque é referente aos servicos de Vigilancia Ostensiva com gastos de RS 10,840
milhdes, Apoio Administrativo, Técnico e Operacional com RS 9,584 milhGes e Limpeza e Conservagao
com RS 9,371 milhdes.
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Grafico 61: Servicos com mao-de-obra administragao predial e servigos

VIGILANCIA OSTENSIVA i 10.840.617,51

APOIO ADMINISTRATIVO, TECNICO E... B 9.584.794,24
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MANUTENCAO E CONSERV. DE BENS IMOVEIS B 2.068.606,03
MANUTENCAO E CONSERVACAO DE BENS... i 1.633.068,33

SERVICOS DE COPA E COZINHA 8 1.390.152,74

Fonte: Tesouro Gerencial (07/02/2025)

As demais despesas de servicos para manutencdo e funcionamento somam o total de RS

12,903 milhoes, segue abaixo o detalhamento:

Tabela 33: Despesas de manutengao e funcionamento

NATUREZA DE DESPESA DETALHADA VALOR
SERVICOS DE ENERGIA ELETRICA 6.168.920,10
SERVICOS DE APOIO AO ENSINO 1.989.616,00
MANUTENCAO E CONSERV. DE VEICULOS 1.159.727,24
MANUT. E CONSERV. DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 1.056.227,66
FORNECIMENTO DE ALIMENTACAO 837.646,60
SERVICOS DE COPIAS E REPRODUCAO DE DOCUMENTOS 368.023,72
TAXA DE ADMINISTRACAO 347.663,60
MANUTENCAO E CONSERVACAO DE BENS MOVEIS 273.851,99
SERVICOS GRAFICOS E EDITORIAIS 149.167,13
SERVICO DE SELECAO E TREINAMENTO 141.797,40
SERVICOS DE AGUA E ESGOTO 97.082,35
SERVICOS DE TELECOMUNICACOES 76.229,13
SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS 60.732,20
FRETES E TRANSPORTES DE ENCOMENDAS 39.982,84
SEGUROS EM GERAL 39.095,86
OUTRAS DESPESAS 97.947,36

TOTAL

12.903.711,18

Fonte: Tesouro Gerencial (07/02/2025)
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Gestao de custos

A gestdao de custos para as instituicdes publicas foi otimizada ao longo do tempo. A Lei
n? 4.320/94 em seus artigos 85 e 99 apenas prevé o acompanhamento dos custos do setor
industrial, mas precisa estimular as instituicoes publicas a prestarem contas internas e
externas e subsidiar os gestores das instituicoes com informacdes gerenciais eficazes para a
tomada de decisdes para administrar os recursos publicos, a Secretaria do Tesouro Nacional,
orgao responsavel por "desenvolver e manter sistemas de custos que permitam a avaliacao
e 0 acompanhamento da gestao orcamentaria, financeira e patrimonial”, como o art. Artigo
50, inciso VII, do Decreto-Lei 9.679/2019, responsavel por “regular, fiscalizar e prestar
assisténcia técnica no tocante a prestacao de contas dos atos e fatos da gestao
orcamentaria, financeira e patrimonial da Uniao”, elencados no artigo 50, Artigo Il do
Decreto n2 9.679/2019, visando o novo modelo de gestdo, avangcando no aperfeicoamento.

A Gestdao de Informacdes de Despesas do Governo Federal é baseada em dados
extraidos de sistemas estruturantes (SIAFI, SIAPE, SIOP e SIORG) processados e
disponibilizados pelo Sistema de Informacdes de Despesas (SIC) disponibilizado pela Fazenda
Gerencial. Com base nessas informagdes, foram produzidos relatérios acessiveis para
subsidiar a gestdao de custos e a avaliacdo da qualidade do gasto publico, importante
mecanismo de apoio a decisdao dos gestores publicos do Governo da Federacao.

De uma forma geral, a apuracao dos custos no IFAM foi introduzida, no ano de 2021,
pelos programas e acdes parametrizadas pela LOA, através do Custo Genérico. Infelizmente
por conta da pandemia e o setor de contabilidade reduzido nao foi possivel avancar em
relacdo a gestao de custos. Nosso objetivo é fortalecer a contabilidade com capacitacao dos
servidores para o mais proximo possivel da apuracao por cada unidade de custo em todas as
despesas. Sera constituida uma comissao de trés servidores para implantacdao da gestao de
custos.
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Informacgoes Orcamentarias, Financeiras e Contabeis
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Restricoes:

Devido a complexidade, diversidade e amplitude de alguns processos de trabalho no IFAM, ainda
enfrentamos desafios na implementacao de varias rotinas, como detalharei a seguir:

DECLARACAO DO CONTADOR

A Coordenacao Geral de Contabilidade e Custos — CGECC, de acordo com a Resolucao n? 02 —
CONSUP de 28 de marco de 2011, compde a estrutura da Pré-Reitoria de Administracao e
Planejamento do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas. O escopo
desta declaracao leva em conta as demonstracdes contabeis consolidadas do Instituto Federal
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas — IFAM, e suas Notas Explicativas de 31 de
dezembro de 2024 tendo como base nas 17 unidades administrativas, juntamente com a
Reitoria.

O registro da conformidade contabil é realizado em todos os campi do IFAM, sob a
responsabilidade dos contadores responsaveis indicados no SIAFlI para cada UG. Esta
declaracao reflete a conformidade contabil das demonstragcdes contdbeis encerradas em 31 de
dezembro de 2024 e é pautada na Macrofun¢do 020315 — Conformidade Contabil presente no
Manual SIAFI- Sistema Integrado de Administracdao Financeira do Governo Federal. Este é um
processo que visa assegurar a integridade, fidedignidade e a confiabilidade das informacdes
constantes no SIAFI — Sistema Integrado de Administracao Financeira, que é o sistema do
Governo Federal onde sao executados os atos e fatos da gestao orcamentaria, financeira e
patrimonial.

As Demonstracdes Contabeis do Instituto Federal do Amazonas sao as seguintes:

Balanco Patrimonial

Balanco Orcamentario

Balanco Financeiro e a Demonstracao de Fluxo de Caixa
Demonstracdes das Variacdes Patrimoniais

As Demonstracdoes Contabeis do IFAM, encerradas em 31 de dezembro de 2024, estao
em todos os aspectos relevantes em consonancia com os dispositivos da Lei n? 4.320/1964, do
Decreto-Lei n? 200/1967, do Decreto n? 93.872/1986, da Lei Complementar n? 101/2000
(LRF). Abrangem também as NBCASP - Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Publico as NBC TSP (Estrutura Conceitual, NBC TSP n? 01 a 10) e o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico 102 edicao MCASP, exceto quanto aos assuntos mencionados a
seguir:

Centro de Custo, a falta de implementacao do Painel de Informacdes de Custos e a utilizacao
do Custo Genérico area contabil do MEC no SIAFI, ocorrem devido a falta de um mapeamento
abrangente que cubra todas as etapas processuais que geram custos para as atividades
principais do Instituto e suas unidades, juntamente com a escassez de recursos humanos
disponiveis para serem alocados nas diversas areas de atuacao, pois sera constituida uma
comissao para implantacao em 2025.

Almoxarifado, na Reitoria foram integrados ao SIADS, porém a funcionalidade de solicitacao
de material ainda nao esta em uso. Para evitar discrepancias nos controles, a Coordenacao de
Material e PatrimOnio optou por implementar o processo de solicitacao por e-mail
temporariamente, enquanto os perfis de acesso sao criados para todos os diretores. A criacao
desses perfis € um processo demorado, por isso esta sendo desenvolvida uma estratégia para
agilizar esse procedimento. E nas 17 unidades do Ifam ainda estao em fase de implantacao.
Patrimonio, esta em fase de implantacao na Reitoria e nos Campi.

Conformidade de Gestao, em algumas Unidades Gestoras, a conformidade de gestao nao esta
sendo adequadamente mantida devido a falta de servidores designados para realizar essa
atividade.

Depreciacao, a falta de registro adequado das baixas dos bens depreciados resulta na auséncia
de uma representacao precisa da depreciacao no Balango Patrimonial, tanto nos Campi e na
Reitoria.

SPiunet, nas unidades, ocorre a falta de servidores designados para a atualizacdao dos dados e
o registro de bens imdveis esta impactando negativamente essa atividade, este motivo do
reflexo do Balanco Patrimonial nao esta refletido os fatos.

Prestacdo de Contas, ha pendéncia na prestacao de contas do suprido por falta de
comprovantes que comprovem os fatos, entdo estamos trabalhando para conclusao do
processo.

Contrato, em algumas unidades, a falta de controle das contas de contrato ocorre devido a
alocacao dos servidores da contabilidade em outras atividades, impedindo a dedicacao
necessaria a essa tarefa especifica.
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Declaracao

Portanto, declaro que as informacdes constantes das Demonstracdes Contabeis: Balanco
Patrimonial, Demonstracao das Variacdes Patrimoniais, Balanco Orcamentario, Balango Financeiro,
Demonstracao dos Fluxo de Caixa e Demonstracdao das Mutacdes do Patrimonio Liquido, regidos
pela Lei n? 4.320/1964, pelas Normas Brasileiras Técnicas de Contabilidade do Setor Publico e pelo
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, relativos ao exercicio de 2024, refletem nos
seus aspectos mais relevantes a situacao orcamentadria, financeira e patrimonial do Instituto
Federal do Amazonas, exceto no tocante as ressalvas apontadas.

Tatyane Corréa Coutinho

CRC: AM-015392/0-2

Unidades Gestoras do IFAM e Contadores titular

A Coordenacao Geral de Contabilidade e Custos — CGECC, de acordo com a Resolugcao n?2 02 —

CONSUP de 28 de marco de 2011, compde a estrutura da Prd-Reitoria de Planejamento e
Administracao do IFAM. Sua estrutura consiste no seguinte:

Nicleo de Conformidade de Registro de
Gestao

Coordenacao Geral de Contabilidade e Custos
Tatyane Corréa Coutinho

Josineide Martins de Souza

Raimundo Nonato Zurra Junior

Adriane de Cassia Couto Siqueira

William Teixeira Ferreira Ribas

O registro da conformidade contabil é realizado em todos os Campi do IFAM conforme listagem
abaixo, sob a responsabilidade dos contadores responsaveis indicados no SIAFI para cada UG. Esta
declaracdo reflete a conformidade contabil das demonstracdes contdbeis encerradas em 31 de
dezembro de 2022 e é pautada na Macrofuncao 020315 Conformidade Contabil presente no
Manual SIAFI- Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal: O escopo desta
declaracdao considera as demonstracdes contabeis consolidadas do IFAM, tendo como base as

seguintes unidades administrativas:
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Tabela 33: registro de conformidade

CONFORMISTA

Instituto Federal de Educacgao,
CiénciaeT logia d o : I . ~
26403 lencia e Tecnologla do Tatyane Corréa Coutinho Josineide Martins Galvao
Amazonas - IFAM
UG Executora Unidade Titular Substituto
158142 Reitoria Tatyane Corréa Coutinho Josineide Martins Galvao
158273 Campus Sao G.abrlel da Sarah M. Gondim Nunes Armando V. de Matos
Cachoeira Neto
158444 Campus Manaus Zona Leste Janio L. Paes Alves Zenoblth:Iisgezes es
158445 Campus Manaus Centro Paulo Rodrigues de Souza AN SEMe(oRE
Vasconcelos
158446 Campus Manaus.Dlstrlto Catia Maria da Silva de Almeida|Tatyane Corréa Coutinho
Industrial
158447 Campus Coari Josias Souza de Almeida lzaque SCi?\I/l;/ewa da
158560 Campus Parintins Marivaldo Gongalves Josineide D/Iartlns
Galvao
158561 Campus Tabatinga Adriane de Cassia Couto Siqueira|Tatyane Corréa Coutinho
I Mari
158562 Campus Presidente Figueiredo Diego Alex Mendes Pacheco Sl MEIIETE
Campos
158563 Campus Maués Jesse de Mendonga Marinho |Josineide Martins Galvao
158564 Campus Labrea José Falcdo Neto Tatyane Corréa Coutinho
154783 Campus Humaitd Eber Aguiar da Silva AEmUCE I:l:mato Zurra
155389 Campus ltacoatiara Tatyane Corréa Coutinho Josineide Martins Galvao
155422 Campus Manacapuru Josineide Martins Galvao Tatyane Corréa Coutinho
155440 Campus Tefé André Aymon Brito da Silva Jeffers_on da Cruz
Fideles
155527 Campus Eirunepé Raimundo Nonato Zurra Jr Josineide Martins Galvao
Raimundo Nonato Zurra
156623 Campus Avancado Iranduba G e il ;
156746

Campus Avancgado Boca do Acre

Tatyane Corréa Coutinho

Fonte: PROAD, 2024
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NOTAS EXPLICATIVAS
BALANGO PATRIMONIAL

No Balangco Patrimonial tem-se a visao patrimonial como base para anadlise e registro dos fatos
contabeis. (MCASP, parte V, 102 Ed. 2024).

Nota 01 — Demais Créditos e Valores A Curto Prazo

O item que sofreu decrescimo mais significativo no Ativo Circulante com relacdo a 31/12/2023 foi
de 62% e possui valor aproximado de RS 22 milhdes diz respeito a conta de “Créditos a Curto
Prazo”.

Tabela 34: detalhamento do ativo circulante

Ativo

Especificacéo 2024 2023 A.H.(%) A.V (%)
ATIVO CIRCULANTE 72.419.593,57 111.174.154,85 -34.9%

Caixa e Equivalente de Caixa 33.237.791,41 35.275.796,53 -5,8% 45,9%

Estoques 15.463.084,36 15.729.507,93 -1,7% 21,4%
VPDs pagas antecipadamente 1.385.980,94 1.385.980,94 0.0% 1,9%

Fonte: Balango Patrimonial — Quarto Trimestre 2024

Tabela 35: detalhamento da conta contabil com o inicio 113

o ﬂ

=13 SALARIO - ADIANTAMENTO 11.874.031,94 12.938.8B83,26

= ADNANTAMENTO DE FERIAS
Sromnnont e ST o |

'= SALARIOS E ORDENADOS - PAGAMEMNTO
AMNTECIFADO

458. 989,95

519.649.48

=12%s

'= ADIANTAMENTO COMCEDIDOD - SUPRIMENTO 237%
DE FUNDOS 38.015,71 11.277,31

= ADIANTAMEMNMTOS & FORMECEDORES 9,60 9,60 02
'= IRRF & COMPEMNSAR 1.062,50 1.062,50 02
= FALTA ou IRREGULARIDADE DE 02
COMPROVACAD 5.287,19 5.287.,19

'= WALES, TICKETS E BILHETES 34.8372,00 34.372,00 0r2s
'= WALORES A REC POR DEVOLUCAO DESP. -15%
ESTORNADAS 8.541,B5 10.073,20

‘= CRED A REC DECOR DE IMNFRAC LEG E 0%
CONTRATUAIS 3.685.276,93 3.685.276,93

'= CRED & RECEBER POR CESSAD DE PESSOAL 8.805,74 8.805,74 O
‘= CREDITOS PARCELADOS 1.092 117,61 1003
= ADIANTAMENTO - TERMMO EXECUCAD 42
DESCENTRALIZADA 4. 648 970,84 3.283.259,60

‘= CRED & REC POR CESSAD DE PESSOAL - ESTADOD 9. 802,84 5.4935,90 T8
= CREDITOS A REC POR CESSAC DE PESSOAL - 467.454,15 517.509,63 =103
PALIMIC

Total Z2.332. 736,86 58.782.869,45 -B2%

Fonte: Tesouro Gerencial em 23.01.2025

Nota 02 -
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Imobilizado

No 42 Trimestre de 2024, o IFAM apresentou um saldo de RS 608 milhdes relacionados a
imobilizado, esse valor representa 99,2% do total do ativo da instituicao, em comparacao
ao exercicio anterior no mesmo periodo, houve um crescimento de 6%, conforme
observado na tabela 36.

Tabela 36: composi¢do do ativo ndo circulante

ESPECIFICACAD 2024

ATIVO NAO CIRCULANTE

Ativo Realizawel a Longo Prazo
Demais Créditos e Valores

Imobilizado

815.024 994 26

4. 542 383,78

7.037,10

808 308 847,50

Fonte: Balango Patrimonial — Quarto Trimestre 2024

HES

57¥8.357. 407 8B7F

4. 542 383,78

7.037,10

573642 099 949

ACH AW [36)
2a}

6, 0%

0,025 0, 7%
0,03 0,056
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Na tabela 37, foi detalhado as unidades gestoras com valores contabeis entre 2023 e 2024
no mesmo periodo e foi detectado que o Campus Avancado Boca do Acre obteve o maior
percentual da analise horizontal com 65% e o Campus Parintins com o percentual de 69%.

Tabela 37: imobilizado - imobilizado

154783 - IFAM - CAMPUS HUMAITA 10954678,15 10570692,58 4%
155389 - IFAM - CAMPUS ITACOATIARA 4726497,33 4039327,07 17%
155422 - IFAM - CAMPUS MANACAPURU 5556977,67 5178013,08 7%
155440 - IFAM - CAMPUS TEFE 9858727,08 9637843,53 2%
155527 - IFAM - CAMPUS EIRUNEPE 11148057,38 8350136,45 34%
156623 - IFAM - CAMPUS AVANCADO IRANDUBA 1361774,16 1094807,51 24%

158142 - INST.FED.DE EDUC.CIENC.E TEC.DO AMAZONAS 96143969,77 87815595,8 9%
158273 - IFAM - CAMPUS SAO GABRIEL DA CACHOEIRA 35724266,99 35464893,66 1%
158444 - [FAM - CAMPUS MANAUS ZONA LESTE 132506783,1 130079776,2 2%
158445 - IFAM - CAMPUS MANAUS CENTRO 179150271,8 176116030,4 2%
158446 - IFAM - CAMPUS MANAUS DISTRITO INDUSTRIAL 31160301,7 29220300,38 7%
158447 - IFAM - CAMPUS COARI 11165092,66 9524110,78 17%

158561 - IFAM - CAMPUS TABATINGA 10736785,49 10538831,18 2%
158562 - IFAM - CAMPUS PRESIDENTE FIGUEIREDO 15202480,32 13956027,96 9%
158563 - IFAM - CAMPUS MAUES 15038945,72 14758750,41 2%
158564 - IFAM - CAMPUS LABREA 13454671,22 12578042,34 7%

Total

608750331,4

573644122,9

6%
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No que diz respeito aos bens imdveis, houve um acréscimo de RS 443 milhGes em 2024,
conforme demonstrado na Tabela 38, representando um aumento de 4%.

Tabela 38: imobilizado — bens madveis

ESPECIFICACAD 2024 2023 AH(%)  AV(%)
ATIVO NAO CIRCULANTE 613.466.478,20 578.357.407,87 6%

Ativo Realizavel a Longo Prazo 4,542,383,78 4,542,383,78 0% 1%
Imobilizado 608.750.331,44 073.642.059,594 0% -1%
Bens Moveis 165.486.910,93 148.818.206,12 11% 27%
Bens Imoveis 446.135.378,37 427.443 428,12 4%, 3%
Intangivel 173.762,98 172.924,15 0% 0%

Fonte: Balanco Patrimonial — Quarto Trimestre 2024

Na Tabela 39, que detalha um aumento de 84% no Campus Parintins, esse incremento é
explicado pela finalizacao da reforma e ampliacao do refeitério.

Tabela 39: detalhamento dos bens imdveis

Unidade Gestora 2024 2023 AH%%
154783 - IFAM - CAMPUS HUMAITA 6.806.251,25 6.806.251,25 0%
155389 - IFAM - CAMPUS ITACOATIARA 862.150,37 B62.150,37 0%
155422 - IFAM - CAMPUS MANACAPURL s o s 0%
155440 - IFAM - CAMPUS TEFE B67.374,57 B67.374,57 0%
155527 - IFAM - CAMPUS EIRUNEPE 3.909.215,19 3.909.215,19 0%
158142 - INST.FED.DE EDUC., CIENC.E
EC DO AMAZONAS 66.489 828,88 62.415.982,09 7%
158273 - IFAM - CAMPUS SAQ GABRIEL
DA CACHOEIRA 28.167.575,66 28.167.575,66 0%
158444 - IFAM - CAMPUS MAMNAUS
S OMA LESTE 118.103.318,00 116.875.560,04 1%
158445 - IFAM - CAMPUS MAMNAUS
CENTRO 135.303.250,84 133.053.834,25 294
158446 - IFAM - CAMPUS MAMNAUS
DISTRITO INDUSTRIAL 18947 BOR, 73 18 419 546,33 354
158447 - IFAM - CAMPUS COARI 6.310.268,63 6.134.492 44 3%
158560 - IFAM - CAMPUS PARINTINS 21.301.398,64 11.577.661,90 | 84% |
158561 - IFAM - CAMPUS TABATINGA 6.470.043,42 6.470.043,42 0%
158562 - IFAM - CAMPUS PRESIDEMNTE
FIEUEIREDO B8.175.825,29 7.462.761,71 10%
158563 - IFAM - CAMPUS MAUES 12 172 249 85 12 172 249,85 0%
158564 - IFAM - CAMPLUS LABREA 9.796.977,02 9.796.977,92 0%
445.135.378,37 427.443 428,12 4%

Fonte: Siafi em 22.01.2025
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Nota 03 — Depreciagao Bens Imoveis

O Plano Interno de Procedimentos Contdbeis Patrimoniais (PIPCP) referente aos ativos de
infraestrutura estabelece prazos para a implementacao dos processos de reconhecimento,
mensuracao, evidenciacao, depreciacao, amortizagcao, exaustao, reavaliacao e reducgao ao
valor recuperavel dos bens de infraestrutura.

A Portaria Conjunta STN/SPU n? 3/2014 define diretrizes para a mensuragdo, atualizacdo,
reavaliacdao e depreciacao dos bens imoveis da Uniao, autarquias e fundagcdes publicas
federais, controlados pelo SPIUnet. Esse sistema mantém o registro atualizado do valor
patrimonial dos imdveis e esta interligado ao SIAFI para o reconhecimento contabil das
adicOes, baixas e transferéncias, com excecao da depreciacao, que é registrada no SIAFI
por meio de um arquivo enviado pela SPU a STN.

A vida util dos bens é determinada com base em laudos de avaliacao especificos ou
parametros definidos pela SPU, considerando a natureza e caracteristicas dos imoveis.
Quando os bens sao reavaliados, a depreciacdao acumulada é zerada e reiniciada a partir do
novo valor. A depreciacdao dos bens imdveis da Unidao, autarquias e fundagdes publicas
federais é calculada mensalmente pelo SPIUnet usando o Método da Parabola de Kuentzle,
comecando no dia em que o bem é colocado em uso.

E importante destacar que a Reitoria desempenha um papel crucial nas areas contabil,
financeira e orcamentaria, sendo responsavel pela aquisicdo de muitos bens sob o cddigo
de sua Unidade Gestora Executora.

Nesse contexto, é essencial implementar um fluxo de processos consistente durante as
transferéncias de bens moveis para garantir a conciliacdo dos saldos contabeis nos
sistemas SIAFI e SIPAC.

A depreciacdao dos bens imodveis da Unido, autarquias e fundacdes publicas federais é
calculada mensalmente e automaticamente pelo sistema SPIUnet com base no valor
depreciacao da acessao, utilizando o Método da Parabola de Kuentzle. A depreciacao tem
inicio no mesmo dia em que o bem é colocado em uso.

A depreciacao de bens imdveis é realizada somente em oito unidades no SPIUnet, como
indicado abaixo. Isso ocorre porque os saldos das contas de bens mdéveis e em andamento
estao superavaliados devido a falta de baixa de obras concluidas. Por consequéncia, o
calculo da depreciacdo ndo é executado no SPIUnet pela SPU/MPDG para ser registrado no
SIAFI, conforme a tabela a seguir:
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Tabela 40: depreciagéo de bens imodveis

AH (%) M’ l%]

Bens Imoveis 443, 153.4111,51 424, E-IE B93,82 4,3%
Bens Imoveis 446.135.378,37 42744343812 4 4% 101%
(-) Depr./Amortizacdo/Exaustao Acum.
de Bens Imoveis
Fonte: Balanco Patrimonial - Quarto Trimestre 2024

-2.871.957 86 -2.6159.534,30 8,6% -1%

Tabela 41: depreciacao de bens imdveis por UG

Unidade Gestora 2024

154783 - IFAM - CAMPUS HUMAITA -13.582,48
158142 - INST.FED.DE EQLIC CIFNC F TEC. DO AMAZOMNAS -253.965 359
1582735 - IFAM - CAMPLUS 5A0 GABRIEL DA CACHOEIRA -340.845,02
158444 - IFAM - CAMPLS MANALUS Z0MA LESTE -505.655,20
158445 - IFAM - CAMPUS MANAUS CENTRO -1.255.750,42
158445 - IFAM - CAMPLIS MANAUS DISTRITO INDUSTRIAL -201.633,36
158560 - IFAM - CAMPUS PARINTIMNS -9.294 66
158563 - IFAM - CAMPUS MAUES -293.227 33
Total -2.871.957,86

Fonte: Siafi em 22.01.2025

Nota 04 - Intangivel e Amortizagdo

No contexto do IFAM, os ativos intangiveis consistem em softwares, incluindo agueles com vida
util definida, conhecidos como softwares de prateleira, e os de vida util indefinida, que sao os
sistemas desenvolvidos internamente pela instituicao.

Os valores dos ativos intangiveis estao sendo revisados, pois a conta contabil atual ndao estd
refletindo de forma precisa os valores reais dos softwares adquiridos pela instituicao. Como
resultado, os procedimentos de amortizacao ainda nao foram iniciados no Instituto.

Nota 05 — Bens Moveis

O Instituto Federal do Amazonas estda em processo de implantacdao do SIADS - Sistema Integrado
de Administracao de Servicos, o IFAM esta operando com o SIADS desde 01.07.2023 todos os bens
estdao sendo langcados desde 2023 e os anos anteriores esta sendo implatado por Conta Contabil,
segue na Tabela 38 os valores demosntrado no Balango Patrimonial.

Relatério de Gestao 2024

Tabela 42: Bens moveis

2024 2023 A.H (%) AN (%)
Bens Mowveis 165.486.910,93 148.818.206,12 11,2% 1002
Bens Mdveis 198.482.353,12 181.154.724,33 8,6% 120%
(-] Depreciagdo/Amortizacdo/Exaustio -32.995.442,19 -32.336.518,21 22,00 -20%

Acum. de Bens Maveis
Fonte: Balango Patrimonial — Quarto Trimestre 2024

Na Tabela 43, que detalha um aumento de 65% no Campus Avancado Boca do Acre e com
54% o Campus Eirunepé, esse aumento significa as unidades que tiveram maior aquisicao
de bens moveis neste periodo entre outro e dezembro de 2024.

Tabela 43: detalhamento dos bens moveis

Unidade Gestora 202 202 A H%
a4 3
154783 - IFAM - CAMPUS HUMAITA 4.909.187,74 4.701.649,61 4%
155389 - IFAM - CAMPUS ITACOATIARA 3.879.783,34 3.183.223,12 22%
155422 - IFAM - CAMPUS MANACAPURU 3.105.226,54 2.726.261,95 14%
155440 - IFAM - CAMPUS TEFE 9.177.392,06 8.770.468,96
155527 - IFAM - CAMPUS EIRUNEPE 7.943.777,38 5.143.546,75 m
156623 - IFAM - CAMPUS AVANCADO
RANDLIBA 1.361.774,16 1.094.807,51
156746 - IFAM - CAMPUS AVANCADO ) .
q =2
BOCA DO ACRE 219.247,36 132.917,36 ﬂ
158142 - INST.FED.DE EDUC, CIENC.E
TEC.DO AMAZONAS 49.912.812 41 45.631.571,51
158273 - IFAM - CAMPUS SAOQ GABRIEL DA
CACHOEIRA 7.897.536,35 7.581.972,63 4%
a4 - - CAMP A
t:::E IFAM = CAMPUS MANAUS ZONA 18.038.466,14 16.756.186,59 B%
- 1 -
158445 - IFAM - CAMPUS  MANAUS 45.102.837,40 44.110.994,44 2%
CENTRO
158446 - IFAM - CAMPUS MANAUS
DISTRITO INDUSTRIAL 12.770.241,49 11.318.041,87 13%
158447 - IFAM - CAMPUS COARI 4. 872.396,75 3.407.191,06 43%
158560 - IFAM - CAMPUS PARINTINS 6.643.351,76 5.884.069,49 135
158561 - IFAM - CAMPUS TABATINGA 5.353.971,78 5.156.017,47 454
158562 - IFAM - CAMPUS PRESIDENTE
FIGUEIREDO 7.063.544,76 6.530.162,82 B%
158563 - IFAM - CAMPUS MAUES 4. 684.735,19 4.356.199,56 B%
158564 - IFAM - CAMPUS LABREA 5.545.070,51 4 669.441,63 193

Fonte: Siafi em 22.01.2025

Nota 06 - Fornecedores e Contas a Pagar

No 42 Trimestre de 2024, o IFAM apresentou um saldo de aproximadamente 3 milhdes em
aberto com fornecedores e contas a pagar de curto prazo, conforme consta na tabela 44.
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Tabela 44: registro de conformidade

ESPECIFICACAD 2024 2023 AH(%)  AV(%)

PASSIVO CIRCULANTE 171.656.753,22 183.996.439,22 7% 7%

Obrigagdes Trab., Prev. e Assist. 70.156.319,08 91.835.550,53 -24% 1%
a Pagar a Curto Prazo

Fornecedores e Contas 2 Pagar 3.858.952,30 4.927.43649  -22% 2%
a Curto Prazo

i Fiscai

Obrigacbes Fiscais a Curto 59,64 ) 0% 0%
Prazo

Provisoes a Curto Prazo 12.399 44

Pra[z}fmals SRS 8 97.641.282,20 SEALEL TS --
LR

Fonte: Balanco Patrimonial — Quarto Trimestre 2024

Na tabela a seguir, visualiza-se em a unidade que concentra as Demais
Obrigacdes a Curto Prazo:

Tabela 45: detalhamento de demais obriga¢des a curto prazo

UNIDADES 2024 2023 AHY
154783 - IFAM - CAMPUS HUMAITA 11.458,62 22.579,29 -40%
155380 - IFAM - CAMPUS ITACOATIARA 5.760,13 15.074,77 -62%
155422 - IFAM - CANMPUS MAMACAPURL 4,152,009 10.183,46 -00%
155440 - IFAM - CAMPUS TEFE - 12.475,159 =100%
155527 - IFAM = CAMPUS EIRUMNEPE = 1.297.24 =100%
156623 - IFAM - CAMPUS AVANCADD IRAMDUBA 1.503,05 10.884 57 =-HE%%
156746 - IFAM - CAMPUS AVANCADO BOCA DO ACRE 2.085,58 4.400,46 -53%
158142 - INST.FED.DE EDUC., CIENC.E TEC.DO 12%
AMAZONAS 96.672.273,21 86.589.979,58

158273 - IFAM - CAMPUS SAQ GABRIEL DA CACHOEIRA 4.598,99 - 100%
158444 - [FAM - CAMPUS MANALS ZONA LESTE 118.692 96 76.156,89 56%
158445 - IFAM - CAMPUS MANALUS CENTRO 169.907 96 130.767,99 30%
158446 - IFAM - CAMPUS MANALUS DISTRITO 24%
INDUSTRIAL 74.090,46 59.611,05

158447 - IFAM - CAMPUS COARI 22.030,22 23.169,98 -5%
158560 - IFAM - CAMPUS PARINTIMNG 184 448 B0 41.623,01 343%
158561 - IFAM - CAM F"UE- TABATINGA IE IUE 27 26.361, 'EIB -1%
153563 IFaN - CAI'U"I PUS MAUES 21 393 21 1I]1 59!] (]} —?E%
158564 - IFAM - CAMPUS LABREA 582.077,89 £9.333,85 -16%
Total 97.641.382,20 B87.221.052,76 12%

Fonte: Siafi em 24.01.2025
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No caso o maior indice esta no recolhimento do INSS com relacdo ao mesmo periodo de
2024/2023.

Tabela 46: detalhamento dos impostos na unidade de Presidente Figueiredo

Conta Contabil 2024 2023 A.H%%

‘= IMPOSTOS E CONTRIBE DIVERSOS

OEVIDOS AD TESOUR 23.149,03 9.051,38 0%
| 1388734 | 648934 | 156% |

'= DEPOSITOS RETIDOS DE FORNECEDORES 6.210,93 - 114%
'z GLOSA DE ENCARGOS TRABALHISTAS - 10.023,59 -100%
'= DEPOSITOS RETIDOS DE FORNECEDORES 219.942,46 100%
'= GRU-VALORES EM TRANSITO PARA
ESTORNO DESPESA i RS ) e

Total 263.660,76 25.564,31 931%

Fonte: Tesouro Gerencial em 24.01.2025

Nota 07 — Resultado do Exercicio

No contexto do IFAM, o Patriménio Liquido reflete o valor remanescente dos ativos apos a
guitacao de todas as obrigacdes. Esse saldo é integralmente constituido por montantes dos
Resultados Acumulados, tanto do exercicio atual quanto de periodos anteriores, com as
devidas correcdes efetuadas, como detalhado a seguir.

Tabela 47: Detalhamento do patrimonio liquido

ESPECIFICACAD 2024 AH (%)
(%)
Reservas de Capital 325,00 325,00 0% 0%
Demais Reservas 28.119.665,32 15.813.450,31 ?E?ri 5&&
Resultados Acumulados 486.072.883,12 489.684.903,08 -1

Resultado do Exercicio

Resultados de Exercicios Anteriores
Ajustes de Exercicios Anteriores 589.326,77 -368.918 75 —EEDH ﬂ?ﬁ‘:

___

489.684.903,08 487.060.594,18

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 514.192 873,44 505.458.678,39 2% 100%
Fonte: Balanco Patrimonial — Quarto Trimestre 2024
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Tabela 49: obriga¢des contratuais — campus Humaita

Relatério de Gestao 2024

Nota 08 — Obriga¢coes Contratuais

Em 31/12/2024, o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do

Amazonas (IFAM) revelou um saldo de cerca de RS 117 milhdes ligados a 04T186330001280  AMAZON SECURITY 29/12/2021 20,/12/2025
compromissos contratuais, referentes a parcelas de Contratos em Execucdao. A LTDA 0,20
maior parte desses compromissos contratuais estd associada a Contratos de 2022187000100  GAMMA SERVICOS DE 26/05/2023 26/08/2025
Servico. Em seguida, é fornecida a Tabela 48, que apresenta a relacdo das unidades CENTRAIS DE AR LTDA 153.472,87
¢0. 8 ! = P ¢ 20217208000174 | GOLDI SERVICOS E 27/09/2023 01/05/2025
contratantes com os valores mais significativos na data de referéncia de 31 de ADMINISTRACAC LTDA 345 020,95
dezembro de 2024; nesse contexto, o Campus Humaitda se destaca com um 42337021000147 GOMES E ROCHA LTDA 36.184 26 28/09/2023 09/12/2025
aumento de 652% na analise horizontal. 43471392000180 @ H. A CONSTRUCOES E 29/09,/2023 01/09/2025
REFORMAS LTDA 285.750,00
09381640000163  INOVARES SOLUCOES 30/09/2023 02/07/2025
Tabela 48: Detalhamento das obrigacdes contratuais por unidade E CONSTRUCOES LTDA 555.755,38
Unidade Gestora 2024 2023 25044767000143 | KADOSH SERVICOS 01,/10/2023 27,/07/2025
154783 - IFAM - CAMPUS HUMAITA 1.994.973,54 265.284,50 TERCEIRIZADOS LTDA 44934 44
155389 - IFAM - CAMPUS ITACOATIARA 351.138,08 181.138,08 4% 11821060000191  MNORTESUL LOGISTICA 02/10/2023 28/10/2024
155422 - IFAM - CAMPUS MANACAPURU 3.851.908,24 4.041.394,35 5% E TRANSPORTES
155440 - [FAM - CAMPUS TEFE 2.365.023,77 779.363,09 203% ESPECIALIZADOS LTDA 91.599 94
155527 - IFAM - CAMPUS EIRUMEPE 1.160.427,48 652.380,80 78% 09210284000115 = PREST SERVICE MAO- 03/10,/2023 04/12/2025
156623 - IFAM - CAMPUS AVANCADO |IRANDUBA 905.938,54 9590.728,60 0% DE-OBRA LTDA 173.844 60
156746 - IFAM - CAMPUS AVANCADO BOCA DO ACRE 530.148,26 796.057,84  -33% 23318780000171 R R F. GUIMARAES 29/01/2024 29/01/2029
iﬂs;;; ;J:'-;ST.FED.DE EDUC., CIENC.E TEC.DO 88.610.413,32 60.162.972.02 28% AGENCIA DE VIAGENS
LTDA 263.343,50
158273 - IFAM - CAMPUS SAQ GABRIEL DA CACHOEIRA 2.172.620,80 2.374.835,85 0%
158444 - IFAM - CAMPUS MANALUS ZOMA LESTE 3.367.963,40 5.075.746,13  -34% 06127607000113 | SABBI E SCANDOLARA C'f”tm_t':'
158445 - [FAM - CAMPUS MANAUS CENTRO 668.018,36 668.018,36 0% LTDA ndo foi
158446 - IFAM - CAMPUS MANAUS DISTRITO 239 - | 265.284,50 | rencvado
INDUSTRIAL 3.022.532,21 2.455.460,75 05929516000139  SIQUEIRA TUR Contrato
158447 - IFAM - CAMPUS COARI 306.094,51 306.094,51 0% TRAMSPORTEE nao foi
158560 - IFAM - CAMPUS PARINTING 1.469.768,33 2.021.516,88 -27% TURISMO LTDA 45.063,40 renowvado
158561 - IFAM - CAMPUS TABATINGA 251.335,20 251.335,20 0% Total 1.8994.973,54 265.284,50
158562 - IFAM - CAMPUS PRESIDENTE FIGUEIREDOQ 1.175.039,97 1.834.39572 | -36% Fonte: Contratos 4.0 e Tesouro Gerencial em 24.01.2025
158563 - IFAM - CAMPUS MAUES 3.062.755,42 2.606.365,91 18%
158564 - [FAM - CAMPUS LABREA 1.765.703,49 1.585.429,75 11% Nota 9 Demonstragdo Das Variagoes Patrimoniais
TOTAL 117.031.803,02 05.958.518,34 21%

Fonte: Siafi em 24.01.2025

No Campus Humaita, foram identificados doze contratos, sendo que dois contratos
foram encerrados ainda em 2024, com um valor total de 1,9 milhoes.

A Demonstracao das VariacOes Patrimoniais (DVP) evidenciara as alteracdes verificadas no patrimonio,
resultantes ou independentes da execu¢dao orcamentaria, e indicara o resultado patrimonial do exercicio.

(MCASP, parte V, 102 Ed. 2024).
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No 42 trimestre de 2024, o IFAM apresentou um resultado patrimonial positivo de
- RS 4.201.346,73, representando que os gastos superaram as receitas de 240% em
relacdo ao mesmo periodo de 2023. Esse aumento expressivo deve-se ao fato de
gue as variacdes patrimoniais positivas (como a incorporacao de ativos e a
desincorporacao de passivos) foram significativamente superiores as variagoes
diminutivas (desincorporacao de ativos e acréscimo de passivos).

Tabela 50: Detalhamento do resultado do periodo

DETALHAMENTO DO PATRIMONIO LiQUIDO 2024 023 AH (%)
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 639,260,612 45 553,835.515,30 1535

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 643,461,959 18 550,842 287 65

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO -4,201.346,73 2.993.227 65

Fonte: Demonstracao Das Variacoes Patrimoniais Quarto Trimestre

As VPA’s apresentaram um aumento significativo no 42 trimestre de 2024 e
equivale a RS 639 milhdes aproximadamente, o item que mais impactou foi o de
“Variacoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras”, com um aumento de 7998%,
referente a Juros e Encargos.

Tabela 51: variacoes patrimoniais aumentativas

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
639.260.612,45
/2.996,26

553.835.515,30  15%
138.74274  -47%

Exploracao e Venda de Bens, Servicos e Direjtos

600932344 B0 = 543357684 11 | 12%
\Jalu_rlza;iu e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporagdo de 2673291920 760327575 252%
Passivos
(Qutras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 2522204 81 273580088 -B%

Fonte: Demonstracao Das Variagoes Patrimoniais Quarto Trimestre
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As VPD’s apresentaram um aumento de 643 milhdes (17%), entretanto, os itens que mais
impactaram foram “Desvalorizacao e Perda de Ativos e Incorporacao de Passivos” com 199%.

Tabela 52: variagdes patrimoniais diminutivas

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

643.461.959,18 550.842.287,65

Pessoal e Encargos 37553547754 324 835.041,71 16%
Beneficios Previdencigrios e Assistenciais 55.748.151,25 52.413.027,06 6%
Uso de B Servi Co d -2%

=0 G RN, SEIVIcos & LonsUmo ge 76.330.972.57 78.175.658,90
Capital Fixo
_ ‘l.l'arlach:ues Patrimoniais Diminutivas 61.760,86 153.359 98 -50%
Financeiras

Transferéncias £ Delegactes Concedidas 93.203.337.09 74422 627,80 25%
Desvalorizacdo e Perda de Ativos e

R A 37.378.808,74 12 507.014,93 ﬂ

Incorporacao de Passivos

Tributarias 3.426,30 3.849 47 -11%
_Dl_.ltri'.j Variagoes Patrimoniais 5.200.024.33 8.381.707.80 -38%
Diminutivas

Fonte: Demonstracao Das Variagdes Patrimoniais Quarto Trimestre

Balang¢o Or¢amentario

De acordo com a parte V da 102 edicao do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(MCASP), o Balango Orcamentario tem como objetivo e composicao:

O Balango Orcamentario demonstrara as receitas e despesas em confronto com as realizadas.

O Balan¢o Orcamentario € composto por:

a. Quadro Principal;

b. Quadro da Execuc¢ao dos Restos a Pagar Nao Processados;

c. Quadro da Execucao dos Restos a Pagar Processados.

Objetivando facilitar a compreensao das demonstracdes contabeis aos seus diversos usuarios,
apresentamos a seguir as notas explicativas referentes ao Balango Orcamentario (BO).
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Nota 10 - Receitas

Relatério de Gestao 2024

Nota 11 - Despesas

No 42 trimestre de 2024, as despesas empenhadas totalizaram 542 mil reais, resultado das
despesa empenhas tanto despesa corrente e despesa de capital e a maior relevancia foi em
investimento, conforme detalhado na Tabela 51.

Para elaboracdao das notas do Balanco Orgcamentario, sao levadas em conta a estimativa
atualizada das receitas e o montante atualizado das despesas, que refletem as mudancas
feitas apods a previsao e alocacao inicialmente definidas na Lei Or¢camentaria Anual.

Tabela 55: despesas empenhadas

Tabela 53: previsdo de receitas e receita raealizada DESPESAS CORRENTES

RECEITAS ORCAMENTARIAS

Pessoal e Encargos Sociais 384.069.372,73 360.387.316,37 7%
RECEITAS CORRENTES 93_605,00 525 127 45 -B809%
Receita Patrimonial 15.515,00 28.758.44 a5 175 Qutras Despesas Correntes 133.637.523,36 103.840.716,41 29%
e il EsioTE [T _ag9; 1758 DESPESAS DE CAPITAL 24.571.055,96  33.808.543,23 -27%
do Estado 15.515,00 28 758,44 Investimentos 24.571.055,96  33.808.543,23 -27%
Receita Agropecuaria 52.935,00 6.006,22 548% 57% SUBTOTAL DAS DESPESAS 542.277.952,05 | 498.036.576,01 0%
Receitas de Servicos 15 155,00 38.231,60 -00%s 16% E te: Bal 0 tari Q rto Tri t
Services Administratives e Comerciais -80% 165 onte. balanco Lreamentario Liuarto frimestre
Gerais 15,155,000 38.231,60
Outras Receitas Correntes - 752.131,19 -100% -100% O valor de 542 mil reais esta detalhado por unidade, sendo que o maior montante corresponde a
hAult Administrati Contratuai -100% -100%: . . .
radicane istraties, MomierEE = 195 78 Unidade Gestora 158142, com um total de 450 mil reais, somando despesa de corrente e de
Indenizacdes, Restituicoes e -1003%% -100%% Capita|.
Ressarcimentos - 751.955 41

Fonte: Balanco Orcamentario Quarto Trimestre

As receitas realizadas atingiram o montante de 825 mil, resultado de fatos geradores,
receitas correntes, ocorridos nas unidades que compde esta Instituicao de Ensino (IE), porém

recolhidas exclusivamente pela Reitoria, conforme demonstrado a seguir na tabela 50.

517.706.896,09

Tabela 56: detalhamento despesas empenhadas por unidade

464.228.032,78

154783 IFAM - CAMPUS HUMAITA 7.547_ 223 86
155389 IFAM - CAMPUS ITACOATIARA 3.007.477,24

Tabela 54: detalhamento de receita orcamentaria liquida 155422 IFAM - CAMPUS MAMACAPURL 1.223.087.65
155440 IFAM - CAMPUS TEFE 2.677.323,81

155527 IFAM - CAMPUS EIRUNEPE 3.018.424 69

Naturaza Reosita Racsita realizada 156623 IFAM - CAMPUS AVANCADO IRANDUBA 6.219. 823,10

156746 IFAM - CAMPUS AVANCADO BOCA DO ACRE 4.937.103,52

158142 INST.FED.DE EDUC., CIENC.E TEC.DO AMAZOMNAS 450.688 528,76

158273 IFAM - CAMPUS SAQ GABRIEL DA CACHOEIRA 9.476.280,86

13110111 ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS-PRINCIPAL 28.758 .44 158444 IEAM - CAMPUS MANALS TOMA LESTE 9.499.815,50
14110101 RECEITA AGROPECUARIA-PRINCIPAL 6.006,22 158445 IFAM - CAMPUS MAMNALUS CENTRO 15.701.377,92
16110101 SERV.ADMIMNISTRAT. E COMERCIAIS GERAIS-PRINC. 35.601,60 123443445? ::Z:E . mﬁz MM”MUE DISTRITO INDUSTRIAL ::;ﬁﬁiﬁ:
16110201 INSCR.EM CONCURSOS E PROC SELETIVOS-PRINCIPAL 4.650,00 158520 IEAM - CAMPUS PARINTING 3.118.859.09
19110901 MULTAS E JUROS PREVISTOS EM CONTRATOS-PRINC. 175,78 158551 IEAM - CAMPUS TABATINGA 4.340.635,82
19220111 RESTITUICAD DE CONVENIOS-PRIMARIAS-PRINCIPAL 750.265,86 158562 IFAM - CAMPUS PRESIDENTE FIGUEIREDO 3.384.398,78
19220631 RESTIT.DESP. PRIMARIAS EX. ANTERIORES-PRINC. 1.689,55 158563 IFAM - CAMPLUS MALUES 3.297.532,49
Total 875 127 45 152554 IFAM - CAMPUS LABREA 5.082_ 213,66
s Total 542 277 952,05

Fonte: Tesouro Gerencial em 27.01.2005

Fonte: Tesouro Gerencial em 27.01.2025
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Tabela 57: detalhamento de despesas de capital Nota 13 - Execugdo de Restos a Pagar
NOlIEEE D t ao d t f indicad Tabela 59, h3 Id t
urante a execugao dos restos a pagar, conforme indicado na Tabela 59, ha um saldo no quarto
UEspEs EPCHADNS trimestre de 2024 de RS 570 mil em restos a pagar processados e de RS 19 milhdes em restos a
44052 EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 1583.621,16 pagar nao processados. Esses valores apontam que as despesas ainda ndao foram completamente
445030 MATERIAL DE CONSUMO 32.353,92 liquidadas.
445039 QUTROS SERVICOS DE TERCEIROS- PESSOA JURIDICA 2.929,500,00
445051 QBRAS E INSTALACOES 452559"'1';04 Tabela 59: execugdo de restos a pagar
445052 EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 15,091,554 84 w i
449092 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 473200 Execugao de Restos a Pagar  Inscritos Cancelados Pagos Saldos
Total 24,571.055,% Processados 47.308.761 44 202.101,19 47.028.245 55 57091820
Fonte: Tesouro Gerencial em 27.01.2025
Ndo processados 4218287751 188606573 3534062946 19,426.508,70
Nota 12 - Resultado Or¢camentario
TOTAL 89.451,639,35 181614121 7782619540 13.700.141,42

O resultado orcamental reflete a diferenca entre as receitas obtidas e as despesas
comprometidas, resultando num saldo positivo (superavit) ou negativo (deficit).

Conforme mostra a tabela abaixo, o déficit orcamental do quarto trimestre de 2024 teve FﬂntE: EEI|Enl:ﬂ DFEHmEﬂtﬂriﬂ DUEIrtﬂ TfimE‘StrE

um AUMENTO de 8,79% em relacao ao mesmo periodo do ano anterior, conforme se

detalha a seguir:
Na Tabela 60, encontram-se registros em saldo de empenhos no valor de 7 milhdes de reais

Tabela 58: resultado orcamentario que ainda ndo foram liquidados, no valor de 3 milhdes de empenhos cancelados. As unidades

_ gestoras com o0s maiores saldos nos empenhos sao a unidade gestora 158142 “Reitoria”,
seguida pela unidade gestora 158445 “Campus Manaus Centro”. Esses empenhos estao

RECEITA ORCAMENTARIA (LlQU|[}h] 825.127.45 309.507,77 166,59% relacionados a contratos administrativos, servicos e outras despesas.
DESPESAS EMPENHADAS 42.277.952,05  498.036.576,01 §,88%
SUPERAVIT//DEFICIT -541.452.824,60 « -497.727.068 24 8,79%

Fonte: Tesouro Gerencial em 28.01.2025



N &

Na Tabela 61, sao detalhados os valores referentes as despesas de capital que foram
devidamente liquidadas e pagos no montante de RS 47 milhdes de reais, por campi, e ainda

Relatério de Gestao 2024

Tabela 60 : detalhamento da execug¢ao de restos a pagar ndao processado por campus

Unidade Gestora INSCRITOS LOUIDADOS  PAGOS CANCELADO  SALDO
5 estdo ha saldo de empenhos neste quarto trimestre, totalizando RS 37 mil de reais. Além disso,
:Iﬁm?i?%m”'w"us 413.002,35 41237156 al2srlse  7n1ss04 2140346 s3o registrados 202 mil de reais referentes a empenhos cancelados dos Campi.
155383 - IFAM - CAMPUS 383244 11 71236770 71881637 4147032 17485535 Tabela 61: detalhamento da execuc¢ao de restos a pagar processado por campus
TACOATIARA Unidade Gestora INSCRITOS PAGOS CANCELADO  SALDO
[

155422 - FAM - CAMPUS 119121573 565.365,12 563.960,61 = 482.24330 927.059,22 .
MANACAPURL :
155440 - FAM - CAMPUS TEFE 1.109.567,03 504.120,36 47396543 | 13463161 290,128, 14 i::;g: E :iiﬂ E E:ﬂ EE: Eigﬂg‘;;m igg'ij:ﬁ: igg'i:'gg E 0ot 1;-;:;,::
155527 - IFAM - CAMPUS 209626145  3.000.23835 | 3.094.505,34 2.501,40 33.566,11 155497 - IFAM - CAMPUS MANACAPURD 22 405,01 8240804 | - ’ 27991 €0
EIRUNEFE 155440 - IFAM - CAMPUS TEFE 383.075,95 383.075,94 - 16,26
166623 - FAM - CAMPUS 1,005.971,26 451.119,01 451.119,01 35.522,82 584,907,27 155597 - IFAM - CAMPUS EIRUNEPE a7 953 &7 o79c2 87 | - 13 798 81
AVANCADO IRANDUBA — ——t ——

156623 - IFAM - CAMPUS AVANCADO 16.226,92 15.553,80 - 1.018,37
156746 - |FAM - CAMPUS 280.928 62 180.328,39 180.328,39 31.544 40 104.792,23 IRANDUBA A
i U L2 156746 - IFAM - CAMPUS AVANCADO 47 883,62 4788362 - 0,00
158142 - INST.FED.DE EDUC,, 15,253,659 49 13,427,341 69 13.390.979,15 921771773 4,331,970 63 BOCA DO ACEE
CIENC.E TEC.DO AMAZOMAS

1581432 - INST.FED.DE EDUC., CIENC.E 42 78BE.386,93 42 719.467,73 | - 307.981,61
158273 - [FAM - CAMPUS 540 986.047 .29 803,399 61 B72.112,95 27.169.85 422.794,13 TEC. DO AMAZONAS
GABRIEL DA CACHOEIRA, -

158273 - IFAM - CAMPUS SAO GABRIEL 192.005,32 192.005,29 - 0,03
158444 . [FAM - CAMPUS 414463215 3.821.717,05 3.798.930 63 26,833 54 1,108,757 63 DA CACHOEIRA

AMAUS ZONA LEST
MANALS ZONA LESTE 158444 - [FAM - CAMPUS MANAUS ZONA 397.072,56 395.180,81 - 2 747,07
158445 - [FAM - CAMPUS 2.725,136,78 2.913.165,35 2.759.514,62 484,250 64 1.215.441 97 LESTE
MANAUS CENTRO 158445 - [FAM - CAMPUS MANAUS 918.438,51 92108568 - 0,00
158446 - [FAM - CAMPUS 3,255.011,84 1.155.731,33 1,155,731 33 1527557 1.240,706,02 CENTRO
MANAUS DISTRITO INDUSTRI
L& DISTRITO INGUSTRIAL 158446 - IFAM - CAMPUS MANAUS 170.170,33 170.170,33 | - 68.743,95

158447 - [FAM - CAMPUIS COARI 2,609,692 55 1.581.664,51 1.970.664, 51 34858317 742 148 81 DISTRITO INDUSTRIAL
158560 - FAM - CAMPUS 181462047 | 199717868 | 198032283 | £24.20752 164,487 67 B R oo oo oanem e
PARINTINS 158560 - IFAM - CAMPUS PARINTINS 304.801,45 300.637,06 620 3.544,39
158561 - FAM - CAMPUS 311,584 57 257.473,01 257.473,01 17.761,36 358,786,79 TR LB EIE T T [T e p—— o S
TABATINGA 158562 - IFAM - CAMPUS PRESIDENTE 236.225,68 233.38591 | - §.091,58
158562 - FAM - CAMPUS 158798753 | 140747363 087.86380 | 450.69205 £04.088 26 p——
PRESIDENTE FIGUEIREDD 158563 - IFAM - CAMPUS MAUES 213.000,24 211.09395 - 15.797,08
158563 - IFAM - CAMPUS MAUES 124130865 117334835 116061252 4111620 147.176,19 158564 - IFAM - CAMPUS LABREA, 20621 39 319 140 21 201 481 18 32 304 66
158564 - [FAM - CAMPUS LABREA 1.156.536,79 1.070.696,00 1.070.656,00 2754 E1 52516434 Total 47.308.761,44 47.028.245,55 202.101,19 570.918,20
Total 4218287791 @ 3609740050 & 3534062946 388606573  13.700.14142 Fonte: Siafi em 28.01.2075

Fonte: Siafi em 28.01.2025
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Demonstra¢ao Do Fluxo De Caixa

Essa demonstracdao Contabil evidencia as Receitas e Despesas Orcamentarias, bem
como os ingressos e dispéndios extra orcamentarios, conjugados com saldo de caixa de
Exercicio Anterior e os que se transferem para o inicio do exercicio seguinte.

Nota 14 — Ingressos De Caixa

Em funcdo da adocdo do principio da unidade de caixa (Conta Unica), em cumprimento
ao Decreto n2 93.872/1986, a geracao liquida de caixa e equivalentes de caixa da DFC
corresponde ao resultado financeiro apurado no BF.

Tabela 62: geracao liquida de caixa

DEMOSTRACAO DO FLUXODE 2024 2023 AH (%)
CAIXA
GERACAO LIQUIDA DE CAIXAE

-2.038.005,12 7.382.372,25 -128%
EQUIVALENTES DE CAIXA
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 35.275.756.53 785342428 -
INICIAL
El‘:l'ﬁ FRIIEATEE LA 33.237.791,41 35.275.796,53 6%

Fonte: Balango DFC Quarto Trimestre

A geracao liquida de caixa esta negativa em 2 milhdes, decorrentes da aquisicao de
materiais permanentes para o IFAM, tais como condicionadores de ar, mobiliarios em
geral e computadores.

Adiante, sao apresentadas as atividades que contribuem para a formacao de caixa do
orgao.

As atividades operacionais compreendem as entradas e saidas de caixa, isto &, os
ingressos de recursos decorrentes da arrecadacao de receitas orcamentarias e extra
orcamentarias e os desembolsos efetuados tanto para o pagamento de despesas
orcamentarias quanto extra orgcamentarias do drgao.

Relatério de Gestao 2024

As atividades de investimento estao relacionadas as receitas e despesas de capital, distinguindo-se
daquelas destinadas a manutencao das atividades administrativas e operacionais do drgao, por tratar-
se de investimentos. As receitas de capital compreendem a constituicao de dividas, a conversao em
espécie de bens e direitos (alienacdes), reservas, bem como as transferéncias de capital recebidas. As
despesas de capital, por sua vez, correspondem aquelas realizadas com o propdsito de formar e/ou
adquirir ativos reais, abrangendo, entre outras ac¢des, o planejamento e a execucdao de obras, a
compra de instalacdes, equipamentos, material permanente e concessdes de empréstimos.

Os fluxos de caixa das atividades de Investimento contribuiram para o resultado deficitario do
periodo, pois 0s ingressos em atividades operacionais diminuiram em 20% guando comparado ao

mesmo periodo do exercicio anterior.

Tabela 63: detalhamento das atividades
Atividad

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES
OPERACIOMAIS

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE
INVESTIMENTO

GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE
CAIXA

Fonte: Balango DFC Quarto Trimestre

2024 2023 AH (%)
RS 24.206.055,83 RS 30.341.438,16 -20%
-R$ 26.244.060,85  -RS 22.959.065,91 14%
‘RS 2.038.00512  RS$7.382.372.25 -
128%

Dos Ingressos o item que apresentou maior volume foram as do item de “Outras Receitas Derivadas e
Origindrias”, com RS 752.131,19 milhdes de um total dos ingressos RS 611.498.523,76 em

decorréncia multas administrativas,
ressarcimentos, conforme apresenta na tabela 64.

contratuais,

judiciais e indenizacoes, restituicoes e
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Tabela 64: dos ingressos

DEMOSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA 2024 2023 AH (%)
INGRES305 RS 611.498.523,76 R3 54455488586  12%

Receita Patrimonial RS 28.758,44 RS 30.857 16 -T%
Receita Agropecudria RS £.006,22 RS 5254268 -B9%
Receita de Servicos RS 3823160 F!S 5534280 -3

Qutras Receitas Derivadas e Originarias m
Qutros Ingressos Operacionais RS 610. E?H 395 5'.1 RS 5d4. 235 E'.?H 09

ingressos Extraorgamentarios RS B44.321 39 RS 681.149 A1 2455
Transferéncias Financeiras Recebidas RS 609.150.971 53 RS 543.34291587 12%
Arrecadacdo de Outra Unidade RS 678.103 39 RG26131261  159%

Fonte: Balango DFC Quarto Trimestre

Tabela 65: detalhamento — outras receitas derivadas e originarias

Espécie Receita

RECEITAS CORRENTES A CLASSIFICAR

MULTAS ADMINISTRAT., CONTRATUAIS E JUDICIAIS 175,78
INDENIZACOES, RESTITUICOES E RESSARCIMENTOS 151.955,41 170.765,03
Total 1AL 170.765,03

Fonte: Tesouro Gerencial em 24012025
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Nota 15 — Desembolsos de Caixa

Até o periodo, os desembolsos das atividades operacionais totalizaram aproximadamente RS
587 milhdes. Desse total, o maior montante refere-se ao item de Pessoal e Demais Despesas,
com RS 441 milhdes. Dentro deste grupo, a funcdo Educacdo apresentou o maior volume, RS
379 milhdes, o que representa 13% do total dos desembolsos do item, por estar relacionada a
funcao precipua do IFAM, “Educacdo”, que abrange gastos com diferentes subfuncdes, tais
como: Educacdo Basica, Educacdo de Jovens e Adultos, Ensino Superior, Ensino Profissional,
entre outras.

Tabela 66: dos desembolsos

DEMOSTRACAD DO FLUXO DE CAIXA 2024 2023 AH (%)
DESEMBOLSOS -R$ 587.292.467,93 = -R$514.253.447,70 14%

Pessoal e Demais Despesas -RS 441.261.323,37 | -RS 390.011.162,65 13%
Educacdo -R5379.310.208,27  -RS 335.984.834,55 13"'1}

Transferéncias Concedidas -R% 58.729.373,33 -R5 49.210.581,11

Outros Desembolsos Operacionais -R$87.301.771,23 | -RS 74.237.706,56

Dispéndios Extra orcamentarios -RS& 512.956,99 -R% 685.123,53

Fonte: Balango DFC Quarto Trimestre
Nota 16 — Outros Desembolsos Operacionais

Em segundo, o grupo mais representativo foi o “Outros Desembolsos Operacionais”, com um
montante de RS 87 milhdes, em decorréncia Movimento de saldos patrimoniais, transferencias
concedidas, repasses concedidos e sub-repasse concedido. Contudo, foi item de “Dispéndios
Extra orcamentarios” que sofreu uma reducgao de 25% quando comparado ao mesmo periodo
de 2023.
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Tabela 67: detalhamento — outros desembolsos operacionais

154783

155389

155422

155440

155527

156623

155142

158273

IFAM - CAMFUS
HUMAITA

IFAM - CAMFUS
ITACOATIARA
IFAM - CAMPLUS
MANACAFURL

IFAM - CAMFLUS
TEFE

IFAM - CAMFUS
EIRUNEFE

IFAM - CAMFUS
AVANCADO
IRANDUBA
INST.FED.DE
EDUC. CIENC.E
TEC.DO AMAZONAS

IFAM - CAMPUS 580
GABRIEL DA
CACHOEIRA

MOVIMENTO SALDOS
FATRIMONIAIS
MOVIMENTO DE SALDOS
FATRIMONIAIS
MOVIMENTO DE SALDOS
FATRIMONIAIS
MOVIMENTO DE SALDOS
FATRIMOMNIAIS

MOVIMENTACOES DE VARIACAO
FATRIM.DIMINUTIVA
MOVIMENTO DE
FATRIMOMIAIS
MOVIMENTACOES DE VARIACAD
PATRIM.DIMINUTIVA

MOVIMENTO DE
FATRIMONIAIS

SALDOS

SALDOS

‘= REPASSE COMCEDIDO

'= SUB-REPASSE CONCEDIDO

‘= TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS
FARA PGTO DERP

'= DEMAIS TRANSFERENCIAS
COMNCEDIDAS

MOVIMENTO DE SALDOS
PATRIMOMNIAIS

MOVIMENTACOES DE VARIACAD
FATRIM.DIMINUTIVA
MOVIMENTO DE
FATRIMONIAIS

SALDOS

MOVIMENTACOES DE VARIACAD
FATRIM.DIMINUTIVA

1.532 33

1.934,00

100,00

14.902 45

1.866,28

£9.121.136 47
26.131.501,71

£.319,00

1.474.152 93

2.378,67

517147

53 158 56

818,00

4.240 20

336,00

107.500,00

60.932.082,32
12.708.656,54

385.431,55

£0.302,19

10.000,00

53.378,52

152444

158445

152445

158427

158560

158561

158562

158563

152564

Total

IFAM - CAMPUS
MAMNALSL ZOMA

LESTE

IFAM - CAMPUS
MAMNALS CENTRO
IFAM - CAMPUS
MAMNALUS  DISTRITO
INCUSTRIAL

IFAM - CAMPUS
COARI

IFAM - CAMPUS
PARINTINS

IFAM - CAMPUS
TABATINGA

IFAM - CAMPUS
PRESIDENTE
FIGUEIREDO

IFAM - CAMPFUS
MAUES

IFAM - CAMPUS
LAEREA
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'= 5UUB-REPASSE CONCEDIDO

MOVIMENTO DE
FATRIMOMNIAIS

‘= 5UB-REPASSE CONCEDIDO

SALDOS

MOVIMENTO DE SALDOS
FATRIMOMIAIS
MOVIMENTO DE SALDOS

FATRIMOMIAIS

= TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS
FARA PGTO DE RP

MOVIMENTOS DE SALDOS
FATRIMOMNIAIS
MOVIMENTO DE SALDOS
FATRIMOMNIAIS
MOVIMENTO DE SALDOS

FATRIMOMIAIS
'= SUUB-REPASSE CONCEDIDO

MOVIMENTOS DE SALDOS
FATRIMOMIAIS
MOVIMENTOS DE SALDOS
FATRIMOMIAIS
MOVIMENTO DE SALDOS

FATRIMOMIAIS

“onte: Tesouro Gerencial em 24.01.2025

2 886,65

724 81

40,79

3.938 87

53,21

1.963 50

26.7388.791,74

13.712,77

193,14

3.300,00

130,00

5.776,00

155,53

4.009,23

210,87

3.344 00

14.0159,68

74.346.337,27
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Os ingressos e dispéndios extra orcamentarios sao realizados dentro do mesmo
exercicio e o balanco financeiro deveria apresentar uma igualdade entre estas
grandezas. Contudo, os dispéndios extra orcamentarios tem um prazo para serem
pagos, que geralmente se da no més subsequente. Ou seja, 0s ingressos extra
orcamentarios relativos ao més dezembro podem ndo ocorrer integralmente
dentro do mesmo exercicio financeiro, pois o pagamento ocorre em janeiro do ano
seguinte, o que justifica a divergéncia entre os valores dos ingressos e o0s
dispéndios extra orcamentarios apresentados no Balanco Financeiro e na
Demonstracao de Fluxo de Caixa.

Balan¢o Financeiro

A Lei n? 4.320/1964, define o Balangco Financeiro — BF como sendo a
demonstracdo contabil que evidencia as receitas e despesas orcamentarias, bem
como os ingressos e dispéndios extra orcamentarios, conjugados com os saldos de
caixa do exercicio anterior e os que se transferem para o inicio do exercicio
seguinte. (MCASP, 102 Ed. 2023).

Nota 17 - Ingressos Or¢camentadrios

A tabela seguinte apresenta o somatodrio dos ingressos ocorridos no 49
trimestre de 2024 em comparacao com o 42 trimestre de 2023 no ambito do
IFAM. Observa-se que as receitas orcamentarias tiveram um acréscimo de 167%
em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, isso ocorreu devido ao aumento
de 12% das transferéncias financeiras recebidas. O saldo do Exercicio Anterior,
composto pelo item Caixa e Equivalentes de Caixa, demonstra um acréscimo de
26% em relacdao ao saldo de 2023. No total, os ingressos apresentaram um
aumento de 13% de 2023 para 2024.
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Tabela 68: composicdao dos ingressos no 42 trimestre de 2024

INGRESSD 2024 2023 AHX% AV
Receitas Orcamentarias 82512745 30950777  167%  01l%
Transferéncias Financeiras Recebidas 609.15097153 @ 54334291587 @ 12% = Bl 74%
Recebimentos Extranrcamentarios 99.970.864,25  89.633.666,10 12% @ 13.41%
Saldo do Exerciclo Anterior 35.275.796,53 | 2789342428 26% @ 473%
Caixa e Equivalentes de Caixa 35.275.796,53 | 2789342428  26% @ 4,73%
TOTAL 74522275976  661.17951402 @ 13% 100%

Fonte: SIAFI 14/01/2025

O item de maior representatividade no BF do periodo, corresponde a “Transferéncias
Financeiras Recebidas”, totalizando cerca de RS 609 milhdes em 2024, o equivalente a 81,74%
do total dos ingressos em 2024, com destaque para os repasses Recebidos que sozinhos
somaram 62,28% desses 81,74% no 42 Trimestre do corrente ano.

Transferéncias Financeiras Recebidas refletem as movimentacdes de recursos financeiros entre
orgaos e entidades da administracao direta e indireta. Essas foram efetuadas em cumprimento
a execucao do Orcamento sao os repasses.(MCASP 102 Ed., 2023

Nota 18 — Dispéndios Or¢camentdrios

No grupo dos Dispéndio, observa-se que os itens de “Despesas orcamentarias” e
“Transferéncias Financeiras Concedidas”, sao os responsaveis pelos maiores volumes, o
equivalente a 73% e 12% respectivamente. As transferéncias financeiras concedidas sao valores
gue compensam 0s restos a pagar de um exercicio. Podem ser orcamentarias ou extra
orcamentarias e representam a contrapartida das transferéncias financeiras recebidas.
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Tabela 69: composicao dos dispéndios

DISPENDIOS - 22 A AH (%) AV (k) No resultado financeiro do 42 trimestre de 2024 apurou-se um superdvit de cerca de RS
Despesas Orcamentarias 24231432211 | 498.030.07601 | 88%  73,00% aproximadamente RS 2 milhdes, apresentando em percentuais acréscimo de 26% em relacdo ao
Transferéncias Financeiras mesmo periodo do exercicio de 2023.

. 86.771.510,62 74.237.706,56 16,88% 12%
Concedidas

Pagamentos Extranrcamentarios B2.899.13562 = 5362043492  54.58% 11%
Saldo para o Exercicio Seguinte 33.237.79141 | 3527579653 | 578% @ 4,00% _
CoxeFquivalentesde Coiva  33.237.79141 | 3527579653 578%  4,00% Processos de Compras e Contratagoes em 2024
TOTAL 745.222.758,76 | 661.179.514,02 13% 100,00%
Fonte: SIAFI 14/01,/2025

132 Coniratacoes diretas

Nota 19 - Resultado Financeiro

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios,
orcamentarios e extra orcamentarios, que ocorreram durante o exercicio e
alteraram as disponibilidades do 6rgao. Pelo Balanco Financeiro, é possivel
realizar a apuracao do resultado financeiro. Esse resultado nao deve ser
confundido com o superavit ou déficit financeiro do exercicio apurado no
Balanco Patrimonial. Pela observancia do principio de caixa unico, é possivel,
também, verificar o resultado financeiro na Demonstracdao dos Fluxos de Caixa
— DFC.

Tabela 70: resultado financeiro .
Balango Financeiro 2024 2023 AH[%) 3 Outras modalidades
Saldo para o Exercicio Seguinte - Caixa e Equivalente de

33.237.79141  35.275.796,53 | -3,/B%

54 Pregoes

Caixa
- I
:E: do Exercicio Anterior - Caixa e Equivalente de 3527579653 | 2789342028 26%
Resuitado Financeiro do Periodo 2.038.00512 | -7.382372,25 | 128% *As andlises relacionadas as contratagées incluem as 18 (dezoito) unidades do IFAM.

Fonte: Balanco Financeiro Quarto Trimestre
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Contratos Vigentes por Campus

As licitacOes realizadas e em andamento, por modalidade, além dos contratos  firmados e notas de
empenho emitidas estdo disponiveis em: http://www?2.ifam.edu.br/pro-
reitorias/adminitracao/proad/licitacoes

Pregdes/Concorréncias por Campus
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|
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|

|
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Tabela 71: pregdes/concorréncia por campus Gréafico 62: Pregoés/Concorréncia por campus | Tabela 72: licitagdes em andamento Grafico 63: Licitacdes em andamento
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*Fonte: Contratos 4.0 *Fonte: Contratos 4.0
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Tabela 73: Contratagao Direta por campus

Contratacao Direta por Campus

Relatério de Gestao 2024

Grafico 64: contratagao direta por unidade

Unidade Quantidade

Campus Avancado Iranduba 1 Retaria
Campus Eirunepé 1 Campus Manaus Centro
Campus ltacoatiara 1 Campus Parintins
Campus Manacapury 2 Campus Coari
Campus Avancado Boca do Acre 0 580 Gabriel daCachoeira
Campus Manaus Distrito Industrial 2 Cam U Vaues
Campus Tabatinga 4 Campus Labrea
Campus Tefé 5 Campus Presidente Figueiredo
Campus Manaus Zona Leste 5 Campus Humaita
Campus Humaitd 5 Campus Manaus Zona Leste
Campus Presidente Figueiredo 6 Campus Tefe
Campus Labrea 7 Campus Tabainga
Campus Maués ; Campus Manaus Digtr ko Industrial
560 Gabriel da Cachoeira 7 Campus Avancado Boca do Acre
Campus Coari 12 Campus Manacapuru
Campus Parintins 18 Campus tacoatiara
Campus Manaus Centro 21 Campus Erunepe
Reitoria 28 Campus Avangado Iranduba
Total 132

*Fonte: Contratos 4.0
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Materialidade as informacoes

Para construcdo do Relatério de Gestdo 2024 (RG-2024), a Coordenacdo de Governanca e
Controle Interno — CGCI dividiu o processo de construcao nas seguintes fases:

12 Fase: Instrucao do processo primordial;

22 Fase: Identificacdao dos responsaveis por prestar informacoes;

32 Fase: Definicao do Layout do RG-2024;

42 Fase: Publicacdo do Modelo de Resposta na Nuvem;

52 Fase: Instrucdo Processual para cada uma das unidades respondentes;

62 Fase: Consolidacao das respostas;

72 Fase: Consulta Publica;

82 Fase: Atualizados dos dados do site Transparéncia e Prestacdao de Contas — tpc.ifam.edu.br
92 Fase: Correcao do RG2024 apds consulta publica;

102 Fase: Envio do processo ao CONSUP.

Para atender a 12 Fase, a CGCI instruiu o processo primordial - 23443.014995/2024-68 - e em
relacdo ao coleta de informagdes foram instruidos 9 processos no SIPAC, conforme a tabela
abaixo:

Tabela 74: Lista de processos para construcao do RG

Auditoria Geral

Pro-reitoria de Extensdo

Pré-reitoria de Ensino

Pré-reitoria de Administracdo

Pro-reitoria de Pesquisa, Pds-graduacdo e Inovagao

Polo de Inovacao

Gabinete da Reitoria do IFAM

Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

Diretoria de Educagao a Distancia

Fonte: CGCI, 2024
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O oficio de solicitacao das informacdes é a peca inicial de cada processo e nele eram definidos os
seguintes pontos em destaque:

1 — Onde prestar as informacoes:

“Destacamos que os dados fornecidos anteriormente, assim como o modelo de slide que sera
utilizado no atual relatério, estdao no drive da CGCl, e serao compartilhados no link abaixo,
bastando solicitar permissao para ter acesso.

Em tempo, pedimos que as informacgdes sejam repassadas pelo proprio Google Drive, devendo o
presente processo retornar apenas com a confirmacao da conclusao dos trabalhos.”

2 — Como prestar as informacoes

“Para facilitar a elaboracdo da apresentacao, listamos a seguir algumas orientacdes que devem
ser consideradas, quando da organizacao das informacgdes, com vistas a padronizacao de todo o
documento, conforme segue:

* Apresentagcdao em PowerPoint;

* Fonte: calibri

* Graficos, tabelas e imagens devem conter uma legenda e a indicacao da fonte;

e Evitar colocar textos longos. Lembre-se de colocar somente o necessario e ser o mais visual
possivel;

e Discriminar o significado das siglas a primeira vez que forem citadas.”

As fontes das informacdes que compde o relatdrio de gestao sdao diversas e variam em cada
unidade respondente, ressalta-se:
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1 — Ensino: Sistema de Gestdo Académica do IFAM, Sistema Nacional de Informagdes da  Apds o processo de consulta, foram realizados os ajustes conforme as sugestdes da comunidade e
Educacdo Profissional e Tecnologica, Sistema de Sele¢ao Unificada, Plataforma Nilo Pecanhae 5 cGCl fez diligéncias com alguns setores visando elucidacdo de pontos que foram levantados
REVALIDE.

2 — Pesquisa: Sistema de Gestdao Académica do IFAM, Fundacao de Amparo a Pesquisa do
Estado do Amazonas, Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico e O RG2024 foi finalizado e instruindo conforme a Instrugdo Normativa TCU N2 84/2020 e N°
Fundacdo Coordenacgdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior. 198/2022 e a Portaria TCU N2 378/2019, anexado ao processo primordial, submetido ao Conselho
3 — Extensdo: Sistema de Gestdo Académica do IFAM — Modulo de Extensdo e coleta de  syperior para Aprovacio.

informacdes com os Campi do IFAM.

4 — Administracao: Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal,

Sistema Integrado de Administracao de Recursos Humanos, Sistema Integrado de

Planejamento e Projetos, Sistema de Informagdes de Despesas e Tesouro Gerencia.

5 — Gestao de Pessoas: Sistema Integrado de Administracao de Recursos Humanos

durante o processo de consulta.

Apos a finalizacao da coleta de informacdes, a CGCI consolidou os dados e disponibilizou para
consulta publica, do periodo de 18 de fevereiro de 2025 até 04 de marco de 2025 — link da
consulta publica: https://www2.ifam.edu.br/noticias/consulta-publica-sobre-o-minuta-do-
relatorio-de-gestao-2024-2025.

Consulta publica sobre o minuta do Relatdério de Gestao -
2024/2025.
Consulta pablica sobre o minuta do Relatorio de Gestao - 20242025,

Consulta publica sobre o minuta do Relatorio de Gestao - 2024/2025.

por
Publicado: 19/02/2025 09h05
Utima modificagio: 19/02/2025 09h23

Senhores (as) servidores (as)

A Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional, por meio da Coordenacéo Geral de Governanca e
Controle Interno informa a disponibilizacao da minuta do Relatdrio de Gestao - 2024/2025.

O referido documento visa prestar contas & sociedade e aos orgaos de controle, como o Tribunal de Contas da
Unido (TCU), sobre as agfes de governanga, o cumprimento dos objetivos estratégicos, os principais resultados alcancados e as demonstragdes
orcamentarias. financeiras e contabeis da instituicdo ao longo do ano de referéncia.

As informacgdes prestadas no relatdrio sdo fruto de uma acio conjunta entre as Prd-reitorias, diretorias sistémicas e todos os campi do instituto.

A minuta encontra-se anexa a este e-mail e também ficara disponivel na pagina oficial do IFAM durante o periodo de 18 de fevereiro até 04 de marco de
2025.

As contribuigdes deverdo ser encaminhadas para o e-mail: cgci@ifam.edu.br


https://www2.ifam.edu.br/noticias/consulta-publica-sobre-o-minuta-do-relatorio-de-gestao-2024-2025
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Auditoria Interna Governamental

A Unidade de Auditoria Interna Governamental — UAIG do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncias e
Tecnologia do Amazonas — IFAM, no exercicio de 2024, lancou o Relatério Gerencial, produto, com

ciclo semestral, visando dar publicidade do desenvolvimento de seus servicos.

O Relatério Gerencial da UAIG/IFAM ird cumprir o requisito contido no item 7.4 do Manual de L

Regimento Interno ' Estatuto

Orientacdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal,

bem como é embasado pelo Art. 37 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil no qual traz o

Principio Constitucional da Publicidade.

O Relatério Gerencial da UAIG/IFAM sera apresentado por semestre. No primeiro semestre, a énfase

serd nas acoes e monitoramentos em curso, ja detalhados no Plano Anual de Atividades de Auditoria S ' G

Interna — PAINT. No segundo semestre, serdo publicizados os resultados relacionados as acdes do ano Relatorio Anual do
PGMQ

correspondentes aos servicos de auditoria, que sao as auditorias propriamente ditas nas unidades o :

auditadas, e dos monitoramentos realizados nas trés vertentes, quais sejam: Monitoramentos das

determinacdes do Tribunal de Contas da Uniao — TCU; Monitoramentos das recomendacdes da

Controladoria Geral da Uniao — CGU; e, Monitoramentos das recomendacdes da UAIG, decorrentes dos

servicos de auditoria. O Relatério Gerencial da UAIG/IFAM serd encaminhado ao Gabinete da Reitoria

do IFAM, ao Conselho Superior — CONSUP e publicado na pagina da Auditoria, no site do IFAM.
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ACOES DE AUDITORIA - EXERCICIO 2024

Tabela 75: MONITORAMENTOS DE AUDITORIA - EXERCICIO 2024

Figura 48: a¢Oes da auditoria

CATEGORIA DESCRICAD QUALITATIVA DESCRICAD QUANTITATIVA
@
®
ACOES DE ITEM DO ORIGEM DA
P OANTI0%4 TIPO OBJETIVO RELEVANCIA DEMANDA
GESTAO DE Rl aito wasraylaspa| Wpemon ot fndisie) -
CONTRATOS Contratos. de 19 de setembro de
2023
GESTAO DO 5.2/2024 Avaliaglo A:::do :o Gp;::on:o Efickcia :os ;::mla Avaliagdo de riscos,
PATRIMONIO osrehagat| Bopispedimtig
prejuizo financeiro.
GESTAO DE 5.3/2024 Avaliagdo m doprocesso r«:«mm Avaliag8o de riscos.
e oS
ALMOXARIFADO Mmoartsdo. | edtacdespericse
prejuizo financeiro.
s &

Fonte: UAIG, 2025.
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PANORAMA DAS METAS DA AUDITORIA - EXERCICIO 2024

Figura 44: painel de metas - auditoria

Relatério de Gestao 2024

Para o exercicio de 2024, a Unidade de Auditoria
Interna  Governamental — UAIG do Instituto
Federal de Educacao, Ciéncias e Tecnologia do
Amazonas — IFAM, cadastrou 19 (dezenove)
metas no Sistema Integrado de Gestao de
Planejamento e Projetos (SIGPP), oriundas do
Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna
(PAINT), cadastrado para vigéncia no referido
ano.

Das 19 metas, foram concluidas 17 (dezessete).
Sendo que das 02 (duas) que nao foram, a meta
“Obtencao de codigo de vagas para nomeacao
de Auditores”, depende, exclusivamente, da Alta
Administracao solicitar a obtencao dos referidos
cddigos de vaga junto aos drgaos competentes.

Quanto a nao execucao da Acao de Auditoria n®
5.1/2024 - Avaliacdo do processo de formacdo
continuada de servidores para a Educacao
Especial, a mesma foi cancelada devido ao
quantitativo reduzido de Auditores na
UAIG/IFAM. Necessitando, pois, de vagas de
Auditor inseridas nos concursos publicos do
IFAM.

Nao obstante, a UAIG encerra o exercicio de
2024 com 89% de metas concluidas.

METAS NAO CONCLUIDAS

Obtenglo do codigo de
VIS L B0 MRS
i Auditenes para

COMpar & equipe de
Amditoria.

Ao de Audsoria
54721024 - Avallaclo do
processoe de formacliso
coartin uada de
sOMVidares par &
Educacio Especial,

Fonte: UAIG, 2025.

Aclo de AudEoria
5.12024 - Avaliacdo da
Gesido de Coniraios.

Acompanhar as
auditorias ¢specials,
caso selam imlcladas

Capachacdo o
treinamenio da equipe
de Audiorks e,

Elaboragio do

relatdrio das agles di
auditoria para compaor
o RelabSrs de Qestdo

[Rdl.

METAS CONCLUIDAS

Apin de Auditoria
S HZ0ZS - Avaliapso da
Gestdo do P mio.

Acompanhar as
ecomendacdos o
solicighes da
Comiroladoria Geral da
Unido no eaud.

sk na el Mt dos
ndbc adores para

exscuclo das acdes
previstas no PGMO.

Elaboraclo do
Relatdrks Gerencial
sernicsoral da Unidade
die Auditoria Interna
S emmameeartal (LUERG)
dix IFARM.

Arpdo de AudiEoria
5.312024 - Avallacio da
Gestin do
Almoxarifado

Alznder as
solkcHagfes do
dirigente miximo do
IFAM.

Elaboracan de Parece
e AudEoria sobre a
prestafdo de comntas
anual.

Monforamerdo
comtabilizacdo das
recomendapbies
emizidas pela Awditoria
Interna.

Acompanhar as
determinag s do
Trburnal de Conas da
Unlbio (TCU} pelo
sisioma Cord-ciaiTCU 2
Sipac!IFAM

Elaboragdo di
Redxitria Araal de
Anvidades de
AudEoria lrtermna
[RAINTL

Realizar atividades de
orbeatac 3o ma Rehoria
@ mos Camp

Acompanhar as
atividades dos setores
diz conorole &
gosemanca do IFAM
[Carregedoria,
Cuneidoria,

Gowvernangal.

Elakiprar o Phang Anual
dic Budicoria Ivizrma
[PAINT] - exerclcio
2025,



N & Relat6rio de Gestio 2024

Figura 48: pagina da auditoria

~ . . . . , . MMenu da Auditora Geral - AUDIG
A atuacao da unidade de Auditoria Interna possui carater preventivo e de AJDIG

acompanhamento, a fim de verificar o cumprimento da legislacao, da missao gt g

institucional, dos principios que norteiam os atos da Administragcao, e no intuito de

Equlgms

evitar possiveis penalidades por parte dos 6rgaos de controle. — fju d I t O I..i d

A partir dos resultados obtidos, vislumbra-se que a Auditoria Interna cumpriu suas ramE ' 1R l_'err] A

competéncias regimentais no ano de 2024, e, ao que fora programado no Plano Farseards Ausdsne

Anual de Auditoria Interna (PAINT/2024) ao assistir a organizacdo na consecucao Retatorios du Audttoria
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Fonte: site oficial do IFAM
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